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Eusébio (CE), 06 de novembro de 2020 - A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro trimestre de 2020 (3720) e dos primeiros nove meses de 2020
(9M20). As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as prdticas contdbeis internacionais
(International Financial Reporting Standards — IFRS) e as politicas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

DESTAQUES 3T20 e 9M2\0_%

M. Dias Branco atinge RS 2 bilhoes de receita liquida, recorde
trimestral, e lucro liquido cresce 97%.

v" Volume total de vendas cresce 27% vs. 0 3119 e 23% no acumulado do ano;
v R$ 104 milhdes de receita com novos produtos na linha de biscoitos, recorde para um frimestre;

v R$ 56,3 milhdes de receita bruta de exportacdes no 37120 e R$ 174,7 milhdes no acumulado do
ano, crescimento de 276% e 309% respectivamente;

v Ganhos de eficiéncia e produtividade. No acumulado do ano, as despesas administrativas e
com vendas, como % da receita liquida, passaram de 26,1% para 24,1%;

v" Recorde histérico de producdo, 875 mil toneladas;

v' EBITDA de R$ 328,0 milhdes, 74,4% maior que o 3T19 e 62,0% no acumulado do ano. R$ 124,8
milhoes de efeitos ndo recorrentes favordveis no trimestre;

v Lucro Liquido 97,3% maior que o 3119 e 0% maior no acumulado do ano;

v' Alavancagem de 0,2x (divida liquida/EBITDA), menor que o 2T20 (0,4x) e 3T19 (0,7x);
v' Liberamos R$ 138 milhdes de capital de giro nos 9M20;

v Mantivemos o Rating AAA Perspectiva Estével pela Fitch Ratings;

v Lancamos a nossa maior campanha de marketing, com foco nas principais marcas: Adria,
Vitarella, Piraqué, Isabela e Fortaleza;

v Consumo de dgua por tonelada produzida 17,5% menor que o 3T19 e reducdo de 12,8% no
acumulado do ano;

v Geracdo de residuos sdlidos por tonelada produzida 10,4% menor que o 3T19 e reducdo de
10,1% no acumulado do ano.
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INTRODUS_A%”

NI . AH% AH% AH%
Principais Indicadores m 3119 3719-3720 2120 2120-3720 mm IM19-9M20

Receita Liquida (R$ MM) 2.029.0 1.550,3 30,9% 1.8852 7,6% 5.550,9 4.409,5 25,9%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 558,6 439.9 27,0% 536,1 42% 1.571,2 1.279.6 22,8%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 156,9 129,5 21.2% 153,4 2,3% 448,2 374,0 19.8%
Volume de Vendas de Massas (Em mil foneladas) 122,0 88,0 38,6% 129.7 -5.9% 356.6 264,8 34,7%
Market share de biscoitos (volume)* 33,9% 33.2% 0.7 p.p 34,5% -0,6p.p 33,9% 34,7% 0.8 p.p
Market share de massas (volume)* 33.8% 34,3% -0.5p.p 34,9% -1.1p.p 33.3% 36,9% -3.6 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 265,4 134,5 97.3% 152,4 741% 554,8 292,0 90,0%
Ebitda (R$MM) 328,0 188,1 74,4% 2256 45,4% 782,1 482,9 62,0%
Margem Ebitda 16.2% 12,1% 4,1 p.p 12,0% 4,2 p.p 141% 11,0% 3.1p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) (255,5)  (470.2) -45.7%  (332.8) -23,2% (255,5)  (470,2) -45,7%
Caixa (Divida) Liquidos / Ebitda (Ult. 12 meses) (0,2) (0.7) -71.4% (0.4) -50,0% (0.2) (0,7) -71,4%
Capex (R$ MM) 54,4 77,0 -29,4% 44,8 21,4% 155,5 219.6 -29.2%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 141,6 267.,4 -47,0% 492,4 -71.2% 711,4 700,0 1,6%

(*) Os v alores apresentados no 3720 e 3T19 referem-se ao periodo de jul/ago de 2020 e 2019.

(*) Os v alores apresentados no 2720 referem-se ao periodo de mai/jun de 2020.

(*) Os v alores nos §M20 e M 19 referem-se ao periodo de jan/ago de 2020 e 2019.

(*) Os valores apresentados no 3T19 e IM 19 sofreram alteracdes em funcdo de reprocessamento de bases, realizado pela Nielsen.

e Receita

Receita liquida atinge RS 2 bilhdes,
recorde histérico para um trimestre.
No acumulado do ano, com RS 5,5

bilhoes, registramos crescimento de + 24% + 227
(vs1T19) (vs2T19)

Receita Liquida Trimestral (RS Bilhoes)

+31%

(vs3T19)
2,03

dois digitos em todos os trimestres,
como demonstrado no grdfico ao
lado. 1,64

1720 2120 3120

No trimestre, em linha com a nossa estratégia, mantivemos o crescimento acelerado nas trés regices
de crescimento: +32,8% na drea de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste), +26,9% na drea de Defesa
(Nordeste e Norte) e +276,3% nas Exportacoes.

Variagdo na Receita Liquida por Regides - 3120 vs. 3T19 (RS MM)

Var. +30,9% \

274 34 2.029
171 - Var.
1.550 [ Var. +276,3%
Var. +26,9%
+32,8%
Receita Liquida Regido de Regido de Exportacdo Receita Liquida
3719 Ataque (1) Defesa (2) 3720

(Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro Oeste.
(2Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

No acumulado do ano, com RS 5,5 bilhdes de receita liquida e crescimento de 25,9%, ampliamos
nossa atuacdo nas regides de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste), Defesa (Nordeste e Norte) e
nas Exportacoes.

Variagdo na Receita Liquida por Regides - 9M20 vs. IM19 (RS MM)

[ —1 Var. +25,9% \

623 109 5.551
4.410 _— v
var. +309.1%
Var. +21,8% e
+27,0%
Receita Liquida Regido de Regido de Exportacdo Receita Liquida
IM19 Ataque (1) Defesa (2) 9M20

(MNota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro Oeste.
(2Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.

A manutencdo do ritmo acelerado de crescimento deve-se ao aumento das vendas em regidoes
ainda pouco exploradas, inclusive por meio de distribuidores, aos novos produtos na categoria de
biscoitos, d nossa arquitetura de marcas, com itens em praticamente todas as faixas de precos, além
do empenho e do frabalho drduo dos nossos times, que garantiram o funcionamento de todas as
nossas unidades produtivas e centros de distribuicdo face ds restricdes impostas pela pandemia.

Adicionalmente, nesse trimestre, lancamos a

Dia das Criancas
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Foram seis campanhas focadas no
fortalecimento de nossas marcas prioritdrias,
bem como iniciativas que aumentam a
visibilidade dos nossos produtos dentro das
lojos e  aceleram o sell-out. SN 050 VDA A MESA.
investimentos em markefing estGo sendo RN
redlizados ao mesmo fempo que, Vvia [JESKEeSI(OXS
inovacdo, fortalecemos o nosso portfélio em -
segmentos de maior valor agregado, com
itens nas familias de personal cracker, wafers e cookies.

OS DETALHES

Nossos produtos também estdo ganhando relevéncia nas principais plataformas de e-commerce,
mantendo um ritmo acelerado de crescimento e colocando a M. Dias Branco num novo canal de
distribuic@o. Face ao crescimento acelerado e promissor, reestruturamos o nosso time e passamos
a ter colaboradores dedicados infegralmente a este canal.

Ainda sobre a receita, observamos no grdfico abaixo que o crescimento da receita liquida no
frimestre deu-se, sobretudo, pelo aumento dos volumes em todas as categorias.
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Variagdo na Receita Liquida - 3120 vs. 3T19 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Pregco
[ | [ |
+21,2% +38,6% +27,6% +9.2% +31,4% 0,0% +3,0% +16,9% +17,6% -5.2%
2.029
74 8 10 0 14 56 17 1 .
1.550 177 124 14 - 20 Y 14 =6 Il
I
Receita Biscoitos Massas Farinha  Margarinas ~ Outras Biscoitos Massas Farinha  Margarinas ~ Outras Receita
Liquida 3119 Farelo Gorduras  linhas de Farelo Gorduras  linhas de  Liquida 3720
produtos produtos

No acumulado do ano, os volumes crescem dois digitos em biscoitos, massas e farinha/farelo, com
aumento de preco médio em todas as categorias exceto em biscoitos, fruto do crescimento mais
forte de itens com preco médio menor.

Variagdo na Receita Liquida - 9M20 vs. 9M19 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Pregco
[ | [ |
+19,8% +34,7% +21,5% +4,3% +5,5% -0,3% +2,8% +10,8% +15,2% +1,6%
10 5 7 35 96 38 2 5.551

amo 474 326 182
||

Receita Biscoitos Massas Farinha  Margarinas ~ Outras Biscoitos Massas Farinha  Margarinas ~ Outras Receita
Liquida Farelo Gorduras  linhas de Farelo Gorduras  linhas de Liquida
IM19 produtos produtos 9M20

Com prioridddes deﬁnidds, alinhamento entre Receita Bruta de Exporfqgaes (R$ MM)

as dreas, foco na execugdo e clientes em 37

paises, as exportagdes totalizam RS 174,7 174,7

milh6ées no acumulado do ano. Destaque para
as vendas de biscoitos, massas e margarinas
na América do Sul e biscoitos e massas para os

EUA. Estamos lancando produtos adaptados 62,2
aos mercados infernacionais e focando em 23 4 28,7 35,0 46,0
mercados com maior po’rencjol de expansdo, - - .

como América do Sul, EUA, Africa e América

Central. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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e Market Share

Mantivemos a lideranca nacional! em biscoitos e massas. No ano (3720 vs. 4T19), ampliamos a nossa
participacdo de mercado em biscoitos e massas, com destaque para as regides Sudeste e Cenfro-
Oeste.

(Market Share Volume*) (Market Share Volume*)
34,5 34,9
33.3
. 33,9 33,8
32,0 32,2 317
419 1720 2120 3120 4119 1720 2120 3120
*Fonte: Nielsen *Fonte: Nielsen

e Producado

Os investimentos em infraestrutura realizados ao longo dos Ultimos anos tém sustentado a nossa
estratégia de crescimento acelerado. No trimestre, produzimos 875,1 mil toneladas, superando a
marca histérica do 2T20. Mantivemos a verticalizacdo proxima aos 100% em farinha de trigo e
gordura vegetal.

No comparativo enfre o 3720 versus o 3T19, destacamos o aumento dos volumes produzidos de
Farinha e Farelo, fruto do aumento da producdo no moinho de trigo em Bento Gongalves (RS),
inaugurado no segundo semestre do ano passado.

o Ebitda

No trimestre, o Ebitda totalizou R$ 328,0 milh6es (Margem EBITDA 16,2%), 74,4% maior que o 3T19
(Margem EBITDA 12,1%).

O grdafico abaixo ilustra os seguintes efeitos em nossa margem, no comparativo 3720 vs. 3T19:

e 5,6% de reducdo de margem em funcdo da alta de 22,2% no custo médio do trigo e farinha
de terceiros consumido, fruto principalmente da desvalorizacdo de 35,4% do Real;

e Resultados estruturais favordveis do Programa de Eficiéncia e Produtividade (Multiplique) em
nossa estrutura de custos e de despesas, bem como da maior diluicGo de custos e despesas
pelo maior volume de vendas e de producdo, conforme demonstrado no grdfico abaixo;

I Dados da NIELSEN para o periodo de julho e agosto de 2020, contemplando Piraqué.
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o 6,2% de efeitos ndo recorrentes favordveis, equivalentes a R$ 124,8 milhdes, fruto de R$ 151,1
milndes de receitas (créditos tributdrios extemporéneos) e R$ 26,3 milhdes de despesas
(covid-19, reestruturacdo e integracdo Piraqué) ndo recorrentes.

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 3720 vs. 3T19

Var. Margem bruta @

6.2% 16,2%
12,1% 2,4% 1.0% -
[ 5,6% 21% /0
Mg Ebitda Efeitos ndo Trigo e Farinha de Outros itens da Despesas com Despesas Adm. e Efeitos nGo Mg Ebitda
3119 recorrentes 3T19 (1) Terceiros margem bruta (3) vendas (4) Outras (5) recorrentes 3720 (6) 3120

(MNota: Efeitos ndo recorrentes do 3T19.

(2Nota: % Variacdo na margem bruta sem considerar a representatividade da depreciacdo do CPV sobre areceita liquida.

()Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo coma COVID-19 (R$ 10,1 milhdes).

(4Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes comdespesas coma COVID-19 (R$ 3,3 milhdes) e despesas comreestruturacdo (R$ 3,7 milhdes).
(5)Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas coma COVID-19 (R$ 2,6 milhdes), despesas comreestruturacdo (R$ 6,0 milhdes),
despesas comintegragdo Piraqué (R$ 0,8 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 151,1 milhdes).

(6)Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3120, despesas e custos com a COVID-19 (R$ 15,9 milhdes), despesas comreestruturacdo (R$ 9,6 milndes),
despesas comintegragdo Piraqué (R$ 0,8 milhdes) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 151,1 milhdes).

Variagdo Margem EBITDA (7%RL) 9M20 vs. IM19

Var. Margem bruta @

2,4% 14,1%
11,0% 1.8% 1.4% 1,6% .
r— 2,2% 1,7% : —
| [
Mg Ebitda Efeitos ndo Trigo e Farinha de Outros itens da Despesas com Despesas Adm. e Efeitos ndo Mg Ebitda
IM19 recorrentes 9M19 (1) Terceiros margem bruta (3) vendas (4) Outras (5) recorrentes 9M20 (6) 9M20

(MNota: Efeitos ndo recorrentes do 9M19.

(2Nota: % Variagcdo na margem bruta sem considerar arepresentatividade da depreciacdo do CPV sobre areceita liquida.

(3)Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo coma COVID-19 (R$ 20,3 milhdes).

(4)Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes comdespesas coma COVID-19 (R$ 7,5 milhdes) e despesas comreestruturacdo (R$ 9.6 milhdes).
(®)Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas coma COVID-19 (R$ 7,7 milhdes), despesas comreestruturagdo (R$ 7,2 milhdes),
despesas comintegracdo Piraqué (R$ 5,2 milhdes), despesa com reembolso de superveniéncia ativa (R$ 2,2 milhdes) e receitas de créditos
tributdrios extempordneos (R$ 194,5 milhdes).

(6)Nota: Efeitos ndGo recorrentes do YM20, despesas e custos coma COVID-19 (R$ 35,4 milhdes), despesas comreestruturacdo (R$ 16,8 milhdes),
despesas comintegragdo Piraqué (R$ 5,2 milhdes) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 194,5 milhdes).

e Lucro Liquido

O Lucro liquido cresceu 97,3% na comparagdo com o 3T19, totalizando RS 265,4 milhdes. Como
demonstrado no grdfico abaixo, o crescimento deu-se pelo aumento do EBITDA, pelos efeitos ndo
recorrentes das receitas de créditos extemporéneos e pelo resultado positivo de variacdo cambial.
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Variagado Lucro Liquido 3720 vs. 3T19 (RS MM)

93,2 265,4
34,5 28,0
52,4 53 — — 15,9 .
134,5 [ - —

Lucro Liquido  Variagdo Ebitda Depreciagcdo e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos ndo Lucro Liquido
3119 (m amortizagdo Financeiras Financeiras recorrentes (2) 3120

(MNota: Variacdo do EBITDA sem os efeitos nGo recorrentes.

(2)Nota: Variagdo dos efeitos ndo recorrentes do 3120 (R$ 162,5 milhdes) vs 3T19 (R$ 69,3 milhdes):

- 3120 (RS 162,5 milhGes): Considera despesas comintegracdo da Piraqué (R$ 0,8 milhdes), custos e despesas coma COVID-19
(R$ 15,9 milhoes), despesas comreestruturacdo (R$ 2,6 milhdes), receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 151,1
milhdes) e receita financeira de atualizagcdo monetdria dos créditos fributdrios extempordneos (R$ 37,7 milhdes).

- 3119 (RS 69,3 milhoes): Considera despesas comintegracdo da Piraqué (R$ 2,3 milhdes), despesas comreestruturagdo (R$ 23,9
milhdes), receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 63,5 milhdes) e receita financeira de atualizagcdo monetdria dos
créditos tributdrios extempordneos (R$ 32 milhdes).

Variagdo Lucro Liquido 9§M20 vs. IM19 (RS MM)

242,8 19,5 5.4 49,7 471 42,3
292,0
Lucro Liquido  Variacdo Ebitda Depreciacdo e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos ndo Lucro Liquido
9M19 (m amortizagdo Financeiras Financeiras recorrentes (2) 9M20

(MNota: Variacdo do EBITDA sem os efeitos ndo recorrentes.

(2)Nota: Variagcdo dos efeitos ndo recorrentes do 9M20 (R$ 174,7 milhdes) vs IM 19 (R$ 132,4 milhdes):

- 9M20 (RS 174,7 milhoes): Considera despesas comintegragdo da Piraqué (R$ 5,2 milhdes), custos e despesas coma COVID-19
(R$ 35,4 milhdes), despesas comreestruturacdo (R$ 16,8 milhdes), despesa comreembolso de superveniéncia ativa (R$ 2,2
milhdes), receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 194,5 milhdes) e receita financeira de atualizagdo monetdria dos
créditos tributdrios extemporéneos (R$ 39,8 milhdes).

- IM19 (RS 132,4 milhoes): Considera despesas comintegracdo da Piraqué (R$ 36,2 milhdes), despesas comreestruturacdo (R$
23,9 milhdes), receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 138,6 milhdes) e receita financeira de atualizagcdo monetdria
dos créditos fributdrios extempordneos (R$ 53,9 milhdes).

¢ |Investimentos

Investimos RS 54,4 milhoes no 3120 (-29,4% vs. 3T19) e RS 155,5 milhoes nos 9M20 (-29,2% vs IM19),
com destaque para: (i) aquisicdo de equipamentos e expansdo da unidade de moagem em Bento
Goncalves (RS); (i) construcdo de bolsdo para caminhdes de trigo em Bento Gongalves (RS); {iii)
adequacdo do CD da unidade do Rio de Janeiro; (iv) linha de massa longa para a unidade Piraqué;
(v) estacdo de tfratamento de efluentes para a unidade de Maracanauy; (vi) reestruturacdo da
unidade de Sdo Caetano do Sul (SP); e (vii) retrofit de peneiras para a Fdbrica Fortaleza (CE).
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e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No acumulado do ano, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
totalizaram RS 711,4 milhoes (+1,6% maior que os §M19), fruto do crescimento do EBITDA e da gestdo
do capital de giro, com destaque para a reducdo de 3 dias no prazo médio de recebimento,
aumento de 9 dias no prazo médio de fornecedores e reducdo nos impostos a recuperar, liberando
mais de R$ 138 milhdes de capital de giro.

Encerramos o 3120 com caixa de RS 1,3 bilhdo (RS 645,0 milhdes no 3T19) e redugdo do
endividamento liquido (RS 255,5 milhdes no 3120 vs. RS 470,2 milhées no 3T19). A alavancagem
(divida liquida pelo EBITDA) foi de 0,2x no 3120, menor que o 3119 (0,7x) e 2720 (0.4x).

e Destaques Socioambientais

Continuamos afirmando o nosso compromisso social e ambiental e adotando prdticas sustentdveis
nas diversas dimensdes do negdcio. No 3720, o indice de geracdo de residuos sélidos foi 10,4% menor
que o 3T19, reflexo do inicio das atividades na Fdbrica de co-produto instalada na Fdbrica Fortaleza.
O consumo de agua foi 17,5% abaixo do registrado no 3719, em fungcdo do aumento nos volumes
produzidos e da continuidade das iniciativas de reuso e consumo consciente do recurso.

Seguimos confiantes no potencial de crescimento sustentdvel da M. Dias Branco, certos de que
estamos fazendo os investimentos necessdrios, e continuamos trabalhando firme para a geracéo de
valor da Companhia e para que fodas as suas marcas sejam cada vez mais lembradas e desejadas
por nossos clientes e consumidores.
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DESTAQUES DE MERCADO,L/,

MARKET SHARE

Apresentamos no grdafico abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de massas e biscoitos, e dos principais concorrentes no periodo
acumulado de janeiro a agosto de 2020.

Market Share Biscoitos* - Brasil
(em % de volume vendido)

Outros 34,2% r

@

Empresa B
6,9%

33,9%

Empresa A

Empresa E 8.9%

4,6%

Empresa D
7% Emzree;c C

* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/ago de 2020.

CANAL DE VENDAS

M Dias Branco

Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias Branco

Outros 30,9% 33,3%
Empresa J
2,7%
Empresa | Erqgr;;c F
4,4% 7
Empresa H Empresa G
7.0%

9,2%

* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/ago de 2020.

Em linha com a nossa estratégia de crescimento, os canais de DistribuicGo e Exportacdo
apresentaram maior evolucdo entre os periodos, ganhando representatividade sobre o mix de

clientes.

Varejo 26,4% 30.7% -43p.p 27,0% 29.8% -28p.p
Atacado 21,6% 24,4% 2,8 p.p 23,1% 23.8% -0.7p.p
Key Account / Rede Regional 20,1% 20,2% 0,1 p.p 20,0% 20,5% -0.5p.p
Cash & Carry 19.8% 185% 1.3p.p 18,8% 19.3% -0.5p.p
Distribuidores 7.7% 4,3% 3.4p.p 6,9% 4,6% 23p.p
IndUstria 1,0% 08% 02p.p 0.9% 0.9% Op.p
Outros 3.4% 11% 23 p.p 3,3% 1%  22p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando areceita bruta deduzida de descontos.

Participagdo na Receita Vendas 9M20 Participagdo na Receita
L| vida de Descontos (% G .os_ Liquida de Descontos %
(R$ Milhoes) *

Maiores Clientes Vendas 37120
(RS Milhoes) *

Acumuluda Acumuluda
Maior Cliente 283,3 1 1,7% 11.7% 732,4 1 1,0% 11,0%
49 Subsequentes 50 670,7 27,7% 39.4% 1.824,3 27,5% 38,5%
50 Subsequentes 100 181,0 7,5% 46,9% 506,8 7.6% 46,1%
900 Subsequente 1.000 681,5 28,2% 75.1% 1.882,5 28,4% 74,5%
Demais Clientes Todos 603,1 24,9% 100,0% 1.688,4 25,5% 100,0%

TOTAL 2.419,6 6.634,4

* Receita bruta deduzida de descontos
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

DESTAQUES OPERACIONAIS .~
_ 2=

NiVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Capacidade de Produgdo *
3120 37119 | 3120 3T19 3120 3119 3120 3719 3120 3119 37120 3119

Producdo Total 1760 1210 1285 83,3 511.5 3477 54,0 43,9 51 3.3 8751 5992
Capacidade Total de Produgéo 233,1 2234 151,5 1422 5799 478,0 93,7 1003 9.9 10,0 1.068.1 953,9
Nivel de Utilizagcdo da Capacidade 755% 542% 848% 5846% 882% 72,7% 5746% 438% 515% 330% 819% 628%

= . N . Marg. e Outras linhas de
Producao Efefiva / Biscoitos Farinha e Farelo Gorduras produtos ** Total

Capacidade de Produgdo *
3T20 2720 | 3120 2T20 3120 2720 3120 27120 3120 2720 37120 2120

Producdo Total 1760 1548 1285 1324 5115 4808 540 447 5.1 4,4 8751 8171
Capacidade Total de Produgdo 233,1 2172 151,5 1452 5799 5799 93,7 1010 9.9 9.6 10681 10529
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 755% 713% 848% 912% 882% 829% 576% 443% 515% 458% 819% 77.6%

= . N . Marg. e Outras linhas de
Produgao Efefiva / Biscoitos Farinha e Farelo Gorduras produtos ** Total

Capacidade de Produgdo *
9M20 9M19 | IM20 9IM19 | 9M20 IM19 | IM20 9M19 | IM20 9IM19 | 9IM20 IM19

Producdo Total 480,2 3953 3694 2839 14266 1.0757 1446 1352 13.3 11,5 24341 1.901,6
Capacidade Total de Produgéo 6660 647,6 4348 4153 1.739,7 1.4340 2957 300, 29,0 29,6 3.1652 2827,
Nivel de Utilizagcdo da Capacidade 721% 610% 850% 684% 820% 750% 489% 450% 459% 389% 769% 673%

* Em mil toneladas
* * Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Toradas

Nota: A Capacidade total de produgdo é a méxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reducdes provocadas pelas
paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto & quantidade méxima de turnos admitidos em cada planta,
etc.

Os investimentos realizados ao longo dos Ultimos anos, como o novo moinho de trigo em Bento
Goncalves (RS), a ampliacdo da capacidade de producdo de margarinas € gorduras na unidade
produtiva em Fortaleza (CE) e a inclusGo de novos turnos de producdo e as unidades fabris da
Piraqué, deram sustentacdo a nossa estratégia de crescimento.

Biscoitos - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%)
2331 151,5

2234 ’

221.0 2157 217,2 1422 1413 1381 1452

78,6%
75,8%

70,4% 69,3% 71,3%

3Mne a9 1120 2120 3120 3ne 4ane9 1120 2120 3120
= Capacidade % de utilizacdo = Capacidade % de utilizacdo
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%)

579.9 579.9 579.9
100,3 100,7 101,0 101,0

528,9

478,0
88,2%
82,9%
80,9% . 49,7%
’ 45,4%
74,9% o 44,3%
3119 4119 1720 2120 3120 3119 4ne 1120 2120 3120
== Capacidade % de utilizagdo s Capacidade % de utilizacdo

VERTICALIZACAO
FARINHA DE TRIGO

No 3720, o nivel de verticalizagdo de farinha de trigo se manteve em linha com o 2720 atingindo
98.8% (85,2% no 3T19), resultado do inicio das operacdes do moinho de trigo em Bento Goncalves
(RS) no 2819, que passou a abastecer as nossas fabricas nas regides Sul e Sudeste.

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

0,9% 1,2%

14,8%
54,9%

65,5% 62,4% 65.4% 62,5%

3119 4ane9 17120 2120 3120 3119 4119 1120 2720 3120

B Producdo Prépria - Origem Externa ®Venda Consumo Interno

GORDURA

100% de verticalizacdo de gordura pelo segundo trimestre consecutivo.

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

44,8% 49,9% 53,1% 57.9% 53,0%

3119 4119 1120 2720 3120 3719 4119 1720 2720 3120

B Producdo Propria Origem Externa ¥ Venda Consumo Interno

Nota: Nos gréficos de consumo da Companhia, evidenciamos a origem da farinha de trigo e gordura que consumimos no periodo, destacando o percentual
que foi fabricado internamente (producdo proépria) e o percentual que foi adquirido de terceiros (origem externa). Nos grdficos de destino da producdo,
evidenciamos o percentual da farinha de frigo e gordura produzida que foi destinada & venda e destinada & fabricacdo de biscoitos, massas etc (consumo

interno).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

=

=—4

RECEITA LIQUIDA

No comparativo do 3720 versus 3119, a receita liquida cresceu 30,9%, com aumento no preco médio
de 3,1% e aumento dos volumes de 27,0%.

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIRO/S/,

3120 3119 Variagoes
| s domoavo | o, | reso | NP | o, | re | NP | o, | reo | 5 |
Biscoitos 1.017.,6 156,9 6,49 841,0 129.5 6,49 21,0% 21.2% 0,0%
Massas 457,8 1220 3,75 320,3 88,0 3,64 42,9%  38,6% 3.0%
Farinha e Farelo 396,5  250,1 1,59 265,8 196,0 1,36 49,2%  27.6% 16,9%
Margarinas e Gorduras 115,6 25,0 4,62 89,9 22,9 3,93 28,6% 9.2% 17.6%
Outras Linhas de Produtos** 41,5 4,6 9,02 33,3 3.5 9,51 24,6%  31,4% -5,2%
TOTAL 2.029,0 558,86 3,63 1.550,3 439,9 3,52 30,9% 27,0% 3.1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Apresentamos abaixo alguns de nossos langcamentos e agdes comerciais € de marketing realizadas
no 3720:

: Langcamentos: 20 novos produtos que ampliaram o
R v HRechelo portfélio de Piraqué com biscoitos salgado e integral,

anova linha de Wafer

:vc %&g Isabela com biscoitos recheados, e wafer Chocomax na
marca Vitarella.

Investimentos em marketing e
comercial: campanhas na TV e nas .
midias digitais, destacando os atributos isabela
de nossas principais marcas, além de
campanhas promocionais com a marca
Fortaleza “Toda Mulher € uma Fortaleza”,
com a marca Isabela “Promogdo " isabela
Receita de Carinho Isabela”, com a b
marca Richester “"Evoluiu com Richester”,
e com a marca Piraqué “Promocgdo Por
um mundo mais original Piraqué™.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

No comparativo do 3720 versus 2120, a receita liquida cresceu 7,6% (volumes +4,2% e preco médio
+3.1%).

3120 2120 Variagoes
| tmescemomvo | v, | e | BEP | o, | e | B2 O | ree | 2 |
Biscoitos 1.017,6  156,9 6,49 972,7 153,4 6,34 4,6% 2,3% 2,4%
Massas 457,8  122,0 3,75 468,3 129,7 3,61 -2,2% -5.9% 3.9%
Farinha e Farelo 396,5 2501 1,59 321,9 230,8 1,39 23.2% 8,4% 14,4%
Margarinas e Gorduras 115,6 25,0 4,62 88,5 18,7 4,73 30,6%  33.7% -2,.3%
Outras Linhas de Produtos** 41,5 4,6 9,02 33,8 3.5 9,66 22,8%  31,4% -6,6%
TOTAL 2.029,0 558,46 3,63 1.885,2 536,1 3,52 7,6% 4,2% 3.1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Shacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

No comparativo dos 9M20 versus IM19, a receita liquida cresceu 25,9% (volumes +22,8% e preco
médio +2,3%).

9IM20 IM19 Variagoes
| umoscemotvo | v, | reo | S | o, [reo | D | o, | reo | L2 |
Biscoitos 2.857,2 4482 6,37 2.389.8 374,0 6,39 19.6%  19.8% -0,3%
Massas 1.300,7  356.,6 3,65 939.8 264,8 3,55 38,4%  34,7% 2.8%
Farinha e Farelo 994,4  691,4 1,44 736,9 569,0 1,30 34,9%  21.5% 10,.8%
Margarinas e Gorduras 288,5 63,4 4,55 240,3 60,8 3,95 20,1% 4,3% 15,2%
Outras Linhas de Produtos** 110,1 11,6 9,49 102,7 11,0 9,34 7,2% 5,5% 1,6%
TOTAL 5.550,9 1.571,2 3,53 4.409,5 1.279,6 3,45 259%  22,8% 2,3%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Pregco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

2.029,0
1.885,2
1.744,6
4 1.694,1
1579,6 ]'542,3 ]_550,3

1.636,7

3118 4118 me 219 319 419 1720 2720 3120

. Rec. Liquida Volume

Como observado nos frimestres anteriores e em linha com a nossa estratégia, mantivemos o
crescimento em todas as regides, principalmente na drea de ataque (Sudeste, Sul e Centro Oeste).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

Vendas por Regido (% da Receita Bruta deduzida de descontos e Composi¢cdo da Receita Operacional Liquida
devolugdes)

23% 0,8% 2,6% 0,8% 20% 227
Exterior

® Outras linhas de produtos

¥ Centro-Oeste
¥ Margarinas e Gorduras

= Norte
" Farinha e Farelo
= Sul
¥ Massas
¥ Sudeste
¥ Nordeste ¥ Biscoitos
3120 3ne IM20 IM19 3120 3ne 9M20 IM19
Com um modelo de precificacdo Devolugdes/Descontos/Impostos sobre Vendas (% Receita Liquida)
mais efefivo, mantivemos os
descontos em niveis adequados e 2547 2627
competitivos pelo quinto frimesire
. 22,7% 22,3%
consecutivo. I I 21,9% 21,3% 21,3%
me 219 3119 4119 1120 2120 3120

m Devolugdes/Descontos/Impostos sobre Vendas

DESTAQUES - BISCOITOS

A receita liquida cresceu 21,0% no 3120
versus o 3T19, com aumento dos
volumes de 21,2%.

Biscoitos - Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

988,1 1.017,6

Destaque para o aumento dos volumes
de Agua e Sal/Cream Cracker,
Maria/Maizena e Recheados que
apresentaram crescimento de dois
digitos. Em relagcdo as regides, todas
apresentaram crescimento de volume
de dois digitos, com destaque para as
regioes Sudeste e Norte.

Com relacdo aos lancamentos, no 3120 3Ms  4mi8 M9 2M9  3M9  4TI9 1120 2120 3120
registramos receita bruta de R$ 104,4 = Rec. Liquida Volume
milhdes com 125 Nnovos

produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses (75 novos produtos/sabores com receita bruta de
R$ 33,8 milhdes no 3T19).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

No comparativo com o 2720, a receita cresceu 4,6%, com aumento dos volumes de 2,3% e aumento
do preco médio de 2,4%.

Nos 9M20, a categoria apresentou crescimento de receita liquida de 19,6%, com aumento dos
volumes de 19,8% e queda do preco médio de 0,3%.

DESTAQUES - MASSAS

A receita liquida cresceu 42,9% no 3720
versus o 3119, com aumento dos volumes
de 38,6% e aumento do preco médio de 4683 4578
3.0%.

Todas as subcategorias de massas
cresceram dois digitos, com destaque
para “massa comum” e “instanténeo”.

Massas - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

3784 3746

Em relacdo das regides, tfodas
apresentaram excelente desempenho
com crescimentos de dois digitos.

No comparativo com o 2720, a receita
liguida decresceu 2,2% com queda nos
volumes de 5,9% e aumento do preco
médio de 3,9%. A retracdo deu-se pelo menor volume de exportacdes.

3118 4118 me 2ne 3119 4119 1120 2120 3120

. Rec. Liquida Volume

No 9M20, a categoria apresentou crescimento de receita liquida de 38,4%, com aumento dos
volumes de 34,7% e aumento do preco médio de 2,8%.

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida cresceu 49,2% no 3720
versus o 3119, com aumento dos volumes
de 27,6% e aumento do preco médio de 39,5
16,9%.

Farinha e Farelo - Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

Destacamos o aumento dos volumes de
farinha doméstica e industrial nas regides
Sul e Sudeste, com crescimento de dois
digitos sustentado pelo novo moinho de
trigo em Bento Gongalves (RS).

No comparativo com o 2720, a receita
liguida cresceu 23,2% (volumes +8,4% e
preco médio de +144%). J& no
acumulado, a receita liquida cresceu F=Rec. Liquida Volume
34,9% (volumes +21,5% e preco médio +10,8%).

3118 4118 me 2119 319 4119 1720 2120 3120
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
3720 e 9M20

DESTAQUES — MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e
gorduras cresceu 28,6% no 3120 versus
3719, com aumento dos volumes de 1156
9.2% e aumento no preco médio de
17,6%.

Marg. e Gorduras - Receita Liquida ( em RS milhGes) e Volume liquido (em ton mil)

O aumento dos volumes deu-se em
funcdo do aumento das exportacoes
de margarinas e gorduras doméstica.

No comparatfivo com o 27120, a receita
liguida cresceu 30,6%, com aumento
dos volumes de 33,7% e reducdo de
preco médio de 23%. J4 no 3M8 4T M9 219 3M9  4T9 1120 2120 3120
acumulado, a receita liquida cresceu
20,1% (volumes +4,3% e preco médio
+15,2%).

Custos dos Produtos Vendidos AH% AH% AH%
(B SIS0 o a5 212037120 o o ERALTRIN20

= Rec. Liquida Volume

Matéria-Prima 1.050,6 51,8% 680,5 43,9% 54,4% 921,0 48,9% 141% 26599 479% 1.949.2 442% 36,5%
Trigo 726,6 35.8% 432,6 27.9% 68,0% 6353 33.7% 14,4%  1.810,7 32,6% 1.2360 280% 46,5%
Oleo 166,2 8,2% 98,9 6,4% 68,0% 144,0 7.6% 15,4% 418,0 7.5% 2794 6,3% 49.6%
AcUcar 49,4 2,4% 38,1 2.5% 29.7% 46,9 2,5% 5,3% 138,0 2,5% 109,1 2,5% 26,5%
Farinha de Terceiros 2,9 0,1% 38,5 2.5% -92,5% 2,6 0,1% 11,5% 14,0 0,3% 115,5 2,6% -87.9%
Gordura de Terceiros 0,1 0,0% 0,9 0,1% -88,9% 0.4 0,0% -75,0% 2,9 0,1% 2.3 0,1% 26,1%
QOutros insumos 105,4 5,2% 71,5 4,6% 47,4% 91,8 4,9% 14,8% 276,3 5,0% 206,9 4,7% 33,5%

Embalagens 132,5 6,5% 104,1 6,7% 27,3% 1221 6,5% 8,5% 362,7 6,5% 301.4 6,8% 20,3%

Mao de obra 155,6 7.7% 150,7 9.7% 3,3% 163,9 8,7% -51% 467,2 8,4% 4191 9.5% 11.5%

Gastos Gerais de Fabricagdo 116,6 5,7% 107,2 6,9% 8,8% 116,0 6,2% 0,5% 334,5 6,0% 303,3 6,9% 10,3%

Depreciagdo e Amortizagdo 43,3 21% 44,4 2,9% -2,5% 44,6 2,4% -2,9% 130,7 2,4% 1233 2,8% 6,0%

Custo das Mercadorias Vendidas - 0,0% 02 0,0% -100,0% - 0,0% n/a - 0,0% 0,8 0,0% -100,0%

Total 1.498,6 73,9% 1.087,1 70,1% 37,9% 1.367,6 72,5% 9.6%  3.955,0 71.2% 3.0971 70,2% 27,7%

No comparativo do 3720 versus o 3T19, os custos dos produtos vendidos cresceram 37,9% em valores
absolutos, e na representatividade sobre a receita liquida aumentaram 3,8 p.p..

Relacionamos abaixo os principais efeitos favordveis e desfavordveis nos custos dos produtos
vendidos nesses periodos comparativos.

EFEITOS FAVORAVEIS

e Maior diluicdo dos custos fixos em funcdo do aumento de 46% nos volumes produzidos;

e Ganhos com ofimizacdo de turnos e renegociacdo com fornecedores advindos do nosso
Programa de Produtividade e Eficiéncia (Multiplique);

¢ Aumento da verticalizacdo de farinha de frigo.

EFEITOS DESFAVORAVEIS

e Aumento de 22,2% no custo médio do trigo consumido (BRL), fruto da desvalorizacdo do BRL
frente ao USD entre o 3120 e o 3T19;
e Aumento de 47,7% no custo médio do dleo vegetal consumido (BRL), fruto da desvalorizacdo
do BRL frente ao USD entre o 3120 e o0 3T19;
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3720 e 9M20

e Aumento de 13,5% no custo médio do acucar consumido (BRL) em funcdo de menor oferta
deste insumo no mercado;

¢ Aumento dos gastos com mdo de obra, em funcdo dos reajustes salariais por acordos
coletivos, em linha com a inflacdo;

e Aumento de gastos gerais em funcdo das iniciativas para minimizar os impactos da
pandemia, como aintensificacdo da limpeza e materiais de fransporte e prevencdo contra
acidentes.

J& na comparacdo com o 2T20, os custos cresceram 9,6% em valores absolutos e 1,4 p.p. na
representatividade sobre a receita liquida, passando de 72,5% no 21720 para 73,9% no 3720, resultado
do aumento do custo médio das principais commodities utilizadas no processo de producdo,
principalmente em funcdo da desvalorizacdo do BRL frente ao USD.

No acumulado 9M20 versus os 9M19, os custos cresceram 27,7%, com alta de 1 p.p. na
representatividade sobre a receita liquida. O aumento da representatividade deu-se pelo aumento
do custo médio das principais commodities em funcdo da desvalorizac&o do BRL frente ao USD, que
foi parcialmente compensada pelo aumento dos volumes vendidos de 22,8% gerando maior
diluicdo dos custos fixos e pelo aumento da verticalizacdo de farinha de trigo.

TRIGO
uss Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
400 1 UsS / TON
370 | Ano 2019 e 2020
340
310 A
280 A
250 {229 233 234 240 237 228 230
225
o | - e o 222 225 217 215 225 225 226
224 ,,0 220 \/21'8
190 A 210
160 A
130 MES
jan-19 mar-19 mai-19 juk19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20
* Fonte: www.safras.com.br Mercado * M. Dias
OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisi¢do no Estoque M.Dias Branco** x Prego de Mercado
uss USS / TON
Ano 2019 e 2020
1.100 7
967
784
800 A 720 760
697 682 /
o —
677 N 702
650 645
607 588
589 N
500 573 571 MES
jan-19 mar-19  mai-19 jul-19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20  mai-20 jul-20 set-20

=+=Mercado* M. Dias
* Fonte: Braincorp

** M.Dias + Piraqué

Nota: O grdfico de preco médio de aquisicdo no Estoque da M. Dias Branco referente ao dleo de soja deixa de ser divulgado no Earnings
Release, porém os dados continuam a ser divulgados em nosso site de Relagdes com Investidores https://ri.mdiasbranco.com.br/.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
3720 e 9M20

LUCRO BRUTO

No 3720, o lucro bruto cresceu 21,4% e a : ]
margem bruta retraiu 2,5 p.p. A queda Evolugao historica - Lucro Bruto e Margem Bruta

da margem bruta é reflexo do aumento
839.1 4247  419,9

do custo médio das principais

commodities utilizadas no processo .
industrial, influenciadas pela :
desvalorizacdo do BRL frente ao USD.

J& no comparativo com o 27120, o lucro
bruto cresceu 4,7%, com queda de 0,9
p.p. de margem bruta, passando de
32,9% no 2120 para 32,0% no 3T20,
também em funcdo do aumento de
preco das principais commodities
utilizadas no processo industrial.

3118 4118 me 219 3119 419 1120 2120 3120

. Lucro Bruto Margem Bruta

E importante destacar que o lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, no
montante de R$ 118,8 milhdes no 3720 (R$ 71,6 milhdes no 3T19), que transitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 — Subvencdes Governamentais.

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma segregada as despesas com depreciacdo e amortizacdo e
despesas tributdrias, conforme segue:

Despesas Operacionais AH% AH% AH%
(RS milhes) m ST19 3719-3120 %RL | 5120-3720 EeL % RL | 9m19-9m20

Vendas* 399.6  19.7% 3341  21,6% 19.6% 3792 20,1% 54% 1.137.2 20,5%  969.6  22,0% 17.3%
Administrativas e gerais 71,5 3.5% 58,7 3.8% 21.8% 65,7 3.5% 8.8% 198,0 3.6% 180,7 4,1% 9.6%
Honordrios da administracdo 3.5 0.2% 3.7 0.2% -5,4% 4,5 0.2% -22,2% 1.1 0.2% 9.9 0.2% 12,1%
Tributdrias 8,1 0,4% 7.7 0,5% 52% 54 0.3% 50,0% 19.4 0,3% 24,4 0,6% -20,5%
Depreciagdo e amortizagdo 23.4 1.2% 17.0 1.1% 37.6% 18,6 1,0% 25.8% 61,0 1.1% 48,9 1.1% 24,7%
Outras desp./(rec.) operac. (119.9)  -59% (132) -0.9% n/a (17.3) -0.9% n/a (127.2) -23% (22,5)  -0.5% n/a
TOTAL 386,2 19,0% 4080 26,3% -53% 456,1 24,2% -15,3% 1.299.5 234% 1.211,0 27,5% 7,3%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

Na comparacdo entre 3120 e o 3T19, registramos queda de 7.3 p.p. ha representatividade das
despesas sobre a receita liquida. Além dos resultados j& obtidos com o nosso Programa de
Eficiéncia e Produtividade (Multiplique), destacamos os seguintes fatores para a reducdo das
despesas: (i) maior diluicdo de despesas fixas pelo aumento dos volumes, (i) menor despesa
com Pessoal e Encargos sobre as linhas de despesas com Vendas e Administrativas, e (iii)
aumento de outras receitas operacionais em funcdo principaimente de créditos
extemporé@neos decorrente da exclusdo de ICMS da base de cdiculo do PIS e da COFINS.

Os efeitos ndo recorrentes do 3720 totalizaram um efeito favordvel de R$ 124,8 milhdes:
(ijdespesas com infegracdo da Piraqué (R$ 0,8 milhdo); (ii) despesas com a COVID-19 (R$ 5,9
milndes); (i) despesas com reestruturacdo (R$ 9,6 milhdes); e (iv) créditos tributdrios
extemporé@neos (R$ 151,1 milhdes), conforme detalhado no gréfico abaixo.
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Evolugao Despesas operacionais (%RL) | 3120 vs 3T19

26,3% 2,4% 1.0% 1.2% 2,7% 0,6% 6,6%
I | !
B 19,0%
Despesas Efeitos ndo Qutras desp. Fretes Saldrios e Demais despesas Efeitos ndo Despesas
operacionais recorrentes com vendas (2) beneficios a operacionais (3) recorrentes operacionais
3119 3119 (1) empregados 3720 (4) 3120

(1) Nota: Efeitos nGo recorrentes do 3T19.

(2 Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes comdespesas coma COVID-19 (R$ 3,3 milhdes) e despesas comreestruturacdo (R$
3,7milhdes).

(3)Nota: Desconsidera os efeitosndo recomrentes comdespesas coma COVID-19 (R$ 2,6 milhdes), despesas comintegracdo Piraqué (R$0,8
milhdo), despesas comreestruturacdo (R$ 6,0 milhdes) e receitas de créditos tributdrios extemporaneos (R$ 151,1 milhdes).

(4)Nota: : Efeitos ndo recorrentes do 3120, despesas com COVID-19 (R$ 5,9 milhdes), despesas comreestruturacdo (R$ 9,6 milhdes), despesas
comintegragdo Piraqué (R$ 0,8 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 151,1 milhdes).

J& no comparativo com o 2720, registramos queda de 5,2 p.p. na representatividade das despesas
sobre a receita liquida, fruto do aumento de outras receitas em funcdo do aumento de créditos
extempordneos, principalmente sobre créditos de PIS/COFINS.

RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variagcdes cambiais e operacdes com swap do periodo de forma segregada das
demais receitas e despesas financeiras, conforme segue:

AH% AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ MilhGes) 3720 3119 3719-3120 - 2120- 31_20 mm 9M19-9M20

Receitas Financeiras 48,0 46,1 4,1% 71,8 94,9 -24,3%
Despesas Financeiras (31,1) (21,1) 47,4% (l 7,7) 75,7% (68.8) (89.7) -23,3%
Variagcdes Cambiais (19.3) (36.,9) -47,7% (62,0) -68,9% (222.1) (40,1) n/a
Perdas / Ganhos com derivativos 32,9 30,2 8,9% 64,1 -48,7%  243,0 28,5 n/a
TOTAL 30,5 18,3 66,7% (2,7) n/a 23,9 (6.4) n/a

A Companhia registrou no 3720 resultado financeiro positivo de R$ 30,5 milhdes frente ao resultado
financeiro positivo de R$ 18,3 milhdes no 3T19.

A melhora no resultado financeiro entre o 3120 e o 3T19 ocorreu, essencialmente, pelo aumento de
receitas financeiras das atualizacdes monetdrias sobre os créditos extempor@neos e pelas variacdes
positivas decorrentes de variacdo cambial.

Destacamos também que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica
conservadora manifestada pela ufilizacdo de confratos de swap, que consiste na froca do risco
cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, para protecdo dos financiamentos de
importacdo de insumos e capital de giro, os quais sdo registrados pelo valor justo e contabilizados
no resultado financeiro.
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TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

No 3720, a Companhia constituiu proviséo de IRPJ e CSLL de R$ 26,4 milhdes frente a provisdo de R$
10,5 milhdes constituida no 3T19. O aumento decorreu, principalmente, pelo aumento do Lucro
antes do IRPJ e CSLL, que apresentou crescimento de 101,2%, passando de R$ 145,0 milhdes no 3119
para R$ 291,8 milhdes no 3T20.

Imposto de Renda e Contribuigao 319 AH% AH%
Social (RS Milhoes) 3T19-3120 IM19-9M20

IRPJ e CSLL 56,1 25,9 n/a 95,1 32,5
Incentivo Fiscal - IRPJ (29.7) (15,4) 92,9% (35.6) (20,2) 76,2%
TOTAL 26,4 10,5 n/a 59,5 12,3 n/a

AcGlo

Em 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo. Estima-se que
todo dgio serd dedutivel para fins fiscais, no montante de R$ 361,6 milhdes. Entretanto, o beneficio
atual leva em consideracdo a parcela efetivamente paga do dgio, cuja amortizacdo se dard em
um prazo minimo de cinco anos. No 3720, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da
amortizacdo no montante de R$ 2,8 milhdes e nos 9M20 o montante foi de R$ 8,0 milhdes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO
[CONGILIAGAO DO EBITDA (em RS milhoes) | 3120 | ar19_|Voriasaol 2120 |Variagao] 920 | sM19 | Variagdo|

Lucro Liquido 265,4 134,5 97,3% 152,4 741% 554,8 292,0 90,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 56,1 25,9 n/a 13,2 n/a 95,1 32,5 n/a
Incentivo de IRPJ (29.7) (15,4) 92,9% (5.9) n/a (35,6) (20,2) 76,2%
Receitas Financeiras (100,2) (60,0) 67,0% (18.9) n/a (137.6) (157.,0) -12,4%
Despesas Financeiras 69,7 41,7 67.1% 21,6 n/a 1137 163.4 -30,4%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 43,3 44,4 -2,5% 44,6 -2,9% 130,7 123,3 6,0%
Depreciagcdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 23,4 17,0 37.6% 18,6 25,8% 61,0 48,9 24,7%
Ebitda 328,0 188,1 74,4% 225,46 45,4% 782,1 482,9 62,0%
Margem Ebitda 16,2% 121% 4,1 p.p 12,0% 4,2 p.p 14,1% 11,0% 3,1p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA
[CONGILIAGAO DO EBITDA (em RS milhoes) | 3120 | ar19_|Voriasaol 2120 |Variagdo] 9M20 | M19 | Variagdo|

Receita Liquida 2.029,0 1.550,3 30,9% 1.885,2 7,6% 5.550,9 4.409,5 25,9%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.498,6) (1.087,1) 37,9% (1.367,6) 9,6% (3.955,0) (3.097.1) 27,7%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 43,3 44,4 -2,5% 44,6 -2,9% 130,7 123,3 6,0%
Subvencdes para Investimentos Estaduais 118,8 71,6 65,9% 102,3 16.1% 297,9 209.8 42,0%
Despesas Operacionais (386,2) (408,0) -5,.3% (456,1) -15,3%  (1.299.5) (1.211,0) 7.3%
Equivaléncia patrimonial (1.7) 0,1) n/a (1.4) 21,4% (3.9) (0,5) n/a
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 23,4 17,0 37.6% 18,6 25,8% 61,0 48,9 24,7%
Ebitda 328,0 188,1 74,4% 225,64 45,4% 782,1 482,9 62,0%
Margem Ebitda 16,2% 121% 4,1 p.p 120% 42p.p 14,1% 11,0% 3.1p.p
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Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhes) e Margem Liquida Evolugdo histérica - Ebitda (em R$ milhes) e Margem Ebitda

328,0

2649 2654

3118 4118 me 219 319 4119 1120 2120 3120 3m8 418 me 2119 3Mn9 4ney 1120 2120 3120
. | ycro Liquido Margem Liquida . Ebitda Margem Ebitda
s =
DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 1.306,4 645,0 n/a Caixa (Divida) Liquido / Ebitda (Glt. 12 meses) (0,2) (0,7) -71,4%
Aplicacées Financeiras de Curto Prazo 16,4 16,3 0,6% Caixa (Divida) Liquido / PL -3.9% 81%  42p.p
Aplicaces Financeiras de Longo Prazo 33 92 -64,1% Endividamento / Ativo Total 17.1% 145%  26pp
Endividamento Total (1.650,3)  (1.160,8) 42,2%

(-) Curto Prazo (1.330,6) (656,3) n/a

(-) Longo Prazo (319.7) (504,5) -36,6%

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 68,7 20,1 n/a

(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (255,5) (470,2) -457%

Patrimdnio Liquido 6.502,6 5.805,1 12,0%

Capitalizagdo 8.152,9 6.965,9 17,0%

Encerramos o 3120 com caixa de R$ 1,3 bilhdo, crescimento de 102,5% versus o 3T19 (R$ 645 milhdes).
A nossa alavancagem (divida liquida pelo EBITDA) foi de 0,2x no 3720, menor que o 3719 (0,7x) e 2720

(0.4 x).

Endividamento (Em MilhGes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2020 AV% 30/09/2019 AV% AH%
Moeda Nacional 8653 52,4% 622,3 53,6% 39,0%
BNDES - FINAME TILP 2.17% 15,2 0.9% 19.3 1.7% -21,2%
BNDES - PSI R$ 2,98% (4,45% em 30/09/19) 81,2 4,9% 192,6  16,6% -57.8%
BNDES - FINEM IPCA 8,62% 37.4 2,3% 48,1 41% -222%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 61,4 3.7% 84,7 7,3% -27.5%
BNDES - PSI TILP 6,15% em 30/09/19 = 0,0% 0,1 0,0% -100,0%
FINIMP 100% CDI 3.80% 136,1 8,2% - 0,0% n/a
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 3,00% em 30/09/19 - 0,0% 0,1 0,0% -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 10,1 0,6% 9,9 09%  2,0%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) 100% TJLP - o 0.0% 0,5 0,0% -100,0%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,24% em 30/09/19 - 0,0% 26,7 2,3% -100,0%
Capital de Giro - Lei 4.131 100% CDI 2,50% 101,9 6,2% = 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 2,1 0.1% 2,2 02% -4,5%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI = 52 0,3% 5% 0,5% -11,9%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - - 0,0% 0,1 0,0% -100,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI = 2099  127% 232,1 20,0% -9.6%
Notas promissérias 100% CDI 3.13% 2048  12,4% - 0,0% n/a
Moeda Estrangeira 7850 47,6% 538,5 46,4% 45.8%
Financ. de Importagdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 usb 1,99% (3.18% em 30/09/19) 7850  47.6% 404,3 348% 94.2%
Capital de Giro - Lei 4.131 EUR 0,18% em 30/09/19 - 0,0% 134,2  11,6% -100,0%
TOTAL 1.650,3 100,0% 1.160,8 100,0% 42,2%

A Companhia utiliza contratos de swap para protecdo de risco cambial. Essas operacdes sGo
registradas pelo valor justo no resulfado e consistem na froca do risco cambial mais taxa prefixada
por percentual de CDI.

A M. Dias Branco encerra o periodo do 3720 com R$ 1,7 bilhdo de endividamento, sendo que R$
785,0 milhdes (47,6%) sGo passivos indexados em moeda estrangeira decorrentes da importacdo de

23



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

insumos, 0s quais se encontram protegidos por operacdes de swap. Nesse senfido, em 30 de
setembro de 2020, a Companhia possuia dezessete contratos vigentes de operacdes de swap para
protecdo dos financiamentos de importacdo de frigo (FINIMP) e de capital de giro, com diversos
vencimentos, até 16 de abril de 2021, em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais 2,3482%
e na ponta passiva paga, em média, 204,20% do CDI. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram
R$ 689.738 e o valor justo bruto a receber desses insfrumentos derivativos em 30 de setembro de 2020
totalizava R$ 84.576.

R$ Milhoes
12,8% da Receita Lliquida 550,7 85,0
pa—— 29 05 438 1.306,4
-
152,9
348,4
Caixa e Disponibilidades Pagamento de  Fluxo liquido de  DistribuicGo de  Pagamento de  Aplicagdes em Aquisicdo de Caixa e
equivalentes de liquidas geradas  imobilizado e financiamentos - lucros (JCP) parficipagdes investimentos agdes de emissdo equivalentes de
caixa em dez/19 pelas atividades licengas de capital de societdrias da prépria caixa em set/20
operacionais software terceiros companhia
INVESTIMENTOS
Investimentos (RS milhoes) 3120 3119 mm Investimentos 3120 - R$ 54,4 milhdes
Instalacdes 12,2 -52,5% 16,9 34,7 -51,3%
Maquinas e Equipamentos 32,0 41,3 -22,5% 88,4 1049 -15,7% Mcn}z*g;céo
Obras Civis 10,8 16,9 -36,1% 31,0 53,7 -42,3% o
Veiculos = 0,2 -100,0% 0.3 0,4 -25,0%
Computadores e Periféricos 0,9 0.7 28,6% 2,5 1,4 81,2%
Moéveis e utensilios 1,9 1,8 5,6% 5,6 8,0 -30,0%
Terrenos 1,1 - n/a 3,8 1.5 n/a
Licenca de Uso de Software 1,6 3.1 -48,4% 54 13,7 -60,6%
Outros 0.3 0.8 -62,5% 1,6 1.3 23,1% Ampliaco de
Capacidade
Total 54,4 77,0 -29,4% 1555 2196 -29,2% 50,0%

No 3T20, os investimentos totalizaram R$ 54,4 milhdes (R$ 77,0 milhdes no 3T19), com destaque para
(i) aquisicdo de equipamentos e expansdo da unidade de moagem em Bento Gongalves (RS); (ii)
construcdo de bolsdo para caminhdes de trigo em Bento Gongalves (RS); (iii) adequacdo do CD da
unidade do Rio de Janeiro; (iv) linha de massa longa para a unidade Piraqué; (v) estacdo de
tratamento de efluentes para a unidade de Maracanauy; (vi) reestruturagcdo da unidade de S@o
Caetano do Sul (SP); e (vii) retrofit de peneiras para a Fdbrica Fortaleza (CE).
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MERCADO DE CAPITAIS,‘/}

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), com o cddigo MDIAS, listadas no
segmento do Novo Mercado. Em 30 de setembro de 2020 havia 83.701.778 acdes em circulacdo no
mercado, representando 24,69% do capital total da Companhia, cotadas a R$ 34,1 cada,
totalizando RS 2.858,5 milhoes. O niUmero médio didrio de negdcios com as acdes MDIA3 no 3T20 foi
de 5.944 (3.508 no 3T19) e o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de R$ 39,5 milhdes no 3120
(R$ 23,9 milhdes no 3T19).

Desempenho da MDIA3 x IBOV x IGC Mf;’gi:‘gg’gﬁfm’
i Vol : R$ 20,5 milhd
Base 100 01/01/2020 a 26/10/2020 IBgvgn;iwi milhes
120,00 IGC: 16.428

110,00 \,\/\/\

90,00

7
- Wl

60,00

NS SA

45

50,00 Més
Jan-20 Fev-20 Mar-20 Abr-20 Mai-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Out-20

—MDIA 3 —IBOV —IGC

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS‘/’é

Aprovacdo das diretrizes de remuneragao aos seus acionistas

Em 09 de outubro de 2020, a Companhia comunicou ao mercado as novas diretfrizes para
remuneracdo aos seus acionistas, pelas quais ird realizar distribuicdes intercalares ou intermedidrias
com o valor fixado de R$ 0,05 (cinco centavos de real) por acdo, com frequéncia trimestral, a titulo
de antecipacdo de parte do pagamento total devido no exercicio de referéncia.

Fitch Ratings reafirmou o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AAA(bra)’

Em 28 de setembro, a Companhia comunicou ao mercado a reafimagdo do Rating Nacional de
Longo Prazo ‘AAA(bra)’ classificado pela Fitch Ratings.

Aprovacdo das Informagoes Trimestrais

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 6 de novembro de 2020, foram
aprovadas: (i) as Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de
2020; e (ii) outras disposicoes.
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DESTAQUES SOCIOAMSBI ENTAIS,//

A/@mg..m A M. Dias Branco continua fortalecendo seu compromisso com a
Sustentabilidade, envolvendo a atuacdo de Grupos de Trabalho

ser enMQl (GTs) voltados para o fortalecimento de prdticas sustentdveis nas

o i - diversas dimensdes do negdcio.

Andlise dos Indicadores

N I e K K

Intensidade energética (Kwh/ton)* 125,3 1588 -21,1% 128,1 1456  -12,0%
Consumo de dgua (m3/ton)* 0,33 040 -17.5% 0.3 039 -128%
Indice de Reciclagem de Residuos (%)* 838 89.2 -54pp 852 89,7  -4,6pp
Geracdo de Residuos Sdlidos (Kg/Ton)* 8.3 9.3  -10,4% 8.4 93 -10,1%
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho** 0,63 0,64 -0,01pp 0,67 0,91 -0,2pp

* Sem a inclusdo da Piraqué
** Com ainclus@o da Piraqué

Intensidade energética ODS 7 e 12

O aumento dos volumes produzidos e 0 menor niUmero de interrupcdes das linhas contribuiram para
a queda de 21,1% de intensidade energética (Kwh/ton).

Consumo de dgua ODS 6, 9 e 12

No 3720, o consumo relativo de dgua foi 17,5% abaixo do registrado no 3T19. A queda no consumo
estd ligada ao aumento nos volumes produzidos € a continuidade das iniciativas de reuso e
consumo consciente do recurso.

indice de Reciclagem de Residuos ODS 9 e 12

O indice de reciclagem de residuos da Companhia no 3720 foi 5,4 p.p. menor comparado com o
3T19. Areducdo foi consequéncia da publicacdo da Instrucdo Normativa n® 81/2018 do MAPA, que
tornou limitado o envio de residuos orgénicos, tais como residuos resultantes de devolucdes de
mercadorias, varreduras, produfos vencidos e infestados, para reaproveitamento na fabricacdo de
racdo animal. A companhia segue implementando planos de ag¢des para reduzir os impactos
ambientais e aumentar o indice de reciclagem dentro das Unidades, através do time de melhorics.

Geracdo de Residuos Sélidos ODS 9 e 12

O indice de geracdo de residuos solidos foi 10,4% menor na comparacdo com o 3T19. A reducdo é
reflexo do inicio das atividades na Fdbrica de co-produto instalada na Fdbrica Fortaleza, e das
evolucdes implantadas pelos times de melhorias Gestdo de Classe Mundial (GCM), como reducdo
de perdas de processo e diminuicdo dos residuos de retorno de mercado.

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho ODS 3 e 8

A taxa de frequéncia de acidentes de trabalho apresentou reducdo no 37120, fruto das campanhas

para reforco de percepcdo de risco entre os colaboradores, adequacdes de NR122, campanhas
de tr@nsito seguro e incentivo de registro de alertas de seguranca, entre outras.

2 Norma regulamentadora que trata de seguranca no trabalho em mdaquinas e equipamentos.
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Ovutras iniciativas e realizagoes

v A M. Dias Branco em parceria com Senai Ceard lanca a terceira edicdo do programa
Germinar. O programa fem como objetivo fazer conexdo com startups para a
solucdo de cinco desafios alinhados & estratégia de inovacdo da Companhia, ao
todo, o incentivo chega a R$ 1 milhdo; Obs 8 e 4

v M. Dias Branco conquista prémio ‘100 Open Startups. O reconhecimento mostra que
a companhia estd no caminho certo de conexdo com o ecossistema de startups,
trazendo cada vez mais solucdes e inovacdes tecnoldgicas para a empresa, além
de auxiliar empreendedores a se desenvolverem; ODS 8

v Campanha Setembro Amarelo, a M. Dias Branco em comemoracdo ao dia
Internacional para a Prevencdo do Suicidio realizou acdes com o objetivo de
conscientizacdo sobre a prevencdo do suicidio. ODS 3

Acreditamos que através dessas acdes construiremos uma cultura de sustentabilidade que ao
longo do tempo tornard os aspectos sociais e ambientais cada vez mais integrados co processo
decisério e na geracdo de valor da Companhia.

@- i SAUDEE Ao TRABALHODECENTE | "yt —
/ 2 EAGRICULTURA BEM-ESTAR EGRESCIMENTO E
SUSTENTAVEL S 3 9 INOVAGADE 12 EPRODUGAD

2 . EGONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVES
SUSTENTAVEL . 4 ‘I'
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20

pr 4

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, adotamos na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por nafureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 28 da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS 3120 3119 AH% 2120 AH% 9M20 9M19 AH%

(3] RS milhdes) 3T19-3120 2720-3T720 IM19-9M20
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.029,0 1.550,3 30,9% 1.885,2 7.6% 5.550,9  4.409,5 25,9%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.498,6) (1.087,1) 37,9%  (1.367,6) 9.6% (3.955,0) (3.097.1) 27,7%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 118,8 71,6 65,9% 102,3 16.1% 297.9 209.8 42,0%
LUCRO BRUTO 649,2 534,8 21,4% 619,9 47% 1.8938  1.522,2 24,4%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (386,2) (408,0) -5,3% (456,1) -15,3% (1.299.5) (1.211,0) 7,3%
Despesas de vendas (413,6) (341,3) 21,2% (388,4) 6,5% (1.169.9) (990.8) 18,1%
Despesas administrativas e gerais (83.3) (67.9) 22,7% (78.6) 6,0% (234,4) (206,4) 13,6%
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 110,7 1,2 n/a 10,9 n/a 104,8 (13,8) n/a

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 263,0 126,8 107,4% 163,8 60,6% 594,3 311,2 9N1,0%
Receitas Financeiras 100,2 60,0 67,0% 18,9 n/a 137.6 157.0 -12,4%
Despesas Financeiras (69.7) (41,7) 67,1% (21,6) n/a (113,7) (163,4) -30,4%
RESULTADO OPERACIONAL- apés Resultado Financeiro 293,5 1451 102,3% 1611 82,2% 618,2 304,8 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.7) (0.1) n/a (1.4) 21,4% (3.9) (0,5) n/a
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 291,8 145,0 101,2% 159,7 82,7% 614,3 304,3 n/a
Impostos de renda e contribuicdo social (26,4) (10,5) n/a (7,3) n/a (59.5) (12,3) n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCIiCIO / PERIODO 265,4 134,5 97,3% 152,4 741%  554,8 292,0 90,0%
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3720 e 9M20
BALANCOS PATRIMONIAIS M. DIAS (Consolidado)
(Em milhdes) 30/09/2020 30/09/2019 Variagdo 31/1
ATIVO
CIRCULANTE 3.987,2 23711 68,2% 2.321,7 71,7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.306,4 645,0 n/a 348,4 n/a
Contas a receber de clientes 939,1 768,5 22,2% 957.5 -1,.9%
Estoques 1.240,8 752,4 64,9% 799.1 55.3%
Tributos a recuperar 379.4 133,4 n/a 162,4 n/a
Aplicagdes financeiras 16,4 16,3 0,6% 16,4 0.0%
Instrumentos financeiros derivativos 68,7 20,1 n/a 8,0 n/a
Outros créditos 22,6 23,6 -4,2% 22,1 2,3%
Despesas antecipadas 13,8 11,8 16,9% 7.8 76,9%
NAO CIRCULANTE 5.690,1 5.637,5 0,9% 5.779.3 -1,5%
Realizavel a longo prazo 465,3 521,8 -10,8% 597,2 -22,1%
Aplicagdes financeiras 8.8 9.2 -64,1% 3.8 -13.2%
Depésitos judiciais 262,8 251,3 4,6% 257.4 2,1%
Tributos a recuperar 138,4 199.1 -30,5% 273,9 -49,5%
Contas areceber de clientes - 0,5 -100,0% 0.3  -100,0%
Incentivos fiscais / outros créditos 6,1 3.9 56,4% 4,0 52,5%
Ativo de indenizacdo 54,7 57,8 -5,4% 57.8 -5.4%
Investimentos 49,0 48,2 1,7% 52,9 -7.4%
Propriedades para investimento 54,7 21,5 n/a 55,2 -0.9%
Imobilizado 3.402,8 3.319.8 2,5% 3.351,6 1,5%
Intangivel 1.718,3 1.726,2 -0,5% 1.722,4 -0.2%
TOTAL DO ATIVO 9.677,3 8.008,6 20,8% 8.101,0 19,5%
PASSIVO
CIRCULANTE 2.210,9 1.188,4 86,0% 1.153,6 N, 7%
Fornecedores 261,4 1657 57,8% 149,0 75,4%
Financiamentos e empréstimos com instituigdes financeiras 1.092,8 646,2 69.1% 568,7 92,2%
Financiamento de impostos 3.6 4,4 -18,2% 53 -32,1%
Financiamentos diretos 29,4 57 n/a 34,2 -14,0%
Notas promissérias 204,8 - n/a - n/a
Arrendamento mercantil 36,1 17,0 n/a 15,1 n/a
Obrigacdes sociais e trabalhistas 238,4 190,0 25,5% 167.4 42,4%
Obrigacdes fiscais 166,0 82,7 n/a 83,8 98.1%
Adiantamentos de clientes 18,3 12,9 41,9% 10,2 79,4%
Instrumentos financeiros derivativos - - n/a 1,9 -100,0%
Outros débitos 142,8 57,2 n/a 76,3 87.2%
Dividendos propostos - - n/a 36,9 n/a
Subvengdes governamentais 17,3 6,6 n/a 4,8 n/a
NAO CIRCULANTE 963,8 1.015,1 -51% 912,5 5,6%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 125,4 263,8 -52,5% 161,5 -22,4%
Financiamento de impostos 6,5 6,1 6,6% 53 22,6%
Financiamentos diretos 187.8 234,6 -19.9% 204,7 -8,3%
Arrendamento mercantil 143,4 59.8 n/a 86,9 65,0%
Obrigacdes fiscais - 1,0 -100,0% 1,0 -100,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 250,8 207,7 20,8% 205,2 22,2%
Outros débitos 34,4 23,9 43,9% 34,4 0.0%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 215,5 218,2 -1.2% 213,5 0.9%
PATRIMONIO LiIQUIDO 6.502,6 5.805,1 12,0% 6.034,9 7,7%
Capital social 2.567,9 2.508,4 2,4% 2.508,4 2,4%
Reservas de capital 25,7 24,5 4,9% 26,3 -2,3%
Ajustes acumulados de conversdo 0.2 0.1 100,0% 0,1 100,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.5 - n/a - n/a
Reservas de lucros 3.392,1 2.980,1 13.8% 3.452,0 -1.7%
(-) Acdes em tesouraria (39.6) - n/a - n/a
Dividendos adicionais - - n/a 48,1 -100,0%
Lucros acumulados 554,8 292,0 90,0% - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.677,3 8.008,6 20,8% 8.101,0 19,5%
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA AH% AH%
(Em RS milhes) 39 amgar0 M2 M9 opi9.9m20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social 291,8 145,0 n/a 614,3 304,3 n/a

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 66,7 61,4 8,6% 191,7 172,2 11,3%
Custo na venda de ativos permanentes 0.0 0,1 -100,0% 1,6 1.7 -5.9%
Equivaléncia patrimonial 1.7 0,1 n/a 3.9 0,5 n/a

Atualizacdo dos financiamentos e das aplicacdes financeiras, variagdes

cambiais ativas e passivas &h 81 25.2% 2 795 n/a
Créditos tributdrios e atualizacdes (228,9) (93.7) n/a (279.3)  (192.3) 45,2%
Atualizagdo de depdsitos judiciais (0.8) (2,2) -63,6% (3.7) (6.5) -43,1%
Atualizagdo provisdo para riscos civeis, frabalhistas e tributdrios 4,4 3.6 22,2% 7.0 25,4 -72,4%
Atudlizagdo de arrendamento mercantil 6,8 1.8 n/a 12,5 53 n/a
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 12,8 15,6 -17.9% 24,5 35,6 -31.2%
Acgdes outorgadas reconhecidas 2,0 0,5 n/a 4,7 3.0 56,7%
Provisdo / perda do valor recuperdvel de clientes 3,0 37 -18,9% 18,4 17,6 4,5%
Perdas estimadas por redugcdo ao valor recuperdvel de tributos 0.0 0,0 n/a 0.8 0,0 n/a
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 0.8 0.8 0,0% 2,7 2,5 8,0%
Provisdo (reversdo) do valor recuperdvel dos estoques (2,0) 2.8 n/a 28 54 -48,1%
Provisdo decorrente dos contratos de operagdes com derivativos (32,9) (30.2) 8,9% (243,0) (28,4) n/a
Reversdo de provisdo para redugdo do valor recuperdvel de ativos 0,0 - n/a (7.7) 0.0 n/a
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes (78,0) 36,4 n/a 0,3 2591 -99.9%
(Aumento) redugdo nos estoques (137,0) 73,9 n/a (442,6) 14,1 n/a
(Aumento) reducdo nas aplicagdes financeiras 0.0 0,1 -100,0% 0,0 (16.3) -100,0%
Reducdo nos impostos a recuperar 209,0 31,1 n/a 277.9 85,0 n/a
(Aumento) em outros créditos (2,4) (0.9) n/a (6.9) (4.,4) 56,8%
Aumento (reducdo) em fornecedores (38,5) (45.3) -15,0% 112,4 13,4 n/a
Aumento (reducdo) nos impostos e contribuicoes 25,4 52,3 -51,4% 70,5 (19.1) n/a
Aumento (reducdo) nas subvencdes governamentais 6,7 0,5 n/a 12,5 (7.0) n/a
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provisdes 2,3 (12,6) n/a 114,6 20,7 n/a
Juros pagos (6.6) (5.2) 26,9% (28,8) (32,3) -10,8%
Variagdes cambiais pagas (19.9) 0,9 n/a (121,2) (34,4) n/a
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.1) (19.8) -54,0% (38,8) (28,7) 35,2%
::tr::k;i‘:c::tos (pagamentos) de recursos por liquidagdo de operagdes com 28,3 (1.4) n/a 1444 24,1 n/a
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 141,86 267.4 -47,0% 7114 700,0 1.6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (54,4) (76.4) -28,8% (152,9) (214,8) -28,8%
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas - - n/a (22,9) (6.8) n/a
Aplicacdo financeira a longo prazo - (3.2) -100,0% = (6.2) -100,0%
Resgate aplicacdo financeira a longo prazo - 9.1 -100,0% 0,5 9.6 -94,8%
Aplicagdes em investimentos 0.0 (11,0) -100,0% 0,0 (33,0) -100,0%
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (54,4) (81,5) -33,3% (175,3) (251,2) -30,2%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros sobre capital préprio pagos = - n/a (85,0) (139.0) -38,8%
Financiamentos tomados 2,7 2,0 350% 1.110,8 399.3 n/a
Pagamentos de financiamentos (164,4) (50.8) n/a (536,0)  (500,1) 7.2%
Aquisicdo de agdes de emissdo da prépria companhia - - n/a (43,8) - 0,0%
Pagamentos de arrendamento mercantil (10,3) (4,8) n/a (24,1) (15,0 60,7%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos (172,0) (53.6) n/a 421,9 (254,8) n/a
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (84,8) 132,3 n/a 958,0 194,0 n/a
No inicio do periodo 1.391,2 512,7 n/a 348,4 451,0 -22,7%
No final do periodo 1.306,4 645,0 n/a 1.306,4 645,0 n/a
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (84,8) 132,3 n/a 958,0 194,0 n/a

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas das perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecoes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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