REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GENTE E GESTAO DA M. DIAS BRANCO
S/AINDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

CAPITULO | - DIRETRIZES GERAIS

Artigo 1°. O Comité de Gente e Gestdo (“Comité”) é 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, de carater permanente, regido pela legislacdo e
regulacdo aplicaveis, pelas disposicdes do Estatuto Social da M. Dias Branco S/A
Industria e Comércio de Alimentos (“Companhia”), por todas as politicas da M. Dias
Branco, incluindo, mas nao se limitando a Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administracao, de seus comités de assessoramento e da Diretoria
Estatutdria (“Politica de Indicacao”), por sua Politica de Remuneracdao de
Administradores (“Politica de Remuneracao”) e pelo presente Regimento Interno
(“Regimento”).

§1°. O Comité tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo em temas
atinentes a gente e gestdo, incluindo, mas nao se limitando a: a) gestao de pessoas; b)
indicacao e sucessdao dos membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités e
da Diretoria Estatutaria da Companhia; c) remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia; prezando pela criagao de
valor sustentavel e de longo prazo, bem como pelas melhores praticas de mercado e
de governanca corporativa, pela transparéncia e pela diversidade; d) beneficios,
metas, desenvolvimento e retencdao de talentos; e, e) praticas de gestao que
favorecam a meritocracia e a execugao da estratégia da Companhia.

§2°, O Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracao, atuando com
independéncia em relagao a Diretoria da Companhia.

Artigo 2°. As decisbes tomadas pelo Comité, bem como as diretrizes, politicas e
medidas propostas, consistem em recomendacdes a serem encaminhadas ao
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Comité ndo constitui 6rgao deliberativo da Companhia, de modo
gueas recomendacdes por ele proferidas nao vinculam o Conselho de Administragao
oua Companhia.

CAPITULO Il - COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 3°. O Comité serd composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, dentre os quaiso

(a) Presidente, o (a) Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento, o (a)
Diretor(a) Executivo de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, o (a) Diretor(a) Executivo
Juridico e um membro independente do Conselho de Administracao, a ser eleito por
referido érgao.



Artigo 4°. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre os membros do Comité,
umPresidente.

Paragrafo Unico. Compete ao Presidente organizar e coordenar as atividades do
Comité,incluindo, entre outras atribuicdes:

(a) dirigir e coordenar os trabalhos do Comité, inclusive a elaboracédo de
pareceres,estudos e relatdrios;

(b) propor, até o inicio de cada exercicio, o cronograma de atividades para o
exercicio correspondente, incluindo o calendario anual de reunides ordinarias,
bem como submeter anualmente ao Conselho de Administragao o plano de
trabalho do Comité referente ao exercicio em curso;

(¢) definir a ordem do dia, convocar, instalar e presidir as reunides do
Comité,observado o disposto no Capitulo IV abaixo;

(d) representar o Comité perante quaisquer outros érgdos da administracao
da Companhia, assinando, quando necessario, quaisquer correspondéncias,
convitese relatérios em nome do Comité;

(e) coordenar o relacionamento e a interagdo com o Conselho de
Administracdao e, quando necessario, com a Diretoria Executiva da
Companhia, em relagao aos assuntos de competéncia do Comité, reportando
0s seus avanc¢os durante asreunides, mediante solicitagao do Presidente do
Conselho de Administracao;

(f) observado o disposto no Artigo 19 abaixo, convidar participantes externos
ao Comité, conquanto sem direito a voto, que sejam especialistas externos
e/ou da Companhia, a fim de prestar esclarecimentos e contribuir com a
andlise técnica dos assuntos a serem tratados, observadas eventuais questdes
de conflito de interesses;

(g)apresentar ao Conselho de Administracdo eventuais propostas de
atualizagcao do presente Regimento; e,

(h) zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento.

Artigo 5°. O prazo de gestdo dos membros do Comité devera sempre coincidir com o
prazode gestao dos membros do Conselho de Administracao, podendo ser reeleitos.

§1°. Os membros do Comité tomarao posse de seus cargos mediante assinatura do
termo de posse aplicavel, no qual serdo declarados os requisitos para o
preenchimento do cargo,nos termos do artigo 8° do presente instrumento.

§2°. Os membros do Comité poderdao ser destituidos a qualquer momento por
deliberagdodo Conselho de Administracao.

§3°. No caso de auséncia, licenca ou impedimento temporario do Presidente, este
podera designar qualquer dos outros membros para ser seu substituto, dando
conhecimento por escrito da sua escolha aos demais membros do Comité e ao
Presidente do Conselho de Administragao.

84°. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o substituto devera ser eleito por
deliberacdo do Conselho de Administracdo. Até a realizagdo da referida
deliberacao,



poderao os demais membros do Comité indicar um membro do Comité para assumir
as fungdes de Presidente temporariamente.

§5°. No caso de vacancia do cargo ou de ndo participagao de membro do Comité em
mais de 4 (quatro) reunides sucessivas do Comité, o Presidente ou qualquer outro
membro do Comité podera solicitar ao Presidente do Conselho de Administragao que
convoque reunidgo do Conselho de Administragdo para deliberar sobre a eleicdo de
novo membro doComité para o cargo vago ou para o cargo do membro ausente das
reunides do Comité, conforme o caso.

Artigo 6°. Observadas as competéncias do Presidente estabelecidas no presente
Regimento, nao havera qualquer hierarquia entre os membros do Comité.

Artigo 7°. O Conselho de Administragcdo definird o orcamento destinado a cobrir as
despesas de seu funcionamento, que podera incluir previsdo para a contratagdo de
consultores externos para auxiliar o Comité no cumprimento de suas atribuicdes e
despesas administrativas ordindrias do Comité que se fagam necessarias para a
continuagao de suasatividades.

Artigo 8°. Os membros do Comité terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos
administradores de companhia aberta, incluindo, mas nao se limitando aos deveres
previstos nos artigos 153 a 158 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e deverao
atenderaos requisitos previstos no artigo 147 da mesma lei.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité deverdo executar suas atividades com
diligéncia e lealdade, devendo guardar sigilo sobre qualquer informacao relevante,
privilegiada ou estratégica da Companhia, sendo-lhes vedado valer-se da informacao
paraobter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

Artigo 9°. Uma vez constatado conflito de interesse ou interesse particular de
qualguer membro do Comité em relacdo a determinado assunto em pauta, tal
membro devera manifestar-se aos demais membros, sendo que caso este nao se
manifeste, qualquer dos presentes a reunidao que tenha conhecimento do fato devera
fazé-lo. A ndo manifestagdo voluntaria daguele membro serd considerada uma
violacdo deste Regimento e do Cdédigo de Etica da Companhia, caso os referidos
beneficios particulares ou conflito de interessesvenham a se confirmar.

§1°. Tao logo identificado o conflito de interesse ou beneficio particular, o membro do
Comité envolvido nao poderd ter acesso a informagdes, participar de reunides do
Comité,exercer voto ou de qualgquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta
ou indiretamente, até que cesse a situagdo de conflito de interesses.



§2°. A manifestagcao da situagdo de conflito de interesses ou beneficio particular
descritano caput deste Artigo, e a subsequente incidéncia do disposto no §1°acima
deverdo constar da ata da reuniao.

CAPITULO Il - COMPETENCIA

Artigo 10. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam conferidas pelo
Conselhode Administragcao em ata especifica, competira ao Comité:

(a) examinar os candidatos indicados aos cargos de membros do Conselho
de Administracdao, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria
Estatutdria da Companhia (“Cargos Elegiveis”), com base nas diretrizes e
regras estabelecidas na Politica de indicagdao da Companhia, prezando pelas
melhores praticas de governanga corporativa, pela transparéncia e pela
diversidade;

(b) formular suas recomendacdes, a serem aprovadas por maioria simples
dos votos, acerca do enquadramento dos candidatos aos Cargos Elegiveis as
diretrizese regras estabelecidas na Politica de Indicacao da Companhia e sua
diversidade e representatividade econdmica, social e cultural, conforme as
melhores praticas demercado;

(¢) formular recomendacdes, a serem aprovadas por maioria simples dos
votos, acerca de niveis, valores e reajustes da remuneracao individual dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da
Companhia (“Administradores”), com base nas diretrizes e regras
estabelecidas na Politica deRemuneragao da Companhig;

(d) formular recomendagdes relativas a remuneragdo dos Administradores
baseando-se (i) nos interesses dos acionistas na criagao de valor sustentavel e
de longo prazo; (ii) nas responsabilidades dos Administradores, considerando
os diferentes cargos que ocupam e as funcdes que desempenham; (iii) no
tempo dedicado as respectivas fungdes; (iv) na competéncia e reputagao
profissional, tendo em vista a experiéncia e a qualificagcao; e (v) nas melhores
praticas de mercado;

(e) promover, diretamente ou por intermédio de consultores externos
contratadospara tanto, a avaliagdo anual dos Administradores, na qual serdo
considerados indicadores de desempenho, tais como financeiro, de mercado,
eficiéncia de processos, gestao de pessoas, governanga, compliance
integridade e alinhamentoaos valores e estratégica da Companhia;

(f) Formular recomendacdes, acompanhar e sugerir melhorias quanto as
diretrizes, politicas, estruturas e praticas de desenvolvimento, recursos
humanos e sistema de gestdo, propostas pela Diretoria, incluindo cultura,
clima, estrutura e diversidade, considerando as melhores praticas de
mercado nacional e internacional;

(g) Examinar, discutir, acompanhar e recomendar melhorias nas diretrizes
gerais de gente e gestao, incluindo politica salarial e de beneficios, metas,
diretrizes paraatracao e retencao de talentos, programa de participagao nos
resultados da Companhia, incentivos de longo prazo, assim como temas
relacionados;

(h) Patrocinar e apoiar as a¢des voltadas para a disseminagdo e manutencgdo
das diretrizes de Gente e Gestao da Companhiga;



(i) Acompanhar periodicamente os principais indicadores de Gente e Gestao
da Companhia, incluindo indicadores de headcount, assim como seus
respectivos planos de acao;

(j) acompanhar a execugdo de suas recomendagdes, reunindo-se
periodicamentecom a Diretoria e gestores da Companhia;

(k) elaborar relatério trimestral resumido contendo a descricdo das
atividades doComité, que devera ser enviado ao Conselho de Administracao;

(I) proceder, anualmente, a autoavaliagdo de suas atividades e identificar
possibilidades de melhorias na forma de sua atuagao; e,

(m) sugerir alteracbes ao presente Regimento, submetendo-as a
deliberagcdo doConselho de Administracgao.

Paragrafo Unico. Anualmente, o Comité aprovard um cronograma de atividades
para o exercicio social correspondente por iniciativa do Presidente, sendo certo que
esse cronograma poderd ser revisto ao longo do ano por deliberacdo do préprio
Comité.

Artigo 11. Qualquer membro em exercicio do Comité terd a faculdade de solicitar e
examinar, individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer
anotacdese observacdes, que serao discutidas e deliberadas nas respectivas reunides,
desde que taislivros e documentos sejam referentes as matérias de competéncia do
Comité, nos termosdo Artigo 10 acima.

§1°. O exame dos documentos somente sera permitido na sede social da Companhia
e mediante requisicao prévia.

§2°, Os pedidos de informacdes ou esclarecimentos sobre os negoécios sociais de
iniciativa de qualguer membro do Comité deverdo ser apresentados perante os
6rgaos da administragdo da Companhia, por meio de solicitagdo assinada pelo
Presidente doComité.

CAPITULO IV - REUNIOES

Artigo 12. O Comité reunir-se-& ordinariamente pelo menos 2 (duas) vezes por ano,
ou, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pelo
Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 13. As convocacdes das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, via e-
mailou qualgquer outro meio seguro de comunicagdo que permita a confirmacdo de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da respectiva
reuniao, especificando data, hora, local e ordem do dia. A convocagao podera ser
dispensada sempre que estiver presente a reuniao a totalidade dos membros do
Comité, ou pela concordancia prévia, porescrito, dos membros ausentes.

§1°. Toda a documentagdo necessaria e correlata a ordem do dia devera ser
disponibilizada aos membros do Comité preferencialmente quando do envio da
convocacao.



§2°, Na hipdtese de assuntos que exijam apreciagcao urgente, o Presidente podera
convocar reunido do Comité com prazo inferior ao descrito no caput deste Artigo,
sendoesta reunido considerada valida e eficaz para todos os fins, desde que observado
o qudérumde instalacao da reuniao.

Artigo 14. Quaisquer membros do Comité, bem como as areas internas da
Companhia com atuacdo relacionada ao escopo do Comité, poderdo encaminhar ao
Presidente sugestdes de temas a serem incluidos na ordem do dia de reuniao a ser
convocada. Caberdao Presidente definir a ordem do dia e providenciar a convocagao
da reuniao, na forma do Artigo 13 acima.

Artigo 15. As reunides se instalardo com a presenca de no minimo 3 (trés) membros
do Comité, dentre eles o Presidente.

Paragrafo Unico. Na falta do quérum minimo estabelecido no caput acima, o
Presidentedo Comité convocara nova reuniao, que devera se realizar, com qualquer
quoérum, de acordo com a urgéncia requerida para o assunto a ser tratado.

Artigo 16. Cada membro do Comité terd direito a 1 (um) voto nas reunides do
Comité, cabendo ao Presidente, além do seu proprio voto, o voto de qualidade no
caso de empate.As deliberacdes do Comité serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 17. As reunides do Comité serdo preferencialmente realizadas em um dos
estabelecimentos da Companhia.

Artigo 18. E permitida a participacdo de parte ou de todos os membros nas reunides
ordindrias e extraordinadrias do Comité por meio de sistema de conferéncia
telefbnica, videoconferéncia ou qualguer outro meio de comunicagao que permita a
identificacao domembro do Comité e a comunicagdao com todas as demais pessoas
presentes a reunido, devendo, nessas hipdteses, os membros do Comité
assegurarem que os assuntos tratados ndo serdo acompanhados por terceiros ndo
autorizados.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité que participarem das reunides nos termos
deste Artigo 18 serao considerados presentes na reunidao e deverdao assinar a
correspondente ata.

Artigo 19. O Presidente poderd convidar consultores externos, ou colaboradores da
Companhia para participar de reunides e auxiliar nos trabalhos do Comité.

§1°. Tais convidados participarao das reunides do Comité somente durante o periodo
emaque a matéria que originou sua convocacgao esteja sendo apreciada e nao terao
direito a voto nas deliberagdes do Comité.

§2°. Os convidados que participarem de reunides do Comité deverdo assinar um
termo no qual se comprometerdao a manter sigilosas todas as informagdes a que
tiverem acesso no curso da reunido.

Artigo 20. O Comité pode, no ambito de suas atribuicdes, utilizar-se do trabalho de
especialistas, o que ndo o eximira de suas responsabilidades perante a Companhia. A
contratacao de especialistas externos para dar suporte as atividades do Comité
devera



observar condi¢cdes de mercado e dispensara prévia aprovacao pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 21. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do
Comité serao consignados nas atas de suas reunides, as quais serao assinadas pelos
membros do Comité presentes, e delas deverdao constar os pontos relevantes das
discussbes, a relacdo dos presentes, meng¢ao as auséncias justificadas, as
providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncia entre os membros.

§1°. As cdpias das atas de reunido do Comité deverdo ser enviadas ao Presidente do
Conselho de Administragdo quando solicitadas.

§2°. Os documentos de suporte das reunides ficardo arquivados na sede da
Companbhia.

CAPITULO V - DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 22. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
de Administragcao e revoga quaisquer normas e procedimentos em sentido contrario.

Artigo 23. A partir da sua aprovacdo, este Regimento deverd ser imediatamente
observado e respeitado pela Companhia, seus diretores, colaboradores, membros do
Comité e membros do Conselho de Administragao, efetivos ou suplentes.

Artigo 24. Eventuais casos omissos ou conflitantes a este Regimento serdo dirimidos
pelo Conselhode Administragao da Companhia.
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