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As afirmacdes contidas neste documento
relacionadas as perspectivas da administracao
sobre os hegocios da M. Dias Branco sao
meramente tendéncias e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracao sobre a continuidade de acdes do
passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas
tendéncias nao se constituem em projecoes e
nem estimativas, e podem ser alteradas
substancialmente por mudancas nas condicdes
de mercado e nos desempenhos da economia
brasileira, do setor e dos mercados

internacionais.




PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
s
CRESCIMENTO COM LUCRATIVIDADE
NEGOCIO ATUAL EXPORTACAO CA?E;%Q?AS

PROGRAMA DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE



CATEGORIAS DE
ATUACAO 1T21 vs 1T20

RECEITA
LIQUIDA

VOLUME

VENDIDO
(Mil Ton.)

PRECO
MEDIO

&

l/@/agwwo—

\——————————_’/

RECEITA LIQUIDA

VOLUME VENDIDO

PRECO MEDIO

PIoCRROS -18,5% -29,7% +15,7%
R$ 706,6 97,0 R$ 7,28
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
RE R 15,7% -31,7% +23,5%
R$ 3159 71,6 R$ 4,41
RECEITA LI'QUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
FARINHA E
FARELO +18,2°/o -22,2% +51,9%
R$ 326,] 163,8 R$ 1,99
RECEITA LiQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
MARGARINAS
E GORDURAS +30,0% +4,1% +25,0%
R$ 109,7 20,5 R$ 5,35
RECEITA LI'QUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
OUTROS '5,7% 0,0% '5’7%
R$ 32,8 3,5 R$ 9,37
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Exportacoes seguem em ritmo acelerado de crescimento >
Retracao nas regides de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste) Y DiasSanco—
e Defesa (Norte e Nordeste) pela queda dos volumes

______________________________

1121 vs 1120 &) ExTERIOR

Receita Liguida Total

‘ R$ 42 miLHoEs
——————————————————————————————————————————————————————————————————————— ‘ Variacéo
h 4 i

DEFESA ' L *T26%
Receita Liquida Total J 2] ATAQUE

R$ 960 MILHOES q

Receita Liguida Total

Variacao R$ 489 miLnoEs
-6,7 Variagcao
= 16,8%
A
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Pelaggio.

@ piraqué

B

Crescimento dos volumes e readequacao dos
precos ao longo do 1T2]

Volume (Mil Ton.) Receita Liquida (R$ MM)

141,4 612,1

113,5
101,5

Jan/21 Fev/21 Mar/21 Jan/21 Fev/21 Mar/21

4429 436

Preco Médio (R$ / Kg)

4,3 4,3
4,1 3,9
1T20 27120 3720 4720 Jan/21 Fev/21 Mar/21



BISCOITOS

Melhora sequencial nos volumes, precos e receita

liguida ao longo do 1T21

Volume (Mil Ton.) Receita Liquida (R$ MM)
41,7 303,9
26,7 28,6 1927 2100
jan/21 fev/21 mar/21 jan/21 fev/21 mar/21
Preco Médio (R$ / Kg)
7,2 7,3
0,7
63 6.3 0,5
1T20 2120 3720 4720 jan/21 fev/21 mar/21




MASSAS

Melhora sequencial nos volumes, precos e receita
liguida ao longo do 1T21

Volume (Mil Ton.) Receita Liquida (R$ MM)
30,3 132,1
' '
Vmoﬂa
20,6 20,7 90,2 93,6
jan/21 fev/21 mar/21 jan/21 fev/21 mar/21

Preco Médio (R$ / Kg)

s b4 4,5 bl
376 3,6 3,8 . . .

1T20 2T20 3T20 4720 jan/21 fev/21 mar/21

® piraqué



RECEITA BRUTA DE LANCAMENTOS*
CATEGORIA DE BISCOITOS (r$mm)

107 novos produtos/sabores lancados nos
ultimos 24 meses (vs 86 no 1T20)

-----------

R bove
s 2% T
i Do i
: 61,4
; 55,1
v 44,6

355 35,8

299 31,7 321

1T19 2119 3T19 4119 1120 2720 3720 4720 1T21

* Produtos / Sabores Lancados nos Ultimos 24 Meses



LANCAMENTOS® RECENTES DE BISCOITOS E SNACKS wzﬁ
ITENS COM ALTO VALOR AGREGADO (r$/kg)

SNACKS WAFFERS

*Produtos / Sabores langados nos Gltimos 24 meses, valores representam a receita liquida por Kg 'IO
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@ piraqué o

Com itens de alto valor agregado, no

Brasil, Piragué continua apresentando |
expansao de market share em Biscoitos 4
R
1T20 1T21 R
_________________________________________________________________ AN
»
SHARE >
VOLUME 4,0 2 4,3

(DADOS NIELSEN - Biscoitos)

SHARE
VALOR 614 - 614

(DADOS NIELSEN - Biscoitos)



ADRIA o

Y DiceBarco—

Adria, TOP of MIND 2020 em massas,
segue avancando em todo o Brasil, com

expansao de market share volume e
valor

1T20 1T21
SHARE
VOLUME 51 2 6,2
(DADOS NIELSEN - Massas)
SHARE
VALOR 54 ¢ 6,2

(DADOS NIELSEN - Masssas)
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M \>< Q EC E \TA* M. Dias Branco atua em todos os formatos de varejo. No 1721,
em linha com a nossa estratégia de expansao, ampliamos a

CANAIS DE

VENDA regiao de Ataque

participacao do canal
(Sul,

1T20

1T21

var.

Varejo
Atacado
Key Account/ Redes Reg.

Cash & Carry
Distribuidores
Industria
Outros

*Nota: Mix de clientes, considerando a recejta bruta deduzida de descontos e devolugdes

27%
25%
20%
20%
6%
1%
1%

28%
22%
22%
15%
3%
2%
5%

+1pp
-3pp
+2Pp
-SPpP
+2Pp
+1pp
+4PP

Distribuidores, principalmente na
Sudeste e Centro-Oeste), e

aumentamos a participacao das Exportacoes (Outros)

14



A expansao do canal
Distribuidores favorece
o aumento de nossa
capilaridade,

principalmente, na

regiao de Ataque (Sul,

Sudeste e Centro-Oeste)

Y DiaeBeenco—

NOMNWION
DISTRIBUIDORES

24

F—
1120 1T2]

46 70

15



Lider no Brasil em Biscoitos e Massas

Aumento de participacao em massas e queda em biscoitos

MASSAS - M. DIAS BRANCO

BISCOITOS - M. DIAS BRANCO

33,3 34,5 33,9 33,5 31,7 33,8
1T20 27120 3T20 4720 1T20 27120 3T20 4720 1T21

MASSAS - MERCADO

Fonte: Nielsen

BISCOITOS - MERCADO

Empresa A Empresa F
Empresa B Empresa G
Empresa C Outros Empresa H Outros
Empresa D Empresa |
Empresa E Empresa J
32,7 34,7 36,9 30,5

16



.

EXPORTACOES e
RECEITA LIQUIDA (s vm

1
1
1
‘ NetWt. 5602 160)

v Inovacdes com embalagens;

= e

v Produtos mais adaptados aos mercados;

v’ Desenvolvimento de marcas proprias;

v’ Private Label;

v' Foco em mercados com alto potencial de
crescimento.

1721




Substancial aumento dos custos pela desvalorizacao
do Real frente ao Dolar e pelo aumento do preco das

commodities em Dolar

1T21 vs 1T20

Evolucdo dos Custos de Oleo e Gordura de Terceiros (%RL)

6,4%

1T19 2719 3719 4119 1720 2720 3120 4720 1721

Evolucao dos Custos de Trigo e Farinha de Terceiros (%RL)

- —
»”~ s

\ / 36,0%

31,0%

1T19 2119 3119 4719 1120 2720 3120 4720 1721

18



EVOLUCAO DOS PRECOS DE TRIGO E DOLAR

Délar Médio Mensal - PTAX Fechamento

VARIACAO
TRIMESTRAL

_________________
-

5,6 5,6

+22,8%
1121 vs 1720

jan/20  fev/i20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21  fev/21 mar/21

,__________________________‘

Fonte: BACEN

______________________

Trigo - Preco Médio de Aquisicdo (Estoque M.Dias) x Preco de Mercado (US$ TON)

VARIACAO
TRIMESTRAL
PRECO MEDIO

M. DIAS BRANCO

266 270

----------------------- 28 218 217 216 221

+21,4%
1121 vs 17120

-
e e e e

jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21  fev/21 mar/21

\
N
—l
N
J
N
—l
n
N
o
(o]
N
—
~ ®
N
N
(4]
1
1
I
I
I
1
I
1
1
1
1
1
1

—o—Mercado* =@=M. Dias 19

Fonte: www.safras.com.br



EVOLUCAO DOS PRECOS DE OLEO DE PALMA E DOLAR

Délar Médio Mensal - PTAX Fechamento

VARIACAO
TRIMESTRAL

_________________
-

5,6 5,6

+22,8%
1121 vs 1720

jan/20  fev/i20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21  fev/21 mar/21

,__________________________‘

Fonte: BACEN

______________________

Oleo de Palma - Preco Médio de Aquisicdo (Estoque M.Dias) x Preco de Mercado (US$ TON)

+31,4%
1121 vs 1720

jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21  fev/21 mar/21

' VARIAGAO | N
RECO MEDIC 97 996 1032 1'06? -------- .

' PREGOMEDIO | o \;
' M. DIAS BRANCO | 084,/
- (642 6847670 g7 T 64 — e

_____________________ . —-—Mercado* =@=M. Dias
Fonte: Rotterdam 20



EBITDA do 1T21 impactado negativamente pelo

aumento dos custos e retracao dos volumes

EDATIZORSMM) | 27 [T TV

Efeito Preco, Volume, Despesas Recorrentes e Custos (sem Efeito Cambio) (135) ———> , (Volume)
Subtotal 94 i i
; -26,5% |
Ganhos Recorrentes com Programa de Eficiéncia e Produtividade | Multiplique 85 : (Produc&o) l
Subtotal 179 i o i
T == :
Cémbio* (136) o 21’4/0 !
o (Trigo US$) |
Subtotal 43 o i
Ganhos N&o Recorrentes** 27 | . +3114%
Despesas com COVID (8) ‘ :\‘_““___(S)_I_e_(_)_géﬁ) _________ /
Despesas com Reestruturacado (14) ‘
Despesas com Integracdo Piraqué 1 o (o)
@) gracg Iraqu ( ) L i +2}\2,8A) i
EBITDA 1721 (RS MM) 47 : (Cambio) |

______________________________

* Impacto exclusivo da desvalorizagdo do Real frente ao Ddlar. Nao considera as variagdes de preco das commoditiesem Doélar. 21
** Principal fator foi a exclusdo do ICMS sobre PIS/COFINS.



DETALHAMENTO
DAS PRINCIPAIS INICIATIVAS EXECUTADAS EM 2020 PLIQUE

o

f DiaeBranco—
MULTI

R 2020 20?0 PRINCIPAIS INCIATIVAS
Anualizado

Receita \ Descontos 52 203 Preco; Descontos sobre Condicdo de Pagamento; e Rentabilidade de clientes e skus
CPVv 38 61

0 e ) /

< P Moinhos: Otimizagao do MIX de Farinhas, Silos e Transporte de Farinhas
pbalage / Otimizacdo de embalagens primarias e secundarias
0 0 / Reducdo de consumo de energia com a paralizagdo da unidade de produgdo de dleo vegetal do RJ
0 0 .
o de Ob 0 Estrutura industrial; e Redugdo de pontos de trabalho
asto s / 0 Reducdo de despesa vegetal; Otimizagdao de aromas; Pegas e servicos de manutengao e negociagdes
Deprec. e Amao ( ( Eficiéncia tributaria com a transferéncia da producdo da unidade de producdo de dleo vegetal do RJ para o CE (GME)

Incentivo Fiscal Est. 1 1
Margem Bruta 91 266
Despesas Oper 93 172

DMe de / ( Dimensionamento das equipes de promotores e de vendas; Otimizag¢do de marketing e da frota

e ; Revisdo da malha; Melhoria de ocupacdo e dimunuig¢do de custos com frete, distribuicdo e transferéncias; Avaliagdo de

. produtividade e armazéns; Venda direta para Key Account e Cash& Carry; e Renegociagdo de tarifas
Ad Terceirizagdo da folha de pagamento; Otimizagdo contratacdo de limpeza e jardinagem; planos de saude e estrutura de SG&A
" o Nech On p Geragdo adicional de créditos de PIS/COFINS com extensdo de entendimento sobre insumos que podem ser utilizados para obtencéo
de crédito conforme posicionamento do STJ

EBITDA 184 438



1
«  Diminui¢cao do % de desconto e redug¢ao de descontos para !
antecipacao de pagamento. !

|

1

1

SAV' N G S -|T2-| II,*; . I[F)?ree\/giiz”?o das tabelas de precos, buscando alinhamento de indices de

/ 1+ Renegociacdo com fornecedores.
1

1T21 - Projegdo [ 1T21 - Projecdo | 1T21-Ganho [P Desenvolvimento de novos fornecedores.
(c/ Vol. 1T20) | (c/ Vol. 1T21) / ,E » Troca da tecnologia utilizada para impressao nos filmes.

APURACAO

RS MM

|1 r
Receita Liquida / 1 Revisdo da estratégia de producao, deslocando producéo da unidade E

' ﬂ de producao de dleo vegetal do RJ para a unidade de Fortaleza (GME).

cv | 16

+ Aumento de produtividade de armazéns através da padronizacao das
medicoes.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Deprec e Amort. !
+ Diminuicao da quantidade total de viagens realizadas através da !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

I

Custo Variavel 6 4 18 S - _ . .
. . 1,/ '+ Revisdo da quantidade de promotores, vendedores e supervisores com !
Materia-Prima 3 2 (15) ',' S base em eficiéncia. !
Embalagem 2 1 32 rI,’ # + Otimizacao de despesas com marketing com renegociacao € Novos !
. A parceiros com condi¢gdes melhores !
Forca Motriz 1 1 1 ‘ o ? ___________________________________________ !
. i ittt ettt et 1
Custo Fixo 10 . . ," , » Alteracdao do modelo de entrega de grandes clientes - segmentos Key
Mao de Obra 5 - - oy Account e Cash & Carry.
. |+ Revisdo de fluxos propostos no projeto malha.
Gastos Gerais 5 - - i
|
1
4

melhoria de ocupacao dos veiculos.

+ Definicao de metas de ocupacao e perfil de veiculo ideal por rota.
Mapeamento de rotas com maior dispersao de precos praticados,
desenvolvimento de fornecedores para as rotas destacadas e
negociacao de tarifas.

Logistica 27 20 17 Sy gy gy oy gy fng gy oy fglog oy gy pfng oy opfingbnggfngboy gy fgingogfngbngbepfngbog ey gl
« Reducao do numero de fornecedores e de planos de saude, com

e . . 1 1
e R 1 1 £ . : reducao de custo e manutencao do nivel de servico. :
Outras Rec./Desp. Op. \: « Plataformas digitais para negociacao de acordos trabalhistas. i

| |
1 1

Despesas Oper -_““

Comerc., MKT/Trade

EBITDA __“ * Adequacao dos gastos com aluguel de armazenagem.

« Negociacao com melhores condi¢cdes comerciais e de prazos de
pagamentos com as transportadoras atuais. 23



RETOMADA DO CRESCIMENTO COM LUCRATIVIDADE | es

A/g;mgum—

PLANO DE ACAO 2021

CRESCIMENTO DAS VENDAS PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
@ piraqué Uy i N e @
Onda Verde Parcerias Mercado Otimizacao Footprint Redesenho
externo do NUmero fabril e organizacional
de SKUs logistico
24




CRIAGOES
ORIGINAIS
FAVORITAS

00 BIG DOS BIGS

05 SABORES MAIS AMADDS DO BAB 21,

@ piraqué

Lancamento de Fortalecimento da
salgadinhos, marca, com maior
biscoitos cobertos presenca na midia,
e cookies. como a Festa
ltens com maior  Original Piraqué no
valor agregado, BBB21

com preco medio
acima de R$
39,0/kg

Onda Verde Piraqué

Aceleracao do crescimento em todo o Brasil

N\

7

,(/ Dies Erarnco—

&

E-commerce

Maior presenca Embalagens Maior presenca em

nas plataformas adequadas para PDVs Premium,

de e-commerce, cada perfil de canal com novo enxoval.
através de

aumento dos
investimentos em
ativacao

25



A\

\

Novas Parcerias

Distribuicao com maior capilaridade

11:48AM B &
PIRAQUE AGUA E SAL

~ e &  Biscoitos
ACOES -ws =
+ Vendas através do Marketplace da AMBEV; T

RS 118,56

Plataforma com contato constante e personalizado para os - 0 ®  socows

. PIRAQUE RECHEADO
. PRETTY PCT 160G CX
clientes; oz
- 1x20 Unidades * 160ML
PACOTE

Portifélio com itens de maior valor agregado;

ADICIONAR

Foco no pequeno varejo;

PIRAQUE SALGADO
INTEGRAL PCT 138G
Maior alcance geografico e entrada em novos pontos de

PACOTE

R$ 93,24

vendas; R

26



ACOES @

1.

2.
3.

Alavancar oportunidades no P A
mercado externo pela maior
competitividade dos nossos produtos

Massas e Farinha de Trigo na Ameérica Latina
EUA: Private Label e retomada das vendas de
torradas

Numero de Clientes, 65 no 1T21 vs. 56 no 1T20

NUmero de paises, 30 no 1721 vs 23 no 1720

Ativacao de Bel campo nas principais cadeias do Panama

Exposicao no Uruguai

Renovacao layout dos caminhdes no Uruguai

27



4 Otimizacao do Numero de

SKUs de Biscoitos e Massas

@ Menor comple)-('idade
_ .I 37 s KUS* nas operagoes

REPRESENTAM

e 17% do total de SKUs*
. Melhor execugcao em
e 3% da receita* toda a cadeia

* Em biscoitos € massas. 28




5 Adequacao do Footprint
fabril e logistico

IREIIE
(0000

Readequacao da
capacidade de producao,

passando de 113 para

106 linhas de producao
ativas de biscoitos e
massas

o

[e]

Renegociacao das
condicdes
comerciais com 0s
operadores
logisticos

Fechamento de 2

dos 32 CDs, sem
comprometer o
nivel de servico

29



| . ‘/amé,;;o_
6 Redesenho organizacional

A consultoria Gradus fol contratada para
apoiar na transformacao da organizacao
em linha com sua estratégia, colocando a

empresa No mMesmo patamar das

melhores referéncias do mercado

30



| UCRGEEI@ NP

MARGEM LIQUIDA

L.L. -89,1% | Mg. -7,4p.p.

264,9 265,4
209,0
134,5 137,0 | 1°%4
100,6
(o)

56,9 15,6% 15,1% 12,3

8,7% 8,4% | 8,1% 15,0

o, ' ' ?

43% °r7 1,0%

1T19 2719 3T19 4T19 1T20 2120 3720 4T20 1T21

Lucro Liquido -e-Mg. Lucro Liquido .



CAPITAL DE GIRO
PRAZOS MEDIOS

-

A/gmgmw—

PRINCIPAIS EFEITOS

Prazo Médio de Pagamento

v Renegociacao com principais fornecedores;

v Alongamento dos prazo em funcao do risco
sacado;

Prazo Médio dos Estoques
v'  Aumento dos precos de matéria prima,
principalmente trigo e 6leo de palma;

v'  Aumento dos custos de produto acabado
pelo aumento das commodities;

Prazo Médio de Pagamento

1720 4720 1721

+15 +10
\_/

Prazo Médio de Recebimento

1720 47120 1721
\_/

Prazo Médio dos Estoques

1T20 4720 1T21

\_/
3

2




DESTAQUES Y e

INVESTIMENTOS
1T20 1T21
Total (rs vm) R$ 56,3 R$ 40,7
Variacdo ~27,7%

(1T21 vs 1T20)




A alavancagem (divida liquida pelo EBITDA ultimos
12 meses) fol de 0,5x no 1T21, menor que o registrado U DiasBrenco—

NO Mesmo periodo do ano anterior (O,7x)

———————

__________ v REAFIRMADO
427 4 ' 3° ANO CONSECUTIVO
651,6 627,0 605,0 i
470,2 N Fitch Ratings
332,8 350,7 3849 ‘
AAA
0,8x 0,8x 0,7x 0,8x 0,4x 0,2x 0,4x 0,5X Rgﬁng Nacional de

Longo Prazo,

1T19 2T19 3T19 4719 17120 2720 3120 47120 1T21 Perspectiva Estavel

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquida / Ebitda (ult. 12 meses)

34



ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

INDICADORES

2D®O0P@®

+1 2,4% (Kwh/Ton.)

Intensidade Energética

+31 ,6% (M3/Ton.)

Consumo de Agua

+5,1 p.p. (indice %)

Reciclagem de Residuos

+24,7% (kgrron)

Geracao Residuos Sélidos

0,0 p. p. (Frequéncia)

Taxa de Acidentes

/lf 9:@@2&100—

DESTAQUES

Divulgagdo Relatério
Anual Integrado 2020
(Com Base IIRC e GRI)

Agenda Estratégica

Sustentabilidade
(Inicio do Projeto de Revisdo)

Doagao de Alimentos

(1.800 toneladas até marco de 2021)

Programa de Estdgio
Future One

(Areas Tecnologia da Informacédo e

Performance Industrial)

Network Brazil
WE SUPPORT

ISE B3

SN'CDP

DRIVING SUSTAIMABLE ECOMOMIES

abrasca**
B

b=
E
T B 0 B R B 53
alclslols|= ]
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ustavo Lopes Theodozio

» , Vlce Presidente de Investimentos e
I Controladoria

Tel.: (85) 4005-5667

E—moil:gus’rovo.’rheodozi%@&com.br

L
Fabio Cefaly

Diretor de Novos Negdcios e Relagdes com
Investidores
Tel.: (11) 3883-9273
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacdoes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Victor O. Torres
Analista de Relacoes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

M www.ri.mdiasbranco
\W,

° www.youtube.com/r

‘ -



https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias

