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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas

as perspectivas da administracao sobre os negdcios da
M. Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais,
sao baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracao sobre a continuidade de acdes do
passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas
tendéncias nao se constituem em projecdes e nem
estimativas, e podem ser alteradas substancialmente
por mudancas nas condi¢cdes de mercado e nos
desempenhos da economia brasileira, do setor e dos .{

mercados internacionais.
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Lucro Liguido de R$ 889 milhdes em 2023 - recorde anual -
resultado do trabalho arduo e incansavel, bem como da
consisténcia e disciplina na execucao de iniciativas
alinhadas ao nosso plano de crescimento com
rentabilidade, tendo sempre como amparo uma cultura que

busca a exceléncia, a inovacao e o desenvolvimento

continuo dos nossos colaboradores.




Receita Liquida
(R$ Bilhoes)

¥

o 8?1—/

+7,0% vs. 2022

2,8

+0,2% vs. 4122
+1,3% vs. 3723

EBITDA

(R$ Milhoes)

¥

1.434

+59% vs. 2022

&Ll
+265% vs. 4722
+0,4% vs. 3723

Lucro Liquido
(R$ Milhoes)

+85% vs. 2022

+22X vs. 4T22
+32% vs. 3123

Geracdo de Caixa

(R$ Milhoes)

¥

2.126

R$ 107 | 2022

584

R$ 326 | 4122
R$ 973 | 3123
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Em 2023, além dos resultados recorde,

continuamos transformando a M. Dias Branco.
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Receita de Lancamento N

MDIA
B3 LISTED NM
AUMENTO DO % DO LUCRO

DISTRIBUIVEL A SER PAGO
AOS ACIONISTAS

80% de payout

(60% antes)

R$°,°6/agao

(R$ 0,05 antes)

Great

COMBINAGCAO ENTRE
FABRICAS, GERANDO
SINERGIA

soMoS GREAT Place

PLACE TO i o)

WORK E Work.

INTEGRAMOS -

O IGPTWB3 Certificada

Marf2023 - Marf2024
BRASIL

IMPLEMENTADO
EM JAN/24
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Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL
DEFESA

i, —
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ATAQUE ’é'g
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PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
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BISCOITOS

4T23 Vs.

4T22 2022

2023 vs.

Valor
Vendido

@ Volume
Vendido
@ Unidades
Vendidas
@ Preco Médio
(R$/KQ)

+3%
0% -2%
+2% 0%

+3% +13%

+11%

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.

MASSAS

Os mercados de biscoitos e massas cresceram nho ano e
no trimestre (sell-out | venda do varejo para os consumidores)

4123 Vvs.
4T22

2023 vs.
2022

Volume
Vendido

Unidades

Vendidas

Preco Médio
(R$/Kg)

+4% *+2%
+7% +&%
+1% +11%
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‘f@m%— Normalizacdo dos estoques nos clientes ao longo do 4T23

40

£77¢.. Dias* em estoque no Varejo " Dias* em estoque no Varejo
f8&" ~  (Biscoitos - M. Dias Branco) 2~ ®  (Massas - M. Dias Branco)
42 ; 47 47

34 39

4722 3723 4723 é 4722 3723 4723

*Fonte: Neogrid Direto/Indireto + Estimativa C&C




Receita Liquida (R$ bilnGes) Fatores determinantes para o crescimento

I 0.2 A 77

10,1 10,8 « Marketing para vender mais e melhor (2,0% da Receita Liquida);

2,8 2,7 2,8
. . .  Crescimento acelerado dos itens de maior valor agregado (+31% de receita

em outras categorias, R$ 443 milhdes);
4122 3123 4123 2022 2023
* Reintroducao de marcas de baixo preco no Cash & Carry;

. « Adequacao do tamanho das embalagens de massas (2723-3T23)

« Crescimento de Farinha e Farelo alavancado pelo Moinho de Bento

1718 1.787 Goncalves (volumes +10% Brasil e +21% regiao de Ataque) e pelo processo de

l precificacao dinamica;
« Captura de precos em biscoitos e massas, com recuperacao dos volumes no
Az SIS Al 2022 2023 4723 e contribuicdo recorde dos lancamentos de biscoitos (R$ 299 milhdes
em 2023),
Preco Médio (R$/Kg) + SKUs com baixa rentabilidade retirados do portfdlio (ex. Lamen de Picanha,

Cookie de Baunilha e Biscoito leite vitaminado);

8 volumes;

6.3
« Evolucao no nivel de servico, OTIF de 76% em 2023 (40% em 2021) e CFR de

61 5,
l l 92% em 2023 (84% em 2021).

4T22 3123 4123 2022 2023 11

59 6.1 « Uso pontual do Capital de Giro e de acdes promocionais para alavancar os
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S - eite 425
 BLACK %

R$ 299,5 milhoes de receita bruta dos
biscoitos lancados nos ultimos 24 meses
RECORDE HISTORICO!!!

Receita Bruta de Lancamentos de Biscoitos
(R$ milhoes)

‘o verdade.

292 299
229

"/\310\’" / I /\ I S / , / ' / ' / , ':6'] ’ '
N I ) @ ki, co..aﬁ"‘;ri}éA.;
2015 2016 2017 2018 2019 2023 [r—
Preco Médio Liquido de Biscoitos Ty

(R$/Kg)

““““““““
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Market
share %
Valor
Brasil

Market

share %

volume
Brasil

Expansao do market share valor e volume em biscoitos e

massas vs. 3123

Biscoitos

29,3 29,3 28,8 283 28,5
o—o\.\.-'__.

4722

1723 2123 3123 4723

32,8 32,4

W'é

Massas

30,1 30,3

27.3 27,8 28,2

Farinha de Trigo

12,7
122 21 120 e

4722

1723 2123 3123 47123

4722 1123 2123 #3123 4123

31,1 31,7
28,1 27,9 282

=)

4722 1123 2123 3123 4123

4722 1723 2123 | 3123 4123

108 2 to1 12 0

4722 1123 2123 3123 4123

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.



& Em 2023, crescimento nas regidoes de Defesa e Ataque.
W OasErence—  No trimestre, recuperacido dos volumes nas duas regides

4723 vs. 4722

® 2% & +4&%
Preco .’ Volume

S 7

+8%
Preco Volume




CUSTOS
&
DESPESAS




Queda dos precos do trigo e 6leo de palma em 2023.
W Dies Sanso— Terminamos o ano com custos substancialmente
abaixo de dez/22

Y, OLEO DE
TRIGO ¢¥7¢
(US$/TON.) e PALMA

(US$/TON.) _32%

1.8081.729
: 1.707
1,621 1572 1-707_1.604

1.412 1 378

1.392
367 1.298
1.147 1.119

1127 1.181 1204 1224 204
1,007 I-17¢ 1103 1045 1.169"119 1057
1.090
P P o P PP PP

— Mercado* = M. Dias Branco
*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.



36,3% de Margem Bruta no 4T23. Aumento a partir da
M DiaeSranco— expansao dos volumes e da reducao dos custos variaveis
4,1 3,6
o 3.7 3,6 : 3,3
Custos variaveis* o— ! 3,2 3'0 o—
& (R$/kg) —o— —O=— e —9
-0 Custos fixos* 1.0 1,1 1.0 1,0 1,0 0,9 1,0
(R$/kg) o— —— — ® PN - -
W Mg. Bruta 33 0% 35,6% 36,3%
" 24,8%  2/1%
28,5%
9 Prego Médio I,,’—-\\\\ //—-~\\ ,/‘—-~\\ ,/‘—-~\ \ S \
= (R$kg) 163} (62F 163) 161 (5,9}
4722 1723 2723 3723 4723

2022 2023




Despesas com vendas e administrativas (SG&A) dentro do
HDwBeerco—  patamar de 20% da Receita Liquida

Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)

21,1%  20,7% 202% 20,5% 20,8% 20,1% 20,5%

4722 1723 2123 3723 4723 2022 2023
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youdew— 16,0% de Mg. EBITDA no 4T23!!!

16,1%
Mg. EBITDA % 13.2% 16,07 13,2%

‘ ’

-‘- 710% /‘ 8/2%/.
f:f?,,—/f—.(///////‘k’—

447 442 1.434
EBITDA 377
(R$ milhdes) 700
§ 174

121

4722 1723 2123 37123 4723 2022 2023




Lucro Liquido de R$ 342 milhdes no 4T23 e
M Dias Branco— R$ 889 milhoes em 2023, recorde trimestral e anual!!!

12,3% 8,27
4‘

48%__—.

9.5%
Mg. Liquida (%) 7,6%

+
0'6% Elg%/.7
o~ i

889
342
i AL I . 2
.
/70
16

4722 1723 2123 3723 4723 2022 2023




GERACAO DE CAIXA,
DIVIDA E
INVESTIMENTOS




R$ 584 milhdes de geracao de caixa operacional no 4T23,
com crescimento do EBITDA e liberacao de capital de giro

e

Yo

No ano geracao de R$ 2,1 bilh6es, RECORDE ANUAL!!
4T22 vs. 4723 2022 vs. 2023
326 584 Geracdo de Caixa Operacional® 107 2.126
121 442 EBD 900 1.434
309 121 Variagdo dos Ativos e Passivos (560) 825
(104) 21 Outros (233)  (133)

*Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais




Liberacao de capital de giro com melhora no prazo médio de
fornecedores e menor custo dos estoques vs. 3T23. Aumento

em clientes para gerar mais receita

Prazo Médio em Dias

Fornecedores

Clientes

Estoques

4T22

50

+6 dias

+0 dias

-8 dias

3T23

56

@ 4

+3 dias

T23




Encerramos o ano com R$ 2,3 bilhoes no caixa e
-9/‘4&'8%&&0— e ® Vg ®
4 posicao de caixa liquido!!!
Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Gltimos 12 meses)
RATING NACIONAL
FITCH RATINGS
Divida Liquida 1.580 1.603 1.253 318 -74
(R$ milhdes) @ ° ° O o
o AAA
1.8x 1,6X Rating Perspectiva
1,2X Estavel
Alavancagem Reafirmado
(Divida/EBITDA Ult. 12 meses)
0.3x PELO 6° ANO
. CONSECUTIVO
-0,1x
AT22 1723 2123 3723 4723




x/aamg«m_ 76% da divida esta no longo prazo!!!

rs 2.171 rR$ 523 rR$ 496 r$ 21 RS 1.131

R$ MM R$ MM R$ MM
R$ MM RE MM
o 23 1% 52+
S 26% T T
i Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
Total 2024 2025 2026 2027

em diante




, R$ 143 milhoes de investimentos no 4T23, com
‘/9'“8 destaque para a Transformacao Digital

Investimentos Total

(R$ Milhoes)
J +31% }/
367
[ +53% ]/ 280

—

DESTAQUE

Implantacdo do
sistema SAP

143

T

> - 4TD? 3123 4723 | 2022 2023




t/a;mg«m_ MDIA3 +9,6% de valorizacao em 2023!!!

'|'9,6%

Valorizacao

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23  ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

B
o) fﬁ | Desempenho MDIA3: 02/01/2023 — 28/12/2023
V~ i
o]




M. Dias Branco recebe
troféu Transparéncia
ANEFAC 2023 por
exceléncia, clareza e
qualidade de suas
Informacoes Financeiras







@ng;_ Evoluimos também em ESG!!!

@ | C
V. Al
MSCI Ncpp Ml arns IDIVERSA B3

DISCLOSURE INSIGHT ACTION ' Na Li d eran g ad

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2023
RATING: BBB SCORE: D

Evolucao nas acoes Compromisso de Excelente
consecuTivo B coNsEcuTIVO que reduzem as 40% de mulheres na empresa para
c/ rating AA na carteira emissoes de CO2 liderancga trabalhar




Principais Indicadores — 4723 vs. 4T22 | 2023 vs. 2022

I'I’I’l"/
7, 74

7

/o

1/ A7
777/

Y //

7/

CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS
4T23vs. 2023 vs. 4T23 vs. 2023 vs. 4T23 vs. 2023 vs.
4T22 2022 4T22 2022 4T22 2022
Consumodeagua .7 7% + ) Mulheres na Compras de
(Mm?3/Ton.) ? 870 2,3% lideranca (%) +1,3p.p. +1,3p.p. fornecedores  *hL1p.p.  +2,9p.p.

locais (%)
Reuso de 4gua(%) +3,1p.p. -1,2p.p.
Frequéncia de

Residuos enviados ;
_ - Acidentes de -4 o - )
para aterros (%) 2,9p.p. -0,8p.p. Trabalho (taxa) 6,2% 2,6%

Perdas de insumos
NO Processo -O,Zp.p -0,3p.p.
produtivo (%)

Gravidade de
Acidentes de -20,1% -77,6%

Desperdicio de Trabalho (taxa) -
produtos acabados 0,0p.p  0,0p.p M. Dias&ranco—

(%)

Sonhar, realizar, crescer. 3_|
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Alavancas e habilitadores para crescermos em 2024

ALAVANCAS

Cross-selling

HABILITADORES

Inovacs,

Revenue Management

Marcas de baixo preco

no Cash & Carr
Y Nivel de Servico OTIF CFR




Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relacdes com Investidores
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relacdes com Investidores
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Analista de Relacdes com Investidores
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Fernanda Castilho | Lucas Laport
Estagidrios de Relacdes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br



https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
mailto:ri@mdiasbranco.com.br

@| ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br
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