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BASE ACIONARIA

%
TESOURARIA

19~

Free Float

_Fundos Locais
_Investidores de Varejo

80% >
_Controlador

_Conselho

_Estatutario
Fonte: Base aciondria Mar/25 APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 4
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POSICAO RELEVANTE NOS MERCADOS QUE OPERAMOS

PRODUTOS MOAGEM DE TRIGO &
PRINCIPAIS REFINO DE OLEOS

78" 17% 05 %
(% Receita Liquida 2024) (% Receita Liquida 2024) O (% Receita Liquida 2024

Biscoitos

OUTRAS CATEGORIAS

Farinha e Farelo
de Trigo

ADRIA

Thadicional

Chocolate Torradas

1'; Lider de Mercado em Share Volume Brasil - Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 5
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MAIS DE 20 MARCAS EM DIVERSAS FAIXAS DE PRECO E OCASIOES DE

PREMIUM e NOVAS

TENDENCIAS
RONTEIM Jasmine
FITFOOD @pmque

® ®

CONSUMO

MAINSTREAM

——aE

isabela.

MARCAS DE ENTRADA

O Estrela g‘a"l;ar

Fredilleto

Petaggio,

\\\\{

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 6
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MARCAS COM FATURAMENTO ANUAL ACIMA DE R$ 1 BILHAO E R$ 500
MILHOES

ACIMA DE ACIMA DE

r$ 1 BILHAO r$ 500 MILHOES

ZPILARY

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 7
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#1NO MERCADO DE BISCOITOS E MASSAS

(MARKET SHARE VOLUME BRASIL - NIELSEN)

BISCOITOS

32,5 340 337 336 300 320 318 32,0

4
’
’
4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M. DIAS BRANCO x CONCORRENTES M. DIAS BRANCO x CONCORRENTES

5 principais
concorrentes

5 principais

Ouvutiros concorrentes

36,8

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.
APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 8
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PRESENCA EM TODO O BRASIL COM FORTE DlSTRlBUlgﬂO E
INFRAESTRUTURA

Tewy 27
¥

CENTROS DE
DISTRIBUICAO

57

INDUSTRIAS

TR T A 3 o 0 K
L e . PONTOS DE VENDA
100k DIRETOS

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 9
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AS AQUISICOES ALAVANCARAM O NOSSO CRESCIMENTO E
AUMENTARAM O NOSSO PORTFOLIO DE PRODUTOS

@ piraqué jasmme

57

DAS RECEITAS SAO
MOINHO DE 3
ROLANDIA Ial:lggx PROVENIENTE DAS
I MARCAS ADQUIRIDAS

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 10



OUTRAS
CATEGORIAS

1 o8

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

INTERNACIONAL

AAAAAAAAA GCAO INSTITUCIONAL | T



NEGOCIO A Em 10 anos, investimos Nno negocio e

(BISCOITOS, MA a Nossa receita dobrou de tamanho
FARINHA DE T

& OLEOS REFIN

R$ 3 bilhoes de

investidos em
crescimento e tecnologia

Aquisicao da Piraqué
em 2018. Receita Liquida
dobrou: R$ 1.2 bilhdo em 2024
vs. R$ 684 milhdes em 2017.

R$8,9bi 2024) vs. R$4ayBbi (2015)
(8% CAGR)

Lancamentos para
fortalecer e agregar
valor

Evolucao dos
processos

*Criacdao da area de
Revenue Management

* Planejamento de
demanda

* Ciclo de inovacao

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 12




NEGOCIO

(BISCOITOS, M
FARINHA DE

Com marcas fortes, a M. Dias Branco esta

2 SLECSTE presente em 93% dos lares brasileiros

Preferéncia de Marca Campanhas

1 3 1 4 A Familia

11 Maltado

. piraqué
Marcas premiadas e N
reconhecidas

Cannes Lions g
5023 VITARELLA
2021 2022 2023 2024 ’
Fonte: IPSOS. NOVA CAMPANHA
DA VITARELLA ESTA NO AR!
SABOREIE AS DIFERENGAS,
COM VITARELLA!
TOP of MIND,

- Top 5 marca

pelo 5°ano
consecutivo

\

ICANTAR 2024
BRAND FOOTPRINT

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 13



OUTRAS
CATEGORIAS

Receita Liquida
(R$ Milhoes)

R$482

P, (2024)

Investimento em

ADRIA

Tradicional =

ADRIA | Apria

Novas Categorias

Crescimento acelerado de

Aquisicoes

categorias de maior valor agregado

Receita Liquida cresceu 6X in 10 anos

Inovagao

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 14



INTERNACIO

Receita Liquida
(R$ Milhoes)

R$232

(2024)
Y.
rs18

(2015)

+33%

(CAGR)

Aquisicao

TOP 3 em Biscoitos
e Massas no
Uruguai.

Exportamos para mais de 40 paises

Crescimento de 33% a.a. desde 2015

Exportacoes

Produtos exclusivos
para contratos de
exportacao de
Marca Propria
(com foco nos EUA).

9
‘.gg\\ﬂ‘
Foco em mercados | mess

estratégicos
(85% da receita
concentrada nas
Ameéricas).

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 15



¥, PRODUTIVID/
x»"’ & EFICIENCIA

Ajuste do SG&A (%RL)

25,7

22,4 22,5

2015 2019 2024

PERFORMANCE

Em resposta ao aumento dos custos,
Mantemos uma agenda ativa para capturar
ganhos de produtividade e eficiéncia

Otimizacao do ciclo do
capital de giro (destaque
para fornecedores)

112

108
94
2015 2019 2024

Evolucao dos processos

« Politica de Hedge.
* InduUstria 4.0

« Melhoria do nivel de servico
(OTIF +CFR)

OTIF = On-Time In Full
CFR - Cost and Freight

* Implantacao do SAP

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 16
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AMBIENTE MACROECONOMICO COM CUSTOS CRESCENTES E VOLATILIDADE

TRIGO OLEO IPCA

(Mercado) (Mercado) (Acumulado 12 meses)

FX

(Média Mensal)

*

255

* Média Jan/25
** Média dezembro cada ano APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 17
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Situacao atipica na dindmica de commodities e cambio em 2020 e 2021, com aumento de
custos em USD e desvalorizacao do BRL, levando a queda de margens

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bom para VAR
o resultado DOLAR -6% | 9% 31%
(PTAX Venda)

VAR.
o (o] B 20% |-25% 6% | 28% | 61% | 9% [-29%4 11%
(US$)
Ruim para

O resultado 19% 18% 17% 20% 19% 17% 18% 16% 17% 15% 17% 18% 15% 13% 13% 9% 9% 13% 12%

Fonte: Bloomberg (DOlar - Ptax, Trigo - W 1 Comdty e Oleo - KO1 Comdty).

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 18
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Receita bruta e EBITDA dobraram em 10 anos, encerrando 2024 com alavancagem zero

CAGR 9% 100 108

2015 - 2024 7.8
. Receita liquida 713
54 60 6]

9,7

(R$ Bilhoes)

46 2
18
T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Volume

(Mil Ton.)

1,7
1,7
ha

CAGR 6%
2015 - 2024

EBITDA (R$ MM)
Mg. EBITDA(%)

15% 17% 18% 15% 13% 13% 9% 9% 13% 12%

1-=1 (Caixa) Divida liquida /E __________________________________________________________________________________________
L_! EBITDA (dltimos 12 I i e e T T e T I A T I e T I I I . e
meses)

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 19
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Evolucao na nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas:

PAGAMENTOS MENSAIS DE DIVIDENDOS

PAGCGAMENTOS MENSAIS DE R$ 0,03/acdo, que totalizam
205 §Q

Payout* R$°,°9/3§50 NO TRIMESTRE + Complemento no ano seguinte

2023 80% R$0,06/ag50 NO TRIMESTRE + Complemento no ano seguinte

2021 60% R$o,05/ag§o NO TRIMESTRE + Complemento no ano seguinte

Até
0, Pagamento no ano se uinte
2020 &0 9 g

*percentual do lucro liquido distribuivel APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 20



MSCI

ESG RATINGS

2019
RATING: BBB

20
ANO

CONSECUTIVO
com rating AA

CONSECUTIVO
no portfélio

A/ Dias Erarnco—

ESG

SCORE: A

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2020 2021
SCORE: D

Evolucao em agoes que

reduzam emissao de
CO2

| C

Mulnorns IDIVERSAB3! \IGPTWB3

na Lideranca

Compromisso de Great Place to

40% de mulheres em

cargos de lideranca ATl

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 21
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Acdes em curso para a recuperacao dos resultados

A Times dedicados | Consolidagdodo | Alocagdo do time de
ﬁ integralmente: . time comercialem | Gestdo de Receitae | Fortalecimento

- Food Service; ~ uma Unica Diretoria Precos na area ~ das exportacgdes

Crescimento - Saudaveis e snacks. nacional financeira

&
: Esforco coordenado para a otimizacao Ajustes na malha logistica, de
Produtividade do SG&A e da estrutura organizacional producao e de distribuicao

e eficiéncia

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 22
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Relacdes com Investidores (Ultimos 10 anos)

LIQUIDEZ
Aumento de

138%

(2015-2024)

47

26
1

]
2015 2023 2024

RECOMPRA

2024 - Aberto
2023 - Encerrado
3,7 milhoes de Acdes

em tesouraria (Marco
2025)

DIVULGACAO

Transmissoes:

Com 9,5 mil
visualizacbes em
2024

PREMIOS (2024)

Transparencia Anefac
(Associacao Nacional de Executivos)

Investidor Institucional Alimentos
e Bebidas em LATAM Midcap

e Melhor CEO

e Melhor CFO

e Melhor Profissional de IR

e Melhor Conselho

e Melhor Programa ESG

e Melhor Time de IR

e Melhor encontro com
Acionistas

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 23




OPORTUNIDADES
DE CRESCIMENTO
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FOOD Service g

Profissional

solugbes para suas receitas

TAMANHO DO MERCADO’

(Farinha de trigo, Gorduras e Massas)

R$2'I gBllhoes
-

A/@/mgmzwo——
SHARE VOLUME’

*Estimativas internas

fmna

Tradnc:onal

Skg

Ll

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 25



INnstantanea : MAIOR R$/K
. A/@?F%w— <% DA CATEGORIA

o Zero FRITURA

<,“|4 NOVA PROPOSTA DE VALOR
| o Menos Sodio

PRIORIDADES 2025

o PDVs (Pontos de Venda)
o Espaco em Géndola
o Trade Marketing

* Nielsen — Retail Index.

\ All Brazil. INA+C&C. APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 26




SNACKS

rR$ 20 BI

Tamanho de
Mercado’

0,3*

Share Valor

*

APRESPORATE PRESENTATION | 27

*Estimativas Internas



SAUDAVEIS

Evolucdo e Inovacdo da Marca

HTFO0DF

ATUALIZACAO

) 4
Jasmine @ -.
4 Jasmine ¥ o)

sy,

GRANOLA , 0ok, €
TRADICIONAL _ J . “Tany"es

e
% 70% CACAU

F
&3] RUTAS VERMELHAs

PAO DE FORMA '
TRADICIONAL '

ATUALIZACAO

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 28



RESULTADOS
FINANCEIROS
2015 - 2024

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL




RECEITA LIQUIDA
(R$ BILHOES)

CAGR 8,5%

10,8
10,1 9.7
/.8
/7,3

6,0 6,1
5.3 5,4

4,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 30



VOLUME

(MILHOES DE TONELADAS)

CAGR 0,4%

1,99

1e9 179 184 182 177 170 172 179 1,75

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 31



EBITDA

(RS MILHOES)
17.3% 17.8%
149% o e 1557 1549 134% 13.2% 12,4%
8.8% 89%
1.434
1.198
919 966 933 974 900

687 /72 684

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==  MG. EBITDA (%)

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 32



LUCRO LIQUIDO

(R MILHOES)

13.1% 14,7% 19.6%

12,.0%
o : 10,5%
o= 2.1% 6.5% 4 87 8.2% 6.7%

844 887
784 .y 764

646
604
557 505 a0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—— MG. LIQUIDA %)

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 33



CAPEX

(RE MILHOES)
9,9%
50% &% s50% 53%
: —— 31% 27% 2,8% 3.4% 3,2%
457 A 8% 2 o
210 367
s 301 32 250 304
222 208

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— CAPEX / Receita Liquida (%)

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 34



VERTICALIZACAO

(%)

Farinha
de Trigo

Gordura

83%

2015

92%

2015

93%

2016

89%

2016

92%

2017

83%

2017

85%

2018

99%

2018

87%

2019

98%

2019

99%

2020

9%

2020

100%

2021

100%

2021

100%  100%  100%

2022 2023 2024

100% 100%  100%

2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 35



CAPACIDADE DE PRODUCAO

(%)

80% /9%

/5%

/2% /2%

69%
60%  59%  60%  59%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 36



GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

(R$ MILHOES)

491

2015

964

2016

371

2017

754

2018

682

2019

679

2020

925

2021

2.126

592

2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 37



ALAVANCAGEM

DIVIDA (CAIXA) LIQUIDA / EBITDA DOS ULTIMOS 12 MESES

. Moinho .
1,9 . Santa . Moinho |
. Locia | Rolandia !
1,0
04 04 ' 0.4
0,2
MDIA VITARELLA | .. ‘O ’ 2
B3 LISTED NM . L

1,8
0,8 0,8
0.4
0.2 0,0
@ piraqué latinex Jasmire  _() ]
S

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

T  Adria: Adquiida em 2003

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 38



RESULTADOS

FINANCEIROS
12 MESES

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL




RECEITA LIQUIDA

12 meses acumulados R$ Bilhdes)

11,1
10,8 10,8
10,1 107 10,5 10,3 99
9,5 7 9.7 9.7
8,7

78 8.2

72 73 71 72 74
6,4 08

1T20 2120 3720 47120 1721 2121 3121 4121 1722 2122 37122 4122 1723 2123 3123 4123 1724 2724 3124 4724 17125

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 40



VOLUME

(12 meses acumulados Milndes de Toneladas)

2,1
19 2,0

1,9 1,9
18 1g 18 18 18 18 1,8

1,8
7 45 17 17 17 17

1.7 1,7

1T20 27120 3120 4720 1721 2121 3121 4121 1722 2722 3122 4122 17123 27123 3123 47123 1124 27124 3724 4724 1125

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 41



PRECO MEDIO R$/Kg

(12 meses acumulados)

61 62 62 41
c, 56 °.7 59 56 55 55 56
6 4.8 '

4,4 4

35 35 35 37 38 40

1T20 2120 3720 47120 1721 2121 3121 4121 1722 2122 37122 4122 1723 2123 3123 4123 1724 2724 3124 4724 17125

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 42



CUSTOS R$/Kg

(12 meses acumulados)

4,5
39 42 34

34 36 38 34 34 36 37
09 31 20
27 2

00 22 23 29

1T20 2120 3720 4120 1721 2121 3121 4121 1722 2122 3122 47122 1123 2123 3123 47123 17124 27124 3124 4724 17125

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 43



EBITDA

12 meses acumulados R$ Bilndes)

1,5 1,5
1,4 .
1,2
L 1,0 1,0 1010” 11
0,9 0,9 : 09 -~ 09 . '

08 0.7 07 0,7 0,7

1T20 27120 3120 47120 1721 2T21 3121 4121 1122 2122 37122 4722 1123 2123 3123 47123 1724 2724 3124 4124 17125

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 44



LUCRO LIQUIDO

12 meses acumulados R$ Bilndes)

1,0
0.9 0.9
0.8 0.8

0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
0.6 0,5 05 05 05 05

0.8

0.6 0.7

1T20 27120 3120 4120 1721 2T21 3121 4121 1122 2122 37122 4722 1123 2123 3123 47123 1724 2724 3124 4124 17125
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BACKUP
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TRIGO 2
(US$/TON.) %

Mercado

450

434

377

360 349 339
331 395 324 343 342

289 289
266 263 240 056
242

236
26 9293 225

229
227 S

ARSI L L AN AN LN A AN L L AN WY (= s s (o S S o
@& ST | RIS

&
SR 2RSSR O

Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado. APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 47



OLEO DE PALMA &
(US$/TON.)

Mercado

[CELLRANGE]
[CEL LRAYY

[CELLRANGE] (358 1751 362
LLRANGEJELLRANGREELL ELLRANGE
[CELLRANGHLLRANGER RODYRE ] [CELLRANGE] [CELLRANGE]
1.103 [CELLR 1.082 :
1.053 : CELLRA

CELLRAN
[CELLI%ANQI%&%QELLRANG& 43

1.097

O D DD D DD D DD DD DD D DD DD P
RIS A L N G I A N G G N

T WO RO e Y : & .
@ EFEY VY L PO YT ECELFEY VY L PO @ EFE

Fonte: Oleo de Palma - Rotterdam. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL I 48



DOLAR &

(PTAX)

Dolar Médio

5,5

CEL NG
592 [ ER%[CE

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 49

Fonte: Bloomberg (Dodlar — Ptax)
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INFLACAO POR CATEGORIA

1,4
#% BISCOITOS 01 - 07 04 03 08 08 07
-0,0 -0,2 07 0,4 06 -0,0
1,2
x 0,1 o 0.0 0,3 04 05 0,9
., MASSAS
1) (0.4) (0.2) (0,4) (0.4) (0,5) 02 02
0,9 28 0.9 08
Zie= FARINHA ' ' 02 03 '
== DETRICO 05) 02) (o) 02) (05 0.5

0.9
ng 10 (5 (09
jan-24  fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25

Fonte: IBGE APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 50
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Em biscoitos e bolachas, complementamos o portfélio com itens
de maior valor agregado

2017 2024

Mix Receita Mix Receita
Liquida Liquida

® piraqué  (FITFO0D

Price Index* Price Ind
“acima 0% 25% “acima

120 120 Jasmlne

38% 26%

v v
Price Index Price Index
Abaixo Abaixo

80 62% 49%& 80

Fonte: Nielsen APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 51




O preco médio aumentou, com a contribuicao da inovacao
de itens de maior valor agregado e precos inteligentes

/";%
] @ =g / & :r@., 2 ’ e ¢ 9@5*“‘\3
’:-, \\\‘:iv;. ‘”@qﬁ@
. S
%
B
€ 5,9 6,1 5,5
. R$/k

R$/kg - R$/kg

3,3 3,4 3,7 R$/kg
R$/kg R$/Kg R$/kg REGISE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 PAOYA 2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 52
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Marketing
& Comercial




INOVACOES COM MAIOR VALOR AGREGADO,
DIFERENCIACAO E MAIOR POTENCIAL

. Inovacdes com maiores Expansao nacional de Piraqué,
Desenvolver novas categorias diferenciacdes Latinex e Jasmine

o o 2
A PERS;?:IALIDADE

RA MAIS
ENTO

BRASILE
ORIGIN
DO MO

. SEJUNTOU COM A MARCA
! MAIS ORIGINAL DO BRASIL!

Snacks sem

s gluten de
maltadoJetes . . ~
7 B R tapioca piraqué

Biscoitos cobertos com
chocolate

FITFUUD
FITFO0D s e AL}

piraqué
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APRIMORAR A EXECUCAO COMERCIAL NO PONTO DE VENDA

Estratégia baseada em 4

pilares-chave (4 P’s) Que se desdobraem 5
indicadores
" puar e JUQY
Gondédla Presenca Prioritario
e Lancamentos
Sortimento ¢ 0% E resulta na Nota
Familias estratégicas da Loja l ' l‘
icipacs Loja Nota 10
Gondela  Patcpacio gy o
chiciel 0-10% Nota 1 51 -60% Nota 6
Merchandising Merchandising # Pontos extras 25% 11-20% | Nota2 61-70% | Nota?
21-30% | Nota3 71-80% ' Nota8
Preco Média de pregos 10%

31-40% | Notad 81-90% | Nota9

41 - 50% Nota 5 91 -100% | Nota 10
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APRIMORAR A EXECUCAO COMERCIAL NO PONTO DE VENDA

FRANGOLANDIA- FRANGOLANDIA- BISTEK - COSTEIRADO o o~ oo o
Desmembrando os Sk Cearal Ceara 2 STORE Santa Catarina 1 anta

Pilares, conseguimos

tracar planos de acao
. . ASSORTMENT ASSORTMENT
e direcionar (4.0) 3.7 3.7 iy 3.1 3.3

investimentos
2.5 0.7 1.9 0.3
m 2.5 1.4 m 0.1 ﬂ
0.1 0.1 0.3 0.4
| \ NOTE ) 5.9 NOTE

SELL OUT

ouT
e RS 102,217 DEC RS 56,899 RS 33,366

DEC R$ 155,441
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Investimentos em Marketing para acelerar as vendas e fortalecer as

A Familia
Maltado
Crescel.

2o TemlUm
QuéDePiraque

'nl

marcas em 2023

= ADRIA
VITARELLA

——

7
(e

VITARELLA
\

NOVA CAMPANHA
DA VITARELLA ESTA NO AR!

SABOREIE AS DIFERENGAS,
COM VITARELLA!
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GANHOS DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA 2020 E 2021

PERFORMANCE

2020

Mais de 200 iniciativas para capturar
economias estruturais de custos e
despesas, em todas as areas e processos,
com apoio de consultoria externa

GANHOS RECORRENTES RECONHECIDOS EM 2020

RS 184 MM

GANHOS RECORRENTES ANUALIZADOS

RS 438 MM

2021

REDESENHO
ORGANIZACIONAL

GANHOS RECORRENTES
RECONHECIDOS

g LOGISTIC/PRODUCTION
~*)" NETWORK DESIGN

GANHOS RECORRENTES
RECONHECIDOS

RS 42 MM
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GANHOS DE
PRODUTIVIDADE E
EFICIENCIA 2020 E 2021

MULTI
PLIQUE

+

NETWORK
DESIGN

CORPORATE
RESTRUCTURING

SG&A (% RL)

LY
o) 270
23.:6% O 22,5%
210% 5019% 20,5%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EXEMPLOS:

COMERCIAL
v Adequacdo do n°® de promotores de vendas
v' Renegociacdo de contratos de marketing

LOGISTICA E INDUSTRIA

v' Envio direto da fabrica para os clientes

v Interrupcdo tempordria das linhas de producdo (ou seja,
massas da planta Maracanau da Fdbrica Fortaleza)

v Fechamento de 4 CDs

ADMINISTRATIVO
v Terceirizacdo da folha de pagamento
v Otfimizacdo na contratacdo de servicos gerais

RESTRUTURACAO CORPORATIVA

v Menos cargo de Diretor. (Ex: Auditoria Interna e Riscos
combinados com Juridico e Governanca e extincdo do cargo
de Diretor Administrativo)

v Extincdo de um dos trés niveis de gestdo das fdbricas
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SIMPLIFIQUE ALEM DO ERP

S/4 HANA

ORACLES ORACLES
E-BUSINESS SUITE E-BUSINESS SUITE
) 8%
75 4’ Desidratado Customizado
Customizado
Novas Aplicacdes
Aplicagcdes Descontinuadas

Sistemas Aplicacoes
Legados Legadas

Aplicacdes

2020 2022 2024

O/

IMPLEMENTADO

EM JAN/24

+320

Processos de

92

Nivel de aderéncia

da M. Dias ao
SAP Standard

Negdcios
mapeados

D

simplifiqu

oaligiTade. auilidada ¢ inl2raidn

8%
Nivel de
customizacao

mapeado
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NOVA POLITICA
DE HEDGE oux)

Nossa politica visa
estabelecer regras e
diretrizes gerais para

proteger e otimizar os
resultados contra flutuacoes
nas taxas de cambio e

precos de commodities

MODALIDADE

HEDGE DE CAMBIO
Protecao de Fluxo de Caixa
(NDF e Opcdes)

HEDGE DE COMMODITIES
Contratos Futuros

HEDGE DA DIVIDA
Protecao de Divida em Moeda Estrangeira
(Contratos de Swap)
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1> EMISSAO DE CRA DA M. DIAS BRANCO

(LIQUIDACAO EM 24 DE MARCO DE 2021)

R$ 81,6  TOTAL CAPTADO REMUNERACAO
(milhdes) |
""""""""""""""""""""""" " Serie
R$ 2’3 2,9% acima do valor inicial § Prazo: / .anos
{eflngies) g Taxa: 3,79% + IPCA
TITULO VERDE |
__________________________________________________________________________________________ 2% Série
Rating Nacional de Longo Prazo ‘AAA’ (bra) Prazo: 10 anos
Perspectiva Estavel (Fitch Ratings) | Taxa: 4,13% + [PCA
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LIBERACAO DE CAPITAL DE GIRO COM MELHORIA NA MEDIA DE

FORNECEDORES E MENOR DIA DE ESTOQUE EM 2023

Prazo médio em dias

2015 2019 2024
Fornecedores 15 13 E
Clientes 47 56 H
E
stoques 76 68 E
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LAS ACACIAS

N\
- Adquirida em outubro/2022 por R$ 105 milhdes;

 Acelera nossa internacionalizacao (1 fabrica e 1
centro de distribuicao em Montevidéu),

« Estd entre as trés principais marcas de massas

no Uruguai.
INICIATIVAS: <
@ Substitui¢cao de fornecedores; m@

Pasta de Sémol deT
deTngoDm |

@ Insercao dos produtos Las Acacias no
portfélio da M. Dias;

@Avaliar produtos da M. Dias para < T = JEwe
incorporar ao portfélio Las Acacias. il i . i

o )
®@piraqué 00D] an
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JASMINE

« Adquirida em agosto/2022 por
R$ 344 milhdes:

« Marca referéncia e lider em
market share em granolas e
cookies saudaveis;

« Consolida o posicionamento da
M. Dias Branco no mercado de
saudabilidade.

| Arrol
I

\ A

= Jasmine
INTEGRAL

AGULKINHA

asnine

GOSTO DE VIVER BEM

cgpmmsest TS fbre e fecha [acl! =
1 Sua granela l'dcriuc.antz por *tempo \{

A ~7‘; o A
& Jasmine

[

A:' I

INTEGRAL

6 =
rocticorat, |

COM COCO E UVAS-PASSAS 'l =

COOK|| jasmz Jasmine

4
e

N
o

Pratie
LU
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LATINEX

Adquirida em marg¢o/2027;
Preco inicial de R$ 180 milhdes atingindo até R$ 272 milhodes;

Reforca nossa presenca nos segmentos de alimentos saudaveis,
temperos, molhos e condimentos.

i

FITFO0D) I L] Ry 1ol

wokodd Englivd crisps

1

HEALTHY ACOMPANHAMENTOS
FOODS SNACKS E MOLHOS

L

BLPASTA de AMENTOM &

(ROCANTE  [8

TV Sy

PRsss

Swacxg

Tyrrell’S'@

hand-cooked English crisps

BATATAS CHIPS

SAIS E ARTESANAIS
TEMPEROS (LICENCA DE DISTRIBUICAO)
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PIRAQUE @
Adquirida em maio/2018 por R$ 1,5 bilh&o; pquque

o = & &
A marca, de produtos de alto valor agregado, w.

é a segunda maior do nosso portfolio; AN A PERSONALIDAD =
7 BRASILEIRA MAIS
b : A . ORIGINAL
Desde a aquisicao, Piraqué cresceu it 4 5, DO MOMENTO 7
rapidamente em todo o Brasil, melhorando 25 l | MAIS ORIGINAL DO BRASIL! 1% N
NOSSO Mix e preco medio. N

§ LUDMILLA e |
) \‘\\\\;\ﬂ ' '

RECEITA LIQUIDA

R$ 684 +75% Eal, partiu? | o
e Milhdes Ao R$ 132 - maa i P
BRASIL 5017 Bilhao g ¥ < »

Pré-aquisicao 2024

:\.“;\ y/ piraqUé \ _»)} y Yy
o == N
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NOSSOS COMPROMISSOS ATE 2030

Cuidar do planeta (ambiental)
Reduzir o consumo de dgua para 0,40 m3/t produzida

Utilizar 90% de energia renovavel
Reutilizar 30% da agua
Adocao de duas marcas de produto com selo Carbono Neutro

Reduzir em 20% as emissdes absolutas de Gases de Efeito
Estufa (GEE) — Escopo1e 2 (%)

Reduzir em 30% a captagdao de agua em areas de estresse
hidrico

Atingir 0% de residuos enviados para aterros em todas as
operagoes

Atingir 38% de embalagens recuperaveis no pds-consumo
Utilizar 100% de embalagens plasticas sustentaveis

Reduzir o indice de perdas de insumos alimenticios no
processo produtivo para 0,94% (equivale a 25%)

Atingir 50% de reducao de desperdicio de produtos
acabados

Acreditar nas pessoas (social)

Atingir 150 mil pessoas pelo programa de
empreendedorismo e profissionalizagao

Chegar a marca de 80% de satisfacao dos colaboradores
medido em pesquisa externa

Ter 40% de mulheres na liderancga

10 milhdes de pessoas impactadas pelo programa de
educacao alimentar para a populagao em geral

Reduzir a taxa de frequéncia de acidentes com
colaboradores da empresa para 0,5

Reduzir a taxa de gravidade de acidentes com
colaboradores da empresa para 8%

Lideranca no market share em 4 categorias com apelo de
saudabilidade e nutricao

Fortalecer aliancas (governanca)
Atingir 80% de compra de fornecedores locais
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Energia Limpa

Parceria com a empresa Serena,
especializada em geracao e

distribuicao de energia. \

_R%$ 9 milhdes investidos
_3 parques edlicos em Paulino Neves/MA

_Capacidade instalada: 97.2 MW

\

Total redirecionado para M. Dias
Branco: 18 MW (50% da
necessidade da Companhia). Meta
de utilizacao de 90% renovavel até
2030




Aquinés P
acreditamos em,' |
pessoas

Great
Place
To

Work.

Certificada I G PTWB 3

Apz ol e Membro de um seleto
BRASIL T grupo de empresas

Desde 2023 listadas na B3 . \/
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PACTO

ALIANCA PARA O FUTURO

\

) projeto busca o desenvolvimento sustentavel da nossa cadeia de suprimentos por meio do selo verde M. Dia
Branco.
Lancado em 2023, nosso objetivo é ter 100% dos fornecedores criticos avaliados e monitorados até 2030.

Pilares do Programa

o ' 1 \-

COALI26E5~ E OUTRAS INICIATIVA
CERTIFICACOES NOS MERCADOS
EXTERNAS FORNECEDORES

AVALIACAO E MAPEAMENTO
DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL
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ESG em Inovacao de Produto

CARBONO NEUTRO
POR COMPENSACAO
CATEGORIA (Granola)

PESOLID. 37g

I

Produto Social com uma parte
das vendas doada a AACD
(Associacao de Assisténcia a Crianga
com Deficiéncia), uma organizacao
sem fins lucrativos que oferece
servicos de reabilitacao e ortopedia

Jasmine

C D
‘Jalg

......

vvvvvvv
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VANAUAARA ALY

s
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[ Dies Erarco—

ITA E SER ORIGINA

PRODUTOS

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

O - PIRAQUE, A REC

hamflavored'snack /galld
saladitas sabor
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(FITFOOD)

ﬁl

FIT FOUD
BISCOTOMULTIGRAS
DTOMULTIERAGS

| Jasmine

_ove!’
wm&ummj

P ¥ Jasmine ©

Ribre ¢ jecha jacil!
Sungrinsla st po F e

-._‘ 10
50%|5¢d%5
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/é\ @ piraqué

. A

piraqué

) [\)
\‘SDE 19/

S

A Familia Maltado cresceu! Biscoitos Classicos e Snacks

cream

piraqué cracker

!‘DI ‘.’ ﬂ

Fose s 200 9
BISCOMO SALGADO CREAM CRACKER

LA leite,
2 1. *altado.
J ; cheado

daoce de leite
y S

chocolate com aveld S P e e 30

W .' Lyt
7 L o
@ TR *Itado.
"7 recheado ; =

.
recheado Y=
chocolate maltado

Jf 1 .\/ f i g\é'(;:f)late /. }i\x.\:\\

ASSADD |
FININHO
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Biscoitos Massas Torradas
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=]

Sortidos
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» Torradas
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VITARELLA | BR®
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Macarao de Sémola
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l@ Torradas

20y Massas
o=

rnuuun i
¢ mantelga

ADRIA

Lamen
GALINHA Q

SURV(

bisesils CRACKER

l70gumu|=snuuumu 20y FARJ 11;: nct an §(15%)
BISW!T”SLC 10 CREAM CRACKER e

- n{l"m . ] . Oncro ev) RSN
ADR'A T{xﬁ‘(“" has oEruTa S ) an
Crostala —s-EENPrs :

‘A‘ Pt/ 809 MACA cou CANELA
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8 313N9VdS3
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Massas

Ho%

@

d
7

|
e 'ml =
() .’Ig | -2

— Pasta de Sémola
Pasta de Sémola deTrigo Duro | Pasta de Sémola
e (e Trigo Duro

de Trigo Duro §

Outros

=25
ta sabor

unilla

purpose
Flour

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 84



&

A/ Dias Srarnco—

MARCAS EXCLUSIVAS

N [ N7

y
Fredilleto Prelaggic. @l/

dilleto ==

e 5

7 Y~ — :
. ﬁd/[/g@:

5 A
' anagze  ESPAGUEL
& Yq = md‘vcias
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MACARRAD INSTANTANEQ COM TEMPERO SABOR CARNE
PASTAINSTANTANEA CON CONDIMENTO SABOR CARNE

lamen sabor

galinha

calplra

cmmnm ARRAQ € 5 g E TEMPERD Ral § NOVO \
CONTIENE 70 g BBASTAY 5 g DE CONDIMENTO 4
MAEADRAOINSTANIAHEOCUMIEMPEDOSABMKALIHHACAIDIRA o PESOLIO. 79 g #

pAsummmAnucuucunummuwmmmwmo EUNI[IHOQIIMAEAIIRADESQDHEMPERU
g MACARRAD msumﬂum COMTEMPEROSABORTOMATE

“Wotagtn s v s VIS 90 RO TR o 0 e i oo ke
Conepommont

% s ot 0 gt e
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isabla.

Farinha de Trigo

Farinha de Trigo
Tradicional

=

6 vitamin - = i
e minerais . ui’qm""as
¢ minerais

T

PASTEL | ‘e

LU

e D il |
et 0/
- FARINHA DE TRIGO

-s—‘».-l!u‘ _f

Tkg 1 d . e

; A =

Industria Brasileira & o vy ™ it oo
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UNIDADES
INDUSTRIAIS
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UNIDADES INDUSTRIAIS

EUSEBIO/CE

Biscoitos, Massas, Torradas e
Farinha e Farelo de Trigo
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UNIDADES INDUSTRIAIS

JABOTAO DOS GUARARAPES/PE

Biscoitos, Cobertos de Chocolate
e Massas
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UNIDADES INDUSTRIAIS

SALVADOR/BA

Biscoitos, Massas, Misturas para
Bolos e Farinha e Farelo de Trigo
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UNIDADES INDUSTRIAIS

QUEIMADOS/RIJ

Biscoitos e Snacks de
Batata
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UNIDADES INDUSTRIAIS

S&#=_ RIO DE JANEIRO/RJ
=i i

Biscoitos
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UNIDADES INDUSTRIAIS

CAMPINA GRANDE DO SUL/PR

Granolas, Cookies e Biscoitos,
Panificacao sem Gluten e
Beneficiamento de Graos
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UNIDADES INDUSTRIAIS

1 ‘1‘ y g m M v
v W s :
| e@ug-n -... .7-3 h ‘.&‘

.‘_ .,, ——M‘c‘ %"
= —‘_ —

'-ﬁ SAO CAETANO DO SUL/SP

,:1_ Massas

-
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UNIDADES INDUSTRIAIS

SRI gl . B
-2 S L ”‘*rr:r *‘!-:nf.
N ke
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Farinha e Farelo de
Trigo
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UNIDADES INDUSTRIAIS

BENTO GOLCALVES/RS

Biscoitos, Massas e Farinha e
Farelo de Trigo
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UNIDADES INDUSTRIAIS

LAS ACACIAS/URUGUAY

Massas
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UNIDADES INDUSTRIAIS

FORTALEZA/CE

Farinha e Farelo de
Trigo
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UNIDADES INDUSTRIAIS

FORTALEZA (GME) /CE

Gorduras e Margarinas Especiais
(GME)
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A/@/mgmzwo——
UNIDADES INDUSTRIAIS

MARACANAU/CE

Biscoitos, Massas, Bolos e
Snacks
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A/@mvgmzwo——
UNIDADES INDUSTRIAIS

CABEDELO/PB

Farinha e Farelo de Trigo e

\ Massas
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UNIDADES INDUSTRIAIS

NATAL/RN

Farinha e Farelode Trigo e

1%
S SRRT o
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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas
as perspectivas da administracao sobre os negdocios da
M. Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais,
sao baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracao sobre a continuidade de acdes do
passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas
tendéncias nao se constituem em projecdes e nem
estimativas, e podem ser alteradas substancialmente
por mudancas nas condicdes de mercado e nos
desempenhos da economia brasileira, do setor

e dos mercados internacionais.

» youtube.com/rimdias ri.ndiasbranco.com.br @ ri@mdiasbranco.com.br


mailto:ri@mdiasbranco.com.br
https://ri.mdiasbranco.com.br/
https://www.youtube.com/c/RIMDias

Receita Liquida Volume EBITDA
(R$ Bilhdes) (Mil ton.) (R$ Milhoes)

Lucro Liquido
(R$ Milhoes)

Geracédo de Caixa
(R$ Milhoes)

280

+103% vs. 1124

-55% vs. 1124
-61% vs. 4124

394 (9

+3% vs. 1124 1% vs. 1724 -42% vs. 1T24
=-11% vs. 4124 =9% vs. 4T24 -55% vs. 4T24

+60% vs. 4T24




MERCADO
&
RECEITA LIQUIDA




& Os mercados de biscoitos e massas registraram crescimento em valor
M DiesBeenco— g 1T24. Frente ao 4T24, em funcao da sazonalidade, houve retracao.

INFORMAGOES DOS MERCADOS DE BISCOITOS E MASSAS

gy BISCOITOS 2n.  MASSAS
R 1T25vs.  1T25vs. A .

1T25 vs. 1T25 vs.
1T24 4T24

Valor

: +2% =8% valor

‘ Vendido Vendido 1% -6%
Volume 20

@ : 2% =9% I Volume

@ Vo, @ o % ew |

Unidades o .

@ i % =10% Unidades

‘ Vendidas v +Yo =-8%

Preco Médio .
I@ (R$/Kg) +46% +1% I I@ Preco Médio 0% +3o; I

1T24 4T24

(R$/Kg)

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.




z Receita liquida 3,2% maior que a registrada no 1T24, com aumento do

A/@EF%%@— preco médio.

Receita Liquida Volume Vendido

= RS bilhdes | Mil ton.
@D (R$ ) | | )
i_ ——————————— > ‘\/'\|'379\/‘ i— ___________ > ':‘I%\;
| :_—.: | ;___:
| > N% | > (9%
| | == i | ! -
| 3 |
| 507
21 2% 24 25 29 397 419 431 394

1124 2124 37124 47124 1725 1724 2724 3124 4724 17125

Preco Médio
(R$/Kg)

1724 2724 3124 4724 17125




Destaque positivo para o desempenho das categorias de Moinhos de
%9;&/ g/ Trigo e Refino de d6leos vegetais e margarinas, principalmente nos
canais de Food Service, e das Adjacéncias.

Receita, volume e preco 1T25 1T24 Var. % 4T24 Var. %

Volume de vendas (mil ton) 394 397 -1% 431 -9%
Preco médio (R$/kg) 5,6 5,4 +4% 5,8 -3%
Receita Liquida (R$ milhdes) 2.209 2.140 +3% 2.489 -1MM%
Produtos Principais* 1.682 1.686 0% 1.917 -12%
Momhos de Trlgo. e Riﬂno de dleos 417 255 +17% 44D 6%
vegetais e margarinas
Adjacéncias™* 110 L) +11% 131 -16%

- *Biscoitos, Massas e Margarinas;
‘ e o *Farinhas, Farelo e Gorduras Industriais;
S S TN ***Bolos, snacks, misturas para bolos, torradas, saudaveis, molhos e temperos.




FOOD SERVICE

Aceleracao do crescimento
dos itens de Moinhos de Trigo

e Refino de 6leos vegetais e
margarinas

Receita Liquida
Moinhos de Trigo e Refino de 6leos
vegetais e margarinas
(R$ Milhoes)

+17% 417

355

1124 1725

e’

Vsolugiies para suas receitas

15



Snacks

Saudaveis

Crescimento
acelerado nos
ultimos anos,
alavancado por
inovacoes e
aquisicoes

482

2015 2025

Com time renovado e dedicado integralmente
a esse negocio, as Adjacéncias crescem dois

No trimestre,
crescimento
de dois digitos

110

1124 1725

digitos e ja representam cerca de 5% das
vendas totais!!!

& - S
} Snacks Snacks
Tortilhas de Batata de Trigo

Saudaveis

;\sSA“““
N
INCANTE



CUSTOS
&
DESPESAS




~  Aumento dos custos pela desvalorizacao do Real frente ao Doélar (média
M. DiasSrance— RS 5,84 Nno 1T25 vs. média de R$ 4,95 no 1T24) e aumento do Oleo de Palma.

6,1

. 6,0
& 2o, e s e s

4,9 5.0 5.0

¢2 TRIGO 279
Y& MERCADO 235 227 o13 229 2/ 266 263 260 256

(US$/TON.)

226 223 225 236 242

OLEO DE

‘ PALMA 1353 1906 1.497 1355 1378 11340

MERCADO 1084 1097 1.116 1146 1032 1088 1097 1.143 12>

jan-24  fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24  jul-24  0go-24 set-24  out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25

Fonte: Délar médio - Banco Central; Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.




_ Retragao da margem bruta frente ao 1T24 pela alta das commodities
M DinsBranee (custos variaveis) e menor diluicdo dos custos fixos.

—o- (CR;’,TQ‘?S varidveis* 2F6 iz _3.'0 3.'0 3.'0
o AR S N N
~ T BT g ws 30,9%
(3 regomédi G4y (52)  (s7)  (s8)

"sem incentivos 1724 27124 37124 4724

Efeitos extraordinarios
positivos de 3,3 p.p. Margem
Bruta recorrente: 30,2%




No 1T25, as Despesas Administrativas e com Vendas cresceram menos
do que a inflacdao e como percentual da Receita Liquida ficaram abaixo

do 1T24.
Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)
24,0% 23,6% 23,0% 23,4%
19.3%
512 621 553 480 516
R$ MM R$MM R$MM R$MM R$MM
— 05%
1724 2124 3724 4724 1T25

Efeitos extraordinarios positivos de
R$ 25 milhdes SCGRA. Sem efeitos
extraordinarios: R$ 505 milhdes




Mg. EBITDA (%)
-0

EBITDA
(R$ milhdes)

No 1T25, o EBITDA foi de R$ 160,9 milhdes. Frente ao 1T24, a retracao
deu-se, sobretudo, pela alta dos custos variaveis. Além disso, houve
R$ 17,6 milhGes de despesas extraordindrias com reestruturacao,
relacionadas principalmente com o fechamento da fabrica em Lenc¢oéis
Paulista (SP).

13,0% 12,8% 14,3%
o 9.5% 7,3%
337 355
277
229
161

1724 2124 3124 4724 1725




g;f»/

‘/gﬂgmw_ Lucro Liquido de R$ 69,4 milhdes no 1T25.

7,2% 7.2% /1%
Mg. Liquida (%) O o— Eif% 4.______‘j§;13%
_._
190 177
155
125
Lucro Liquido 69

(R$ milhoes)

~ _

1724 2124 3124 4724 1725




GERACAO DE
CAIXA,
DIVIDA E
INVESTIMENTOS




& R$ 280 milhdes de geracao de caixa operacional no 1T25, com liberacao
M DiasBrenco—  de capital de giro de R$ 104 milhdes.

1125 vs. 1124

280 138  Geracdo de Caixa Operacional*
161 277 EBITDA

104 (141)  Variagdo dos Ativos e Passivos
15 2 Outros

*Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais




No 1T25, reducao em clientes e aumento em fornecedores e estoques.
A comparacao com o 1T24 fica prejudicada em funcao da implantacao
do SAP naquele trimestre.

Prazo Médio em Dias

1T24 4T24
Fornecedores 75 -20 dias 55 +4 dias
Clientes 70 -10 dias 60 -2 dias

Estoques 102 217 dias 85 +15 dias




Z Encerramos o 1T25 com R$ 2,3 bilhdes em caixa (R$ 2,2 bilhoes no 1T24)
M DiasBrenco— @ R$ 132 milhdes de caixa liquido (caixa maior que a divida).

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (ultimos 12 meses)

RATING NACIONAL

FITCH RATINGS

Divida Liquida
(R$ milhoes) - ] 49 —8 ] —29 25 - 1 32
S e AAA
Rating Perspectiva
Alavancagem Estavel
(Divida/EBITDA Ult. 12 meses) Reafirmado
- ]
‘ PELO 7° ANO

1724 2124 3124 4724 1725




57,7% da divida no longo prazo e manutencao do Rating AAA
M DiesSeenco— Perspectiva Estavel pela Fitch pelo 7° ano consecutivo.

rs 2.308 rs 977 R$21 R$23 R$1.287

R$ MM R$ MM R$ MM

4L2%

Total Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
e Curto prazo 2026 2027 2028
em diante




R$ 90,1 milhdes de investimentos no 1T25, com destaque para
melhorias na unidade Eusébio (CE) e investimentos em sistemas.

Investimento Total
(R$ Milhoes)

\
4[ +73% I

107
35

59 61

1724 2124 3124 4724 1725




A

Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA




ST A

Acdes em curso para a recuperacao dos resultados

A Times dedicados | Consolidagdodo | Alocagdo do time de
ﬁ integralmente: . time comercialem | Gestdo de Receitae | Fortalecimento
‘ - Food Service; - uma unica Diretoria Precos na area ~ das exportagoes

Crescimento - Saudaveis e snacks. nacional financeira

2

: Esforco coordenado para a otimizacao Ajustes na malha logistica, de
Produtividade do SG&A e da estrutura organizacional producao e de distribuicao

e eficiéncia
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M. Dias Branco na acDP
A-List do CDP Clima A
pelo segundo ano
consecutivo:

reconhecimento maximo pelo avanco
da Companhia na gestdo climatica

M. Dias Branco en la Climate A-List del CDP por segundo
ario consecutivo: maximo reconocimiento a los avances de
la empresa en la gestion del clima.

&

ﬁfggaméauuuw——

2023/2024

2020



Principais Indicadores — 1725 vs. 1T24

b La
ACREDITAR NAS PESSOAS

i,

CUIDAR DO PLANETA FORTALECER ALIANCAS

1T25 vs. 1T24 | 1T25 vs. 1T24 | 1T25 vs. 1T24

Consumo de agua -1.5% | Mulheres na C d
9% _ +4.7p.0. | ompras de
(m?#/Ton.) lideranga® (%) »/P-P Torn_eC(i/o;ores +2,5p.p.
ocais (%
Reuso de agua(%) 'O,Zp.p. - ‘ .
| Frequéncia de o . Metas do Movimento 3 Metas divulgadas
Residuos enviados ' AcleiEniizs 6 +41,6% Transparéncia 100% (superando o
para aterros (%) +0,4p.p. Trabalho (taxa) | = estabelecido no
@ cronograma do

Perdas de insumos @ Cravidadede Movimento)
NO Processo +0.5p0.0. Acidentes de +'|22,'7%
produtivo (%) 1=P-P Trabalho (taxa)

Desperdicio de ‘ o
produtos acabados OroP-P- ﬂ +28,2% no 1T25

(%) (23,5% no 1T24)




&
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Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com Investidores
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacoes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Especialista de Relacoes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 105
	Slide 106
	Slide 107
	Slide 108
	Slide 109
	Slide 110
	Slide 111
	Slide 112
	Slide 113
	Slide 114
	Slide 115
	Slide 116
	Slide 117
	Slide 118
	Slide 119
	Slide 120
	Slide 121
	Slide 122
	Slide 123
	Slide 124
	Slide 125
	Slide 126
	Slide 127
	Slide 128
	Slide 129
	Slide 130
	Slide 131
	Slide 132
	Slide 133
	Slide 134

