


Eusébio (CE), 18 de margco de 2022 8 A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de

biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje os resultados do
financeiras consolidadas foram prep

quarto trimestre de 2021 ( 4T21) e do ano (2021). As demonstracGes
aradas em conformidade com as praticas contabeis internacionais ( International Financial

Reporting Standards & IFRS e as politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP)

WEBINARRESULTADOS 47212021

21 de marco de 2022

Horérios:

> Portugués

11h00 (Horério de Brasilia)
10h00 (Horario de Nova lorque)
Registro no Zoom Meetings

Clique Aqui

> Inglés

11h00 (Horério de Brasilia)
10h00 (Horario de Nova lorque)
Registro no Zoom Meetings

Cligue Aqui

Cotacéo:
Fechamento em 16/03/202 2
MDIA3: R$ 20,51 por acao

Valor de Mercado: R$ 6,9 bilhdes

@ ri@mdiasbranco.com.br

CONTATOS RI

Gustavo Lopes Theodozio

Vice -Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667

E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly

Diretor de Novos Negdcios e Rela¢des com Investidores
Tel.: (11) 3883-9273

E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Rela¢des com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225

E-mail: ri@mdiasbranco.com.b r

ri.mdiasbranco.com.br 3 youtube.com/rimdias


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_p3Q16RHLRK2ijCxjRxcMXQ
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_p3Q16RHLRK2ijCxjRxcMXQ
https://www.youtube.com/c/RIMDias
https://ri.mdiasbranco.com.br/
mailto:ri@mdiasbranco.com.br

DIVULGACAO DOS RESULTADOS

472142021

Em 2021, M. Dias Branco atinge receita liquida de
R$ 7,8 bilhdes, 7,7% maior que 2020.
Geracao de caixa ! cresce 41, 3% e chega a R$ 9 60 milhdes .

V Receita Liquida: R$ 7,8 bilhdes em 2021, crescimento de 7,7% (R$ 2, 2 bilhées no 4T21, +2 7,2%);

V Receita Bruta com novos produtos na categoria de biscoitos: R$ 291,7 milhdes em 2021,
crescimento de 48,1% (R$ 95,5 milhdes no  4T21, +73,3%);

V  Market Share Volume: mantivemos a lideranca de mercado e encerramos 04T21com 32,5%
em biscoitos (32,9% no 4T20) e 30% em massas (32,5% no 4T120);

V  Custos dos Produtos Vendidos aumentaram em funcéo da desvaloriza¢éo de 4,6% do Real ,

altade 2 3,1% do trigo e 49,2% do 6leo de p alma, ambos em délares americanos 3.

V Despesas com vendas e administrativas representaram 21 ,0% da receita liquida em 2021
(24,3% em 2020). A reducdo é estrutural e fruto dos programas recentes d e produtividade e
eficiéncia ;

V EBITDARS$ 683,9 milhdes em 2021 ( -29,8% vs. 2020) e R$ 18,7 milhdes no 4T21 (-4,9% vs. 4T20).
A reducdo foi resultado da alta das commodities em dolares americanos e de créditos
tributarios ndo recorrentes que impactaram positivamente os resultados de 2020 ;

V  Lucro Liquid o: R$ 505,0 milhdes (-33,9% vs.2020) e R$ 151,1 milhdes no 4T21 (-27,7%vs. 4T20),
V Capital de Giro: liberacdo de R$ 284 milhdes em 2021 e consumo de R$ 92,0 milhdes no 4T21;

V Geragdo de caixa pelas atividades operacionais em 2021 de R$ 9 59,7 milhdes e R$ 165,3
milhdes no 4T21;

V Alavancagem de 0,2x (divida liquida / EBITDA ultimos 12 meses), menor que no 4720 (0,4x),
V Rating AAA Perspectiva Estavel reafirmado pela Fitch pelo  4° ano consecutivo ;

V 12emissdo d e CRAs, em mar/21, com Selo Verde, totalizando R$811,6 milhdes (demanda 3x
acima do valor in icial) , com rating AAA Perspectiva Estavel pela Fitch Ratings ;

V ISE integramos pela 22 vez consecutiva o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 ;
V  PremiagBes em 2021 :
0 Melhor empresa da categoria de Alimentos do Brasil (Prémio Melhores da Dinheiro)
0 Top of Mind 2021 (Prémio Folha) ;
o0 Troféu Transparéncia 2021 pelo 5° ano consecutivo  (Prémio ANEFAC -FIPECAFI)
0 Maior industria de alimentos do Nordeste (Prémio Valor 1000) ;

0 Ranking 100 Open Startups 2021 .

1 Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
2 Mé dia anual dos fechamentos mensais

3 Preco médio anual de  aquisi¢8o no estoques da M. Dias Branco em US$
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Senhoras e senhores,

O ano de 2021 foi marcado por diversos desafios para o mercado e a sociedade em geral. A
pandemia do coronavirus, o contexto macroecondmico, politico e social levaram pessoas,
instituices e organizacbes a se adaptarem e adotarem medidas protetivas alinhadas as suas
estratégias.

A M. Dias Branco, a partir de sua experiéncia de quase 70 anos de mercado, e firmemente motivada

pela crenga no Brasil e na recuperacdo da econ omia mundial, realizou mudancas estratégicas
importantes, com o proposito de continuar sua histérica trajetéria de crescimento e lucratividade,
combinada com a manutencéo da reconhecida qualidade de seus produtos.

Como principais obsticulos enfrentados em 2021, destacamos a alta acentuada dos custos de
nossos insumos pela desvalorizagdo do Real frente ao Ddélar americano, bem como a propria
elevagdo dos precos das  commodities . Em um cenério de consumo impactado pela inflagéo, ha
naturais dificuldades em se ¢ ompensar essa alta de custos no repasse de preco ao consumidor.
Sabemos, porém, que esse € um cenario atipico e transitdrio. Nesse contexto, além de diversas outras
medidas, adotamos ac¢des concretas e efetivas de retomada das margens e protecdo do caixa.

A Companhia, classificada com rating AAA e perspectiva estavel pela Fitch, possui solidez financeira

e baixa alavancagem, com destaque para o alongamento da divida a partir da emissdo dos
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio 0 CRA, realizada logo no in icio de 2021. Essa estrutura
financeira sélida aliada a uma politica de precos eficiente e a uma atencao constante aos desejos

e possibilidades do consumidor tém sido de fundamental importancia para conseguirmos superar

esses desafios.

Continuamos investin do para viabilizar um crescimento sustentavel de médio e longo prazo,
especialmente com lancamento de produtos de maior valor agregado e investimentos em
marketing. E nesse contexto que se insere a aquisicdo realizada da empresa Latinex em 2021. Com

as mar cas FIT FOOD, Frontera, Smart e Taste&Co, a Latinex refor¢a a presenca da Companhia em
healthy food (saudabilidade) e snacks, além de marcar a entrada nos segmentos de temperos,
molhos e condimentos, o que reflete a estratégia comercial da Cia de crescer ¢ om lucratividade,
incluindo no seu portfélio produtos com alto potencial de crescimento e valor.

Na busca de maior eficiéncia e produtividade, realizamos um importante redesenho na nossa

estrutura organizacional. Alguns cargos foram suprimidos, outros cria dos e algumas areas unificadas.
Tudo em prol de maior sinergia, seguranca e agilidade no desempenho de nossas atividades. Nesse
contexto, foram criadas duas novas diretorias estatutarias: Vice -Presidéncia de Supply Chain e Vice -
Presidéncia Juridica, de Gov ernanca, Riscos e Compliance.

Esse redesenho gerou uma economia significativa em nossos custos e também nos proporcionou
uma estrutura adequada para continuar crescendo com foco nas necessidades de nossos clientes

e no desenvolvimento do mercado que atuamos, bem como representa um reforco do nosso
compromisso inarredavel de buscar garantir o mais alto nivel de governancga corporativa nas nossas
operagoes.

Em 2021, também revisamos a agenda estratégica de sustentabilidade da M. Dias Branco com foco
até 2030, com compromissos publicos de longo prazo. Mudangas climaticas, diversidade, incluséo e
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empreendedorismo de comunidades do entorno séo temas que receberam ainda mais destaque.
Mantivemo -nos na seleta carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresa rial da B3), evoluimos
de D para B - no ranking do CDP (Carbon Disclosure Project), e fizemos uma captacao inédita na
histéria da Companhia por meio da ja mencionada emissdo de CRA, que foi classificado como
0T2tul o Verdeod.

No plano do investimento social,  entre outras acdes, doamos mais de 4.300 toneladas em alimentos
a instituicdes do entorno das nossas unidades para bancos de alimentos. Também colaboramos
com as vitimas das chuvas que atingiram a Bahia no fim do ano.

Somos uma Companhia atenta ao seu temp 0. Estamos presentes nas principais plataformas de e -
commerce e delivery do pais e seguimos conectados com startups e com a cultura disruptiva por
meio do nosso programa Germinar.

Reconhecemos a nossa posicao de lideranca no mercado nacional de massas e bi Scoitos e nos
orgulhamos da dedicag&o e unido de nossos colaboradores, e nos permitimos, apoiados em nosso

espirito empreendedor, na nossa experiéncia de mercado, capacidade de trabalho e inovacéo,

fazer jus, cada vez mais e sempre, a0 n0SSO posicionamento de o0Sonhar, Realizar, Cre
valor ao acionista e a sociedade.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

Abaixo os principais indicadores de resultados consolidados d 0 4T21 e 2021, contemplando os
resultados da Latinex a partir de novembro de 2021.

Lo ) AH% AH% AH%
Principais Indicadores 4721 4720 4T20-4T21 3721 3721-4T21 2021 2020 2020-2021

Receita Liquida (R$ milhdes) 2.164,5 1.701,6 272%  2.179,8 -0,7%  7.814,0 7.252,5 7,7%
Volume de Vendas Total (mil toneladas) 439,9 415,7 5,8% 456,4 -3,6% 1.702,9 1.986,9 -14,3%
Volume de Vendas de Biscoitos (mil toneladas) 140,3 126,4 11,0% 143,6 -2,3% 519,4 574,6 -9,6%
Volume de Vendas de Massas (mil toneladas) 101,6 94,5 7,5% 96,4 5,4% 373,0 451,1 -17,3%
Market Share de Biscoitos (volume)* 32,5% 32,9% -0,4 p.p 31,2% 1,3 p.p 32,0% 33,6% -1,6 p.p

Market Share de Massas (volume)* 30,0% 32,5% -25p.p 29,5% 0,5p.p 30,5% 33,5% -3p.p

Lucro Liquido (R$ milhdes) 151,1 209,0 -27,7% 196,6 -23,1% 505,0 763,8 -33,9%
EBITDA (R$ milh6es) 182,7 192,2 -4,9% 286,6 -36,3% 683,9 974,3 -29,8%
Margem EBITDA 8,4% 11,3% -29p.p 13,1% -4,7p.p 8,8% 13,4% -4,6 p.p

Caixa (Divida) Liquidos (R$ milhdes) (140,4) (350,7) -60,0% 103,0 n/a (140,4) (350,7) -60,0%
Caixa (Divida) Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses) (0,2 (0,4) -50,0% 0,1 n/a (0,2 (0,4) -50,0%
Capex (R$ milhGes) 72,7 66,3 9,7% 431 68,7% 208,1 221,8 -6,2%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 165,3 (24,3) n/a 421,5 -60,8% 959,7 679,0 41,3%

*Os valores apresentados no 4T21 e 4T20 referem-se ao periodo de nov/dez de 2021 e 2020.
Os valores apresentados no 3T21 referem-se ao periodo de jul/ago de 2021.
Os valores apresentados em 2021 e 2020 referem-se ao periodo de jan a dez de 2021 e 2020.

Nota: Os valores apresentados foram revisados pela Nielsen.

1 Receita

Crescimento da receita liquida, no ano e no trimestre, fruto predominantemente do aumento de
dois digito s dos precos médios. No ano, os volumes foram negativamente impactados pelos
resultados do 1T21, ao passo que registramos crescimento no 4T21vs . 4T20

Receita Liquida (R$ milhdes) Volume de Vendas (Mil ton.) Preco Médio (R$/Kg)

777777777777777 > {s2700) e )

- +8% | = +3% - {26,
| et [l | ‘\»» / | . ‘/’,'
] I ] I
] I | I
7.814
2.180 2.165 450 456 440 1987 48 49
1.979 . 7.253 416 356 1703 41 42 447 . 4.6
1.702 :
1.491
4T20 1T21 2721 3T21 4721 2020 2021 4T20 1T21 2721 3T21 47121 2020 2021 4T20 1T21 2721 3T21 4721 2020 2021
No ano, n a visdo por regiéo- Variagdo na Receita Liquida por Regides 2021 vs. 2020 (R$ milhGes)
crescemos na regido de Ataque
~ (Var +7 70n )
e Defesa, com retracdo nas [ LVar. +7,7% j \
exportacdes. O crescimento mais 7.253 132 461 32 7.814
elevado na regido de Defesa . Var, var. G l
+5,3% +10,1% '
teve como destaque 0 aumento
do prego méd|0 e dos Volumes de ReceilzaOLzl'(t)]uwda ,iz%ifeo (dle) I;E?eii(; ((12e) Exportagao Rece\t;OLzTuida

margarinas e gorduras industriaiS, e regao de aaue compreende sul, Sudeste e Centio -Ocste
. . @ Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
influenciada pela retomada de

atividades fora dos lares
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Ja na comparacéo

entre o 4721
vs. 4T20, a regido de Ataque

Variacdo na Receita Liquida por Regifes 4T21 vs. 4T20 (R$ milhdes)

[ Var. +27,2% |

apresentou crescimento mais e 208 1 2165
elevado , fruto do aumento do s 1.702 — — Var.
Var. Var. -24,6%
volumes. . +302% +27,8%
Receita Liquida Regido de Regido de Exportagdo Receita Liquida
4T20 Ataque (1) Defesa (2) 4721
@ Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro ~ -Oeste.
(@ Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
Ao longo dos dltimos anos, a s exportag des Receita Bruta & Exportagdes (R$ milhdes) ..
mudaram estruturalmente de patamar. A retragdo )i L]
vs. 2020 deu -se, principalmente, pelos impactos da | o
~ . . . | | X 0,
elevacdo dos custos dos  frete sinternaciona ise pela : 2352 43
~ | 1
base de comparacéo de 2020, com vendas !
pontuais para programas de ajuda humanitaria | 622
234 287 350 460 ’
naquele ano. '
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Market Share

Seguimos na lideranca nacional em biscoitos e massas,

no curto prazo . Em farinha, observamos também recuperacéo de

Biscoitos Massas
Market Share* Market Share*
329 325 327
32,5 32,5 31.3
31,9 |
312 205 30,0
4T20 1T21 2721 3T21 4721 4T20 1121 2721 3T21 4T21

* Fonte: Nielsen 0 Retail Index. Total Brasil.

Nota : Os valores apresentados foramrevisados pela Nielsen.

1 Despesas

Os programas de produtividade e eficiéncia realizados em 2020 (Multiplique: R$
ganhos anualizados e m custos e despesas) e 2021 (Redesenho Organiza
ganhos anualizados) contribuiram para a mudanca estrutural das despesa

=e=Share Volume

administrativas , conforme observado nos graficos abaixo.

Despesas com Vendas e
Administrativas (% RL)

0,
236% 236% 2> 243%

Despesas com Vendas (% RL)

21,7%  22,1%

com recuperacédo de

market share volume
market share a partir do 3T21.

Farinha
Market Share*
9,2 9,1
55 60 66
4T20 1721 2721 3T21 4121

438 milhdes de
cional: R$ 80 milhdes de
s com vendas e

Despesas Administrativas (% RL)

36% 8%

21,0%

2021

17,6%

16,6%  16,8%

2017 2018 2019 2020 4720 1121 2721 3721 4721

3,1%

4720 1121 2721

3,0%

3721

2,7%

4721
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1 EBITDA
Encerramos 2021 com EBITDA deR$ 683,9 milhdes e margem de 8,8% (R$ 974,3 milhdes de EBITDA e
13,4% de margem EBITDA em 2020) . A diminuicdo € fruto do aumento do preco das commodities
em délares americanos, da desvalorizacdo do real , da queda dos volumes e dos efeito s ndo

recorrentes que impactaram o resultado de form  a positiva em 2020. No total de efeitos n&o
recorrentes, foram reconhecidos R$ 19,9 milhes em 2021 vs. R$ 276,3 milhdes em 2020, com
destaques para os créditos tributarios

Apresentamos nos graficos abaixo aevolucdo nos Ultimos trés anos do délar e das commodities trigo
e Oleo de palma. Em relacdo as commodities apresentamos o comparativo entre o preco de
mercadoe oprecom édiode aquisicdo em nossos e stoque s, onde demonstramos a nossa  eficiéncia
fruto das operac6es de hedge e da nossa capacidade de armazenamento.
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Abaixo destacamos os principais efeitos que explicam a evolucdo do EBITDA anual e trimestral,
isolando os efeitos operacionais (volume, precos, custos e despesas) do impacto do cambio e dos
resultados néo recorrentes.

EBITDA 2020 (R$ milhdes) 974,3 M EBITDA 4T20 (R$ milhdes) 192,2

Efeitos Operacionais (130,8) Efeitos Operacionais (24,7)
Subtotal 843,5 Subtotal 167,5
cambio @ (179,5) Ccambio @ 13,3
Subtotal 664,0 Subtotal 180,8
Ganhos Néo Recorrentes 87,5 Ganhos N&o Recorrentes 13,1
Despesas COVID-19 (23,2) Despesas COVID-19 (3,4)
Despesas Reestruturacao (44,4) Despesas Reestruturagao (7,8)

EBITDA 2021 (R$ milhdes) 683,9 [ EBITDA 4T21 (R$ milhdes) 182,7

(1) Efeito Preco, Volume de Vendas, Despesas Recorrentes, Custos sem Efeito Cambio e Ganhos Recorrentes com o
Programa de Eficiéncia e Produtividade.

(2) Impacto do Real frente ao Délar. N&o considera as v ariacdes de prego das commodities em Délar.

(3) Receitas decorrentes principalmente de créditos tributarios extemporaneos.

1 Lucro Liquido

Encerramos o0 ano com R$5 05,0 milhdes de lucro liquido, retracdo de 3 3,9%, fruto principalmente da
queda do EBTIDA excluindo os efeitos ndo recorrentes e do impacto da elevacao do CDI e IPCA no
custo da divida. Outro fator que influenciouaque  da do lucro liquido foi o reconhecimento ,em 2021,
de resultados ndo recorrentes  positivos inferiores aos montantes reconhecidos em 2020: R$ 166,5
milhdes vs. R$ 418,8 milhdes, respectivamente , fruto de menor reconhecimento e atualiza¢es
monetarias de créditos extemporaneos.

1 Investimentos

Os investimentos totalizaram R$ 208,1 milhdes em 2021 (  -6,2% vs. 2020) e R$ 72,7 milhdes no 4T21
(+9,7% vs. 4T20). Destaque para: (i) aquisicdo de equipamentos para as unidades em Bento
Gongalves (RS), Fabrica Fortaleza (CE) e Sdo Caetano do Sul (SP); (ii) adequacdes em CDs no Rio de
Janeiro (RJ) para armazenamento de insumos e embalagens; e (iii) si stemas para gerenciamento da
producéo e seguranca da informacdo na unidade Fabrica Fortaleza (CE).

1 Divida, Capitalizacéo e Caixa

No acumulado do ano, as Disponibilidades_Ll’quida_s Gerad_as pelas Atividades Operacionais
d|Sp0n|b|I|dadeS ”qUIdaS (Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (it 12 meses) 959’7
geradas pelas atividades 679,0
operacionais totalizaram R$ 3613 4215 1653
959,7 milhdes (+41, 3% vs. 0,4 Wb 05 0.,1) 0,4 0,2
2020). Encerramos o] (24.3) ¢ ‘

. . 4720 1T21 2T21 3T21 4721 2020 2021
periodo com caixa de R$
1.6 bilhdo (R$ 1.2 bilhdo em Disponibilidades -e-Alavancagem

2020) e endividamento bruto de R$ 1, 8 bilhdo (R$ 1,6 bilhdo em 2020), resultando em uma
alavancagem (divida liquida pelo EBITDA ultimos 12 meses) de 0,2x (0,4x em 2020).
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9 Dividendos

Em fev/ 22, comunicamos a distribuicdo extraordinaria de juros sobre o capital proprio (JSCP) no valor
bruto de R$ 588,2 milhdes e o calendario de distribuicdo de JSCP fixo trimestralmente no valor bruto
de R$ 0,05 por acdo . Ressalta-se que os di videndos/JSCP serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatorio e fardo parte do percentual alvo de 60% (sessenta por cento) do lucro ajustado a ser
distribuido (relativo ao exercicio social de 2022).

de Direito EXx-juros Pagamento
1T22 17/03/2022 18/03/2022  31/03/2022
2T22 15/06/2022 17/06/2022  30/06/2022
3T22 16/09/2022 19/09/2022  30/09/2022

4722 15/12/2022 16/12/2022  29/12/2022

PLANO DE ACAO 2021

No 1T21, anunciamos um conjunto de seis medidas taticas  para o crescimento dasvendase captura
de ganhos de produtividade e eficiéncia, que foram executadas ao longo de 2021

9 Crescimento das Vendas

Onda Verde Piraqué . O plano consistiu na aceleragdo do crescimento e expansdo nacional da
marca por meio de: (i) lancamentos de produtos com maior valor agregado; (ii) investimento em
marketing; (iii) maior presenca em plataformas digitais; (iv) embalagens adequadas para cada perfil

de canal; e (v ) maior presengca em PDVs Premium, com novo enxoval. Encerramos o plano em 2021
com o0s seguintes resultados

V  Crescimento de 14% da receita liquida de biscoitos em 2021 (total M. Dias Branco em
biscoitos 7%) ;
V Forte investimento em marketing , com grandes campanhas como Snacks de batata 0A
obra prima do batatismo 6,nova | inha de salgadinhos 0Sabores di
nacional 0Cria-»es Originaisb®o
V Lancamentos de produtos com alto valor agregado : Biscoito Piraqué Leite Maltado
Coberto de Chocolate (R$ 28,3), Chocowafer (R$ 21,9), Salgadinho Sabores diButeco (R$
24.5) e Snacks de Batata (R$ 39,0) 0 valores representados pela receita liquida por kg.

Novas Parcerias . O plano consistiu no aumento da capilaridade da nossa distribuicdo através de
novas parcerias . Encerramos 2021 com crescimentode 176% no  sell-out em plataformas digitais, com
24 parceiros entre varejistas (como Americanas, Magalu e Amazon ), aplicativos de entrega  (como
iFood, Rappi e Cornershop) , e lojas oficiais de Piraqué, Adria e Vitarella  lan¢cadas no Mercado Livre

Alavancar Oportunidades no Mercado Externo . Encerramos 2021 com 9 novos pa ises, 46 pa ises ativos
(paises que realizaram compras em 2021 ), 20 lanca mentos exclusivos para o mercado externo e
crescimento de 14% sobre o volume de vendas na categoria de biscoitos
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9 Produtividade e Eficiéncia

Otimizagdo do NUmero de SKUs. Retiramos 179 SKUs de biscoitos e massas do nosso portfolio (meta
137 SKU$, com o objetivo de reduzir a complexidade de nossa operacgéo.

Adequacdo do  Footprint Fabril e Logistico. O plano consi stiu no fechamento de CDs , na
renegociacao de tarifas com operadores logisticos e na concentracdo da produ¢cdo num menor
namero de linhas. Encerramos o ano com o fechamento de 2 CDS

Redesenho Organizacional . Em abril de 2021, conforme apresentado no release do terceiro trimestre,
a M. Dias Branco contratou a Gradus, consultoria especializada em aumento de produtividade, para

apoi o com o redesenho de sua estrutura organizacional, de forma a adequa -la & estratégia e aos
desafios de mercado. O projeto envolveu uma discussao profunda de oportunidades de
produtividade em todas as areas da Companhia , resultando em uma reducdo recorrente e

estrutural superior a R$ 80 milhdes de gastos com pessoal ao ano, englobando colaboradores
préprios e terceiros. A maior parte das movimentacd  es se concentrou no Ultimo semestre de 2021,
raz8o pela qual, a redugédo sera integralmente capturada em 2022. Os gastos rescisoérios dos
desligamentos de colaboradores realizados em 2021 foram praticamente compensados com as
economias obtidas com aredu¢do de quadro préprio e terceiros no ano .

DESTAQUES DE MERCADO

MARKET SHARE

Os graficos abaixo apresentam o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de biscoitos e massas, e dos principais concorrentes (periodo
acumulado de janeiroa  dezembro de 202 1).

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(% de volume vendido) (% de volume vendido)

M. Dias

M. Di
Outros Branco Outros Bran s
35,5% 32,0% 31,7% 33 5C0/0
,9%

Empresa J
Empreosa A 2,8% Empresa F
Empresa E 8,6% Empresa | 14,3%
0,
e /Eompresa D g C Empresa B B’S%Empresa H
mpresa 0
5,2% 6,8% % 6.5% Ry

10,4%

*Fonte : Nielsen 8 Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos e Massas.
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CANAL DE VENDAS

Em 2021, os canais Key Account /Redes Regionais e Distribuidores ganha ram representatividade no
mix de clientes. O desempenho do Key Account/Redes Regionais esta ligado a estratégia de
construcéo e fortificacéo de marcas. Ja o canal Distribuidores , continua crescendo em linha com a

nossa estratégia de aumentar a capilaridade , sobretudo na regido de ataque.

No comparativo 4T21vs. 4T20,0bservamos os mesmos movimentos apresentados no mix acumulado
do ano, porém , vé-se que o canal Atacado apresentou recuperacao , fruto da retomada do
consumo fora dos lares

i ce s arot | a0 o 2001 | 2000

Varejo 235%  26,3% -2,8p.p 257% -2,2p.p 25,4% 26,8% -14p.p
Atacado 21,4%  20,4% 1p.p 20,8% 0,6 p.p 21,1%  225% -l14p.p
Key Account / Rede Regional 24,4% 232% 1,2p.p 24,4% 0p.p 23,4% 20,7% 2,7p.p
Cash & Carry 16,5% 16,4% 0,1p.p 16,5% 0p.p 16,3% 18,2% -19p.p
Distribuidores 9,6% 82% 1,4p.p 8,6% 1p.p 8,8% 73% 15p.p
IndUstria 1,2% 1,4% -0,2p.p 1,3% -0,1p.p 1,5% 1,0% 05p.p
Outros 3,4% 4,1% -0,7p.p 27% 0, 7p.p 3,5% 3,5% Op.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

Participagcdo na receita bruta Participac&o na receita bruta
Maiores Clientes Vendas 4T21 deduzida de descontos e Vendas 2021 deduzida de descontos e
(R$ milhdes)* devolugdes (%) (R$ milhdes)* devolucdes (%)
Maior Cliente 1 248,3 9,6% 9,6% 845,9 9,2% 9,2%
49 Subsequentes 50 789,0 30,5% 40,1% 2.754,3 30,0% 39,2%
50 Subsequentes 100 222,4 8,6% 48,7% 717,1 7,8% 47,0%
900 Subsequentes 1.000 779,4 30,1% 78,8% 2.745,8 29,9% 76,9%
Demais Clientes Todos 550,6 21,3% 100,1% 2.133,2 23,1% 100,0%
TOTAL 2.589,7 9.196,3

*Receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

DESTAQUES OPERACIONAIS

NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Encerramos 2021 com nivel de utiliza¢&@o da capacidade de 60,0%, 11,9p.p. abaixo do nivel de 2020 .
A queda é reflexo da reducéo de 14, 4% no volume produzido , fruto da normaliza¢éo dos volumes
vendidos , que foram impactado sem 2020 pela forte demanda, principalmente , entre 0 2T20 e o
3T20, conduzindo a reativagdo de linhas produtivas e inclusdo de novos t urnos, o que implicou em
uma base comparativa maior.

No comparativo 4T21 vs. 4T20, o aumento dos volumes produzidos resultou na melhora do nivel de
utilizacdo em 2p.p., que passou de 56,9% para 58,9%. Em relagdo a o 3T21, queda de 6,9p.p.,
refletindo a retragédo nos volumes vendidos de 3, 6%.
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iscoi ; " Marg. e as linhas de
Producéo Efetiva / Biscoitos Farinha e Farelo Coreline produtos=

Capacidade de Produgéo*
47121 4T20 4T21 4720 47121 4T20 4721 4T20 4T21 4T20 4T21 4T20

Producéo Total 137,8 118,2 91,9 92,6 363,4 338,5 45,1 47,5 3,7 3,7 641,9 600,5
Capacidade Total de Produg&o 226,1 230,1 1427 146, 622,9 579,9 90,0 90,0 8,8 9,7 10905 1.055,7
Nivel de Utilizacéo da Capacidade 60,9% 51,4% 644% 63,4% 58,3% 58,4% 50,1% 528% 420% 38,1% 58,9% 56,9%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos e torradas.

Producéo Efetiva /

Biscoitos ESSEY Farinha e Farelo METE: @ GuiEsiliEscE Total
Gorduras produtos**

4721 3721 4121 3721 47121 3721 4121 3721 4121 3721 4121 3721

Capacidade de Produgéo*

Produc&o Total 137,8  152,8 91,9 1075 363,4 409,7 45,1 48,9 37 4,2 641,9 723,1
Capacidade Total de Producéo 226,1 233,1 142,7 143,8 622,9 622,9 90,0 90,0 8,8 9,0 10905 1.098,8
Nivel de Utilizacéo da Capacidade 60,9% 656% 644% 748%  583%  658% 50,1% 54,3% 420% 467%  589%  658%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos e torradas.

Producéo Efetiva /

Biscoitos VESSEY Farinha e Farelo MEE @ LS s clz Total
Gorduras produtos**

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Capacidade de Produgéo*

Producé&o Total 531,1 598,4 380,0 462,0 14931 17651 176,0 192,1 16,3 17,0 25965 3.034,6
Capacidade Total de Produgéo 896,5 896,1 562,7 580,8 2.470,9 2319,6 360,0 385,7 36,3 38,7 43264 4.220,9
Nivel de Utilizacéo da Capacidade 592% 66,8% 675%  79,5% 60,4% 76,1% 489% 498% 449% 439% 60,0% 71,9%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos e torradas.

Nota: A Capacidade total de producdo é a maxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando redugées provocadas pe las
paradas de manutencéo, tempo de setup, limpeza de linhas, restricdes qu anto a quantidade méaxima de turnos admitidos nas planta s, etc.
Biscoitos - Capacidade de Producéao (mil toneladas) e Massas - Capacidade de Produgéo (mil toneladas) e
Nivel de Utilizag&o (%) Nivel de Utilizacéo (%)
230,1 233,1 226.1
' 220,6 '
216,7 . 146,0 . 140.4 143,8 142,7
72,9% 74,8%
62,9% 65,6% 9 : . 4,4%
60,9% AR 57,7% 64.4%
- . . .
4T20 1721 2T21 3721 4721 4T20 1721 2T21 3T21 4121
= Capacidade % de utilizagdo = Capacidade % de utilizagdo
Farinha e Farelo - Capacidade de Producéo (mil toneladas) e Marg. e Gorduras - Capacidade de Producéo (mil toneladas) e
Nivel de Utilizagéo (%) Nivel de Utilizacao (%)
622,9 622,9
579.9 609,1 616,0
90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
52,8% 54,3%
64,6% 65,8% 43,9% 47,2%
58,4% . 58,3%
4T20 1721 2721 3T21 47121 4T20 1721 2721 3721 4121
mmm Capacidade % de utilizagao = Capacidade % de utilizacéo
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VERTICALIZACAO

Manutengcdo de niveis elevados tanto para farinha de trigo quanto para gorduras .

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO
0,4% 0,3% 0,4% 0,3% 0,2%

66,4% 60,4% 65,6% 68,4%  67,5%

99,7% 99,7%

33,6% [l 39.6% 32,5%
4720 1T21 2721 3721 4721 4720 1T21 2721 3T21 4721
m Producéo Propria Origem Externa mVenda Consumo Interno
GORDURA
CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO
0,4% 0,3% 0,2% 0,2%

429%  433% 5349  505%  50,3%

99,6% 99,7% 99,8%

57,1%

56,7% 49,7%

4720 1T21 2721 3T21 4721 4720 1T21 2721 3T21 4721

m Producéo Propria Origem Externa mVenda Consumo Interno

Nota: Os gréficos de consumo da Companhia evidenciam a origem da farinha de trigo e gordura consumidas no periodo, destacando os percentuais fabricados
internamente (produc&o prépria) e adquiridos de terceiros (origem externa). Os gréficos de destino da produgéo, por sua vez, retratam o percentual de farinha de
trigo e gordura destinado a venda e a fabricacdo de biscoitos, massas, etc. (consumo interno).

DESTAQUES ECONOMICGOFINANCEIRCS

RECEITA LIQUIDA

Na comparacao de 2021 vs. 2020, a receita liquida cresceu 7,7%, fruto do aumento do pre¢o médio,
de 25,8%, que compens ou a queda dos volumes de 14,3%.

2021 2020 Variagbes
Biscoitos 3.960,4 519,4 7,62 3.702,2 574,6 6,44 7,0% -9,6% 18,3%
Massas 1.713,5 373,0 4,59 1.687,9 451,1 3,74 1,5% -17,3% 22,7%
Farinha e Farelo 1.425,6 708,8 2,01 1.297,0 855,3 1,52 9,9% -17,1% 32,2%
Margarinas e Gorduras 545,7 85,8 6,36 420,6 90,1 4,67 29,7% -4,8% 36,2%
Outras Linhas de Produtos* 168,8 15,9 10,62 144,8 15,8 9,16 16,6% 0,6% 15,9%
TOTAL 7.814,0 1.702,9 4,59 7.252,5 1.986,9 3,65 7,7%  -14,3% 25,8%

*Receita liqguida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e prego médio liquido em R$/Kg.
*Bolos, shacks , mistura para bolo, refrescos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.
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Na sequéncia , destaque para langamentos, acOes comerciais e de marketing realizados durante o
ano de 2021 :

Langamentos: 89 produto s sendo
20 para 0 mercado externo.

Seguimos ampliando o nosso
portif 6lio de itens de maior valor
agregado .No4T21,foram 33 novos
produtos & énfase para itens com
precos (R$/Kg) acima da média
da categoria de biscoitos ~ como os

cookies sabor baunilha de Isabela (R$ 17,4/Kg) e com gotas de chocolate d a Vitarella (R$ 21,8/Kg) ,
recheados Richester tipo  brownie (R$ 12,1/Kg), além do wafer com doce de leite da marca Isabela
(R$9,8/Kq).

Investimentos em marketing e comercial: diversas ac6es nas marcas Vitarella, Piraqué, Adria e
Richester, com foco em midia digital e exterior ( Out of Home ). Destaque para os investimentos na
campanha de nacionalizacdo da Piraqué e nas campanhas da Vitarella "Cream Cracker 7

camadas #1" e "Delicita Cristal", além da sac des de merchandising noBBB21.0 A vi da acontece
detal hesd, ocCai Admwiea, ©Or i0ofioma idaad didaBiadqué ceo 6 Chocowafer 6,
Richester, sdo outros exemplos de campanhas re levantes ocorridas ao longo d e 2021. No 4T21, ao

lado da continuidade das ac¢bes de reposicionamento de Vitarella, langcamento da campanha

7

oOBatati smo 6, diduganBoios asmaokd de batata da marca

A G- PRINA 1) 18

m’;u:dﬂ CHOCOWAFFER
COBERTO COM CHOCOLATE
100% DE VERDADE

\ ‘;“fﬁhi_ —
>M ’mf'}j(‘)"\

"\‘l "
Pr Y IMENTAR

No 4T21 vs. 4T20, a receita liquida registrou crescimento de 2 7,2%, com o aumento dos volumes e do
preco médio , 5,8% e 20,3%, respectivamente.

4721 4T20 Variagbes
Biscoitos 1.114,6 140,3 7,94 845,0 126,4 6,69 31,9% 11,0% 18,7%
Massas 479,7 101,6 4,72 387,2 94,5 4,10 23,9% 7,5% 15,1%
Farinha e Farelo 355,6 171,3 2,08 302,6 163,9 1,85 17,5% 4,5% 12,4%
Margarinas e Gorduras 162,9 22,4 7,27 132,1 26,7 4,95 23,3% -16,1% 46,9%
Outras Linhas de Produtos** 51,7 4,3 12,02 34,7 4,2 8,26 49,0% 2,4% 45,5%
TOTAL 2.164,5 439,9 4,92 1.701,6 4157 4,09 27,2% 5,8% 20,3%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolu¢des em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
*Bolos, snacks , mistura para bolo, refrescos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.

No 4T21 vs. 3T21, a receita liquida retraiu 0, 7% reflexo da queda dos volumes vendidos que foram
compensados parcialmente pelo aumento do preco médio de  2,9%.
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4721 3721 Variagbes
Biscoitos 1.114,6 140,3 7,94 1.128,9 143,6 7,86 -1,3% -2,3% 1,0%
Massas 479,7 101,6 4,72 459,1 96,4 4,76 4,5% 5,4% -0,8%
Farinha e Farelo 355,6 171,3 2,08 386,7 188,2 2,05 -8,0% -9,0% 1,5%
Margarinas e Gorduras 162,9 22,4 7,27 161,7 24,2 6,68 0,7% -7,4% 8,8%
Outras Linhas de Produtos** 51,7 4,3 12,02 43,4 4,0 10,85 19,1% 7,5% 10,8%
TOTAL 2.164,5 439,9 4,92 2.179,8 456,4 4,78 -0,7% -3,6% 2,9%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolu¢cbes em mil toneladas e pre¢o médio liquido em R$/Kg.
*Bolos, shacks , mistura para bolo, refrescos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.

Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)

2.179,8 2.164,5

2.029,0
18852 1.978,6
16941 16367 - . 1.701,6 ors
536,1 [ °°8°
4922 M 476,5

4719 1720 2T20 3T20 4T20 1121 2721 3T21 4721

mmmm Rec. Liquida Volume
Composicdo da Receita Operacional Liquida Vendas por Regiéo (% da Receita Bruta deduzida de
descontos e devolugoes)

2,4% 1,9% 2.2% 2.0% 1,6% 2,7% 2,6%

7.5% 7,8% 7,0% s Outras linhas de -m-% -H-% ﬂ%

16,4%  17,8% 182% 17,9%  Produtos == - Exterior

Margarinas e 262%  25,0% 248%  257%  wCentro-Oeste
22,2% 22,8% 21,9% 233% Gorduras
. Norte
Farinha e Farelo
mSul
51.5% 49 79 50,796 I51,0% Massas 58,8% [l 59,2% 60,2% [l 59,3% Sudeste
m Nordeste
m Biscoitos
4121 4T20 2021 2020 4T21 4720 2021 2020
DESTAQUES BISCOITOS
A receita liquida de biscoitos Biscoitos - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)
cresceu 7,0% em 2021 vs. 2020,
com o aumento do preco médio 11289 1.1146
o ~ o 1 017,6 1.010,3
em 18,3%, e retracdo de 9,6% do s 972 7
. ~ 897,2

volumes vendidos . A retracao 866 9 845,0
dos volumes ocorreu 153 . 156 S 706 6
principalmente nas regides 1205 [ 157 6 265 I 235 [l 1403
Nordeste e Sudeste e nas
categorias de agua e sal cream
cracker e maria e maisena.
Por outro lado, vale destacar o 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1721 2721 3721 4121
aumento das vendas de mmm Rec. Liquida Volume

cobertos, principalmente nas regifes Nordeste e Sudeste, e de recheados para o exterior, em linha
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com a estratégia da Companhia de lancamentos de produtos de alto valor agreg ado e de
crescimento das exportacdes.

Na comparagédo do 4T21 vs. 4T20, a receita liquida cresc eu 31,9%, com aumento dos volumes em
todas as categorias, destaque para o crescimento de  Cream Cracker e Rosquinhas especialmente
na regiao Nordeste.

Em linha com a estratégia de crescimento com lucratividade, seguimos adiciona ndo ao portfélio
itens com alto valor agregado e potencial de crescimento , a receita bruta com novos
produtos/sabores langados nos Ultimos 24 meses atingiu R$ 95,5 milh6es no 4T21, aumento de 73,3%
vs.4T20 e 19,7% vs.3T21, totalizando 133 (99 no 4T20 e 122 no 3T21) . Noacumulado 12 meses , areceita
totalizou R$ 291,7 milhdes cresc imento de 48,1%.

DESTAQUES MASSAS

A receita liquida de massas
cresceu 1,5% na compara¢c ao

Massas - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)
479,7

4683 4573 4588 4591
entre 2021 vs. 2020, com aumento F
do preco médio de 22,7% que 3784 3746 AR ‘ 387.2
compensou a  retracdo  dos ' 1220 3159
volumes em 17,3%. Cabe salientar 1049 I 1049 G 016
que a venda de massas em 2020 96,4 '
foi impactada pelo maior
consumo dentro dos lares, em M

funcéo do fechamento de bares

e restaurantes , ocasionado pela
pandemia , resultando em uma
base de comparacéo desfavoravel.

4719 1T20 2720 3T20 4720 1121 2721 3T21 4721

mmm Rec. Liquida Volume

J& no comparativo entre 0 4T21 vs. 4T20, areceitaliq  uida cresceu 2 3,9%, com aumento de preco de
médio de 15,1% e de volume em 7,5%. Destaque para a subcategoria de massas com o0vos que

apresentou crescimento de volume de 30% , sobretudo na regido Sudeste com a marca Adria.
DESTAQUES® FARINHA EFARELO DE TRIGO
Em 2021, a receita "qmda de Farinha e Farelo - Receita Liquida (R$ milhGes) e Volume Liguido (mil toneladas)
farinha e farelo cresceu 9,9%, 3965
T ’ 386,7
com aumento de pre¢o médio 357.2 2556
de 32,2% que compens ou a 3219 326,1
gueda dos volumes de 17,1%. A 288 o, ’ 250N 302,6
retracéio € observada tanto para R 308
farinhas industriais quanto para 220,0 2105
farinhas domésticas , no entanto ’
as farinhas industriais sofreram
mais, especialmente na regido m 113
Nordeste . 4T19  1T20  2T20  3T20  4T20  1T21  2T21  3T21  4T21
) mmm Rec. Liquida Volume
No comparativo entre o 4T21 vs.

4T20, a receita liquida cresceu 1 7,5% com crescimento de 4,5% dos volumes e aumento de preco
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médio de 12,4%. Destaque para o forte crescimento na regido Sudeste tanto em farinhas industriais
quanto doméstica

DESTAQUES® MARGARINAS E GORDURAS

Crescimento de 29,7% na receita
liguida de margarinas e gorduras
na compara ¢do de 2021 vs. 2020,

Marg. e Gorduras - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)
161,7 162,9

com aumento de 36,2% no preco 132,1
médio, e retracdo de 4,8% nos 1156 1007 1114
volumes. N2 o, 885

A reducdo dos volumes ocorreu . . 26.7
. 25,0 '
pela queda na subcategoria 233 242 . o,
L oar . 19,7
doméstica, a qual foi

compensada parcialmente pelo
4T19 1720  2T20  3T20  4T20  1T21  2T21  3T21 4721
aumento dos  volumes da

L. i i = Rec. Liquida Volume
subcategoria industrial na  regido
de Defesa e Exportagbes .
Essa retracao de volumes na subcategoria doméstica também foi verificada no 4T21 vs. 4T20Ainda
assim, a receita liquida cresceu 23,3%, com aumento de pre¢co médio em 46,9%, que mitigou a
queda de 16,1% dos volumes. D estaque para o desempenho da marca Puro Sabor na subcategoria

industrial, com avango nasregides Norte e Nordeste , e no mercado exterior.

Custos dos Produtos Vendidos AH% AH% AH%
o o 0 0 o
(RS milhdes) 4121 9% RL 4120 %RL | yrooaror| 372 %RL | oro1a7oq | 2021 % RL 2020 % RL | 50002001

Matéria-Prima 1.208,7 55,8% 872,3 51,3% 38,6% 1.134,3 52,0% 6,6% 4.171,5 53,4% 3.532,2 48,7% 18,1%
Trigo 752,4 34,8% 560,4 32,9% 34,3% 699,6 32,1% 7,5% 2.630,7 33,7% 23711 32,7% 10,9%
Oleo 265,5 12,3% 170,1 10,0% 56,1% 262,3 12,0% 1,2% 899,5 11,5% 588,1 8,1% 53,0%
Aglicar 70,1 3,2% 44,6 2,6% 57,2% 59,7 2,7% 17,4% 225,2 2,9% 182,6 2,5% 23,3%
Farinha de Terceiros 2,0 0,1% 2,3 0,1% -13,0% 1,8 0,1% 11,1% 7,5 0,1% 16,3 0,2% -54,0%
Gordura de Terceiros 0,4 0,0% - 0,0% n/a 0,5 0,0% -20,0% 1,7 0,0% 29 0,0% -41,4%
Outros insumos 118,3 5,5% 94,9 5,6% 24,7% 110,4 5,1% 7,2% 406,9 5,2% 371,2 5,1% 9,6%

Embalagens 154,0 7,1% 115,6 6,8% 33,2% 149,7 6,9% 2,9% 530,5 6,8% 478,3 6,6% 10,9%

Ma&o de obra 167,9 7,8% 156,4 9,2% 7,4% 157,1 7,2% 6,9% 646,0 8,3% 623,6 8,6% 3,6%

Gastos Gerais de Fabricacdo 1417 6,5% 118,1 6,9% 20,0% 130,8 6,0% 8,3% 514,0 6,6% 452,6 6,2% 13,6%

Depreciagédo e Amortizagao 48,8 2,3% 45,9 2,7% 6,3% 44,6 2,0% 9,4% 184,5 2,4% 176,6 2,4% 4,5%

Custo das Mercadorias Vendidas 1,5 0,1% - 0,0% n/a - 0,0% n/a 15 0,0% - 0,1% n/a

Total 1.722,6 79,6% 1.308,3 76,9% 31,7% 1.616,5 74,2% 6,6% 6.048,0 77,4% 5.263,3 72,6% 14,9%

Em 2021, os custos dos produtos vendidos cresceram 1 4,9% em valores absolutos, representando
77,4% da receita liquida, aumento de 4,8p.p. (72,6% 2020). No 4T21 vs. 4T2Q os custos foram 31,7%
maiores em valores absolutos e 2,7p.p maiores na representacédo dos custos sobre a receita liquida
(76,9% no 4T20).J& no comparativo com o 3T21, os custos dos produtos vendidos aumentaram 6, 6%
em valores absolutos e representaram 79,6% da receita liquida do periodo (74,2% no 3T21).

Abaixo, relacionam -se os principais efeitos nos custos dos produtos vendidos.
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2021 vs. 2020

Efeitos Desfavoraveis

Reducéo no volume de producdo em 1 4,4%;

Aumento no custo médio  (Reais) do trigo em 31,5%, do 6leo em 61,4% e do agUcare m
35,0%; e

1 Inflagdo em 2021 de 10,1% (4,5%em 2020)4.

f
f

Efeitos Favoraveis
1 Melhorano mix dos volumes vendidos, com destaque para biscoitos.

4T21vs 4TD

Efeitos Desfavoraveis

1 Aumento no custo médio  (Reais) do trigo em 29,0%, do 6leo em 46,9% e do aglcar em
45,2%.

Efeitos Favoraveis
1 Aumento no volume de produgdo em 6,9%.

4721 vs. 3T21

Efeitos Desfavoraveis

1 Aumento no custo médio (Reais) do trigo em 7,2% e do aclcarem 18,5%; e
1 Reducéo no volume de producdo em 11,2%.

Efeitos Favoraveis

1 Melhora no mix dos volumes vendidos, com destaque para biscoitos.

4 Série historica estd disponivel em: ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos -e-custos/9256 -indice -nacional -de -precos -
ao -consumidor _-amp lo
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Preco Médio de Aquisi¢édo no Estoque M. Dias Branco x Pre¢o de Mercado

TRIGO
(US$ITON.) -
% 280 285 285
e 266 270 271 270 271
/. 247 245 254 253
225 225 225 205 226 230 230 o5 264 267 272 273 275 276
222 217 215 7
232 236 241
214 218 218 217 216 221 226
199 206
195 194 195
OLEO DE
PALMA 1.451 1.476
(US$ITON.) 1 2412.383
‘ 152 1181 0 1206 1227
1.069 ' 1.121 o
967 016 996 1:032 A 14011011.1551.1497 1587 119
Sea 984 1.031995
670
642 84 627 ggg 641 X 622
jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 jan-21 mar-21 mai-21 jul-21 set-21 nov-21 dez-21

Mercado* =& M. Dias

*Fonte: Trigo - Safras & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.

LUCRO BRUTO

No ano de 20 21 vs. 2020, o lucro bruto em valores nominais  recuou 7,5% e a margem bruta retraiu
4,6p.p., passando de 32,8% em 2020 para 28,2% em 2021 . A queda é reflexo da  alta do preco das
matérias -primas em délar , queda dos volumes vendidos de 14,3% e da desvalorizacdo do real frente

ao ddlar . Em consequéncia do aumento dos custos , também observamos retragdo das margen sno
comparativo entre 0 4T21 vs. 4T20 e 0 3T21 , 2,4p.p. € 5,2p.p respectivamente.

E importante destacar que o lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais,

gue em 2021 totalizaram R$436,0 milhd es (R$ 391,8 milhdes em 20 20), que transit am pelo resultado
em atendimento ao CPC 07 0 Subvencdes Governamentais.  No 4T21, o mont ante foi de R$ 124, 8
milhdes (R$ 93,9 milhdes no 4T20).

Lucro Bruto (R$ milhdes) e Margem Bruta (%)

685,5
6391 24,7 6199 0492
549,8 566,7

28,6% [l 26,50 [l 27.5% [l 314% B 26,20

0
37, 7% 38,2% 32.9% 32,0

4T19 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2721 3T21 4721

= |_LiCro Bruto Margem Bruta
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DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variacbes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com depreciacdo e amortizacao e
despesas tributarias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais o o AH% o AH% o o AH%
(R$ milhdes) e Gy % RL 4T20-4T21 EleE % RL 3T21-4T21 2028 % RL 2020 % RL 2020-2021

Vendas* 362,9 16,8% 369,6 21,7% -1,8% 361,1 16,6% 0,5% 1.400,9 17,9% 1.508,6 20,8% -7,1%
Administrativas e gerais 59,4 2,7% 60,8 3,6% -2,3% 65,2 3,0% -8,9% 242,8 3,1% 254,4 3,5% -4,6%
Doacbes 4,0 0,2% 8,5 0,5% -52,9% 3,0 0,1% 33,3% 27,1 0,3% 22,2 0,3% 22,1%
Tributérias 4,8 0,2% 12,6 0,7% -61,9% oI5 0,4% -49,5% 30,8 0,4% 32,0 0,4% -3,8%
Deprecia¢édo e amortizagdo 27,4 1,3% 22,1 1,3% 24,0% 25,8 1,2% 6,2% 102,4 1,3% 83,1 1,1% 23,2%
Outras desp./(rec.) operac. (6,6) -0,3% (112,2) -6,6% -94,1% 4,1 0,2% n/a (10,3) -0,1% (239,4) -3,3% -95,7%
TOTAL 451,9 20,9% 361,4 21,2% 25,0% 468,7 21,5% -3,6% 1.793,7 23,0 1.660,9 22,9% 8,0%

*Salarios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forga de vendas e logistica.

Na comparagdo de 2021 vs. 2020, as despesas operacionais cresceram 8,0% em valores

absolutos. Entretanto, as despesas com vendas e administrativas reduziram 7,1% e 4,6%
respectivamente, registrando queda de representatividade sobre a receita liquida, o que
demonstra a efetividade dos ganhos com o projeto Multiplique , entre outras iniciativas

Adicionalmente, foi registrado em 2021 resultado ndo recorrente favoravel de R$ 87,5 milhdes

(R$ 73,4 milhdes de receitas com créditos tributarios extemporaneos, R$ 9,9 milhdes com ajuste

do valor de aquisicdo da Piraqué, e R$ 4,2 milhdes com outras recuperacdes) e R$ 47 ,9 milhdes
de despesas néo recorrentes (R$ 41,5 milhdes com reestruturacéo, R$ 3,5 milhGes de despesas

com a COVID -19 e R$ 2,9 milhdes com Latinex).

No comparativo do 4T2 1 vs. 4120, as despesas decresceram 21,2% em valores absolutos e
diminuiram 0,3p.p. como percentual da receita liquida . A queda no percentual sobre a receita
liquida é reflexo do crescimento de  5,8% dos volumes vendidos que contribuiram para a maior
diluicdo das despesas fixas.

Evolucdo Despesas Operacionais 2021 vs. 2020  (%RL)

4,2% 1,0% 0.8%
0 1,2% 0
229% : ' 0.6% 05%  23,0%
Despesas Efeitos Néo Outras Desp. Fretes Saléarios e Demais Desp. Efeitos Nao Despesas
Operacionais Recorrentes  com Vendas Beneficiosa  Operacionais Recorrentes ~ Operacionais
2020 2020 (1) 2) Empregados ®3) 2021 (4) 2021
(@ Nota: Efeitos ndo recorrentes de 2020.
@ Nota: Desconsidera os efeitos nédo recorrentes de despesas com a COVID -19 (R$ 2,0 milhdes) e despesas com reestruturacéo
(R$ 17,2 milhdes).
@) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID -19 (R$ 1,5 milh&o), despesas com reestruturacéo e

Latinex (R$ 27,2 milhdes) e receitas decorrentes de créditos tributarios extemporaneos (R$ 73,4 milhdes), ajuste do valor de

aquisicdo da Piraqué (R$ 9,9 milhdes) e outras (R$ 4,2 milhdes).

) Nota: Efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID -19 (R$ 3,5 milhdes), despesas com reestruturagéo e Latinex

(R$ 44,4 milhdes) e receitas decorrentes de créditos tributarios extemporaneos (R$ 73,4 milhdes), ajuste do valor de aquisica oda
Piraqué (R$ 9,9 milhGes) e outras (R$ 4,2 milhdes).
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Evolucdo Despesas Operacionais 4T21 vs. 4T20 (%RL)

8,7% 1,5% 0
' - 1.2% 2,8% 3,3%
)

2120 [l . emm 02%

Despesas Efeitos N&o Outras Desp. Fretes Salarios e Demais Desp. Efeitos Nao Despesas
Operacionais Recorrentes  com Vendas Beneficiosa  Operacionais Recorrentes ~ Operacionais

4720 4720 (1) 2 Empregados ?3) 4721 (4) 4721

(@ Nota: Efeitos ndo recorrentes do 4T20.
@ Nota: Desconsidera os efeitos nédo recorrentes de despesas com a COVID -19 (R$ 0,2 milh&o) e despesas com reestruturagao
(R$ 1,6 milhdo).
@) Nota: Desconsidera os efeitos nédo recorrentes de despesas com a COVID -19 (R$ 0,1 milh&o), despesas com reestruturagéo e

Latinex (R$ 6,2 milhdes) e receitas decorrentes de créditos tributarios extemporaneos (R$ 13,1 milhdes)
@) Nota: Efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID -19 (R$ 0,3 milh&o), despesas com reestruturagédo e Latinex
(R$ 7,8 milhGes) e receitas decorrentes de créditos tributarios extemporaneos (R$ 13,1 milhdes).

RESULTADOS FINANCEIROS
Resultado Financeiro AH% AH% AH%
(R$ milhées)

Receitas Financeiras 52,1 110,5 -52,9% 33,9 53,7% 166,4 182,3 -8,7%
Despesas Financeiras (62,7) (23,7) n/a (51,9) 20,8% (186,1) (92,5) n/a

Variagbes Cambiais (11,8) 53,5 n/a (33,6) -64,9% (52,4) (168,6) -68,9%
Perdas / Ganhos com  derivativos 15,0 (73,5) n/a 49,0 -69,4% 63,7 172,7 -63,1%
Variagdes de valor justo de instrumentos financeiros (10,8) 9,7) 11,3% - n/a (11,4) (12,9) -11,6%
TOTAL (18,2) 57,1 -131,9% (2,6) -49,3% (19,8) 81,0 -124,4%

Em 2021, registramos resultado negativo de R$ 19,8 milhdes (R$ 81,0 milhdes de resultado positivo em
2020). O resultado negativo  é fruto de : (i) receitas financeiras em 2020 pela atualizagdo monetéaria
relacionada ao reconhecimento de créditos tributarios, que ocorreram em menor intensidade em
2021; e (ii) aumento de despesas financeiras , fruto do aumento do CDI e IPCA

Assim como no resultado acumulado do ano, no 4T21 registramos resultado negativo de R$ 18,2,
fruto principalmente do aumento das despesas financeiras de juros e variacdo monetéria sobre as
debéntures

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Encerramos 2021 com reversdo de R$ 12 7,8 milhdes de IR e CSLL frente a provisdo de R$ 31,8 milhdes
em 2020. Areversao é frutod a reducgdo do lucro antes dos impostos de 53%, aumento dos incentivos
fiscais estaduais de 11% e do reconhecimento de crédito sde R$ 75,8 milhdes (créditos presumidos e
extemporaneos) . No 4T21, a reversdo de IR e CSLL foi influenciada principalmente pelo
reconhecimento de crédito  sde R$46,1 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicéo AH% AH%
Social (R$ milhdes) 4T20-4T21 2020 2020-2021

IRPJ e CSLL (62,8) (30,5) 106,0% (125,8) 64,6
Incentivo Fiscal - IRPJ - 2,8 -100,0% (2,0 (32,8) -93,9%
TOTAL (62,8) (27,7) 126,7% (127,8) 31,8 n/a
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AGIO

A partir de 2020, em razao da incorporacao da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacao fiscal do agio apurado na operacéo de aquisi¢do, atualmente
representado pelo valor de R$ 224,7 milh&es, cuja amortizagdo se dara e m um prazo minimo de
cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo

(valor de aquisicao de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do prego de aquisigcdo em R$ 129,0
milhdes), contudo, estima -se o aproveitamen to total do agio da operacdo no valor de R$ 361,6
milhdes .

No 4T21, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo no montante de R$ 3,9 milhdes.
Em 2021, o montante foi de R$ 13,0 milhdes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DQUCRO LIiQUIDO

CONCILIAGAO DO EBITDA (R$ milhdes) 4721 4720 3721 2021 2020

Lucro Liquido 1511 209,0 -27,7% 196,6 -23,1% 505,0 763,8 -33,9%
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (62,8) (30,5) n/a 19,0 n/a (125,8) 64,6 n/a

Incentivo de IRPJ - 2,8 -100,0% (2,0) -100,0% (2,0) (32,8) -93,9%
Receitas Financeiras (71,4) (197,6) -63,9% (40,9) 74,6% (280,2) (335,2) -16,4%
Despesas Financeiras 89,6 140,5 -36,2% 43,5 n/a 300,0 254,2 18,0%
Depreciacédo e Amortizagdo sobre CPV 48,8 45,9 6,3% 44,6 9,4% 184,5 176,6 4,5%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre Despesas 27,4 22,1 24,0% 25,8 6,2% 102,4 83,1 23,2%
EBITDA 182,7 192,2 -4,9% 286,6 -36,3% 683,9 974,3 -29,8%
Margem EBITDA 8,4% 11,3%  -2,9 p.p 13,1%  -4,7p.p 8,8% 13,4%  -4,6 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAO DO EBITDA (R$ milhdes) 4721 4T20 3721 2021 2020

Receita Liquida 2.164,5 1.701,6 27,2% 2.179,8 -0,7% 7.814,0 7.252,5 7,7%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.722,6)  (1.308,3) 31,7% (1.616,5) 6,6% (6.048,0) (5.263,3) 14,9%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 48,8 45,9 6,3% 44,6 9,4% 184,5 176,6 4,5%
Subvengdes para Investimentos Estaduais 124,8 93,9 32,9% 122,2 2,1% 436,0 391,8 11,3%
Despesas Operacionais (451,9) (361,4) 25,0% (468,7) -3,6% (1.793,7)  (1.660,9) 8,0%
Equivaléncia patrimonial (8,3) (1,6) n/a (0,6) n/a (11,3) (5,5) n/a
Depreciacédo e Amortizagao sobre Despesas 27,4 22,1 24,0% 25,8 6,2% 102,4 83,1 23,2%
EBITDA 182,7 192,2 -4,9% 286,6 -36,3% 683,9 974,3 -29,8%
Margem EBITDA 8,4% 11,3%  -2,9p.p 131%  -4,7p.p 8,8% 13,4%  -4,6 p.p
Lucro liquido (R$ milhGes) e Margem Liquida (%) EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)
264,9 265,4 3280

289,2

286,6

209,0
196,6

2285 225,6

14,0%

152,4

151,1

192,2 182,7

167,2
~ 1
47,4 8:4%
15,0 .
2>

4T19 1720 2720 3T20 4T20 1121 2721 3121 4721 4T19 17120 2T20 3T20 4720 1121 2721 3T21 4721

137,0 142,3

15,6% ‘ ' - 16,2%

12,0%
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23



DIVULGACAO DOS RESULTADOS
A4T2152021

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 1.555,9 1.213,0 28,3% Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (lt. 12 meses) (0,2) (0,4) -50,0%
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 16,6 16,4 1,2% Caixa (Divida) Liquido / PL -2,0% -5,3% 3,3p.p
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 2,1 33 -36,4% Endividamento / Ativo Total 16,6% 16,3% 0,3p.p
Endividamento Total (1.767,5) (1.589,1) 11,2%

(-) Curto Prazo (116,0) (776,1) -85,1%

(-) Longo Prazo (1.651,5) (813,0) n/a

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 52,5 5,7 n/a

(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (140,4) (350,7)  -60,0%

Patriménio Liquido 7.032,4 6.645,6 5,8%

Capitalizagdo 8.799,9 8.234,7 6,9%

A Companhia encerrou 0 periodo com caixa de R$ 1,6 bilhdo (R$ 1,2 bilhdo em 2020) e
endividamento bruto de R$ 1, 8 bilhdo (R$ 1,6 bilhdo em 2020), resultando em uma alavancagem
(divida liquida pelo EBITDA ultimos 12 meses) de 0,2x (0,4x em 2020)

Endividamento (R$ milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Moeda Nacional 1.204,0 68,1% 733,0 46,1% 64,3%
BNDES - FINAME TILP 2,17% 10,2 0,6% 14,2 0,9% -28,2%
BNDES - PSI Real 3,03% (2,98% em 31/12/20) 43,2 2,4% 73,6 4,6% -41,3%
BNDES - FINEM IPCA 8,57% (8,63% em 31/12/20) 29,6 1,7% 39,2 2,5% -24,5%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 22,2 1,3% 40,2 2,5% -44,8%
FINIMP 100% CDI 3,80% = 0,0% 138,1 8,7% -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TILP - 13,5 0,8% 9,9 0,6% 36,4%
Financ. de Trib. Estad. (Fundopem) IPCA/IBGE - 35 0,2% - 0,0% n/a
Capital de Giro 100% CDI 0,94% - 0,0% 200,8 12,6% -100,0%
Capital de Giro 187% CDI 51 0,3% - 0,0% n/a
Capital de Giro Real 10,07% 7,9 0,4% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 4,6 0,3% 2,1 0,1% n/a
Instrumento de Cesséo de Quotas da Estrela 100% CDI - 11,1 0,6% 8,4 0,5% 32,1%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 0,7 0,0% 0,7 0,0% 0,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 146,3 8,3% 205,8 13,0% -28,9%
Instrumento de Cessédo de Quotas da Latinex 100% CDI - 94,4 5,3% - 0,0% n/a
Debéntures IPCA 3,7992% e 4,1369% 811,7 45,9% - 0,0% n/a
Moeda Estrangeira 563,5 31,9% 856,1 53,9% -34,2%
Financ. de Importagéo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 uUsbD 1,69% (2,09% em 31/12/20) 563,5 31,9% 856,1 53,9% -34,2%
TOTAL 1.767,5 100,0% 1.589,1 100,0% 11,2%
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia um contrato vigente de operacgéo de swap para
protecéo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimento em 22 de

dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais 1,9 475% e na ponta

passiva paga, em média, CDI mais 1,50% a.a. com valor de referéncia (nocional) de R$ 510,0 milhdes
e o valor justo a receber de R$ 25,7 milhdes

Para protecdo das emissfes das debéntures, a Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2021,

quar enta e dois contratos negociados de opera¢des de swap , todos com vencimentos até 17 de
marco de 2031, em que, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais 4,02% a.a. e na ponta passiva
paga, em média, CDI mais 0,28% a.a. Os valores de referéncia (nocional) t otalizaram R$ 811,6

milhdes para contratos ja vigentes e o valor justo bruto a pagar de todos os instrumentos derivativos
em 31 de dezembro de 2021 totalizava R$ 7,9 milhdes

Ao término de 2021, o valor das debéntures estava representado por um montante d e R$ 811,7
milhdes, ja liquido do saldo a amortizar dos custos de transacao no valor de R$ 41,3 milhdes.
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R$ milhdes

12,3% da Receita Liquida

INVESTIMENTOS

Em 2021, os investimentos totalizaram R$ 208,1 milhdes (  -6,2% vs. 2020) e, no 4721, R$ 72,7 milhdes (+9,7
% vs.4T20). Destaque para: (i) aquisicdo de equipamentos para as unidades em Bento Goncgalves

(RS), Fabrica Fortaleza (CE) e Sdo Caetano do Sul (SP); (ii) adequac¢des em CDs no Rio de Janeiro

(RJ) para armazenamento de insumos e embalagens; e (iii)) sistemas para gerenciamento da
producéo e seguranca da informacdo na unidade Fabrica Fortaleza (CE ).
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