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Eusébio (CE), 05 de novembro de 2021 — A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre de 2021 (3721) e dos primeiros nove meses de 2021
(9M21). As informagdes financeiras intermedidrias consolidadas foram preparadas conforme CPC 21 - Demonstragdo Intermedidria
e de acordo com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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3121 & IM21

DIVULGACAO DOS RESULTADOS

M. Dias Branco atinge RS 2,2 bilhoes de receita liquida,
recorde trimestral, margem EBITDA volta aos dois digitos e
geracao de caixa operacional cresce 200%

Receita Liquida cresce ao
longo de 2021 com
recuperacdo dos volumes e
precos médios. A retracdo
dos volumes vs. 3120 se
deve ao aumento atipico e
tempordrio da demanda
naguele periodo.

estrutural  das
(% da Receita
Liguida) em fungcdo dos
programas de
produtividade e eficiéncia
realizados ao longo dos
Ultimos trimestres.

Reducdo
despesas

Margem EBITDA volta aos
dois digitos em funcdo da
recuperacdo dos volumes,
da politica de precos, do
controle das despesas e da
maior diluicGo de custos
fixos.

Geracdo operacional de
caixa atinge R$ 426 milhdes
no 3121, fruto da melhora
dos resultados e liberacdo
de capital de  giro.
Encerramos o trimestre com
posicdo de caixa liquido e
Rating AAA Perspectiva
Estdvel, reafirmado pela
Fitch Ratings.
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M. Dias Branco é reconhecida regional e nacionalmente
pela sua atuagao e for¢ca das marcas

XX
Melhor empresa da categoria de
Alimentos do Brasil
_ .. ) .
ASMELHORES Prémio Melhores da Dinheiro

DA DINHEIRO

Valorl000 _ Maior indUstria de alimentos do
2021

4 22D Nordeste
L Prémio Valor 1000

Pelo 5° ano consecutivo, M. Dias
Branco estda entre as empresas mais
transparentes do Brasil na qualidade

das demonstragoes financeiras

Troféu Transparéncia
ANEFAC-FIPECAFI 2021

Premiada como uma das empresas
lideres em Open Innovation com
startups do Brasil;

Ranking 100 Open Startups 2021

Vitarella, N° 1 de Salvador/BA
na Categoria Cream Cracker

Adria, N° 1 do Brasil
na Categoria Macarrdao

Folha Top of Mind 2021
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A aquisicdo da Latinex reforca a presenca da M. Dias Branco em healthy foods (saudabilidade) e
snacks, além de marcar a entrada nos segmentos de temperos, molhos e condimentos. Em linha
com a nossa estratégia de crescimento com lucratividade, adiciona ao nosso portfdlio produtos
com alto potencial de crescimento e valor agregado. O closing da operacdo foi anunciado em
03/11/21, por meio de comunicado ao mercado.

A Latinex conta com quatro marcas préprias e uma licenciada (Tyrrells): +100 itens em seu portfdlio.

FITFOOD ﬂi @ @

Opgoes Nutritivas Linha de Snacks
de Snacks, Massas “Batata Chips” e
e Biscoitos “Tex/Mex”

Tyrrells.

Hand Cooked English Crisps

Nota: Detém o Direito de Distribuic@o
da Marca no Brasil

Acompanhamentos Sais e Batatas Chips
e Molhos Temperos Artesanais



DIVULGAGAO DOS RESULTADOS &
3121 & 9M21 M. Dias Eranco—

INTRODUCAO

O quadro abaixo apresenta a evolucdo, no 3721, dos principais indicadores de resultados nas
comparacdes com o 3120 e o 2T21.

AH% AH% AH%
Principais Indicadores 2 3120 | 3120-3121 n 2121-3121 mm 9M20-9M21

Receita Liquida (R$ MM) 2.179.8 2.029,0 7,4% 1.978,6 10.2%  5.649.5 5.550,9 1,8%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 456,4 558,6 -18,3% 450,2 1,4% 1.263,0 1.571,2 -19,6%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil tfoneladas) 143,6 156,9 -8,5% 138,5 3.7% 3791 448,2 -15,4%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 96,4 122,0 -21,0% 103,4 -6,8% 271,4 356,6 -23,9%
Market share de biscoitos (volume)* 31,3% 34,2% -29p.p 32,2% -09 p.p 32,0% 34,1% -2,1p.p
Market share de massas (volume)* 29.5% 341% -4,6 p.p 31,3% -1.8p.p 31,0% 33,5% -2.5p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 196,6 265,4 -25.9% 142,3 38.2% 353,9 554,8 -36,2%
EBITDA (R$ MM) 286,6 328,0 -12,6% 167,2 71,4% 501,2 782,1 -35,9%
Margem Ebitda 13,1% 16.2% -3.1p.p 8,5% 4,6 p.p 8,9% 141% -52p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) 103,0 (255,5) n/a (361,5) n/a 103,0 (255,5) n/a
Caixa (Divida) Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses) 0,1 (0.2) n/a (0.5) n/a 0.1 (0.2) n/a
Capex (R$ MM) 43,1 54,4 -20,8% 51,6 -16,5% 135,4 155,5 -12,9%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 426,2 141,6 201,0% 365,8 16,5% 808,5 7114 13,6%

(*) Os valores apresentados no 3121 e 3120 referem-se ao periodo de jul/ago de 2021 e 2020.
Os valores apresentados no 2121 referem-se ao periodo de mai/jun de 2021.
Os valores apresentados nos 9M21 e IM20 referem-se ao periodo de jan a ago de 2021 e 2020.
Nota: Nielsen revisou nUmeros anteriores a jun/21.

e Receita

X Variag@o na Receita Liquida 3721 vs. 2T21 (RS MM)
Frente ao 2721, a receita

||,qU|dO cresceu 1012%: com ‘ Efeito Volume ) [ Efeito Preco ‘
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Na comparacdo com o©
3720, o crescimento se deu
pelos maiores precos

Variagdo na Receita Liquida 3721 vs. 3120 (RS MM)
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naquele periodo.

Na visdo por regido, como Variagdo na Receita Liquida por Regides 3121 vs. 2121 (RS MM)
observado no grdfico ao

lado, a receita liquida nas ﬂ LVar. +10,2% | \
regides de Ataque (Sul, 1.979 39 Je4 Vfr 2.180
Sudeste e Centro-Oeste) e . 5 7% 3% 5.6%

Defesa (Norte e Nordeste),

no comporoﬁvo com o Rece‘ﬂ;mL]iquido E?Sﬁi?ﬁ ;[e)eegf;iefzg ?S Exportacdo Recei;?;\'quido

2T2 ] , Cresce U 5, 7% e ] 3, ] %, () Nota: Regidio de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
. 2 Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
respectivamente.
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3121 & IM21

Na comparacdo com o 3720, as regides de Ataque e Defesa apresentaram crescimento de 4,6% e
9.8%, respectivamente.

Variagdo na Receita Liquida por Regides 3721 vs. 3120 (RS MM)

“ Var. +7,4% “

2.029 32 126 7 2.180
Var. Var. Var.
+4,6% +9,8% -15.9%
Receita Liquida Regido de Regido de Exportagdo Receita Liquida
Ataque (1) Defesa (2)

(M Nota: Regidio de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
@) Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.

Receita Liquida - Exportagoes (RS MM)

As exportagdoes mantém o patamar alinhado a nossa 46,7
estratégia de crescimento. A retracdo vs. o 3120 é reflexo de 39.2
condicdes  adversas, relacionadas aos  fretes
internacionais, escassez de contéineres e maiores custos. 12,4

37119 3720 3721

e Market Share

A M. Dias Branco mantém a lideranga a nacional' em biscoitos e massas. A retracdo de market
share, demonstrada abaixo, estd relacionada aos reajustes de precos necessdrios para a
recomposicdo das margens.

Biscoitos Massas
Market Share* Market Share*
342 334 328 322 313 34,1 325 327 44
4 ! 29,5
3720 4720 1721 2721 3721 3720 4720 1721 2721 3121

* Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.

I i Y 3 f hare Volum
Nota: Nielsen revisou nUmeros anteriores a jun/21. Share Volume

e Producado
Volume de Producdo (Mil Ton.) e Nivel de Utilizagdo (%)

Aretomada dos volumes vendidos a partir do 71,0% 77.6% 817%

L , 63.8% 65.8%
2721 confribuiv para o aumento do nivel de 56.9% 51 4%
utilizacdo da capacidade de producdo. 740 817 . Al 723

601 546

1720 2720 37120 4720 1721 27121 3121
Volume de Produgdo Nivel de Utilizacdo

I Dados da NIELSEN para o periodo de jan/21 a ago/21.
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EVOLUCAO DO PLANO DE ACAO 2021

No 1721, anunciamos um conjunto de seis medidas taticas, alinhadas a nossa estratégia, com o
objetivo de refomarmos o crescimento com lucratividade.

e Crescimento das Vendas

Onda Verde Piraqué:

v No 3721, ampliamos a visibilidade da marca com influenciadores e criadores de conteldo
na campanha de midia do “Comida di Buteco”;

v Campanha de incentivo para equipe de vendas com foco na expansdo de biscoitos Piraqué
em todo o Brasil;

v Lancamento de produtos com alto valor agregado: Chocowafer Coberto Com Chocolate
(Preco Médio: R$ 21,9/Kg); e

v Inicio das vendas da marca Piraqué no Chile e no Paraguai.

Novas Parcerias:

v' Bees - evolucdo das vendas (concentradas no RJ), com projecdo de rollout para o Brasil;
v' 7é Delivery —inicio das vendas em set/21 com as marcas Piraqué e Adria; e
v Amazon - previsdo de inicio das vendas para nov/21.

Alavancar Oportunidades no Mercado Externo:

v No 3721, lancamos 13 novos produtos destinados exclusivamente ao mercado externo, sendo
9 deles na categoria de biscoitos.

e Produtividade e Eficiéncia

Otimizagdo do NUmero de SKUs:

v' 122 SKUs descontinuados até 30/09/2021.

Adequacgdo do Footprint Fabril e Logistico

v" Dois CDs fechados no 2T21; e
v' Planos de paralisacdo das linhas suspenso desde o 2T21, devido d retomada dos volumes.

Redesenho Organizacional

v" Em abril deste ano, a M. Dias Branco decidiu confratar uma consultoria especializada em
produtividade (Gradus) para redesenho de sua estrutura organizacional de forma a
adequd-la a estratégia e aos desafios de mercado. O projeto envolveu a participacdo das
liderancas de todas as dreas da companhia e, até o momento, resultou na reducdo
recorrente e estrutural superior a R$ 50 MM de gastos com pessoal ao ano, incluindo
colaboradores préprios e terceiros.

Essa reducdo serd integralmente materializada no ano de 2022, dado que o maior volume
de desligamentos ocorreu no 3° trimestre de 2021. Até setembro, o valor com as rescisdes
dos desligamentos efetivados foi compensado pelas respectivas reducdes de gastos com
quadro de pessoal ao ano.
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o EBITDA

Encerramos o 3121 com EBITDA de RS 286,6 milhdes e margem EBITDA de 13,1%. O aumento do
EBITDA vs. 0 2T21 é reflexo do crescimento das vendas, dos programas de produtividade e eficiéncia,
e da maior diluicdo dos custos e despesas fixas. Na comparagcdo com o 3720, observamos os
impactos desfavordveis do cambio e dos menores volumes. Sobre os itens ndo recorrentes, tivemos
R$ 17.3 milhdes favordveis (R$ 9.9 milhdes de ajuste no valor de aquisicdo da Piraqué, R$ 3,2 milhdes
de créditos extempordneos de impostos e R$ 4,2 milhdes de outros ganhos) e R$ 19,2 milhdes de
efeitos desfavordaveis (R$ 5,8 milhdes com despesas com COVID-19 e R$ 13,4 milhdes de despesas
com reestruturacdo).

EBITDA 2721 (R$ MM) 167,2 EBITDA 3720 (R$ MM) 328,0

Efeitos Operacionais!" 114,4 Efeitos Operacionais!" (29.1)
Subtotal 281,6 Subtotal 298,9
Cambio®? 6.9 Cambio®? (10,4)
Subtotal 288,5 Subtotal 288,5
Ganhos N&o Recorrentes® 17.3 Ganhos N&o Recorrentes® 17.3
Despesas COVID-19 (5.8) Despesas COVID-19 (5.8)
Despesas Reestruturacdo (13,4) Despesas Reestruturacdo (13,4)

EBITDA 3721 (R$ MM) 286,6 EBITDA 3721 (R$ MM) 286,6

(1) Efeito Preco, Volume de Vendas, Despesas Recorrentes, Custos s/ Efeito Cédmbio e Ganhos Recorrentes com o Programa de Eficiéncia e Produtividade.
(2) Impacto do Real frente ao Dolar. NGo considera as variagdes de preco das commodities em Délar.
(3) Ganhos NGo Recorrentes: (i) ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué, (i) crédito de PIS/COFINS e (iii) outros.

Na comparacdo entre o 3121 e o 2721, como demonstrado abaixo, a melhora da margem EBITDA
ocorreu pela maior diluicdo dos custos e despesas fixas, pelo aumento dos volumes produzidos, e
pelos ganhos recorrentes de produtividade e eficiéncia. O efeito positivo do trigo e da farinha de
terceiros se deu pela melhora no mix de produtos vendidos, com destaque para biscoitos.

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 3721 vs. 2721

Var. Margem Bruta (2)

13%  01%  131%

1,0%
23% 1,3% %1% s —
8,5% 0,7% e - I
I
Mg. EBITDA  Efeitos NGo Trigo e Oleo Outros Itens  Despesas Despesas Efeitos Ndo  Mg. EBITDA
2121 Recorrentes Farinha e Gordura  da Margem com Adm. e Recorrentes 3121
2121 (1) de Terceiros Bruta (3) Vendas (4) Outras (5) 3121 (6)

(M Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2T21.

(@ Nota: % Variagcdo na margem bruta sem considerar a representatividade da depreciacdo do CPV sobre a receita liquida.

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo com a COVID-19 (R$ 4,8 milhdes).

(4) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo) e despesas com reestruturagcdo

(R$ 1,7 milhdo).

(8) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo), despesas com reestruturacdo

(R$ 11,7 milhdes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué
(R$ 9.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

(¢) Nota: Efeitos nGo recorrentes do 3721 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 5,8 milhdes), despesas com reestruturacdo

(R$ 13,4 milhdes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué
(R$ 9.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).
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Frente ao 3720, a queda dos volumes e o aumento das commodities pressionaram as margens. Por
outro lado, as iniciativas de produtividade e eficiéncia apresentaram ganhos estfruturais e
recorrentes.

Variagdo Margem EBITDA (7RL) 3121 vs. 3120

Var. Margem Bruta (2)

16,2% 6,2%

3,8% 3.9% 29% 1,2% 0.1% 13,1%
Il W oz g -

Mg. EBITDA  Efeitos NGo Trigo e Oleo Outros Itens Despesas Despesas Efeitos NGdo  Mg. EBITDA
3720 Recorrentes Farinha e Gordura  da Margem com Adm. e Recorrentes 3121
3720 (1) de Terceiros Bruta (3) Vendas (4) Outras (5) 3121 (6)

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3720.

@) Nota: % Variagdo na margem bruta sem considerar a representatividade da depreciagcdo do CPV sobre a receita liquida.

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo com a COVID-19 (R$ 4,8 milhdes).

(@) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo) e despesas com reestruturagcdo

(R$ 1,7 milhdo).

(5) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo), despesas com reestruturacdo

(R$ 11,7 milhdes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué
(R$ 9.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

(8) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3721 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 5,8 milhdes), despesas com reestruturacdo

(R$ 13,4 milhdes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué
(R$ 9.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

e Lucro Liquido

O Lucro liquido totalizou RS 196,6 milhes, com crescimento de 38,2% vs. 2121 e queda de 25,9% vs.
3T20. No comparativo com o 2721, destaque para o crescimento do EBITDA, como & destacado
anteriormente. No comparativo com o 3720, a queda se deu pelos efeitos ndo recorrentes de
receitas de créditos extemporéneos reconhecidos no 3720 de R$ 151,1 milhdes (R$ 3.2 milhdes no
3121).

Variagado Lucro Liquido 3T21 vs. 2121 (RS MM)

84,1 41,4

1357 35 49,1 . Bl 32 194

1423 817 I D |

Lucro Liquido Efeitos Ndo ~ Variagdo Depreciacdo Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos Ndo Lucro Liquido
2121 Recorrentes EBITDA e Financeiras  Financeiras Recorrentes 3121
2121 (1) Amortizacdo 3121 (2)

(M) Nota: Efeitos nGo recorrentes do 2721 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 6,7 milhdes), despesas com reestruturacdo
(R$ 8,7 milhdes), receitas de créditos fributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes), atualizacdo monetdria dos créditos fributdrios
extempordneos (R$ 37,8 milhdes) e créditos de transito em julgado de agdo judicial de IRPJ/CSLL (R$ 29,7 milhdes).

(2 Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3721 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 5,8 milhdes), despesas com reestruturacdo
(R$ 13,4 milndes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 3,2 milhdes), atualizagcdo monetdria dos créditos
fributdrios extempordneos (R$ 5,1 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué (R$ 9,9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

10
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Variagdo Lucro Liquido 3121 vs. 3120 (RS MM)

265,4 162,5

85,4 3.7 268 26,2 9.4 3,2 196,6
. — ] — _

Lucro Liquido Efeitos Ndo  Variacdo Depreciacdo Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos Ndo Lucro Liquido
3720 Recorrentes EBITDA e Financeiras  Financeiras Recorrentes 3121
3720 (1) Amortizacdo 3121 (2)

(M Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3120 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 15,9 milhdes), despesas com reestruturacdo
(R$ 9.6 milhdes), despesas com integracdo Piraqué (R$ 0,8 milhdo), receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordneos
(R$ 151,1 milhdes) e de atualizagdo monetdria dos créditos tributdrios extemporéneos (R$ 37,7 milhdes).

(2 Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3121 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 5,8 milhdes), despesas com reestruturacdo
(R$ 13,4 milhdes), receitas decorrentes de créditos fributdrios extempordaneos (R$ 3,2 milhdes), atualizacdo monetdria dos créditos
tributdrios extemporéneos (R$ 5,1 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué (R$ 2,9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

¢ |Investimentos

No 3721 investimos RS 43,1 milhoes (-20,8% vs. 3T20) e RS 135,4 milhoes nos §M21 (-12,9% vs. IM20).
Destaque para: (i) aquisicdo de equipamentos para a unidade em Bento Goncalves (RS); (ii)
adequacdo do CD, em Madureira (RJ), para armazenagem de insumos e embalagens; e (iii)
implantacdo de sistema focado no gerenciamento das atividades de producdo na unidade Fdbrica
Fortaleza (CE).

e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No trimestre, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram RS
426,2 milhoes (3 vezes maior que o 3T120). Encerramos o periodo com caixa de R$ 1,9 bilhdo (R$ 1,3
bilhdo no 3T720) e endividamento bruto de R$ 1,8 bilhdo (R$ 1.7 bilhdo no 3T20), resultando numa
posicdo de caixa liguido de 0,1x, considerando o resultado dos Ultimos 12 meses. O aumento das
disponibilidades se deve d melhora dos resultados e & gestdo do capital de giro, com destaque para
as renegociacoes dos prazos com fornecedores.

MDIA IBRAB3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3 mscI®

BILISTEDNM  |GCTB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 o wmmw

* Em 2021, a M. Dias Branco recebeu classificacdo A (em uma escala de AAA-CCC) na avaliagdo MSCI ESG Ratings. Mais
informacdes disponiveis em: https://ri.mdiasbranco.com.br/noticia/msci-esg-ratings/
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3121 & 9M21

DESTAQUES DE MERCADO

MARKET SHARE

Os graficos abaixo apresentam o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de biscoitos € massas, e dos principais concorrentes (periodo
acumulado de janeiro a agosto de 2021).

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)
M. Dias .
Outros Branco Outros ::02:?:
35.3% 32.0% 31.4%
o 31,0%
Empresa J
Empresa A 2,6% Empresa F
Empresa E 8,9% Empreso ' 14,2%
49% E B 38 Em resa H
Empresa D Empresa C mg)roecyso 587 Empresa G
51% 6.8% e ° 10,2%

* Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos e Massas.

Nota: Nielsen revisou nUmeros anteriores a jun/21.

CANAL DE VEND

No comparativo entre o 3T21 e o 3720, os canais Key Account e Redes Regionais ganham
representatividade no mix de clientes. J& o canal Cash & Carry, mais sensivel aos reajustes de preco,
apresentou queda na representatividade.

Varejo 257%  264% -07p.p 255% 02pp  262%  269% -07p.p
Atacado 20,8% 21,6% -08p.p 20,8% Op.p 21,0% 23,1% -2,1 p.p
Key Account / Rede Regional 24,4% 20,1%  4,3p.p 229% 1,5p.p 23,1% 20,0% 3,1 p.p
Cash & Carry 165% 198% -33p.p 168% -03pp 162%  188% -2.6p.p
Distribuidores 8,6% 77% 09p.p 8,6% Op.p 8,4% 7.0% l.4p.p
IndUstria 1.3% 1.0% 03p.p 1,8% -0.5p.p 1,6% 09% 07p.p
Outros 2,7% 3.4% -0.7 p.p 3.6% -09p.p 3.5% 33% 02p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

Participacdo na Receita Parlicipagdo na Receita
Maiores Clientes Vendas 3721 |Bruta Deduzida de Descontos| vendas 9M21 |Bruta Deduzida de Descontos
(RS Milhdes) * e Devolugdes (%) (RS Milhdes) * e Devolugoes (%)

Sequéncia Acumulado m Acumulada m Acumulada

Maior Cliente 239,0 9,3% 9,3% 597.6 9,0% 9,0%

49 Subsequentes 50 7919 30,9% 40,2% 1.965.3 29,7% 38,7%

50 Subsequentes 100 187.4 7.3% 47,5% 494,7 7.5% 46,2%

900 Subsequentes 1.000 763,0 29.8% 77.3% 1.966.4 29,8% 76,.0%

Demais Clientes Todos 581,8 22,7% 100,0% 1.582,6 24,0% 100,0%
TOTAL 2.563,1 6.606,6

* Receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3121 & IM21

DESTAQUES OPERACIONAIS

No 3721 vs. o 3720, o volume de producdo e o nivel de utilizacdo da capacidade apresentaram
queda de 17,4% e 16,1p.p., respectivamente. A queda é resultado de uma base comparativa mais
dificil no 3720, fruto do aumento tempordrio e atipico da demanda.

Frente ao 2121, o volume de producdo aumentou 5,4%, com destaque para biscoitos e margarinas
e gorduras. O aumento dos volumes produzidos resultou na melhora do nivel de utilizacdo em 2p.p.,
passando de 63,8% no 2121 para 65,8% no 3T21.

Biscoit RerThE & | Marg. e Ouftras linhas de Total
Producdo Efefiva / iscoitos a e Farelo Gorduras produfos ** ota
2

Capacidade de Produgdo *
kip| 3120 3121 3120 3121 3120 3121 3120 3121 3120 3121 3120

Producéo Total 1528 1760 1075 1285 4097 5115 48,9 54,0 4, 51 7231 8751
Capacidade Total de Produgcdo 2331 2331 1438 1515 6229 5799 90,0 93,7 9.0 9.9 1.0988 1.068,1
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 656% 755% 748% 848% 658% 882% 543% 5746% 467% 515% 658% 81,9%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

o] q Marg. e Ovutras linhas de
Biscoitos m Farinha e Farelo produtos ** Total

Capacidade de Produgdo *
3121 2121 3121 2121 3121 2121 3121 2121 3121 2121 3121 2121

Produgdo Efetiva /

Produgdo Total 152,8 138.7 107.5 102,3 409,7 397.9 48,9 42,5 4,2 4,6 723,1 686,0
Capacidade Total de Producdo 2331 220,6 143,8 140,4 622,9 616,0 90,0 90,0 9,0 87 1.0988 1.0757
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 656% 629% 748% 729% b658% 64,6% 543% 472% 46,7% 529% 658% 63,8%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Biscoit Farinh Farel M e uiras linhas de Total
Producdo Efetiva / iscoitos arinha e Farelo G ras produtos ** otal

Capacidade de Produgdo *

Producdo Total 393.3 480,2 288,1 3694 1.129,7 1.426,6 130,9 144,6 12,6 133 1.954,6 2.434,1
Capacidade Total de Producdo 670,4 666,0 420,0 4348 1.8480 1.739,7 270,0 295.7 27,5 290 3.2359 3.1652
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 587% 721% 68,6% 850% 61,1% 820% 485% 489% 458% 459% 604% 76,9%

* Em mil toneladas

* * Bolos. Snacks. Mistura para Bolos e Torradas

Nota: A Capacidade total de producdo é a méxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando redugdes provocadas pelas
paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza de linhas, restricdes quanto & quantidade mdxima de turnos admitidos nas plantas, etc.

Biscoitos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)
151,5
2331 230,1 216.7 2206 2331 146,0 140.4 1438
4 1358 4
O 72,9%
62,9% 8% b 57,7%
51,4% 47,0%
3120 4120 1121 2121 3121 3120 4120 1721 2121 3121
mm Capacidade % de utilizagdo mm Copacidade % de utilizacdo
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3121 & 9M21 M. Dias Sranco—

Farinha e Farelo - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e
Nivel de Utilizagdo (%)

609,1 616,0 622,9
579.9 579.9 93,7 90,0 90,0 90,0 90,0
= . .

52,8%
. 47,2%
64,6% 65,8% 43,9%
52,9%
3120 4120 1721 2121 3121 3120 4120 1121 2121 3121
mm Capacidade % de utilizagcdo mm Copacidade % de utilizagdo

VERTICALIZACAO

Manutencdo de niveis elevados tanto para farinha de trigo quanto para gorduras.

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO
1,2% 0,4% 0,3% 0,4% 0,3%

625%  664%  804% 4547  48,4%

98,8% 99,6% 99,7% 99,6%

37.5% [l 33,6%

3120 4120 1121 2121 3121 3120 4120 1121 2121 3121
mProducdo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Interno
GORDURA
CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGCAO
0,4% 0,3% 0,2%

53,0% 42,9% 43,3% 53,4% 50,5%

99.6%

56,7%

47,0%

3120 4120 1121 2121 3121 3720 4120 1121 2121 3121
m Producdo Prépria Origem Externa HVenda Consumo Inferno

Nota: Os gréficos de consumo da Companhia evidenciam a origem da farinha de trigo e gordura consumidas no periodo, destacando os percentuais fabricados
internamente (produgdo propria) e adquiridos de terceiros (origem externa). Os grdficos de destino da produgdo, por sua vez, retratam o percentual de farinha de
frigo e gordura destinado & venda e a fabricagdo de biscoitos, massas, etc. (consumo interno).
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3121 & 9M21

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA

No 3T21 vs. 3720, a receita liquida registrou crescimento de 7,4%, com o aumento do preco médio
de 31,7%, que compensou a retracdo dos volumes de 18,3%.

3121 3120 Variagoes
Linhas de Produto Li:iicdq LiZii(;a Li:(jic&q
Biscoitos 1.128,9 143,6 7,86 1.017,6 156,9 6,49 10,9% -8,5% 21,1%
Massas 459,1 96,4 4,76 457.,8 122,0 3,75 0.3% -21,0% 26,9%
Farinha e Farelo 386,7 188,2 2,05 396,5 250,1 1,59 -2,.5% -24,8% 28,9%
Margarinas e Gorduras 161,7 24,2 6,68 115,6 25,0 4,62 39.9% -3.2% 44,6%
Outras Linhas de Produtos** 43,4 4,0 10,85 41,5 4,6 9,02 4,6% -13,0% 20,3%
TOTAL 2.179.8 456,4 4,78 2.029,0 558,46 3,63 74% -18,3% 31.7%

* Receita Liquida em R$ mihdes, Peso Liquido de devolucdes em toneladas mil e Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, snacks, mistura para bolo, refrescos e torradas.

Na sequéncia, destaque para lancamentos, agdes comerciais € de marketing realizados no 3121:

Langcamentos: 25 produtos, com destaque para
itens com maior valor agregado e com precos
(R$/Kg) acima da média da categoria de
: pirgc?ué A <y biscoitos (R$ 6,49/Kg), como os wafers cobertos

v o . com chocolate nas marcas Piraqué e Vitarella
gue possuem precos médios de R$ 21,9/Kg e R$
22,3/Kg, respectivamente, além dos cookies
com gotas de chocolate da Richester (R$

15,4/Kg).

Investimentos em marketing e comercial: destaque no 3121 para a campanha “Tem diferenca. Tem
sabor.” da Vitarella, transmitindo o posicionamento da marca com novas embalagens; “Grano Duro
- Inverno” da Adria; “Chocowafer”, da Richester; e campanha de midia com “Comida di Buteco”
da Piraqué.

~O JNTINES S

ng'r fl FOME COM

= AVOMTN0E0E B AD
APRESENTA
A COBERTURA COM

CHOCOLATE
DE VERDADE

LITERALMENTE ’
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-

Y DizeBeanco—

No comparativo do 3721 vs. 2T21, a receita liquida cresceu 10,2%, com aumento de 8,9% de preco
médio e 1,4% dos volumes.

3121 27121 Variagoes
Linhas de Produto LI’:iichO LiZii%a Li:(jic&q
Biscoitos 1.128,9 143,6 7.86 1.010,3 138,5 7,29 11.7% 3.7% 7.8%
Massas 459,1 96,4 4,76 458,8 103,4 4,44 0.1% -6.8% 7.2%
Farinha e Farelo 386,7 188,2 2,05 3572 185.5 1,93 8,3% 1,5% 6,2%
Margarinas e Gorduras 161,7 24,2 6,68 111,4 18,7 5,96 45,2% 29.4% 12,1%
Outras Linhas de Produtos™ 43,4 4,0 10,85 40,9 4,1 9,98 6,1% -2,4% 8.7%
TOTAL 2.179.8 456,4 4,78 1.978,6 450,2 4,39 10,2% 1.4% 8,9%

* Receita Liquida em R$ mihdes, Peso Liquido de devolucdes em toneladas mil e Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, snacks, mistura para bolo, refrescos e torradas.

Na comparacdo dos 9M21 vs. IM20, a receita liquida apresentou crescimento de 1,8%, fruto dos
regjustes de preco médio que totalizaram 26,6%, compensando a queda dos volumes de 19,6%.

9IM21 9IM20 Variagoes
N AR R RS
Biscoitos 2.845,8 379.1 7.51 2.857,2 448,2 6,37 -0,4% -15,4% 17,9%
Massas 1.233,8 271,4 4,55 1.300,7 356.6 3,65 -5.1% -23,9% 24,7%
Farinha e Farelo 1.070,0 537,5 1,99 994,4 691,4 1,44 7.6% -22,3% 38,2%
Margarinas e Gorduras 382,8 63,4 6,04 288,5 63,4 4,55 32,7% 0,0% 32,7%
Outras Linhas de Produtos*™ 1171 11,6 10,09 110,1 11,6 9,49 6,4% 0.0% 6,3%
TOTAL 5.649,5 1.263,0 4,47 5.550,9 1.571,2 3,53 1.8% -19.6% 26,6%

* Receita Liquida em R$ mihdes, Peso Liquido de devolucdes em toneladas mil e Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, snacks, mistura para bolo, refrescos e torradas.

Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)
2.179.8

2.029,0 1.978,6

1.885,2
1.694,1

319 4amne 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121
mmmm Rec. Liquida Volume
Vendas por RegiGo (% da Receita Bruta deduzida de Composicdo da Receita Operacional Liquida
descontos e devolugdes)
2.0%. 20%.
I¥7A EF¥A  =Outras inhas de
Exterior produtos
17,9%
m Centro-Oeste mMargarinas e
Gorduras
23,4%
=Norte Farinha e Farelo
Sul
mMassas
mSudeste 51,5%
mBiscoitos
mNordeste
3121 3120 IM21 9M20 3121 3120 IM21 9M20
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DESTAQUES - BISCOITOS

A receita ”C]Uid(] de biscoitos no Biscoitos - Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
37121 vs. 3120 cresceu 10,9%, com
reducdo dos volumes de 8,5% e
aumento de 21,1% no preco
médio.

1.128,9

No 3721 vs. 2121, a receita liquida
cresceu 11,7% com aumento dos
volumes de 3,7% e do preco
médio de 7,8%. Destaque para o
desempenho dOS VO|UmeS na 3119 419 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121
regido Norte e nas exportacdes, = Rec. Liquida velume

que apresentaram crescimento de 2 digitos. Na visdo por subcategorias, destacamos o crescimento
de biscoitos recheados e wafers.

Com relagcdo aos lancamentos, no 3121 a receita bruta desses produtos atingiu R$ 79,7 milhoes,
aumento de 29,8% vs. 0 3120 e 15,7% vs. o 2121, totalizando 122 novos produtos/sabores lancados
nos Ultimos 24 meses (96 no 3120 e 116 no 2T21).

DESTAQUES - MASSAS

A receita liquida de massas no Massas - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
comparativo entre o 3721 vs. 4683 4574 4588 4591
3720 cresceu 0,3%, com queda de
volume de 21,0%, compensada
pelo aumento do preco médio
de 26,9%.

3784 3744

No comparativo com o 2721, a
receita liguida se manteve em
linha, com queda de volume de
6,8% e aumento de preco médio
de 7,2%. Destaque para o
crescimenfo dos volumes na regido Norte e, na visdo por subcategorias, para o crescimento de
massas instanténeas.

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

No 3T21 vs. 3120, a receita quuido Farinha e Farelo - Receita Liquida (em R$ milhées) e Volume liquido (em ton mil)

3119 4119 1720 2120 3120 4120 1721 2121 3121

mmm Rec. Liquida Volume

de farinha e farelo de frigo 396,5
decresceu 2,5%, com queda nos
volumes de 24,8% e aumento de
preco médio de 28,9%.

386,7

No 3721 vs. 2721, a receita liquida
apresentou crescimento de 8,3%,
com aumento dos volumes de
1,5% e do preco médio em 6,2%.
Destaque para o desempenho
da categoria de  farinha
doméstica, que apresentou crescimento de receita, volume e preco médio na regido Nordeste.

319 4119 1720 27120 3120 4120 1721 2121 3121

mmm Rec. Liquida Volume
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3121 & IM21

DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

Areceita |IQUIdO de margarnas e Marg. e Gorduras - Receita Liquida (em R$ milhées) e Volume liquido (em ton mil)
gorduras cresceu 39,9% no 3121 1617

vs. 3120, com gqueda nos volumes
de 3,2% e aumento do preco
médio de 44,6%.

Frente ao 2721, a receita liquida
cresceu 45,2%, com aumento dos
volumes de 29,4% e aumento do
preco médio de 12,1%. Destaque
pCIrO Oumen’ro dOS volumes nas 3119 4119 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121
regides Norte e Nordeste. —Rec. Liquida Volume

Custos dos Produtos Vendidos AH% AH% AH%
(RSImilioes) °r2! °120 SPADS 2121 AP mm

Matéria-Prima 1.134,3 52,0% 1.050,6 51,8% 53,3% 2.962,8 52,4%  2.659.9 47,9% 11,4%
Trigo 699.6 321% 726,6 35,8% 3 7% 680 5 34,4% 2 8% 1.878,3 33,2% 1.810,7 32,6% 3.7%
Oleo 262,3 12,0% 166,2 8,2% 57,8% 213,1 10,8% 23,1% 634,0 11,2% 418,0 7.5% 51.7%
Agucar 59.7 2.7% 49,4 2.4% 20,9% 56,7 2.9% 53% 155,1 2.7% 138,0 2.5% 12,4%
Farinha de Terceiros 1.8 0,1% 29 0.1% -37.9% 22 0,1% -18,2% 55 0,1% 14,0 0,3% -60,7%
Gordura de Terceiros 0,5 0,0% 0.1 0,0% n/a 0.5 0,0% 0,0% 153 0,0% 29 0,1% -55.2%
Outros insumos 110.4 51% 105,4 5.2% 4,7% 101,0 51% 9.3% 288,6 51% 276,3 5,0% 4,5%

Embalagens 149,7 6,9% 132,5 6,5% 13,0% 131,3 6,6% 14,0% 376,5 6,7% 362,7 6,5% 3.8%

Mdo de obra 1571 7.2% 155,6 7.7% 1.0% 172,8 8,7% -9.1% 478,1 8,5% 467,2 8.,4% 2,3%

Gastos Gerais de Fabricagdo 130,8 6,0% 116,6 57% 12,2% 134,4 6,8% -2,7% 372,3 6,6% 334,5 6,0% 11,3%

Depreciagdo e AmortizagGo 44,6 2,0% 43,3 21% 3,0% 48,7 2,5% -8.4% 1357 2,4% 130,7 2,4% 3.8%

Tofal 1.616,5 742%  1.498,6 73,9% 7.9% 1.541,2 77,9% 49% 43254 76,6%  3.955,0 71.2% 9.4%

No 3721, os custos dos produtos vendidos foram 7,9% maiores que os registrados no 3120, em valores
absolutos, e representaram 74,2% da receita liquida do periodo (73,9% no 3T20). Abaixo,
relacionamos os principais efeitos nos custos dos produtos vendidos.

3121 vs. 3120
Efeitos Desfavordveis
e Reducdo no volume de producdo em 17,4%; e
e Aumento no custo médio (Reais) do frigo em 26,4%, do 6leo em 77,7% e do acucar em
36,0%.

Efeitos Favordveis

e Melhora no mix dos volumes vendidos, com destaque para biscoitos.



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

3121 & 9M21

3721 vs. 2121

Efeitos Desfavoraveis
e Aumento no custo médio (Reais) do trigo em 8,4%, do 6lec em 7,5% e do acUcar em 3,4%.
Efeitos Favordaveis

e Aumento no volume de producdo em 5,4%, gerando maior diluicGo dos custos fixos; e
e Melhora no mix dos volumes vendidos, com destaque para biscoitos.

TRIGO
Preco Médio de Aquisigdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
Us$ /TON
uss Ano 2020 e 2021

400
370 A
340 4
310 +
280 4
250 + 257 259 264 267 272
220 030 236 241 249
190 | 0s 214 218 218 217 214 221 226
140 | 195 194 195 199
130

jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 jan-21 mar-21 mai-21 jul-21 set-21
* Fonte: www.safras.com.br Mercado * —&—M. Dias MES

OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado

US$ / TON
uUssS Ano 2020 e 2021

1.400 +
1.100 1.140 1.161 1155

800 -+

684
500 s42 583 622
jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 jan-21 mar-21 mai-21 jul-21 set-21

* Fonte: Rotterdam Mercado* —&—M. Dias MES
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LUCRO BRUTO

No 3T21 vs. 3720, o lucro bruto cresceu 5,6%, com queda de 0,6p.p. de margem. A retracdo foi
influenciada pela queda nos volumes vendidos e aumento do custo das principais commodities. J&
no comparativo com o 2721, como demonstrado no grafico abaixo, apresentamos recuperacdo de
margem, fruto da gestdo de precos, da maior diluicdo dos custos fixos, da melhora no mix de
categorias vendidas, com destaque para biscoitos, e das iniciativas de produtividade e eficiéncia.

E importante destacar que o lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, no
montante de R$ 122,2 milhdes no 3721 (R$ 118,8 milhdes no 3T720), que transitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 e IAS 20 — Subvencdes Governamentais.

Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta

685,5
6391 6247 4199 6492

3119 419 17120 2120 3120 4120 1721 2121 3121

. _ucro Bruto Margem Bruta

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variacdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com deprecia¢cdo € amortizagdo e
despesas tributdrias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais AH% AH% AH%

Vendas* 3611 16,6% 19.7% -9.7% 347.4 17,6% 3,9% 1.038,0 18,4% 1.139.0 20,5% -8,9%
Administrativas e gerais 65,2 3,.0% 66,4 3,3% -1,8% 61,6 3.1% 5,8% 183,4 3.2% 193,6 3.5% -5,3%
Doagdes 3,0 0,1% 81 0,4% -63,0% 9.2 0,5% -67,4% 23,1 0,4% 13,7 0.2% 68,6%
Tributdrias 95 0,4% 81 0,4% 17.3% 9.4 0,5% 1.1% 26,0 0,5% 19.4 0,3% 34,0%
Depreciacdo e amortizacdo 258 1,2% 23,4 1,2% 10,3% 25,2 1,3% 2,4% 75,0 1.3% 61,0 1.1% 23,0%
Outras desp./(rec.) operac. 4,1 0,2% (119.9) -5,9% n/a 2/5 0.1% 64,0% (3.7) -0,1% (127,2) -2,3% -97.1%
TOTAL 468,7 21,5% 386,2 19.0% 21,4% 455,3 23,0% 29% 1.341,8 23,8% 1.299.5 23,4% 3.3%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

No 3721, observamos os efeitos favordveis dos programas de produtividade e eficiéncia. A
representatividade das despesas com vendas e administrativas sobre a receita liquida diminuiu
na comparacdo com o 3120 e o 2T21.

E importante relembrar que no 3720 tivemos efeitos ndo recorrentes favordveis (R$ 134,8
milhdes), referentes principalmente & receita de créditos tributdrios extemporéneos, que criam
uma base de comparacdo mais dificil.
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Evolugcdo Despesas Operacionais 3T21 vs. 2121 (%RL)

10%  01% 5%
230% . oz 05%  13%

HE o

Despesas Efeitos NGdo ~ Outras Desp. Fretes Saldrios e Demais Desp.  Efeitos Ndo Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas Beneficiosa Operacionais Recorrentes Operacionais
2121 2121 (1) (2) Empregados (3) 37121 (4) 3121

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2121.

(2 Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo) e despesas com reestruturacdo
(R$ 1,7 milhdo).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo), despesas com reestruturacdo
(R$ 11,7 milndes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordaneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da
Piraqué (R$ 9.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

(4) Nota: Efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 1,0 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 13,4 milndes),
receitas decorrentes de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué

(R$ 2.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

Evolucdo Despesas Operacionais 3121 vs. 3120 (%RL)

6,7% 0.5% 1,5% 1,0% 1,1%

19.0%2 R - -

0.1% 21,5%

Despesas Efeitos Ndo  Outras Desp. Fretes Saldrios e Demais Desp.  Efeitos NGo Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas Beneficios a Operacionais Recorrentes  Operacionais
3120 3120 (1) (2) Empregados (3) 3121 (4) 3121

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3720.

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo) e despesas com reestruturacdo
(R$ 1,7 milho).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 0,5 milhdo), despesas com reestruturagdo
(R$ 11,7 milhdes), receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da
Piraqué (R$ 9,9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

(4) Nota: Efeitos ndo recorrentes de despesas com a COVID-19 (R$ 1,0 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 13,4 milhdes),
receitas decorrentes de créditos tributdrios extempordneos (R$ 3,2 milhdes), ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué

(R$ 9.9 milhdes) e outros (R$ 4,2 milhdes).

RESULTADOS FINANCEIROS
. q s AH% AH% AH%

Receitas Financeiras 33,9 48,0 -29,4% 54,4 -37.7% 114,3 71.8 59,2%
Despesas Financeiras (51,9) (31.1) 66,9% (46.7) 11,1% (123,4) (68.8) 79.4%
Variagdes Cambiais (33,6) (19.3) 741% 60,0 n/a (40,6) (222,1) -81,7%
Perdas / Ganhos com derivativos 49,0 32,9 48,9% (72.8) n/a 48,1 243,0 -80,2%
TOTAL (2,6) 30,5 -108,5% (5.1) -78,7% (1.6) 23,9 -106,7%

O resultado negativo do 3121 vs. 3120 € fruto principalmente de: (i) queda nas receitas financeiras
com a reducdo de atualizacdes monetdrias sobre os créditos extempordneos; (i) aumento de
despesas financeiras de juros e variacdo monetdria sobre as debéntures; e (iii) aumento da variacdo
cambial negativa em funcdo da desvalorizagdo do Real frente ao Ddélar, compensado pelos ganhos
com derivativos realizados para protecdo.

21



DIVULGACAO DOS RESULTADOS
3721 & 9M21

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

No 3721, constituimos provisdo de IRPJ e CSLL de R$ 17,0 milhdes, frente a provisdo de R$ 26,4 milhdes
no 3T20. A reducdo de 35,6% é reflexo da queda do lucro liquido em 25,9%.

Imposto de Renda e Contribuigdo 3121 AH% AH%
Social (RS milhées) 3T20-3T21 9IM20-9M21

IRPJ e CSLL 19,0 56,1 -66,1% (63,0) 95,1
Incentivo Fiscal - IRPJ (2.0) (29.7) -93,3% (2,0) (35,4) -94,4%
TOTAL 17,0 26,4 -35,6% (65,0) 59,5 n/a

AcGlo

A partir de 2020, em razdo da incorporagcdo da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, atualmente
representado pelo valor de R$ 224,7 milhdes, cuja amortizacdo se dard em um prazo minimo de
cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo
(valor de aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de aquisicdo em R$ 129,0
milndes), contudo, estima-se o aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361,6
milhoes.

No 3721, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo no montante de R$ 3,5 milhdes.
Nos 9M21, por sua vez, o montante foi de R$ 9,1 milhdes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

|CONCILACAO DO EBITDA (em RS milhdes) | 3121 | 3120 [ Variasdo | 2121 | variado | _9M21_| _9M20 | Voriagdo

Lucro Liquido 196,6 265,4 -25,9% 142,3 38,2% 353,9 554,8 -36,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 19,0 56,1 -66,1% (54.1) n/a (63,0 95.1 n/a
Incentivo de IRPJ (2,0) (29.7) -93.3% - n/a (2,0) (35,6) -94,4%
Receitas Financeiras (40.9) (100,2) -59.2% (122,5) -66,6% (208,8) (137.6) 51,7%
Despesas Financeiras 43,5 69,7 -37,6% 127.6 -65,9% 210,4 1137 85.0%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 44,6 43,3 3.0% 48,7 -8,4% 1357 1307 3.8%
Depreciagdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 25.8 23,4 10,3% 25,2 2,4% 75,0 61,0 23,0%
EBITDA 286,6 328,0 -12,6% 167,2 71,4% 501,2 782,1 -35,9%
Margem EBITDA 13.1% 16,2% -3.1 p.p 8,5% 4,6 p.p 8,9% 141% -5,2 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

|CONCIUAGAO DO EBITDA (em RS mihoes) | 3121|3120 [ Variagdo | 2121 | variado | _9M21 | _9M20 | Voriagdo

Receita Liquida 2.179.8  2.029,0 74% 1.978,6 10,2% 5.649,5 5.550,9 1.8%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.616,5)  (1.498,6) 79%  (1.541,2) 4,9%  (4.325,4)  (3.955,0) 9,4%
Depreciacdo e Amortizagcdo sobre CPV 44,6 43,3 3.0% 48,7 -8,4% 1357 130,7 3.8%
Subvengdes para Investimentos Estaduais 122,2 118,8 2,9% 112,4 8,7% 311,2 297.9 4,5%
Despesas Operacionais (468.7) (386.,2) 21,4% (455,3) 29%  (1.341,8)  (1.299.5) 3,3%
Equivaléncia patrimonial (0,6) (1.7) -64,7% (1,2) -50,0% (3.0) (3.9) -23,1%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 25.8 23,4 10,3% 25,2 2,4% 75,0 61,0 23,0%
EBITDA 286,6 328,0 -12,6% 167,2 71,4% 501,2 782,1 -35,9%
Margem EBITDA 13.1% 16,2% -3.1 p.p 8,5% 4,6 p.p 8,9% 141% -5,2 p.p
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Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolugdo histérica - EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA

264,9 2654 328,0

228,5 2256

3n9 ane 1120 2120 3120 4120 m21 2121 3121 3119 4119 1120 2120 3120 4120 121 2121 3121

mmm | ucro Liquido Margem Liquida mmm EBITDA Margem EBITDA

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 1.864,4 1.306,4 42,7% Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (Ult. 12 meses) (0,2)

Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 17.3 16,4 5,5% Caixa (Divida) Liquido / PL 1,5% -3,9% 54p.p
Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo - 3.3 -100,0% Endividamento / Ativo Total 17.3% 17.1% 02p.p
Endividamento Total (1.848,9) (1.650,3) 12,0%

(-) Curto Prazo (304,9) (1.330.6) -771%

(-) Longo Prazo (1.544,0) (319.7) n/a

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 70,2 68,7 2,2%

(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) 103,0 (255,5) n/a

Patriménio Liquido 6.893,9 6.502,6 6,0%

Capitalizagdo 8.742,8 8.152,9 7.2%

A Companhia encerrou o periodo com caixa e equivalentes de R$ 1,9 bilhdo (R$ 1,3 bilhdo no 3T20)
e Caixa Liquido / EBITDA (Ultimos 12 meses) de 0,1x (Divida Liquida de 0,2x no 3720).

Endividamento (Em milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2021 AV% 30/09/2020 AV% AH%

Moeda Nacional 1.302,0 70,4% 865,3 52,4% 50,5%
BNDES - FINAME TJLP 2,17% 11,2 0,6% 15,2 0.9% -26,3%
BNDES - PSI R$ 3,01% (2.98% em 30/09/20) 50,8 2,7% 81,2 4,9% -37.4%
BNDES - FINEM IPCA 8,57% (8,62% em 30/09/20) 28,0 1,5% 37.4 2,3% -251%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 45,0 2,4% 61,4 3,7% -26,7%
FINIMP 100% CDI 3,80% - 0,0% 136,1 82%  -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 10,9 0,6% 10,1 0,6% 7.9%
Financ. de Trib. Estad. (Fundopem) IPCA - 2.7 0,1% - 0,0% n/a
Capital de Giro 100% CDI  0,94% (2,50% em 30/09/20) 200,3 10,8% 101,9 6,2% 96,6%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI = &9 0,2% 2,1 0,1% 85.7%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI - 10,0 0,5% 52 0,3% 92,3%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Licia 100% CDI = 0,7 0,0% = 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 1301 7.0% 209.9 12,7% -38,0%
Notas promissorias 100% CDI 3,13% - 0,0% 204,8 12,4%  -100,0%
Debéntures IPCA 3,80% e 4,14% 808,4 43,7% - 0,0% n/a
Moeda Estrangeira 546,9 29,6% 785,0 47,6% -30,3%
Financ. de Importacdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 usb 1,66% (1.99% em 30/09/20) 546,9 29,6% 785,0 47,6% -30,.3%
TOTAL 1.848,9 100,0% 1.650,3 100,0% 12,0%

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia um contrato vigente de operacdo de swap para
protecdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimento em 22 de
dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, ddélar mais 1,9475% e na ponta
passiva paga, em média, CDI mais 1,50% a.a. com valor de referéncia (nocional) de R$ 510,0 milhoes
e o valor justo areceber de R$ 11,0 milhdes.

Para protecdo das emissdes das debéntures, a Companhia possuia, em 30 de setembro de 2021,
trinta e nove contratos negociados de operacdes de swap, todos com vencimentos até 17 de
marco de 2031, em que para os contratos vigentes, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais
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4,01% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais 0,47% a.a. Os valores de referéncia
(nocional) totalizaram R$ 616,8 milndes para contratos j& vigentes e o valor justo bruto a pagar de
todos os instrumentos derivativos em 30 de setemlbro de 2021 totalizava R$ 13,2 milhdes. Na data, o
valor das debéntures estava representado por um montante de R$ 808,4 milhdes, j& liquido do saldo
a amortizar dos custos de transacdo no valor de R$ 42,6 milhdes.

Nos 9M21, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 808.5
milhdes e as decorrentes de financiamentos (capital de terceiros) alcangcaram o valor de R$ 247.,9
milhdes, contribuindo para o resultado de caixa e equivalentes registrado:

RS milhoes
14,3% da Receita Liquida
808,5 125.3 247.,9 205,2
. 64,9
— e I . 3.3 12,9 1.864,4
1.213,0
Caixa e Disponibilidades Pagamento de Fluxo liquido de Distribuicdo de Pagamento de Resgate de AquisicGo de Caixa e
equivalentes liquidas geradas imobilizado e financiamentos -  lucros (JCP) participagoes aplicagdo agoes de equivalentes de
de caixa pelas atividades  licengas de capital de societérias financeira emissdo da caixa em set/21
em dez/20 operacionais software terceiros prépria
companhia
nvesfmentos (RS m"haeS) n 120 mm Inves"mentos 3T21 - R$ 43,1 mllhoes
Instalacoes 54 58 -6,9% 15,5 16,9 -8,3%
Méaquinas e Equipamentos 178 320  -444% 600 884  -321% M“’;‘;‘j;‘?“
Obras Civis 10,4 10,8 -3.7% 34,5 31,0 11.3% o
Veiculos - - n/a - 03 -100,0%
Computadores e Periféricos 1,4 0,9 55,6% 5.4 2,5 n/a
Moveis e utensilios 0.9 1,9 -52,6% 39 56 -30,4%
Terrenos - 1.1 -100,0% - 3.8 100,0%
Licenca de Uso de Software 6,7 1,6 n/a 14,8 5.4 n/a N
Ampliagdo de
Outros 0,5 03 66,7% 1.3 1,6 -18,8% Capacidade
Total 43,1 54,4 -208% 1354 1555 -12,9% 60,6%

Os investimentos totalizaram R$ 43,1 milhdes no 3121 (R$ 54,4 milhdes no 3720) e R$ 135,4 milndes nos
OM21 (-12,9% vs. 9M20), distribuidos entre expansdo e manutencdo. Dentre os itens que compuseram
os gastos com investimentos, destacam-se: (i) aquisicdo de equipamentos para a unidade em Bento
Goncalves (RS); (i) adequacdo do CD, em Madureira (RJ), para armazenagem de insumos e
embalagens; e (i) implantacdo de sistema focado no gerenciamento das atividades de produgdo
na unidade Fdbrica Fortaleza (CE).
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MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com o cdédigo MDIAS, listadas no
segmento Novo Mercado. Em 30 de setembro de 2021, havia 82.753.651 acdes em circulacdo no
mercado, 24,4% do capital total da Companhia, cotadas a RS 33,04 cada, totalizando RS 2.734,2
milhoes. No 3721, o nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 foi de 5.315 (5.944 no 3T20) e
o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de RS 31,8 milhoes (R$ 39,5 milhdes no 3T20).

MDIA3 (26/10/2021):

Desempenho MDIA3 x IBOV x IGC | Mo1A3 26710/ |
02/01/2020 - 26/10/2021 | Volume: RS 77.0mi. |

IBOV: 106.420
1IGC: 17.315
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Fitch Ratings reafirmou o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AAA(bra)’

A Companhia comunicou ao mercado, em 24 de setembro, a reafimag¢do do Rating Nacional de
Longo Prazo 'AAA(bra)’ com perspectiva estdvel, classificado pela Fitch Ratings.

Aquisicdo Latinex

Em 03 de novembro de 2021, a Companhia comunicou ao mercado que concluiu a aquisicdo de
100% (cem por cento) das acdes representativas do capital social da Latinex Importacdo e
Exportacdo de Alimentos S.A. pelo preco inicial de até R$ 180 milhdes, podendo atingir o valor total
de até R$ 272 milhdes, se forem cumpridas determinadas metas de desempenho previstas no
contrato de aquisicdo.

Programa de Recompra de Agées de Emissdo da Prépria Companhia

Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, em 06 de agosto de 2021, o Programa de
Recompra de acdes da Companhia para manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienacdo com vistas a: (a) atender ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas
aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021; e,
(b) maximizar a geracdo de valor para os acionistas.
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Aprovacgado das Informagoes Trimesirais

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 5 de novembro de 2021, foram
aprovadas: (i) as Informacdes Trimestrais — TR relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de
2021; e (ii) outras disposicoes.

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

A M. Dias Branco fortalece constantemente seu compromisso com a sustentabilidade, atuando em
temas como o combate & corrupcdo, a defesa dos direitos humanos, a protecdo ambiental, o
combate & fome, entre outros.

Abaixo, destacamos os nossos indicadores socioambientais do 3721 e dos 9M21 comparados com os
mesmos periodos do ano anterior, levando em consideracdo dados de todas as unidades.

Intensidade Energética (kwh/ton) 168,1 154,2 9,0% 179.4 159,2 12,7%
Consumo de Agua (m?/ton) 0,38 0.36 5,6% 0,42 0,30 40,0%
indice de Reciclagem de Residuos (%) 90,9 90,5 0.4p.p. 89.8 85,2 4,6p.p.
Geracdo de Residuos Sélidos (kg/ton) 10,9 1,6 -6,0% 12,4 8.4 47,4%
Frequéncia de Acidentes de Trabalho 0.74 0,63 0,11p.p. 0,71 0,67 0,04p.p.

Intensidade Energética (ODS 7 e 12)

No 3721 vs. 3120, aumento de 92,0% e, no acumulado 9M21 vs. 9M20, aumento de 12,7%. O aumento
é reflexo do maior nUmero de paradas e reinicios de linhas, ocasionado pela queda nos volumes
produzidos de 17,4% no comparativo frimestral e 19,7% no acumulado.

Consumo de Agua (ODS 6, 9 e 12)

No 3721 vs. 3120, aumento de 5,6% e, nos 9M21 vs. IM20, de 40,0%. O consumo foi impactado por
rotinas operacionais, tais como a higienizacdo de reservatdrios, testes em redes de hidrantes e em
outros equipamentos consumidores do recurso, assim como pelo maior nUmero de paradas e
reinicios de linhas, ocasionado pela queda nos volumes produzidos.

indice de Reciclagem de Residuos (ODS 9 e 12)

O indice de reciclagem de residuos aumentou 0,4p.p. no 3121 vs. 3120 e 4,6p.p. nos IM21 vs. IM20,
fruto da implantagcdo de alternativas mais sustentdveis na destinagcdo de residuos como
compostagem e coprocessamento. O resultado reforca o compromisso da empresa em reduzir a
disposicdo de residuos em aterro.

Geragdo de Residuos Solidos (ODS 9 e 12)

O indicador de geracdo de residuos por tonelada produzida evoluiu, apresentando queda de 6%
no 3121 em comparacdo ao 3720, fruto de acdes implantadas pelos fimes de melhorias, como por
exemplo os frabalhos nas unidades de Madureira e Queimados que evitam que materiais possam
serreprocessados e ndo se transformem em residuos, assim como os trabalhos realizado nos estoques
de produtos acabados, que evitam a geracdo de residuos oriundos de avarias e outras situacoes.
No comparativo 9M21 vs. 9M20, o aumento é fruto da queda nos volumes produzidos.
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Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho (ODS 3 e 8)

A taxa de frequéncia de acidentes apresentou leve aumento de 0,11p.p. no comparativo entre o
3721 vs. 3120 e 0,04p.p. nos 9M21 vs. 9M20. O aumento € reflexo do retorno de colaboradores que
em 2020 estavam afastados em funcdo da pandemia.

Outros destaques

v Nodia 22 de setembro, a Companhia promoveu a 3° edicdo do Férum de Desenvolvimento
e Sustentabilidade, aberto ao pUblico e colaboradores, transmitido pelo YouTube, para abordar
sobre como as organizacdes podem evoluir a agenda ESG; (ODS 17)

v No 3121, foram redlizadas doacdes de 421 toneladas de produtos ds comunidades que
vivem no enftorno das unidades industriais e centfros de distribuicdo da M. Dias Branco. De
janeiro a setembro, foram doados R$ 23,1 milhdes, o equivalente a 3.778 toneladas de alimentos,
para 137 instituicoes em 18 estados, acdo fundamental para a populacdo carente no periodo
de pandemia; (ODS 2)

v A mudanca climdtica é uma preocupacdo da M. Dias Branco e, com o intuito de entender
e aprofundar o tema, foi concluido o Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa de toda
a nossa cadeia; (ODS 13)

v M. Dias Branco € uma das empresas lideres em open innovation com startups no Brasil,
recebendo pela segunda vez o prémio no Ranking 100 Open Starfups 2021, com o
reconhecimento ao programa Germinar, que apoia a inovacdo aberta por meio de parcerias
com starfups; (ODS 9)

v Lancamento do Cédigo de Conduta de Fornecedores, com o intuito de estabelecer
diretrizes e inspirar fornecedores a se engajarem na construcdo de boas prdticas de
Sustentabilidade e Governanca; (ODS 16)

v Conquista do Troféu Transparéncia ANEFAC-FIPECAFI 2021 pelo quinto ano consecutivo,
sendo reconhecida na categoria “Empresas com receita liquida até R$ 8 bilhdes”; (ODS 16)

v' Em funcdo do Dia Mundial da Limpeza, colaboradores recolheram 2,8 foneladas de lixo na
unidade Salvador/BA, situada em uma Area de Preservacdo Ambiental (APA); (ODS 14)

v As linhas Plus Life Salgado Multigrdos, da Adria, e Cream Cracker Integral, da Piraqué,
ficaram em 1° e 3° lugar, respectivamente, como melhores Biscoitos Salgados Integrais (Fonte:
VivaBem UOL); (ODS 3) e

v' Projeto "“Aterro Zero" busca alternativas sustentdveis para a destinacdo de residuos, zerando

o envio para aterros sanitdrios. O projeto iniciou em Jaboat&o dos Guararapes/PE e estd sendo
expandido para todas as plantas. (ODS 9)
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A M. Dias Branco ¢ signatdria do Pacto Global da Organizac@o das Nacdes Unidas (ONU), o que
reforca o compromisso de alinhar cada vez mais as estratégias e operacdes aos dez principios
universais que contribuem para o enfrentamento dos desafios da sociedade. Realizou-se, no Ultimo
ano, uma andlise das conexdes do negdcio com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), identificando a maneira que cada um deles é impactado. Na sequéncia, destacam-se os
ODS priorizados pela Companhia.
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Por meio dessas acdes, uma cultura de sustentabilidade é construida, tornando, ao longo do tempo,
aspectos sociais e ambientais mais integrados ao processo decisério e a geracdo de valor da
Companhia.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento cao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, adotamos na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por natureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas ftributdrias foram adicionadas ds outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacodes, consultar a nota explicativa n® 27 da Companhia.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS AH% AH% AH%

(Em RS milhdes) 3121 3120 31p0.3121 221 opararzr M2 IM20 oh0.9m21
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.179.8 2.029.0 74% 1.978,6 10,2% 5.649,5 5.550,9 1.8%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.616,5) (1.498,6) 7.9% (1.541,2) 4,9% (4.325,4) (3.955,0) 9.4%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 122,2 118,8 2,9% 112,4 8,7% 311,2 297.9 4,5%
LUCRO BRUTO 685,5 649,2 5,6% 549,8 24,7% 1.6353 1.893,8 -13,6%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (468,7) (386,2) 21,4%  (455.3) 2,9% (1.341,8) (1.299.,5) 3.3%
Despesas de vendas (376,8) (414,1) -9.0% (362,6) 39% (1.083,4) (1.171,7) -7.5%
Despesas administrativas e gerais (77.3) (82,8) -6,6% (79.7) -3,0% (233,0) (232,6) 0.2%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (14,6) 110,7 n/a (13,0) 12,3% (25.4) 104,8 n/a

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 216,8 263,0 -17,6% 94,5 129.4% 293,5 594,3 -50,6%
Receitas Financeiras 40,9 100,2 -59.2% 122,5 -66,6% 208,8 137.6 51,7%
Despesas Financeiras (43,5) (69.7) -37,6% (127.6) -65,9% (210,4) (113,7) 85.0%
RESULTADO OPERACIONAL- apds Resultado Financeiro 214,2 293,5 -27,0% 89.4 139.6% 291.,9 618,2 -52,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0.6) (1.7) -64,7% (1.2) -50,0% (3.0 (3.9) -23.1%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 213,6 2918 -26,8% 88,2 142,2% 288,9 614,3 -53,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (17.,0) (26.4) -35,6% 54,1 n/a 65,0 (59.5) n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 196,6 265,4 -259%  142,3 38,2% 3539 554,8 -36,2%
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BALANCOS PATRIMONIAIS M. DIAS (Consolidado)
(Em milhoes) 30/09/2021 30/09/2020 Variagdo 31/12/2020 Variagdo
ATIVO
CIRCULANTE 4.677,7 3.987,2 17.3% 3.870,6 20,9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.864,4 1.306.4 42,7% 1.213,0 53,7%
Contas a receber de clientes 1.148,7 939.1 22,3% 960,1 19,6%
Estoques 1.274,2 1.240,8 2,7% 1.216,1 4,8%
Tributos a recuperar 264,4 379.4 -30,3% 398,9 -33.7%
Aplicacodes financeiras 17.3 16,4 5,5% 16,4 5,5%
Instrumentos financeiros deriv ativos 82,0 68,7 19.4% 23,8 n/a
QOutros créditos 19,3 22,6 -14,6% 32,0 -39.7%
Despesas antecipadas 7.4 13.8 -46,4% 10.3 -28,2%
NAO CIRCULANTE 5.910,4 5.690,1 39% 58593 0,9%
Redlizavel a longo prazo 677,6 465,3 45,6% 618,6 9.5%
Aplicagdes financeiras = 3.3 -100,0% 3.3 -100,0%
Depésitos judiciais 222,6 262,8 -15,3% 263,8 -15,6%
Tributos a recuperar 396.8 138.,4 n/a 293,0 35.4%
Instrumentos financeiros deriv ativos 1,5 - n/a - n/a
Incentivos fiscais / outros créditos 4,6 4,2 9,5% 4,9 -6,1%
Ativo de indenizacdo 52,1 56,6 -8,0% 53,6 -2,8%
Investimentos 44,3 49,0 -9,6% 47,3 -6,3%
Propriedades para investimento 54,3 54,7 -0,7% 54,6 -0,5%
Imobilizado 3.415,7 3.402,8 0,4% 3.419,4 -0.1%
Intangivel 1.718,5 1.718,3 0,0% 1.719.4 -0.1%
TOTAL DO ATIVO 10.588,1 9.677.,3 9.4% 9.729.9 8.8%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.463,2 2.210,9 -33,8% 1.634,0 -10,5%
Fornecedores 661,4 261,4 n/a 361,7 82,9%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 271,2 1.092,8 -75.2% 743,8 -63,5%
Financiamento de impostos 3.7 3.6 2,8% 3.3 12,1%
Financiamentos diretos 28,5 29,4 -3.1% 29,0 -1,7%
Debéntures 1,5 204,8 -99.3% - n/a
Arrendamento 48,4 36,1 34,1% 41,1 17.8%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 210,0 238,4 -11,9% 176,6 18,9%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 1.8 - n/a 1.8 0,0%
Obrigagdes fiscais 100,6 166,0 -39,4% 53,8 87.0%
Adiantamentos de clientes 9.6 18,3 -47,5% 1.1 -13,5%
Instrumentos financeiros derivativos 0.1 - n/a 18,1 -99,4%
Outros débitos 115,8 142,8 -18,9% 122,3 -5.3%
Dividendos propostos = - n/a 59,0 n/a
Subvencdes governamentais 10,6 17.3 -38,7% 12,4 -14,5%
NAO CIRCULANTE 2.231,0 9638 131,5%  1.450,3 53,8%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 611,0 125.4 n/a 618,4 -1,2%
Financiamento de impostos 9.9 6,5 52,3% 6,6 50,0%
Financiamentos diretos 116,2 187.8 -38,1% 188,0 -38.2%
Debéntures 806,9 - n/a - n/a
Arrendamento 203,4 143,4 41,8% 153,9 32.2%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 216,2 250,8 -13,8% 226,6 -4,6%
Instrumentos financeiros deriv ativos 13,2 - n/a - n/a
Outros débitos 35,9 34,4 4,4% 37,7 -4,8%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 218,3 215,5 1,3% 219,1 -0,4%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.893,9 6.502,6 6,0%  6.645,6 3,7%
Capital social 2.597,7 2.567,9 1,2% 2.567.,9 1,2%
Reservas de capital 30.8 25,7 19.8% 27,6 11.6%
Ajustes acumulados de conversdo 0.2 0.2 0.0% 0.2 0,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 39.9 1,5 n/a (7.5) n/a
Reservas de lucros 3.970,8 3.392,1 17.1% 4.001,4 -0,8%
(-) Acdes em tesouraria (48.7) (39.6) 23,0% (39,6) 23,0%
Dividendos adicionais - - n/a 95,6 -100,0%
Lucros acumulados 303,2 554,8 -45,3% - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.588,1 9.677.3 9.4% 9.729.9 8,8%
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA AH% AH%
(Em RS milhéce:s) kival 3720 3720-3121 IM21 9M20 9M20-9M21
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 213,7 291.8 -26,8% 289.0 614,3 -53,0%
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas afividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 70,4 66,7 5,5% 210,7 191,7 9.9%
Custo na venda de ativos permanentes 0.7 0.0 n/a 0.7 1,6 -56,.3%
Equivaléncia patrimonial 0.6 1.7 -64,7% 3.0 39 -23,1%
Q(T]Lrjsggé;égzvd;s;ir;)cansiii\?cr;r;enfos e das aplicagdes financeiras, variagdes 73 36,0 98,1% 122.3 265,9 540%
Créditos tributdrios e atualizacdes (19,0) (191,5) -90.1% (161,4) (241,9) -33.3%
Atudlizacdo de depdsitos judiciais (1.5) (0,8) 87,5% (3.2) (3.7) -13,5%
Atualizagcdo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 1.4 4,4 -68,2% 59 7.0 -15,7%
Juros apropriados sobre arrendamento 51 6,8 -25,0% 14,9 12,5 19.2%
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 9.5 12,8 -25,8% 22,6 24,5 -7.8%
Acodes outorgadas reconhecidas 27 2,0 35,0% 71 4,7 51,1%
Provisdo (reversdo) para perdas estimadas de clientes 3.7 3.0 23,3% (5.9) 18,4 n/a
Perdas estimadas por redugdo ao valor recuperdvel de tributos 0,0 0.0 n/a 0.0 0.8 -100,0%
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 0.4 0.8 -50,0% 3.2 2,7 18,5%
Provisdo (reversdo) do valor recuperdvel dos estoques (0.4) (2,0) -80,0% 7.8 2,8 n/a
Provisdo decorrente dos contratos de operagdes com derivativos (49.0) (32,9) 48,9% (48,1) (243,0) -80.2%
Provisdo (reversdo) para reducdo do valor recuperdvel de ativos 0.7 0.0 n/a 0.7 (7.7) n/a
Variagoes nos afivos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes (67.5) (78.0) -13,5% (182,7) 0.3 n/a
(Aumento) nos estoques (50,5) (137.0) -63,1% (76,5) (442,6) -82,7%
(Aumento) nas aplicagdes financeiras (0.8) 0,0 n/a (0.9) 0,0 n/a
Redugdo nos impostos a recuperar 107.9 171,6 -37.1% 141,5 240,5 -41,2%
(Aumento) reducdo em outros créditos 50,6 (2,4) n/a 61,9 (6.9) n/a
Aumento (reducdo) em fornecedores 75,0 (38,5) n/a 299.6 112,4 n/a
Aumento nos impostos e contribuicdes 29,9 25,4 17,7% 1585,5 70,5 n/a
Aumento (reducdo) nas subvengdes governamentais (1.4) 6,7 n/a (1,7) 12,5 n/a
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provisdes (11,3) 2,3 n/a (6,8) 114,6 n/a
Juros pagos (21,4) (6.6) n/a (53.0) (28,8) 84,0%
Variagdes cambiais pagas 0,0 (19.9) -100,0% (40,0) (121,2) -67,0%
Imposto de renda e confribuigao social pagos (2,5) 9.1) -72,5% (14,2) (38.8) -63,4%
Recebimentos de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos 7.9 28,3 -721% 56,5 144,4 -60,9%
Disponibilidades liquidas geradas nas afividades operacionais 426,2 141,6 n/a 808,5 7114 13,6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (41,7) (54,4) -23,3% (125,3) (152,9) -18,1%
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas (57.7) 0.0 n/a (64.9) (22,9) n/a
Resgate de aplicagdo financeira a longo prazo - 0.0 n/a &3 0,5 n/a
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas afividades de investimentos (99.4) (54,4) 82,7% (186.9) (175,3) 6,6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros sobre capital préprio pagos (16.9) 0,0 n/a (205,2) (85,0) n/a
Financiamentos tomados 3.6 2,7 33,3% 817,2 1.110,8 -26,4%
Pagamentos de financiamentos (10,4) (164,4) -93.7% (525,0) (536.,0) -21%
Aquisicdo de acdes de emissdo da prépria companhia - 0,0 n/a (12,9) (43,8) -70,5%
Pagamentos de arrendamento (14,9) (10,3) 44,7% (44,3) (24,1) 83.8%
Disponibilidades liquidas geradas nas atfividades de financiamentos (38,8) (172,0) -77,6% 29,8 421,9 -92,9%
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 288,2 (84,8) n/a 651,4 958,0 -32,0%
No inicio do periodo 1.576,2 1.391,2 13,3%  1.213,0 348,4 n/a
No final do periodo 1.864,4 1.306,4 42,7%  1.864,4 1.306.4 42,7%
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 288,2 (84,8) n/a 651,4 958,0 -32,0%

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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