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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas
as perspectivas da administracao sobre os negdocios da
M. Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais,
sao baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracao sobre a continuidade de acdes do
passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas
tendéncias nao se constituem em projecdes e nem
estimativas, e podem ser alteradas substancialmente
por mudancas nas condicdes de mercado e nos
desempenhos da economia brasileira, do setor e dos

mercados internacionais.




Receita Liquida

R$ 2,1

-13,9%
vS. 1T23

EBITDA

Recorde para um
primeiro trimestre

RS 277

+60%

vS. 1T23

Lucro Liquido

R$ 155

+122%
vs. 1123

Geracdo de Caixa

RS 138

2,4X maior
vs. 17123




Troca do sistema de gestdo EBS pelo SAP S4 Hana com Go Live em jan/24.

A implantacao foi bem-sucedida e em menos de trés meses retomamos o crescimento,
recuperamos as margens € ganhamos market share. A necessaria e programada interrupcao das
operacdes no inicio de jan/24, como de praxe nesse tipo de troca de sistemas, representou uma
reducao de 31 mil toneladas de vendas, equivalente a R$ 60 milhées de margem de contribuicao
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5,2 Preco Médio de Jan/24 -
R$/kg

jan-23 jan-24 fev-23 fev-24 mar-23 mar-24
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37% Mg. De Contribuicdo de Jan/24

ad

Margem EBITDA (%)

; Impacto na Mg. De Contribuicdo
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RELANCAMENTO DO PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

P

axn

QUANTIDADE

OBJETIVO

Maximizar geragcao l‘
de valor e atender ao

Programa de Meses
Incentivo de Longo

Prazo Abr/24 - Out/25

Milhdes
de Acgdes




S Froovo |

Produto inovador:

ol Zero fritura,

Feito num processo de ar quente,
como uma airfryer

Menos sodio

25% menos sodio vs frito
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MERCADO 2023

SHARE VOLUME (%)

Concorrente n° 1

&
100 JECE

28,1 Outros

Fonte: Nielsen.

NOVO LAMEN ZERO FRITURA

PROJETO

3 anos

Até R$ 100
milhoes
de investimento

Financiamento FINEP
enquadrado como

"Inovagao para
Competitividade"

lamen sabor

galinha

caipira
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& Os mercados de biscoitos e massas cresceram no 1T24 vs.
AT 1T23 (sell-out | venda do varejo para os consumidores)

4. BISCOITOS ke

1124 vs. 1T23 1124 vs. 1T23

Valor Valor
Vendido +3% Vendido +5%
Volume Volume
I Vendido +l% I Vendido +5%

Unidades Unidades
Vendidas +3% Vendidas +9%
Preco Médio Preco Médio
I @) (R$/Kg) +2% I @ (R$/Kg) 0%

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.




& R$ 2,1 bilhdes de receita liquida, 13,9% menor que no 1T23, fruto da
U DiasBranco— reducao do preco médio e da retomada gradual do faturamento em
meados de janeiro apods as interrupcoes programadas no inicio do
meés para a implantacao do sistema SAP

o Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
[e] (R$ milhdes) (Mil Ton.) (R$/KQ)
1123 2115 5125 4123 1124 1123 2113 3723 4123 1724 1123 2123 3723 4123 1724

N Estimamos que no 1T24 tivemos um
(ADRIA impacto desfavoravel nos volumes
salinha ol de cerca de 31 mil toneladas.
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Market
share %
Valor

Expansao do market share volume em biscoitos, massas e
e farinha de trigo vs. 4T23

Biscoitos

\0\.'____./.

Massas

30,3
27.3 27,8 28,2 28,0

———

Farinha de Trigo

12,7 12,4

11,6 121 11,4

Brasil

Market

share %

volume
Brasil

1723 2723 3123 47123 1724

-

" oRA

1723 2123 3723 4123 1124

1123 2123 37123 | 4123 1124

31,7
28,1 27,9 282 28,6

e ———— ®

1723 2123 3123 4123 1724

1723 27123 37123 | 4123 1124

11,2 11,0 193 112

.\12'1/.\./.

1723 2123 3123 47123 1123

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.




& No 1T24, reducao da receita nas regides de Ataque e Defesa,
i SiesBranco— fryto principalmente da queda dos volumes

% -12%
Preco Médio

O [73
.’ Volume

-14%
Preco Médio
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Queda dos precos do trigo e 6leo de palma vs. dez/23. Com as pausas
programadas em funcao da implantacao do SAP, o consumo do trigo
em estoque aumentou gradualmente a partir de fev/2024,

postergando momentaneamente o encontro dos nossos precos aos
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precos do mercado.
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OLEO DE

PALMA
(US$/TON.)
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Aumento da Margem Bruta vs. 0 1T23 e 4T23. A reducgao dos custos

e

Y D variaveis foi mais do que suficiente para compensar a reducao do
' preco médio.
S 3.7 3,6
-0 Custos variaveis o 3,2 30 24
(R$/kg) . —— ’
== —o
Custos fixos* 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1
-&- (R$/kg) o— —9 O o— —0
e Mg. Bruta 33 0% 35,6% 36,3% 36,6%
(%) 27.1%
' Preco Médio PR TN SN 2N
' [R$/kg) 162} 163} 161} (58]
17123 2123 3723 4723

*Sem incentivos.




Despesas com vendas e administrativas (SG&A) em 24,0% da
Receita Liquida, impactadas pelas queda nos volumes,
principalmente em janeiro, e pelo menor preco médio.

Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)

Jan Fev Mar

32,6% 23,0% 20,7%

24,0%
20,7% 20,2% 20,5% 20,8%




& EBITDA 59,6% maior que no ano passado, com
fO=Bes=  Mg. EBITDA de 13,0%

Jan Fev Mar

32%  144% 10,2%

16,1% 16,0%
13,2% 13,0%
Mg. EBITDA (%) '\o
-0 7'V/‘

441 442
377

EBITDA
(R$ milhoes) 174

2123
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CCCCC
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ygﬂgmw_ Lucro Liquido 121,6% maior que no ano passado

Mg. Liquida (%) 7,6% 9.5% ?.3% 7,2%
-o- 2,8% o —— —o
‘._7
342
e 259
Lucro Liquido
(R$ milhccl"Des) 1 55
| G /0

1723 2123 3123 4723 1724




GERACAO DE

CAIXA,
DIVIDA E

INVESTIMENTOS
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R$ 138 milhdes de geracao de caixa operacional no 1T24,
com crescimento do EBITDA

1124 vs. 1123

138 57 Geracdo de Caixa Operacional*
277 174 EBITDA
(143) (46) Variag&o dos Ativos e Passivos
4 (71) Outros

*Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais




Consumo de capital de giro impactado pelo aumento dos
volumes de estoque de produtos acabados e aumento dos
recebiveis em fun¢ao de iniciativas comerciais para
recompor os estoques nos clientes

Prazo Médio em Dias

1T23 4T23
I l I l

Fornecedores 37 +22 dias 59 +16 dias
l l I l

Clientes 56 +4 dias 60 +10 dias

e Estoques ' '
WK"@ ; g 89 -25 dias 64 +38 dias




Posicao de caixa liquido no trimestre. Encerramos
Y DuBraneo— o trimestre com R$ 2,2 bilhoes em caixa!!!

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Gltimos 12 meses)

RATING NACIONAL
FITCH RATINGS

Divida Liquida 1.603 1.253 318 -74 -149
(R$ milhdes) ® O O o o m
O
1,6x 1 2% Rating Perspectiva
’ Estavel
, _Alavanc:’agem Reafirmado
(Divida/EBITDA Ult. 12 meses)
0,3X
- PELO 6° ANO

CONSECUTIVO

_O/ ] X -0,1 X
1723 2123 3123 4723 1724




x/aamg«m_ 81,7% da divida esta no longo prazo!!!

rs 2.064 rs 377 R$ 508 R$20 Rr$1.159

R$ MM R$ MM R$ MM
R$ MM RE MM
o 25 1% 56
. 18%
Divida B ST T
T i Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
ota Curto prazo 2025 2026 2027

em diante




R$ 52 milhoes de investimentos no 1T24, com

o D e destaque para Transformacao Digital

Investimentos Total
(R$ Milhdes)

]
_[+'|5%J'

106

143

DESTAQUE

Implantacdo do
sistema SAP
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Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL
DEFESA

ATAQUE

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
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Alavancas e habilitadores para crescermos em 2024

ALAVANCAS

Cross-selling

HABILITADORES

. Jasmine ® piraqué

JBP (Joint Business Plan) |
5’" ~ :

e 3?\ _,n:v:;;:,
r«w )

Revenue
Management

, Nivel de Servico [OTIF | CFR
Marcas exclusivas no

Cash & Carry

Transformacao Digital B simplifique.
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RIO GRANDE DO SUL

Arrecadacao solidaria para vitimas

47 toneladas de alimentos destinados a
doacao

[ i T T e

eL 7 77 T T

Adiantamento da 1° parcela do 13°
salario aos colaboradores da unidade

Bento Goncalves

@ Apoio financeiro, alimentos e atendimento
Qj psicolégico aos colaboradores

PAS!



Principais Indicadores — 1724 vs. 1T23

2

Consumo de agua
(m3/Ton.)

Reuso de agua(%)

Residuos enviados
para aterros (%)

Perdas de insumos
NO processo
produtivo (%)

Desperdicio de
produtos acabados
(%)

CUIDAR DO PLANETA

1T24 vs.
1T23

-3,1%
+0,6p.p.
-3,5p.p.

0,0p.p

Nao
disponivel

b

ACREDITAR NAS PESSOAS

Mulheres na
lideranca (%)

Frequéncia de
Acidentes de
Trabalho (taxa)

Gravidade de
Acidentes de
Trabalho (taxa)

1T24 vs.
1T23

+0,7p.p.

-21,3%

-43,9%

FORTALECER ALIANCAS

1T24 vs.
1T23
Compras de
fornecedores 'Oyzp-p-

locais (%)



TRANSFORMACAO
DIGITAL

D simplifique,
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HABILITADORES

Em 2020, a area de Tecnologia da

Informacao da M. Dias Branco Internalizagdo das equipes de Produtos Digitais

decidiu desenvolver competéncias

Foco na geracgao de valor e ndo somente em SLA

para a modernizagcao do time, de

modo a viabilizar a Transformacao &
Programa de Inovacao Aberta

Digital e tornar a M. Dias Branco

uma referéncia de inovagcdo com o Atracao e retencao de talentos digitais
uso de tecnologia.
Evolucao de ferramentas e metodologias ageis
de trabalho

|§||| @ @

Democratizacao da Tecnologia na M. Dias
Branco

31



O QUE E O PROJETO SIMPLIFIQUE?

E o projeto de modernizacao
tecnoldgica de nosso principal
sistema de informacao (ERP), o
Oracle EBS.

Nesse projeto, implantaremos o SAP
S/4 HANA.

O Simplifique teve como objetivo
uma implantacao nova, comecando
tudo do zero, com a adocao de
melhores praticas de mercado em
termos de processos, analises e
ferramentas.

Af@\wf%w—

ERP Anterior

Ordens de
Venda
SD

Gestao de
Contratos
Agricolas

ACM
Gestao de

Materiais
MM

Gestao de
Commodities

Gestao de
Compras

Previsao
(pedido,
producao,
venda) :

Gestao de
Custos
(o(0)

Andlise de
Margens
PaPM

/ Gestso de
Risco e
Tesouraria
TRM

Tabelas de

Precos

SD =
Gestao

Fiscale
Tributos
TDF

Industriae
Qualidade

Financas e
Controladoria 4

Gestao
Orgcamento
FI

Gestao
Contabil

Fl
4 Gestaode

Riscos e
Compliance
GRC

BTP
Business

Tecnology

Platforms

Gestao da
producao
PP

Gestao da

Manutencao



SIMPLIQUE MUITO ALEM DO ERP |

E-BUSINESS SUITE S/4 HANA

ORACLE’

E-BUSINESS SUITE

+320

Processos de

2 i 2 Negécios
75 4’ Desidratado @ /‘_’ g
Customizado Customizado mapeados

)

38 33 7

Novas Aplicacdes

Aplicacdes Descontinuadas A
®

simplifiques

80 80 85 92% 8%

Aplicacdes

Sistemas Aplicacoes

Legados Legados Nivel de aderéncia Nivel de
da M. Dias ao customizacdo
SAP Standard mapeado
2020 2022 2024
\/
Y D Branco—
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MODERNIZACAO DO ERP EM NUMEROS

17 27 +700 +320

Unidades Centros de Pessoas no Time Processos de
Industriais Distribuicao do Projeto Negoécio Mapeados

Customizacao Partigipagées Sistemas Fornecedores
do SAP em Treinamentos Integrados de Tecnologia

A/ Diizs Eranco—
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MODERNIZACAO DO ERP EM NUMEROS

17 ONDA: DEBITO TECNOLOGICO 2° ONDA: TRANSFORMAGAO DIGITAL 32 ONDA: EFICIENCIA DIGITAL & IA

Eficiéncia nos processos core, fortalecimento
Recuperagao do débito tecnoldégico M Dias Transformar, Simplificar e Melhorar os de tecnologia na agenda de ESG e aumento
Branco, criando um ambiente de nuvem

processos colocando o cliente no centro, de produtividade com IA.
utilizando muita tecnologia por meio de

metodologia ageis, suportado por dados para

as melhores tomadas de decisao.

hibrida, conectividade e arquitetura para o
desenvolvimento de novos programas e
iniciativas de transformagao com o negdcio.

TRANSFORMACAO DIGITAL EFICIENCIA DIGITAL & 1A

REDUCAO DO DEBITO TECNOLOGICO

\% 2021 2022 2023 2024 2025 2026° 2027 2028

A/ Diizs Eranco—
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Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relacdes com Investidores
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relacdes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Analista de Relacdes com Investidores
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Fernanda Castilho | Lucas Laport
Estagidrios de Relacdes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br



https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
mailto:ri@mdiasbranco.com.br
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g noturol/Ce Imagem ilustrativa | Imagen ilustrativa

Novo Lamen.

ZERO FRITURA. MUITO SABOR.
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