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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Gustavo Lopes Theodozio

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versédo : 7
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior, Diretor Presidente da M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. de
Alimentos, declara que:

a) reviu o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econbmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ele emitidos.

LR

Francisco lveé de S4 Dias Branco Jianior

Diretor Presidente

M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. De Alimentos
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Gustavo Lopes Theodozio, Diretor de Relacdes com Investidores da M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.
de Alimentos, declara que:

a) reviu o Formulario de Referéncia;

b) todas as informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ele emitidos.

ﬂ XL

Gustavo Lopes Theodozio
Diretor de Relagdes com Investidores

. Dias Branco S.A. Ind. e Com. De Alimentos
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Versao :

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

a) Data da contratacéo do servico: 18 de abril de 2017 a.1) Servigos Contratados: - Realizar a auditoria e emitir relatorio sobre
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos (“a
Companhia”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, bem como para fazer a revisdo e emitir um relatério sobre as
demonstracdes financeiras e intermediarias ndo auditadas da Companhia e suas controladas dos periodos findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2017. b) Realizar Assegurac¢édo Limitada de indicadores contidos no Relatério Anual
2017.

Exercicio de 2017 — a) Auditoria Externa: R$ 410 mil.
b)Asseguracéo do Relatério Anual: R$ 42,4 mil.

N&o Aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

José Vital Pessoa Monteiro Filho

Rua Padre Carapuceiro, 733, 8° andar, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280, Telefone

18/04/2017
(081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: jose.vital@pwc.com

856.126.184-68
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 777000
‘CPFICNP T 61562.112/0013-64
Datalnicio T 12012018
Descrigdo do servigo contratado a) Contratago do servigo: 12 de janeiro de 2018 e 29 de maio de 2018 a.1) Servigos Contratados: Realizar a auditoria e emitir

relatorio sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos (“a Companhia”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, bem como para fazer a revisdo e emitir um
relatorio sobre as demonstragdes financeiras e intermediarias ndo auditadas da Companhia e suas controladas dos periodos
findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2018. a.2). Auditoria das demonstracdes financeiras de 31/12/2018
da Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A., exame do Balango Patrimonial em 31 de maio de 2018 da Industria de
Produtos Alimenticios Piraqué S.A. e Revisado da alocacao do prego de compra da Piraqué, como parte do processo de
auditoria externa.

Montante total da remuneragdo dos auditores R$ 886 mil
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao Aplicavel
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

s h " . Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar - Torre A, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280,
Vinicius Ferreira Brito Rego 12/01/2018 929.336.105-15 Telefone (081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: vinicius.rego@pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versao : 7

b) Contratac¢é@o do servigo: 23 de janeiro de 2018 b.1) Prestagdo de outros servigos: - Servicos de asseguracado do Relatério

Anual 2018

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao Aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

José Vital Pessoa Monteiro Filho

23/01/2018

856.126.184-68

Rua Padre Carapuceiro, 733, 8° andar, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280, Telefone
(081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: jose.vital@pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versao : 7

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao Aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

José Vital Pessoa Monteiro Filho

30/04/2018

856.126.184-68

Rua Padre Carapuceiro, 733, 8° andar, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280, Telefone
(081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: jose.vital@pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES

CPF/CNPJ 61.562.112/0013-64

Data Inicio 05/05/2018

Descricdo do servigco contratado c¢) Contratacao do servigo: 05 de maio de 2018 c.1) processo de “shadowing” sobre os procedimentos realizados pelo Comité
..................................................... Independente de Investigagdo constituido pelo Conselho de Administragao da Companhia. . ... ______.
Montante total da remuneracgdo dos auditores R$ 1.851 mil

Independentes Segregad0 POr SOIV IGO0 e
Justificativa da substituicéo Nao Aplicavel

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao Aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

4 \/i i i Rua Padre Carapuceiro, 733, 8° andar, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280, Telefone
José Vital Pessoa Monteiro Filho 05/05/2018 856.126.184-68
(081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: jose.vital@pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versao : 7

e) Contratacdo do servico: 26 de setembro de 2018 e. 1) revisdo do relatério PPA — Purchase Price Allocation emitido pela
empresa KPMG - Corporate Finance Ltda sobre a aquisicao da empresa Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.

(Piraqué).

Montante total da remuneragado dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

N&o Aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Anibal Manoel Gongalves de Oliveira

26/09/2018

851.939.507-44

Rua do Russel, 804, 6° e 7° Andar Ed. Ma, Gléria, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22210-907,
Telefone (021) 32326112, e-mail: anibal.oliveira@pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES

CPF/CNPJ 61.562.112/0002-01

Data Inicio 30/05/2019

Descricdo do servigco contratado b) Contratac¢é@o do servigo: 30 de maio de 2019
..................................................... b.1) Retificagéo da ECD da controlada Inddstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A, .. ...
Montante total da remuneracéo dos auditores b) Retificagdo da ECD da controlada Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A. (R$ 15 mil).
Independentes Segregado POT SEIVICO | ... ..t eeeeeeeeeeeeeaaaaaneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaannnnnnns
Justificativa da substituicéo Nao Aplicavel

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao Aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

S ; : Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar - Torre A, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280,
Vinicius Ferreira Brito Rego 30/05/2019 929.336.105-15
9 Telefone (081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: vinicius.rego@pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 777000
‘CPFICNP T 61562.112/0013-64
Datahicio T 30/05/2019 T
Descrigdo do servigo contratado a) Contratagdo do servigo: 30 de maio de 2019 T

a.1) Revisdo e avaliagdo do compliance com normas e regulamentos fiscais relacionadas aos procedimentos tocantes a
exclusdo do ICMS da base de céalculo do PIS/COFINS

Montante total da remuneragado dos auditores a) Reviséo e avaliagdo do compliance com normas e regulamentos fiscais relacionadas aos procedimentos tocantes a
independentes segregado por servigo excluséo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS (R$ 1.424 mil)
Justificativa da substituicéo N&o Aplicavel

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o Aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

— Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar - Torre A, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280,
Carlos Augusto Autran Pedral Sampaio Filho 30/05/2019 509.189.075-00 e
9 P Telefone (081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: vinicius.rego@pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 777000
‘CPFICNP T 61562.112/0013-64
Datalnicio T 297102010 T
Descrigdo do servigo contratado a) Contratagdo do servigo: 29 de outubro de 2019 T

a.1) Laudo de avaliacéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis em 30 de setembro de 2019 da
Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A; Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.

Montante total da remuneragado dos auditores a) Laudo de avaliag&o do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contadbeis em 30 de setembro de 2019 da
Independentes segregado por servico  _____ Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A (RSS2 mil). ..
Justificativa da substituicéo N&o Aplicavel

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o Aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

S . . Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar - Torre A, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280,
Vinicius Ferreira Brito Rego 29/10/2019 929.336.105-15 e
9 Telefone (081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: vinicius.rego@pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 777000
‘CPFICNP T 61562.112/0013-64
Datahicio T 08032020
Descrigdo do servigo contratado a) Contratagdo do servigo: 08 de margo de 2020 I

a.1) Servicos contratados: Realizar a auditoria e emitir relatorio sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos (“a Companhia”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, bem como fazer a reviséo e emitir um relatdrio sobre as demonstracdes financeiras e intermediarias ndo auditadas da
Companhia e suas controladas dos periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2019.

a.2) Auditoria das demonstrag@es financeiras em 31 de dezembro de 2019 da Indistria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.,
como parte do processo de auditoria externa.

Montante total da remuneragdo dos auditores Auditoria das Demonstracdes financeiras de 2019:
Independentes segregado porservico ... a) Honorarios relativos a servigos de auditoria externa (R$ 630 mil); Outros servigos de 2019 ________......
Justificativa da substituicéo Nao Aplicavel

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  Nao Aplicavel
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

A f " Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar - Torre A, Boa Viagem, Cruzeiro do Sul, AC, Brasil, CEP
V F Brito R 08/03/2020 929.336.105-15 S
inicius Ferreira brito kego 51020-280, Telefone (081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: vinicius.rego@pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versao : 7

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao Aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Vinicius Ferreira Brito Rego

08/03/2020

929.336.105-15

Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar - Torre A, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280,
Telefone (081) 34645034, Fax (081) 34645098, e-mail: vinicius.rego@pwc.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Como parte da politica interna da Companhia, todos os servicos prestados pela empresa de
auditoria independente devem ser analisados pelo comité de auditoria antes de sua realizagdo,
como forma de garantir que néo haja conflito de interesse.

As demais informac0es relevantes pertinentes a este item foram citadas nos itens anteriores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patrim6nio Liquido 6.034.952.097,99 5.561.842.479,40 4.991.910.219,32
Ativo Total 8.101.030.882,59 7.807.466.363,95 6.089.764.921,66
Rec. Lig./Rec. Intermed. 6.103.608.464,53 6.025.053.178,29 5.415.421.500,75
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 2.161.272.469,39 2.294.318.345,93 2.249.054.076,69
Resultado Liquido 556.883.657,46 723.497.297,49 844.182.806,24
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 339.000.000 339.000.000 339.000.000
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 17,802219 16,406615 14,725399
Unidade)
Resultado Basico por Acéao 1,642725 2,134210 2,490215
Resultado Diluido por Agao 1,64 2,13 2,49
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a. Informar o valor das medicGes ndo contébeis

i. Ebitda
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Ebitda 966.325.075,91 933.119.494,55 772.054.785,35

A Companhia também acompanha seu desempenho a partir do EBITDA, que nos termos da
Instrucdo CVM n° 527/12, consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre
0 lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciaces,
amortizacdes e exaustdes. O art. 4° da Instrugdo CVM n° 527/12 dispde também que a companhia
pode optar por divulgar os valores do EBITDA excluindo os resultados liquidos vinculados as
operacdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a informacao sobre o
potencial de geracdo bruta de caixa.

ii. Divida Liquida
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Caixa Liguido (Divida 596.572.172,65 -763.484.144,40 -605.050.582,41

Liquida) @

(1) Contempla o caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo.

A Companhia calcula a divida liquida com base na soma dos empréstimos e financiamentos com
instituicGes financeiras, financiamentos de impostos, financiamentos diretos, deduzindo dos
valores de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes de curto prazo e longo prazo.

b. Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

i. Ebitda
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio 844.182.806,24 723.497.297,49 556.883.657,46
Imposto de renda e contribuicéo
social 71.294.446,08 73.570.781,23 12.095.591,51
Receitas financeiras -161.728.073,10 -233.107.076,07 -252.856.628,11
Despesas financeiras 85.002.381,30 186.845.831,14 222.396.471,60
Despesa de Depreciacao e
Amortizacdo sobre CPV 102.203.871,18 141.402.664,42 165.879.165,77
Despesa de Depreciacao e
Amortizacdo sobre despesas
operacionais 25.369.644,21 40.909.996,35 67.656.527,12
EBITDA 966.325.075,91 933.119.494,55 772.054.785,35
Desé&gio na aquisicdo de
investimento 0,00 0,00 0,00
EBITDA Ajustado 966.325.075,91 933.119.494,55 772.054.785,35
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

ii. Caixa Divida Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Endividamento 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Caixa @ 938.247.262,49 464.053.469,52 368.551.130,13
Endividamento Total @ (341.675.089,84) (1.248.804.871,97) (979.677.165,23)
Instrumentos Financeiros ) 21.267.258.05 6.075.452.69

a Receber (Pagar)
Caixa '-'((43‘)“0'0 (Divida 596.572.172,65 (763.484.144,40)  (605.050.582,41)
Liquida)

(1) Contempla o caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo.
(2) Contempla os financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras, financiamentos de impostos, financiamentos diretos de curto e

longo prazo.
(3) Em 31/12/2017 houve modificagdo na metodologia de célculo da divida liquida, sendo incluido os valores dos instrumentos financeiros. O
valor acima, do ano de 2016, foi reapresentado considerando a nova metodologia.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operacgdes

Em virtude do EBITDA ser um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem
reflexo direto no seu fluxo de caixa, como é o caso da depreciacdo, a Companhia acredita que o
EBITDA é uma medigdo importante para a compreensdo da sua solidez financeira e capacidade
de geragdo de caixa, além de contribuir para a compreensdo de seu desempenho operacional.
Trata-se de uma informagdo adicional as suas demonstracfes financeiras, sendo normalmente
utilizada por investidores e analistas de mercado.

No entendimento da administracdo, a referida importancia do EBITDA advém do fato de que é
uma das medidas ndo contabeis mais apropriadas para revelar o potencial de geracdo de caixa da
Companhia a partir de seus ativos operacionais, uma vez gque excluem do resultado operacional
contabil itens sem impacto no caixa do periodo, como a depreciacao e amortizacao.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

A autorizagdo para concluséo do relatorio anual da administracéo e das demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi dada pela diretoria, em reunido realizada em
06 de margo de 2020.

Em 20 de janeiro de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o programa de recompra
de acBes, com o objetivo de adquirir agdes de emissao da prépria Companhia para manutencao
em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo com vistas a: (a) atender ao Programa de
Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 13 de abril de 2017; e, (b) maximizar a geracdo de valor para 0s
acionistas.

A quantidade de acGes a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra estara limitada a
8.472.614 acbes ordinarias que representam a 10% (dez por cento) do total de A¢bes em
Circulacdo em 13/01/2020, no prazo de 18 meses, iniciando em 21/01/2020 com encerramento
em 21/07/2021.

A autorizacdo para concluséo do relatério anual da administracdo e das demonstracoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi dada pela diretoria, em reunido realizada em
11 de marco de 2019 e ndo houve evento subsequente.

A autorizacdo para concluséo do relatério anual da administracao e das demonstracoes financeiras

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi dada pela diretoria, em reunido realizada em
05 de margo de 2018.
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ANO

31/12/2017

31/12/2018

31/12/2019

a. Regras sobre retencéo de
lucros

O Estatuto  Social da
Companhia previa que a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar para a
reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente de doagBes ou
subvengdes governamentais
para investimentos, que
podera ser excluida da base de
célculo do dividendo
obrigatdrio. Ap6s a
constituicdo da reserva legal,
da reserva de incentivos
fiscais e da fixacdo dos
dividendos, a parcela restante
do lucro seré aplicada, salvo

deliberagdo  diversa pela
Assembleia Geral, na
constituicdlo  de  reserva
estatutaria denominada
“Reserva para Plano de
Investimento”. A Reserva

para Plano de Investimento
observara o limite de 95% do
capital social e podera, por
deliberagdo do Conselho de
Administragéo, ser
capitalizada, utilizada na
absorcédo de prejuizos ou na
distribuicdo de dividendos
aos acionistas. O saldo das
reservas de lucros, exceto as
para  contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros
a realizar, ndo poderd
ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a
Assembleia Geral deliberara
sobre aplica¢do do excesso na
integralizagdo ou no aumento
do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.
Na Assembleia Geral
Ordinéria, realizada em 12 de
abril de 2018, foi deliberada a
destinacdo do saldo do lucro
remanescente para a Reserva
para Plano de Investimento,
apds a destinagdo da reserva
legal, reserva de incentivos
fiscais e da fixacdo dos juros
sobre o capital proprio, os
quais devem ser
considerados, em parte, como
pagamento dos dividendos
minimos obrigatdrios.

O Estatuto Social da
Companhia previa que a
Assembleia Geral poderd, por
proposta dos Orgdos de
administragdo, destinar para a
reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente de doagBes ou
subvengdes governamentais
para investimentos, que
podera ser excluida da base de
célculo do dividendo
obrigatério. Apos a
constituicdo da reserva legal,
da reserva de incentivos
fiscais e da fixacdo dos
dividendos, a parcela restante
do lucro seré aplicada, salvo

deliberagdo  diversa pela
Assembleia Geral, na
constituicdlo  de  reserva
estatutaria denominada
“Reserva para Plano de
Investimento”. A Reserva

para Plano de Investimento
observara o limite de 95% do
capital social e podera, por
deliberagdo do Conselho de
Administragio, ser
capitalizada, utilizada na
absorcdo de prejuizos ou na
distribuicdo de dividendos
aos acionistas. O saldo das
reservas de lucros, exceto as
para  contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, nédo podera
ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a
Assembleia Geral deliberard
sobre aplicagdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento
do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.
Na Assembleia Geral
Ordinéria, realizada em 18 de
abril de 2019, foi deliberada a
destinagdo do saldo do lucro
remanescente para a Reserva
para Plano de Investimento,
apds a destinagdo da reserva
legal, reserva de incentivos
fiscais e da fixacdo dos juros
sobre o capital préprio, os
quais devem ser
considerados, em parte, como
pagamento dos dividendos
minimos obrigatorios.

O Estatuto  Social da
Companhia previa que a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar para a
reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente de doacbes ou
subvengbes governamentais
para  investimentos, que
podera ser excluida da base de
célculo do dividendo
obrigatério. Apbs a
constituicdo da reserva de
incentivos fiscais, da reserva
legal e da fixacdo dos
dividendos, a parcela restante
do lucro serd aplicada, salvo

deliberacdo  diversa pela
Assembleia Geral, na
constituicdlo ~ de  reserva
estatutaria denominada
“Reserva para Plano de
Investimento”. A Reserva

para Plano de Investimento
observara o limite de 95% do
capital social e podera, por
deliberacdo do Conselho de
Administragéo, ser
capitalizada, utilizada na
absorcdo de prejuizos ou na
distribuicdo de dividendos
aos acionistas. O saldo das
reservas de lucros, exceto as
para  contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a
Assembleia Geral deliberar
sobre aplicacdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento
do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.
Na Assembleia Geral
Ordinéria, realizada em 09 de
abril de 2020, foi deliberada a
destinagdo do saldo do lucro
remanescente para a Reserva
para Plano de Investimento,
apds a destinagdo da reserva
legal, reserva de incentivos
fiscais e da fixacdo dos juros
sobre o capital proprio, os
quais devem ser
considerados, em parte, como
pagamento dos dividendos
minimos obrigatdrios.

a. i. Valores das retenc@es de
lucros

290.851.711,01

210.238.610,14

62.700.887,81

a. ii. Percentuais em relacdo
a0 lucro total declarado

34,5%

29,1%

11,3%

b. Regras sobre distribuigdo
de dividendos

Segundo o Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro
liquido foi ajustado na forma
do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, e 25% (vinte e
cinco por cento) do saldo
ajustado  descontado  dos
valores destinados & Reserva
de Incentivos Fiscais foi
atribuido ao pagamento do
dividendo obrigatdrio.
Em relacdo ao exercicio de

Segundo o Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro
liquido foi ajustado na forma
do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, e 25% (vinte e
cinco por cento) do saldo
ajustado  descontado  dos
valores destinados & Reserva
de Incentivos Fiscais foi
atribuido ao pagamento do
dividendo obrigatorio.
Em relacdo ao exercicio de

Segundo o Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro
liquido foi ajustado na forma
do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, e 25% (vinte e
cinco por cento) do saldo
ajustado  descontado  dos
valores destinados & Reserva
de Incentivos Fiscais foi
atribuido ao pagamento do
dividendo obrigatdrio.
Em relacdo ao exercicio de

Versao : 7
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2017, a Companhia distribuiu
resultado na forma de juros
sobre o capital proprio, os
quais foram considerados, em
parte, como pagamento dos
dividendos minimos
obrigatdrios. A remuneragdo
total representou 39,51% do
lucro liquido passivel de
distribuicdo em 2017.

2018, a Companhia distribuiu
resultado na forma de juros
sobre o capital prdprio, os
quais foram considerados, em
parte, como pagamento dos
dividendos minimos
obrigatérios. A remuneragdo
total representou 39,80% do
lucro liquido passivel de
distribuicdo em 2018.

2019, a Companhia distribuiu
resultado na forma de juros
sobre o capital proprio, os
quais foram considerados, em
parte, como pagamento dos
dividendos minimos
obrigatérios. A remuneragio
total representou 57,55% do
lucro liquido passivel de
distribuicdo em 2019.

c. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Anual

Anual

Anual

d. Eventuais restri¢des a
distribuicdo de dividendos

N&o houve eventuais
restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagéo ou regulamentacéo
especial que seja aplicavel a
Companhia. A Companhia,
inclusive, distribui um
percentual de dividendos ou
juros sobre capital proprio
imputado aos dividendos,
superior ao minimo
estabelecido no Estatuto
Social (estabelecido em 25%
do lucro liquido ajustado).

Ndo houve eventuais
restri¢des a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislacéo ou regulamentagéo
especial que seja aplicavel a
Companhia. A Companhia,
inclusive, distribui um
percentual de dividendos ou
juros sobre capital proprio
imputado aos dividendos,
superior ao minimo
estabelecido no Estatuto
Social (estabelecido em 25%
do lucro liquido ajustado).

N&o houve eventuais
restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagéo ou regulamentacéo
especial que seja aplicavel a
Companhia. A Companhia,
inclusive, distribui um
percentual de dividendos ou
juros sobre capital proprio
imputado aos dividendos,
superior ao minimo
estabelecido no Estatuto
Social (estabelecido em 25%
do lucro liquido ajustado).

Versao : 7
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

147.700.887,82
57,548740

39,513221

85.000.000,00
471.883.657,46

349.238.610,14
39,800869

13,008231

139.000.000,00
584.497.297,49

480.851.711,01
39,513221

16,911017

190.000.000,00
654.182.806,24

Data da aprovagdo da retencao 09/04/2020 18/04/2019 12/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 85.000.000,00 30/04/2020 139.000.000,00 30/04/2019 57.630.000,00 31/08/2017
Ordinaria 132.370.000,00 27/04/2018

Versao : 7

PAGINA: 22 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 7

3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

A Companhia ndo distribuiu dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em
exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2019 2.066.078.784,59 indice de Endividamento 34,23521432
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Exercicio Social

Soma do Passivo
Circulante e Nao
Circulante

Tipo de indice

Versao : 7

indice de Descricdo e motivo da utilizag&do de outro indice

endividamento

31/12/2019

0,00

Outros indices

0,78368866 Divida Liquida: R$ 605.050.582,41 / EBITDA dos ultimos

12 meses: R$ 772.054.785,35 = 0,783688663.

A Companhia analisa a sua situacao financeira e
endividamento pelo indicador da Divida Liquida, que é
composta pela soma dos empréstimos e financiamentos de
instituigcdes financeiras, financiamentos de
impostos,financiamentos diretos, de curto e longo prazo,
deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de
aplicacdes financeiras de longo prazo.

A Companhia entende que o indice Divida Liquida/EBITDA
dos dltimos 12 meses pode contribuir para a correta
compreenséao da situacao financeira e do nivel de
endividamento da Companhia, pois reflete de forma
apropriada o nivel de endividamento da Companhia e da
capacidade de pagamento.

Em virtude do EBITDA ser um indicador financeiro utilizado
para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros
impactos contabeis sem reflexo direto no seu fluxo de
caixa, como é o caso de deprecia¢do, a Companhia
acredita que o EBITDA é uma medi¢ao importante para a
compreenséao da sua solidez financeira e capacidade de
geracao de caixa, além de contribuir para a compreensédo
de seu desempenho operacional. Para maiores
detalhes,consultar o item 3.2 deste Formuléario de
Referéncia.

Neste contexto, a capacidade do indice Divida
Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses de representar
apropriadamente a capacidade de pagamento da
Companhia advém da crenca da administracéo de que o
EBITDA reflete o resultado operacional contabil sem o
efeito de itens ndo caixa relevantes ( como a depreciacao).
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Versao : 7

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante

31/12/2019 0,00 Outros indices

10,02577274 Divida Liquida: R$ 605.050.582,41 (A Companhia analisa a
sua situacéo financeira e endividamento pelo indicador da
Divida Liquida, que é composta pela soma dos
empréstimos e financiamentos de instituigées financeiras,
financiamentos de impostos, financiamentos diretos, de
curto e longo prazo, deduzida dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa e de aplicacdes financeiras de longo
prazo)/ Patriménio Liquido: R$ 6.034.952.097,99.
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Titulos de divida Garantia Real 0,00 65.741.217,98 10.488.461,03 205.586,16 76.435.265,17
Financiamento Garantia Real 69.485.020,84 151.000.719,31 10.509.821,98 0,00 230.995.562,13
Financiamento Quirograféarias 538.705.378,86 159.428.046,29 50.548.177,96 0,00 748.681.603,11

Titulos de divida

Quirograféarias

545.417.166,17

194.256.484,27

69.624.201,82

200.668.501,91

1.009.966.354,17

Total

1.153.607.565,87

570.426.467,85

141.170.662,79

200.874.088,07

2.066.078.784,58

Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nos contratos firmados pela Companhia, parte deles possui clausulas restritivas (“covenants™), as
quais estdo abordadas no item i do tépico 10.1 deste formulario. Existem alguns contratos de

FINAME, celebrados entre a M DIAS BRANCO e algumas Instituicbes Financeiras com
clausulas de cross-default.

Todas as informacdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderiam lhe
afetar efou afetar suas controladas adversamente. Riscos adicionais, desconhecidos ou
considerados menos relevantes pela Companhia neste momento, também poderdo causar efeito
adverso relevante em seus negécios e/ou no prego de negociagdo das a¢des de sua emissao.

Para os fins desta se¢do e da se¢do 4.2 — Riscos de Mercado, exceto se expressamente indicado
ou se 0 contexto assim o requerer, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ter
ou tera um "efeito adverso para a Companhia" significa que o risco, incerteza ou problema pode
ter ou terda um efeito adverso nos seus negécios, condicdo financeira, liquidez, resultados de
operag0es, futuros negdcios e/ou valor das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive
de suas controladas. Expressfes similares nesta secdo devem ser lidas como tendo o mesmo
significado.

a. Riscos relacionados aos seus clientes
Fator de risco operacional

A Companhia esta sujeita a reclamacges de consumidores e a recall de produtos, o que poderia
afetar negativamente sua imagem, bem como ter um impacto adverso relevante em seus custos,
negacios e resultados.

A Companbhia produz e vende alimentos para consumo humano, o que envolve riscos, tais como
contaminagao, perecimento, adulteragdo, dentre outros. Caso a Companhia venha a ser envolvida
em algum processo de responsabilidade civil relacionado aos seus produtos ou venha a realizar
algum recall de seus produtos, isto poderia impactar negativamente sua lucratividade por um
periodo, dependendo: (i) do volume do produto no mercado; (ii) da reagdo dos concorrentes; e
(iii) da reacéo dos seus consumidores acarretando, inclusive, custos de recall, de informagdes na
midia e com advogados, bem como possiveis pagamentos de indenizagdes. Mesmo que a
Companhia ndo seja responsabilizada em uma ac&o judicial, a publicidade negativa que poderia
vir a ser gerada em relagdo aos seus produtos e a sua qualidade poderia afetar adversamente sua
reputacdo perante atuais e potenciais consumidores, assim como sua imagem corporativa e de
suas marcas, 0 que acarretaria um efeito adverso para seus negécios e resultados.

Fator de risco estratégico

Mudangas nas preferéncias do consumidor podem afetar a demanda por produtos da
Companhia

O setor de alimentos, em geral, esta sujeito a mudancas nas tendéncias, exigéncias e preferéncias
dos consumidores, as quais ocorrem frequentemente e, caso a Companhia ndo consiga ter éxito
em antecipar, identificar ou reagir a tais mudangas, podera ocorrer uma redugao na procura e nos
precos de seus produtos, podendo ter um efeito adverso sobre o seu negécio, sua situacao
financeira, seus resultados operacionais e o preco de mercado de suas agoes.

b. Riscos relacionados a Companhia
Fator de risco estratégico

A suspenséo, o cancelamento ou a n&o obtencéo de novos incentivos fiscais federais e estaduais
de titularidade da Companhia podem afetar os seus resultados de forma adversa.

Desde o final da década de 80, a Companhia é titular de incentivos fiscais estaduais, tendo em 31
de dezembro de 2019, 8 (oito) de suas unidades contempladas com incentivos concedidos pelos
estados do Cearé (3 unidades fabris), Pernambuco, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte e Rio de
Janeiro. Desde a década de 90, a Companhia possui incentivos fiscais federais, tendo hoje 8 (0ito)

PAGINA: 29 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versédo : 7

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

unidades industriais, todas sediadas no Nordeste do Brasil, com incentivos concedidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Tais incentivos consistem na
transferéncia de recursos a titulo de contrapartida dos governos para 0s investimentos da
Companhia na construcdo, instalacdo e modernizagdo de novas unidades industriais na regido. A
concessdo de incentivos, especialmente federais, é realizada somente ap6s a Companhia
comprovar que concluiu e colocou em operacdo as unidades industriais resultantes dos
investimentos previstos em projetos aprovados nos termos das leis que autorizam os a concessao
de subvencdes para a realizacao de tais investimentos.

Mesmo se tratando de incentivos fiscais concedidos em fungédo do atendimento a determinadas
condicdes e por prazo certo — 0s quais, segundo a legislacdo brasileira, ndo podem ser suprimidos
unilateralmente pelos governos concedentes antes do transcurso do prazo de concessdo — a
Companhia poderé vir a sofrer a suspensdo do direito ao recebimento dos incentivos, ou até seu
cancelamento, caso descumpra algumas exigéncias que devem ser obedecidas durante seu prazo
de fruigdo, tais como: (i) ndo distribui¢do aos seus acionistas do valor do incentivo fiscal recebido;
(if) manutencdo de suas operagdes dentro da regularidade fiscal, especialmente pagando os
tributos sem atrasos; e (iii) apresentacdo, anualmente, de certos documentos e relatorios as
autoridades competentes, comprovando os investimentos realizados e o0 atendimento das demais
condi¢des. O ndo cumprimento de tais obrigac6es pode resultar na suspensao ou no cancelamento
de tais incentivos fiscais, podendo até obrigar a Companhia a devolver o valor dos incentivos
recebidos, acrescido de encargos, o que pode vir a ter um efeito adverso para a Companhia.

A Companhia, considerando o atual cenario de reforma tributaria no pais, ndo pode assegurar que
continuard a obter novas subvencOes para investimento depois de expirados os prazos de
recebimento das atuais e, se conseguir, ndo pode assegurar que tais incentivos serdo concedidos
nas mesmas condic¢fes das que atualmente é titular. Caso novos incentivos fiscais ndo sejam
efetivamente obtidos, a sua geracao de caixa podera sofrer efeito adverso.

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relativos a questdes tributarias,
civeis e trabalhistas e pode obter resultados desfavoraveis em alguns desses processos. As suas
provisdes para tais contingéncias poderdo ndo ser suficientes para a satisfagdo do valor total que
a Companhia podera vir a ser exigida a pagar, visto que sdo provisionados valores estimados
relacionados aos processos com perda provavel. Decisdes desfavoraveis em relagdo ao conjunto
de processos judiciais ou administrativos poderdo ter um efeito adverso para a Companhia.

Para mais informagdes sobre esses processos, 0s valores envolvidos, bem como 0s montantes
provisionados, ver neste Formuldrio de Referéncia os itens 4.3 - Processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes a 4.7 - Outras contingéncias relevantes.

A precificacdo inadequada dos produtos pode afetar de forma adversa os resultados e 0 market
share da Companhia.

Os crescimentos em market share e resultado financeiro da Companhia podem ser afetados de
forma adversa a medida que os precos sdo reajustados em decorréncia da elevacgao do custo das
commodities e insumos. A Companhia ajusta os pre¢os dos produtos baseada em diversas
variaveis incluindo demanda, ambiente competitivo e mudancas nos custos das principais
commaodities, variacdo cambial e outros fatores.

A estratégia de crescimento da Companhia por meio de aquisi¢des pode ter efeito adverso para
a Companhia.

Parte da estratégia de crescimento futuro da Companhia pode envolver a aquisicdo de empresas
ou outros ativos, caso surjam oportunidades nos mercados em que a Companhia atua ou em novos
mercados. Qualquer aquisi¢cdo de outras empresas ou ativos pode envolver riscos tais como:
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o Dificuldades operacionais de integracdo dos novos colaboradores, dos sistemas de
informagdo, dos produtos e da base de clientes aos seus negdcios. Como resultado de
qualquer aquisi¢cdo, podem surgir demandas adicionais dos seus administradores seniores,
dos seus sistemas de informacdo e de outras areas da Companbhia;

e Asempresas adquiridas podem vir a apresentar obrigac6es e contingéncias nao identificadas
no processo de auditoria ou due diligence realizado quando da sua aquisi¢do, ou para as quais
a Companhia pode ndo obter indenizagdo contratual do vendedor;

e Qualquer atraso no processo de integracdo pode causar um aumento inesperado das suas
despesas operacionais;

e A diferenca cultural entre as empresas pode ocasionar demissGes em massa ou insatisfacdo
dos colaboradores remanescentes, impactando o cronograma ou custo da integracéo;

e A emissdo de acOes ou de titulos de divida como fonte de captacdo de recursos para novas
aquisicoes pode diluir a participagdo dos seus acionistas no seu capital social ou sujeitar a
Companhia a restrigdes ou obrigacdes que podem vir a impactar sua habilidade de colocar
em préatica outros elementos de sua estratégia;

e O processo de aquisicdo pode ser competitivo e pode elevar o valor da transacdo pretendida
ou, ainda, inviabilizar a consumacéo da potencial aquisi¢&o;

e O resultado da aquisicdo de outros negécios pode, ainda, afetar adversamente a capacidade
da Companhia de pagar dividendos aos seus acionistas; e

e Complexidades na formacdo do prego de aquisicdo ou dificuldades de obtencdo de
autorizacdes das autoridades publicas de defesa da concorréncia, em tempo habil, podem
levar a Companhia a desistir da aquisicdo ou podem resultar na aquisi¢do de empresas menos
atrativas.

A Companhia pode néo pagar dividendos aos titulares de ac¢des de sua emissao.

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo,
25,0% do seu lucro liquido anual ajustado, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a
forma de dividendo obrigatério. Contudo, o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, podendo
ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Assim, a Companhia pode ndo pagar
dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso seus administradores decidam
que tal pagamento é desaconselhavel diante de sua situacdo financeira e essa decisdo venha a ser
aprovada pela assembleia de acionistas. Ademais, a Companhia podera mudar sua politica de
distribuicdo de dividendos a qualquer momento, observados os limites legais. Caso qualquer
destes eventos ocorra, 0s proprietarios de suas acdes podem nao receber dividendos.

Fator de risco cibernético

Falhas na tecnologia da informacé&o poderiam prejudicar as operac6es da Companhia.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informacdo para processar, transmitir,
armazenar informagOes eletrbnicas e manter comunicagfes com suas filiais, clientes e
fornecedores. Como em qualquer ambiente informatizado, os sistemas de informacdo da
Companhia poderdo estar vulneraveis a interrupc6es em seu funcionamento devido a eventos fora
do controle da Companhia, como por exemplo, desastres naturais, falhas nas telecomunicacdes,
virus de computador, ataques de hackers, deficiéncias em segregacao de funcdes e controles de
perfis de acesso, ou outras questbes operacionais ou de seguranca. Interrupc¢des no funcionamento
dos seus sistemas informatizados poderiam ter efeito adverso nas operacbes da Companhia.
Brechas de seguranca poderiam levar a fraudes e eventuais prejuizos financeiros.
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Fator de risco operacional

Perdas ndo cobertas pelas apoélices de seguro contratadas ou que excedam os limites de
indenizagOes contratados, podem causar efeitos adversos nos negécios da Companhia.

A Companbhia contratou diversas apolices de seguro junto a grandes seguradoras lideres em seus
mercados de atuacdo com cobertura para parte de seu patriménio contra potenciais riscos
existentes. Nesse sentido, a Companhia possui ap6lices de seguro contratadas com cobertura para
danos envolvendo as plantas industriais e demais estabelecimentos por ela ocupados, transporte
internacional de insumos, entre outros.

N&o se pode assegurar que as coberturas por ela contratadas sejam suficientes para garantir todas
as eventuais perdas e danos decorrentes de sinistros que possam ocorrer no desenvolvimento de
suas atividades cotidianas. Assim, na hipotese de ocorréncia de quaisquer eventos ndo cobertos
ou que excedam os limites méximos de indenizag&o previstos nas apélices de seguro contratadas,
a Companhia podera incorrer em significativos custos adicionais ndo previstos para a
recomposic¢do ou reforma de seus patrimonios, o que poderd impactar adversamente nos seus
resultados operacionais. Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de manter
apolices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis no futuro, o que também
podera gerar impactos negativos nos seus resultados. Adicionalmente, a Companhia poderéa ser
responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacéo a terceiros de sinistros ocorridos
que ndo estejam cobertos nas apolices de seguros contratadas.

Fator de risco estratégico

A Companhia pode vir a realizar capta¢é@o de recurso no futuro, por meio da emissao de a¢oes
ou titulos ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, 0 que podera resultar em uma dilui¢ao
da participacdo do investidor em acGes de sua emissao.

A Companhia pode precisar de recursos adicionais e podera optar por obté-los por meio de
colocagdo publica ou privada de titulos de divida ou de a¢es ou outros valores mobiliarios
conversiveis em ac@es, principalmente na hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo
estarem disponiveis. Se 0s acionistas assim decidirem, os recursos adicionais a serem obtidos por
meio de aumento do capital social poderdo resultar na diluicdo da participagdo do investidor nas
acOes da Companhia.

Fator de risco de mercado

A Companhia pode estar sujeita a falta de liquidez para honrar as obrigagdes.

Em cendrios em que 0 acesso a recursos € escasso e/ou torna-se muito custoso, € 0 acesso ao
mercado de capitais ndo é possivel ou é limitado, podemos nos encontrar na situagéo de termos
gue diminuir a margem financeira dos nossos produtos a fim de atrair mais clientes e/ou liquidar
ativos nao comprometidos e/ou potencialmente desvalorizados para assim sermos capazes de
honrar nossas obrigagdes. Caso a liquidez do mercado seja reduzida, a presséo da demanda podera
ter impacto negativo sobre 0s pregos, uma vez que os compradores naturais podem nao estar
disponiveis imediatamente. Nesse caso, poderemos registrar um desagio significativo sobre os
ativos, o que impactara os resultados e a situacao financeira.
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c. Riscos relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da
Companhia

Fator de risco de compliance

A administragdo, sob a influéncia do acionista controlador da Companhia, podera tomar
determinadas decisfes em relacdo aos seus negocios que podem conflitar com o interesse dos
acionistas minoritarios e potenciais investidores da Companhia.

O acionista controlador poderd tomar medidas contrarias aos interesses dos investidores da
Companhia, inclusive reorganizacOes societérias e politica de dividendos. A decisdo de seu
acionista controlador quanto aos seus rumos pode divergir da decisdo esperada pelos acionistas
minoritarios da Companhia.

d. Riscos relacionados aos seus fornecedores
Fator de risco operacional

O preco das matérias-primas e embalagens utilizadas pela Companhia é voléatil e uma oscilagdo
brusca ou inesperada nesses pre¢os podera ter um efeito adverso para seus negécios.

As principais matérias-primas da Companhia sdo: o trigo, a farinha de trigo, os dleos vegetais, as
gorduras vegetais e 0 acUcar, as quais contribuiram com aproximadamente 56,5% de seus custos
de produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Tais matérias-
primas e/ou seus componentes sdo commodities e, como tal, seus pregos sdo fixados em Dolar ou
definidos em Reais em funcdo dos precos internacionais em Dolar. Os precos desses insumos
oscilam de acordo com sua cotacdo no mercado internacional de commodities, o qual é afetado
pela variacdo da oferta e demanda mundial. Historicamente, a cotagdo de tais commodities no
mercado internacional sofreu flutuacdes devido a uma série de fatores. A Companhia ndo tem e
n&o terd controle sobre os fatores que afetam a flutuacéo da cotagdo de tais commodities.

As embalagens também sdo importantes componentes do seu processo produtivo, tendo
representado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, aproximadamente, 9,7%,
de seus custos de produtos vendidos. O pre¢o das embalagens sofre influéncia, direta ou indireta,
de diversos fatores, entre eles 0s precos internacionais do petréleo, que sdo estabelecidos com
base no Délar. Historicamente, o preco das embalagens sofreu flutuacdes devido a uma série de
fatores. A Companhia ndo tem e ndo teré controle sobre os fatores que afetam a flutuagao do prego
das embalagens.

Uma variagdo sUbita ou inesperada dos pregos de tais commodities e das embalagens decorrente
de alterag@es resultantes de variagdes cambiais entre o Real em relagdo ao Dolar, e/ou mudangas
na oferta ou demanda destes produtos, pode impactar diretamente o preco de suas matérias-primas
e embalagens. Em caso de aumento de precos destes insumos, podera ndo ser possivel repassar
integralmente, de forma imediata, tal aumento aos seus precos, o que podera vir a diminuir suas
margens e afetar a Companhia de forma adversa.

e. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
Fator de risco de mercado
A inflagdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir para a

incerteza econdmica do Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia e a negociacéo
das agdes de sua emisséo.
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No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflacdo e algumas
medidas tomadas pelo Governo Federal com o intuito de controla-la, combinada com a
especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito positivo
sobre a economia brasileira, contudo, em virtude da incerteza econdmica existente no Brasil e no
exterior, ha um aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo, frequentemente, tém incluido a
manutencdo de politica monetaria com baixas taxas de juros, ampliando assim a disponibilidade
de crédito e visando impulsionar o crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas de juros
tém reduzido de maneira significativa.

Contudo, o Brasil pode passar por aumentos relevantes da taxa de inflacdo no futuro. Pressdes
inflacionarias podem levar a intervencdo do governo sobre a economia, incluindo a
implementac&o de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para a Companhia.
Além disso, se o Brasil experimentar taxas de inflagdo que reduzam significativamente o poder
de compra do consumidor, a Companhia pode ndo ser capaz de reajustar os precos.de seus
produtos de maneira suficiente para compensar 0s efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos,
0 que podera ter um efeito adverso para a Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderao
vir a causar um efeito adverso para a Companhia e para o valor de mercado das agdes de sua
emissao.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificacdes significativas em suas politicas, normas monetérias, fiscais, crediticias e tarifarias
e regulamentos. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de
outras politicas, normas e regulamentos, muitas vezes envolvem, entre outras medidas, redugdo
das taxas de juros, mudancas das politicas fiscais, valoriza¢cdes cambiais, controles de capital e
limitages as importacdes. A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o
Governo Federal poderd adotar no futuro, e ndo pode prevé-las. Os seus negdcios, sua situacao
financeira e 0s seus resultados operacionais, bem como o pre¢o de mercado das acbes de sua
emissdo poderdo ser adversamente afetados por modificacdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

Politica monetéaria, cambial e taxas de juros;

Politicas de controle cambial e restricGes sobre remessas ao exterior;
Inflacdo;

Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

Politica fiscal e alteragGes na legislag&o tributaria;

Desapropriagdo de propriedades privadas;

Leis e regulamentos aplicaveis ao setor, inclusive ambientais e sanitarios;
Interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias;

Racionamento de energia elétrica e agua; e

Outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil
ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros
e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais
incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo prejudicar as
atividades da Companhia e o0s seus resultados operacionais, podendo inclusive afetar
adversamente a negociacdo das a¢fes de sua emissdo.
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A volatilidade do Real em relacdo ao Ddlar pode ter um efeito adverso para a Companhia e
para as ac¢Oes de sua emissao.

A moeda corrente brasileira desvalorizou-se vérias vezes frente ao Dolar durante as Gltimas
décadas. Durante este periodo, 0 Governo Federal implantou diversos planos econdmicos e
utilizou diversas politicas cambiais, dentre as quais desvaloriza¢bes repentinas ou periddicas
(durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diéria para mensal), controles cambiais,
mercados de cAmbio paralelos e o sistema do mercado de cdmbio flutuante. De tempos em tempos,
houve volatilidade significativa no valor do Real frente ao Dolar e a outras moedas.

Em 2017, o Real apresentou uma desvalorizacao de 1,5% e encerrou 0 ano em R$ 3,308 por US$
1,00. Em 2018 o Real apresentou uma nova desvalorizagdo de 17,1% e encerrou 0 ano em R$
3,8748 por US$ 1,00. Em 2019 o Real apresentou mais uma desvalorizacdo de 4,0% e encerrou
0 ano em R$ 4,030 por US$ 1,00. Avaliando a desvalorizacdo dos ultimos trés anos, tivemos um
acumulado de 22,7%.

Estas desvalorizages do Real face ao Dolar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, através
do aumento dos precos dos produtos importados ou cujo preco é atrelado ao Doélar, dentre os quais
0 trigo, os 6leos vegetais, o aglcar e embalagens, que sdo as principais matérias-primas e insumos
da Companhia, podendo acarretar a adocéo de politicas recessivas por parte do Governo Federal.
Por outro lado, a valorizacdo do Real frente ao Ddlar pode levar a deterioragdo das contas
correntes do Pais e da balanga de pagamentos, bem como a uma desaceleragdo do crescimento
baseado nas exportacfes, o que poderd, assim, afetar de maneira adversa o0s negécios da
Companhia.

Um aumento na concentracdo do mercado varejista pode forcar uma redugdo nas margens
praticadas pelas empresas do setor, podendo ter um efeito adverso para a Companhia.

Uma parcela representativa da produgdo das empresas do setor alimenticio é distribuida por meio
do mercado varejista. A possibilidade de concentracdo do mercado varejista em poucas grandes
empresas, aumenta o poder de negociagdo dessas empresas, que podem utilizar o seu poder de
mercado para forcar a reducdo dos pregos praticados pelas empresas do setor. Essa reducéo de
precgos pode ter um efeito adverso para a Companhia. Ademais, o fendmeno de concentragéo dos
setores varejistas também pode provocar a diminuigdo da base de clientes da Companhia,
elevando sua dependéncia dos grandes grupos de varejo acima dos patamares historicos, o que
pode ter um efeito adverso.

A Companhia atua num segmento de alta concorréncia, tendo como competidores desde
pequenas empresas a grandes multinacionais, incluindo fabricantes de produtos substitutos
dos seus, o que pode ter um efeito adverso para seus negocios.

O segmento de mercado em gque a Companhia atua é altamente competitivo e enfrenta, hd muitos
anos, concorréncia de outras empresas solidas, com presenca tanto nos mercados regionais e
nacional, quanto internacional, o que facilita 0 acesso ao capital de algumas dessas companhias.
A Companhia enfrenta, ainda, concorréncia de pequenos produtores locais que possuem boa
aceitacdo em certos mercados. Além disso, novas empresas também poderdo vir a entrar nestes
mercados. A Companhia ndo tem como garantir que essa dinamica competitiva ndo venha a
resultar na diminuicdo do volume de suas vendas ou na reducdo de seus precos e margens.

A Companhia também esta sujeita & concorréncia de outras linhas de produtos do setor de
alimentos, por parte de fabricantes de produtos que podem ser substitutos de alguns dos seus
produtos, gerando uma ampliacdo do seu ambiente de concorréncia.

Em niveis diferenciados, seus atuais e futuros concorrentes podem ser bem sucedidos em
determinadas linhas de produtos ou regiGes, bem como ter maiores recursos financeiros e
melhores campanhas de marketing, de forma que a competicdo com tais concorrentes pode levar
a Companhia a reduzir precos, aumentar os seus gastos com marketing, perder participacédo de
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mercado, ou, ainda, ndo ser bem sucedida no langamento de novos produtos, sendo que qualquer
desses acontecimentos pode ter um efeito adverso para seus negocios.

Acontecimentos e a percepc¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente, nos Estados Unidos,na Zona do Euro e na China, podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive da negociacao das a¢des da Companhia,
e causar um impacto negativo nos seus resultados operacionais e em sua condicdo financeira.
O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive de a¢des da Companhia.
Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da sua emisséo.
No passado, o desenvolvimento de condi¢Ges econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducao de
recursos externos investidos no Brasil causando um impacto negativo no preco dos ativos
negociados no pais. Além disso, as instituicGes financeiras podem nao estar dispostas a renovar,
estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢Ges economicamente favoraveis, ou até
mesmo ser incapazes ou ndo estar dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos
acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacdo de a¢cdes da Companhia, além
de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro,
em termos aceitaveis ou absolutos.

Risco politico, san¢Bes comerciais e intervengdes militares no mundo podem causar um efeito
adverso para a Companhia, causando um impacto negativo nos seus resultados operacionais.
Instabilidade politica regional, decisfes sobre sangdes comerciais e intervengdes militares em
diversas partes do mundo podem gerar instabilidade de pregos de commodities e volatilidade no
cambio, afetando, assim, o preco das matérias-primas utilizadas pela Companhia em seu processo
produtivo e, consequentemente, pressionando 0s seus custos de produgdo. De 2012 a 2014, por
exemplo, o Governo Argentino limitou a exportagdo de trigo, limitando a oferta do grdo em paises
na América do Sul. Desde o segundo semestre de 2013 a Ucrania, importante pais produtor de
trigo no mundo, vive uma crise politica que pode afetar sua producéo e, por conseguinte, gerar
volatilidade no prego da commodity. Em 2014, tensdes entre Ucrania e Russia fizeram com que a
comunidade internacional impusesse sangdes a Russia como forma de retaliagdo, gerando
incertezas quanto a oferta de trigo advinda deste pais. Ainda no ano de 2014, a crise na Grécia
com o risco do ndo pagamento da sua divida e a possibilidade de sua saida da Zona do Euro gerou
duvidas quanto ao futuro da Unido Europeia e de seus paises membros, causando um efeito
adverso sobre o mercado de capitais mundial e brasileiro.

Os concorrentes da Companhia podem utilizar indevidamente as marcas, patentes e desenhos
industriais de sua titularidade ou a Companhia pode ser impedida de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito adverso.

As marcas, o0 design e a técnica utilizada na fabricagao dos produtos da Companhia estdo constantemente
sujeitos a utilizacdo indevida e/ou violagdo, por terceiros, de seus direitos de propriedade intelectual. A
falsificagdo de produtos e a utilizacdo indevida dos direitos de propriedade intelectual de titularidade da
Companhia podem, ndo apenas causar efeitos adversos nas vendas, como também comprometer 0s
resultados finais da Companhia.

Para mais informaces sobre as marcas e patentes detidas pela Companhia, veja o item 9.1.b — Ativos
intangiveis deste Formul&rio de Referéncia.

PAGINA: 36 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versédo : 7

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Riscos de eventos extremos no mundo podem afetar de forma adversa os resultados da
Companhia.

Eventos extremos como pandemias, guerras, desastres naturais, dentre outros, ocorridos em
diversas localidades do mundo, podem paralisar atividades econémicas e provocar abalos nos
mercados globais, com impactos nas cadeias de suprimentos, nos precos das commodities, na
variacdo cambial e no valor das acdes da Companhia.

Estes eventos podem ocasionar medidas como confinamento da populacéo, restricdes comerciais,
fechamento de fronteiras, rupturas de distribuicdo, genocidios, dentre outros, provocando
recessOes locais ou globais. Estas medidas podem reduzir o consumo e a produgdo industrial,
gerando desabastecimento e aumento dos pregos dos insumos.

f.  Riscos relacionados a regulacéo dos setores em que 0 emissor atue
Fator de risco de compliance

A Companhia esta sujeita a um rigido controle e extensa legislagdo ambiental e sanitaria, o
gue pode implicar em um aumento de seus custos, provocando um efeito adverso relevante para
suas atividades.

A Companhia esta sujeita a regulamentagéo de autoridades sanitérias internacionais, federal, estaduais e
municipais e a regulamentagdo do Ministério da Agricultura, referente ao processo de fabricagéo de seus
produtos, bem como sua higiene, conservagao, embalagem, armazenagem, distribuigao e transporte.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades sanitarias pode resultar, sem prejuizo da
obrigacdo de reparar eventuais danos, na aplicacdo de sanc¢fes de natureza penal e administrativa, tais
como multas, suspensdo parcial ou total das atividades, sendo que qualquer dessas sangdes pode ter um
efeito adverso para sua operagao.

Mudancas ou alteracfes nas atuais regulamentaces sanitarias podem acarretar a necessidade de efetuar
investimentos substanciais para a adequacéo de suas atividades a nova legislacéo, o que podera ter um
efeito adverso para a Companhia. Além disso, a imposi¢ao de eventuais san¢des pecunidrias ou de outra
forma em decorréncia de descumprimento da regulamentacéo sanitaria podera igualmente ter um efeito
adverso relevante para suas atividades.

N&o obstante, a existéncia de ingredientes alergénicos, ou tragos destes ingredientes, em produtos da
Companhia pode acarretar redugdo da demanda e busca de produtos substitutos pelo consumidor.

g. Riscos relacionados a questdes socioambientais
Fator de risco socioambiental

Riscos ambientais e climéaticos podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um
impacto negativo nos seus resultados operacionais.

Problemas ambientais e climaticos em regifes produtoras das matérias-primas utilizadas no processo
produtivo podem gerar volatilidade no preco das mesmas de forma a impactar os custos de produgdo da
Companhia.

Além disso, a falta de recursos hidricos pode afetar ndo apenas o abastecimento da populagdo e das
inddstrias como também a geracéo de energia por meio das usinas hidrelétricas. A escassez de 4gua pode
levar a um racionamento de recursos hidricos e de energia elétrica, ocasionando um impacto nos custos
de aquisicao destes recursos.
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Com o intuito de minimizar alguns riscos ambientais a Companhia possui uma Agenda
Estratégica de Sustentabilidade, que prioriza temas capazes de gerar e proteger o valor para todos
stakeholders ao longo do tempo. A gestdo da sustentabilidade ocorre por meio de Grupos de
Trabalho (GT) com objetivo de tornar os aspectos sociais e ambientais parte da cultura de negécio.

A Companhia esta sujeita a um rigido controle e extensa legislacdo ambiental, o que pode
implicar em um aumento de seus custos, provocando um efeito adverso relevante para suas
atividades.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a uma extensa legislacdo federal, estadual e municipal
voltadas a preservacdo ambiental.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades ambientais pode resultar, sem prejuizo da
obrigacdo de reparar eventuais danos, na aplicacdo de sancOes de natureza penal e administrativa, tais
como multas, suspenséo parcial ou total das atividades, perda ou restrigdo de incentivos fiscais e o
cancelamento ou suspensao de linhas de financiamento junto a estabelecimentos oficiais de crédito, bem
como a proibi¢do de contratar com o poder publico, sendo que qualquer dessas sangdes pode ter um
efeito adverso relevante para suas atividades.

Mudancas ou alteracOes nas atuais leis e regulamentacfes ambientais podem acarretar a necessidade de
efetuar investimentos substanciais para a adequacao de suas atividades a nova legislagdo, o que podera
ter um efeito adverso para a Companhia. Ainda, eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos
Orgdos ambientais, na emissdo ou renovacdo de licencas ambientais, assim como a sua eventual
impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos no curso do processo de
licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a
operacdo dos seus empreendimentos. Além disso, a imposicéo de eventuais sangdes pecunidrias ou de
outra forma em decorréncia de descumprimento da legislacdo ambiental podera igualmente ter um efeito
adverso relevante para suas atividades.

h. Riscos relacionados aos seus acionistas
A Administracdo ndo vislumbra nenhum risco relevante que possa advir de seus acionistas, que
sejam capazes de influenciar, de modo relevante, a decisdo de investimento.

i.  Riscos relacionados as suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas e coligadas séo os mesmos relacionados a Companhia.
Néo é possivel assegurar que a Companhia terd sucesso em implementar sua estratégia e obter
sinergia com as integracdes de suas controladas e coligadas, o que pode causar efeito adverso nos
resultados da Companbhia.

j.  Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o aplicével, pois a Companhia ndo possui unidades ou filiais atuando em outros paises.
Informacdes sobre outros riscos relacionados a Companhia, que foram informados
tempestivamente, a fim de manter o mercado informado acerca da situacéo, foram divulgados nos
fatos relevantes publicados e arquivados na CVM. Adicionalmente, detalhamos sobre alguns
desses riscos na sessdo 4.7 Outras Contingéncias Relevantes, deste formuléario.
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Para os fins desta se¢do e da secdo 5 — Gerenciamento de riscos e controles internos, exceto se
expressamente indicado ou se 0 contexto assim o requerer, a indicacdo de que um risco,
incerteza ou problema pode ter ou terd um "efeito adverso para Companhia™ significa que o
risco, incerteza ou problema pode ter ou terd um efeito adverso nos negécios da Companhia,
condicdo financeira, liquidez, resultados de operages, futuros negécios e/ou valor das a¢Ges
ordinarias de sua emissdo. Expressdes similares nesta secdo devem ser lidas como tendo o
mesmo significado.

A seguir sdo apresentados os riscos de mercado que, atualmente, a Companhia acredita que
podem l|he afetar adversamente. Riscos de mercado adicionais desconhecidos pela Companhia
ou que parecam menos relevantes neste momento também poderdo causar efeito adverso em
seus negocios e/ou no preco de negociacdo das acBes de sua emissao.

Risco de recessdo econémica nacional.

Os negodcios da Companhia podem ser adversamente afetados por mudancas nas condi¢des
politicas e econbmicas brasileiras, podendo resultar na maior volatilidade nos mercados e
contribuir com perdas liquidas.

A instabilidade politica nacional, bem como a desaceleracdo econdmica global e a volatilidade
do sistema financeiro estdo depreciando o crescimento econémico do pais. Essa recessdo
econdmica reduz a disponibilidade de crédito e, consequentemente, de investimentos para
expansdo das operagdes da Companhia.

A incerteza sobre a implementacéo, por parte do governo brasileiro, de mudancas significativas
na politica publica, pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e aumentar a
volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. Como resultado, pode haver alta volatilidade nos mercados financeiros no curto
prazo, e a recuperacdo econémica no longo prazo pode ser prejudicada. Consequentemente, as
melhorias no mercado de trabalho e o crescimento da renda podem ser limitados, o que poderia
ter um efeito adverso sobre as operagdes e resultados financeiros da Companhia.

Flutuagdes nos pregos de certos insumos e/ou matérias-primas utilizados no processo
produtivo podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os precos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sdo volateis. Caso
ocorra uma variagdo relevante nos precos dos insumos e matérias-primas, a Companhia pode
ndo ser capaz de repassar tais aumentos aos precos de seus produtos na mesma velocidade dos
aumentos dos custos, 0 que podera vir a impactar a margem de lucro. Como politica de
prevencado de oscilagfes de curto prazo, a Companhia tem por pratica a manutencdo de estoques
das principais matérias-primas para dois meses de consumo, geridos através de analises do
mercado futuro das principais matérias-primas. Esse procedimento pode ocasionar algumas
variacdes entre o preco médio dos estoques e 0 valor de mercado em uma data especifica.

Além disso, a Companhia acompanha o mercado mundial de commodities, monitorando os
fatores que impactam a formacdo dos precos, tais como periodos de safra, eventos climaticos e
decisdes de politica econbmica, com o0 apoio de consultorias especializadas e sistemas de
informagdes on-line com as principais bolsas de mercadorias do mundo. Nessas condices,
avalia o momento mais oportuno para compra dessas commodities, podendo estabelecer
contratos de compra para entrega futura de matéria-prima, fixando ou ndo o preco da
commodity, colocando, assim, a Companhia sujeita ao risco de variacdo da commodity ou de
variagdo cambial ou a ambos.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e
6leo para pagamento e entrega futura, no montante de 437.506 toneladas, sendo 47.000

PAGINA: 39 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

toneladas de 6leo com pregos a serem fixados e 390.506 toneladas com pregos fixados, ou seja,
com baixo risco de variacdo da commaodity, porém com risco de variacdo cambial.

Variacdes cambiais podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos financeiros da
Companhia ou seu fluxo de caixa e receita futuros.

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis de sofrer variagcdes significativas, em funcéo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras,
principalmente euro e délar, decorrentes de importacdes de méaquinas, trigo em gréo e 6leo
vegetal de soja e de palma, estas Ultimas suas principais matérias-primas.

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio nos
resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e
passivos indexados em moeda estrangeira, mediante a contratacdo de operacdes de protecdo
cambial, mais usualmente operagfes de swap.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 26 contratos vigentes de operacdes de swap
para protecdo dos financiamentos de importacdo de trigo (Finimp) e de capital de giro, com
diversos vencimentos, até 07 de maio de 2020, em que na ponta ativa recebe, em média, dolar
mais 2,83% e na ponta passiva paga, em média, 101,47% do CDI. Os valores de referéncia
(nocional) totalizaram R$ 469.803 e o valor justo bruto a receber desses instrumentos
derivativos em 31 de dezembro de 2019 totalizava R$ 8.180.

Em R$ Mil Valor de referéncia Valor da curva Valor justo
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Contratos de swap
Posicdo Ativa

Moeda Estrangeira (USD) 469.803 520.669 499.175  568.501 497.959 568.569
Posicdo Passiva

CDI 469.803 520.669 489.710  540.834 489.779 541.207
Resultado - - 9.465 27.667 8.180 27.362

Vale salientar que em nenhuma das operagOes de contrato de swap existem verificagdes ou
liquidagbes mensais, sendo 0s contratos quitados nos seus respectivos vencimentos. Tais
operagOes também ndo exigiram depositos de margens em garantia.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo apresentou descasamentos
relevantes na posicéo de ativos e passivos sensiveis a variacdo cambial, conforme demonstrado
a sequir:

Em R$ Mil Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a) 499.192 568.482 499.192 568.482
Contratos de swap (b) - Posi¢do Ativa (499.175) (568.501) (499.175) (568.501)
Ativos em moeda estrangeira (b) - - (6) (6)
Déficit apurado (a-b) 17 (19) 1 (25)

A analise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de trés cenarios de variacdo do dolar e
os respectivos resultados futuros que seriam gerados. O cenario provavel considerou a cotacdo
do dolar de R$ 4,0307 no mesmo patamar de fechamento em 31 de dezembro de 2019. Os
demais cenarios, possivel e remoto, consideraram um aumento na cotagdo do ddlar em 25% (R$
5,0384) e 50% (R$ 6,0461), respectivamente, nos termos da Deliberacdo CVM n° 475/2008.

Versao : 7
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Posicdo em Risco Cenario Cenario Possivel  Cenario Remoto
risco (USD) Provavel R$ mil R$ mil
Contratos Alta do
futuros 115.594 dolar - (116.481) (232.962)

OscilagBes nas taxas de juros podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos
financeiros da Companhia ou o fluxo de caixa e receita futuros.

A Companhia estd exposta, principalmente, as varia¢des nas taxas de juros CDI e TJLP nas

aplicac@es financeiras e empréstimos e financiamentos.

Em R$ Mil Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI 365.284 357.614 365.284 457.427
Passivos financeiros

Operagdes em moeda estrangeira com derivativos
atfelagos AP 9 (499.192)  (540.834)  (499.192)  (540.834)

Financiamentos indexados ao CDI e TJLP (267.769) (248.806) (267.769) (271.063)
Ativos — passivos (401.677) (432.026) (401.677) (354.570)

O cenario provavel considerou a manutencéo da cotagdo do CDI em 31 de dezembro de 2019
em 4,40% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto, consideraram um acréscimo da cotagdo
em 25% (5,50% a.a.) e 50% (6,60% a.a.), respectivamente. A Administracdo da Companhia
entende que é baixo o risco de grandes variagdes no CDI em 2020, levando-se em conta o
historico e as projecdes do mercado.
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No curso normal de suas operacdes, a Companhia é parte ativa ou passiva, em ac¢des judiciais e
administrativas que envolvem questdes tributarias, trabalhistas, civeis e de outras naturezas, perante tribunais
e Grgdos governamentais.

Em 31 de dezembro de 2019, do total dos processos de naturezas trabalhista e civel, 3,77% estdo sendo
discutidos em ambito administrativo e 96,23% estdo sendo discutidos em ambito judicial, em instancias
inferiores e superiores, conforme cada caso. J& em relacdo aos processos de natureza tributéria, 49,36% estdo
sendo discutidos em ambito administrativo e 50,64% estdo sendo discutidos em ambito judicial, também em
instancias inferiores e superiores, dependendo do caso.

A Administragdo avalia os riscos contingentes, tendo como base fundamentos juridicos, econémicos e
tributarios, com o objetivo de classifica-los, segundo suas chances de perda em provaveis, possiveis ou
remotos. A andlise é feita em conjunto com os escritorios de advocacia gque patrocinam as causas da
Companbhia.

Desses processos somente sdo provisionados aqueles em que a Companhia é parte passiva e cujas chances
de perda sdo provaveis. Os valores sdo suficientes para garantir as perdas estimadas. Assim, as provisdes
para contingéncias registradas representam a melhor estimativa da Administragdo quanto aos riscos
envolvidos.

Abaixo sdo destacados 0s processos em que a Companhia é parte e que sdo relevantes individualmente.
Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figurava como ré em 2617 processos judiciais e administrativos
de natureza trabalhista, perfazendo o valor total envolvido de, aproximadamente, R$ 310 milhGes. Referidas
acOes versam basicamente sobre hora extra e seus reflexos, reconhecimento de vinculo empregaticio,
indenizacgdo por acidente de trabalho e doenca ocupacional, responsabilidade subsidiaria, indenizagcdo por
danos morais e materiais, equiparacdo salarial, desvio ou acumulo de funces, dentre outras matérias.

A Companhia ndo é parte em acgdo trabalhista que, individualmente, possa lhe acarretar impacto relevante.
Tributarias

Em 31 de dezembro de 2019, a M Dias Branco litigava em 564 ac@es tributarias. Destacamos abaixo 0s
processos nao sigilosos considerados como relevantes.

Subvencao para Investimentos

A M Dias Branco é parte em seis processos administrativos, e em 31 de dezembro de 2019 o valor total
atualizado destes processos era de R$ 363,9 milhdes, cujo mérito principal refere-se a cobranca de IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS sobre as subvengdes para investimentos estaduais, sendo eles: PROVIN/CE,
PROADI/RN, FAIN/PB e DESENVOLVE/BA.

Os autos de infragdo 10380.723251/2012-34, 10380.009929/2004-62, 10380.009701/2004-72 e 10380-
730.014/2014-91, referentes aos anos fiscais de 1999 a 2003, 2008 e 2014, tramitam perante o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), e as decisdes finais proferidas por esse Orgdo podem ser
contestadas judicialmente, caso desfavordveis a Companhia. J& 0s processos administrativos
10380.009928/2004-18 e 10380.009930/2004-97, referentes aos anos fiscais de 1999 a 2003, tramitam na
332 Vara Federal do Ceara e Tribunal Regional Federal da 5% Regido respectivamente.
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Ressaltamos que, com o advento da Lei Complementar n® 160/2017, a discussao relacionada ao tema
subvencao para investimento devera ser encerrada, pois, essa introduziu os paragrafos 4° e 5° no artigo 30 da
Lei 12.973/14, dispondo que os incentivos e beneficios fiscais previstos na Constituicdo Federal, concedidos
pelos Estados e Distrito Federal, sdo considerados subvencdes para investimentos e que tal dispositivo aplica-
Se aos processos administrativos e judiciais ainda em tramitacdo.

Na opinido dos assessores juridicos, a probabilidade de perda dos autos é remota.
Segue o detalhamento dos respectivos processos:

PROCESSO N° 10380-730.014/2014-91

Juizo Delegacia de Julgamento — DRJ
Instancia DEL REC FED JULGAMENTO-RIBEIRAO PRETO-SP
Data de instauragao 17/12/2014

Polo Ativo: Unido Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 156.440.547,18

O Auto de Infragdo lavrado em 17/12/2014 versa sobre o tratamento tributavel, para fins de IRPJ e CSLL, de
subvencdes recebidas pela Companhia nos anos-calendério de 2009 e 2010 dos seguintes programas: Programa de
Incentivo ao Desenvolvimento Industrial do Ceara (“PROVIN/CE”), o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Rio Grande do Norte (“PROADI/RN”), o Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da
Paraiba (“FAIN/PB”) e o Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econémica do Estado da Bahia
(“DESENVOLVE”). As autoridades fiscais concluiram que a Companhia teria deixado de observar regras fiscais
pertinentes a tributacdo de subvencdes, o que implicou na exigéncia de IRPJ e CSLL, acrescidos de juros de mora,
multa de oficio. A Companhia foi intimada para demonstrar a adogéo, pelos Estados da Bahia, Paraiba, Rio Grande
do Norte e Ceard, das providéncias estabelecidas nas clausulas do Convénio ICMS 190/17. Apés cumprimento da
determinagcao, foi proferida deciséo de segunda instancia que, por unanimidade, determinou o cancelamento integral
do auto de infragdo. Aguarda-se a eventual interposigao de recurso especial pela Procuradoria da Fazenda ou o
arquivamento dos autos.

Principais fatos

A chance de perda é: Remota
Anédlise do impacto em caso de Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situacéo financeira e patrimonial da
perda do processo Companhia.

PROCESSO N° 10380.723251/2012-34

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em Fortaleza-CE
Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Data de instauragao 15/03/2012

Partes no processo Polo Ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 1.817.407,18

Trata-se de Auto de Infragéo lavrado, ap6s ter sido realizado um Procedimento Fiscal, para exigéncias de PIS e

COFINS, nos periodos de 01/2008 a 12/2008, e de IRPJ e CSLL, no periodo 12/2008. Foram apresentadas duas

impugnacdes. Uma para PIS/COFINS e outra para IRPJ/CSLL, as quais foram julgadas parcialmente procedentes.

Houve a manutenc&o da exigéncia do IRPJ/locacéo de aeronave e PIS/Cofins/Creditamento-Combustiveis. Tendo

sido exonerado os langamentos relativos ao IRPJ e CSLL relacionados ao valor das subvengdes para investimento.

Interpostos recursos a0 CARF pela Companhia e Fazenda Nacional. Com a reedi¢do do parcelamento previsto na

Lei 11.941/99, a Companhia aderiu ao programa de parcelamento e quitou os débitos de PIS/COFINS (despesas de

combustiveis). Restando em discussdo o tema subvencéo para investimento e glosa de despesas com aeronave. A

Companhia foi intimada para demonstrar a adocéo, pelos Estados da Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara,

das providéncias estabelecidas nas clausulas do Convénio ICMS 190/17. Ap6s cumprimento da determinagdo, foi

proferida decisdo de segunda instancia administrativa que deu parcial provimento para o Recurso Voluntario

interposto pela Sociedade, no sentido de (i) cancelar as exigéncias fiscais por entender que os valores foram

corretamente tratados pela Companhia como subvencéo para investimento e (ii) manter a exigéncia referente ao

o aluguel de aeronaves. No que tange & subvencg&o para investimento, ndo foi interposto nenhum recurso pela PGFN,
Principais fatos logo os débitos dessa seara, no montante de R$ 70.198.773,20, foram cancelados, restando-se em discussdo somente
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0s débitos sobre as despesas com locagéo de aeronave no total de R$ 1.8017.407,18. A companhia interpds Recurso
Especial, que aguarda julgamento.

A chance de perda é: Remota
Anélise do impacto em caso de Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situacéo financeira e patrimonial da
perda do processo Companhia.

PROCESSO N° 10380.009929/2004-62

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em Fortaleza-CE
Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Data de instauragdo 29/10/2004

Polo Ativo: Unido Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 127.481.633,05

Em 29/10/2004, a Receita Federal do Brasil lavrou auto de infragéo para exigéncia de COFINS referente aos
anos de 1999 a 2003, em decorréncia de: (i) divergéncia entre valores declarados em DCTF e os valores
devidos; (ii) registro errdneo das variagdes monetarias passivas e langamento dos valores como créditos em
contrapartida da diminuigdo de obrigagcdes em moeda estrangeira; e (iii) ndo ter incluido na base de célculo
valores escriturados de subvencdes auferidas a titulo de incentivo fiscal dos Estados do Ceara e do Rio Grande
do Norte. Apresentada Impugnagdo. O lancamento foi julgado parcialmente procedente pela Delegacia de
Julgamento — DRJ, alterando os valores da Cofins, relativos aos fatos geradores de Abr/2003 e Mai/2003.
Interposto Recurso Voluntario pela Companhia. Proferido Acdrddo pela 42 Camara do 2° Conselho de
Contribuintes do CARF julgando parcialmente procedente o Recurso Voluntario da Companhia afastando as
receitas oriundas das variagdes cambiais e das subvengdes para custeio e investimento da base de calculo da
COFINS. Porém, mantendo no célculo da exagdo o valor do ICMS-ST. Interposto Recurso Especial pela
Unido e opostos Embargos de Declaragéo pela Companhia. Embargos de Declaracéo acolhidos em parte para
reconhecer a decadéncia das competéncias de janeiro a abril e setembro de 1999. Em 22/08/2019, interposto
Recurso Especial pela Empresa, que aguarda julgamento.

Principais fatos

A chance de perda é: Remota

Anélise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagao financeira e patrimonial
processo da Companhia.

PROCESSO N° 10380.009701/2004-72

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em Fortaleza-CE
Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
Data de instauracdo 22/10/2004

Polo Ativo: Unido Federal

Partes no processo - :
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 26.713.724,45

A Receita Federal do Brasil lavrou auto de infracdo para exigéncia de IRPJ (outubro/99) e CSLL (janeiro a
outubro/99) pelas seguintes irregularidades: (i) falta de adicéo, para fins de determinacdo do lucro real (IRPJ e
CSLL), de rendimentos auferidos a titulo de subvencg&o para capital de giro (PROVIN), n&o incluidos na apuracéo
do Lucro liquido; (i) auséncia de adigdo da CSLL ao lucro liquido, do periodo relativo ao evento da CISAO, na
determinacéo do lucro real (CSLL) e (iii) redugéo indevida do valor do IRPJ a pagar, haja vista ter pleiteado valor
de isencéo/reducdo maior que o beneficio que lhe foi concedido. Julgado procedente o auto de infracéo pela
Delegacia de Julgamento - DRJ. Interposto Recurso Voluntario pela Companhia. Proferido acérddo pelo Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais - CARF que cancelou as exigéncias referente a subvengéo para investimentos
e as exclusdes da CSLL no lucro da exploracéo. Desse julgado a Unido interpds Recurso Especial e a Companhia
opds Embargos de Declaragdo. Em 08/06/2016, os Embargos de Declaragdo foram acolhidos, com efeitos
infringentes, para dar inteiro provimento ao Recurso Voluntario da Companhia. O Recurso Especial da Unido ainda
ndo foi julgado.

Principais fatos

A chance de perda é: Remota.
Anélise do impacto em caso de Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagdo financeira e patrimonial da
perda do processo Companhia.
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PROCESSO N° 0800433-12.2018.4.05.8100 antigo 10380.009928/2004-18

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia 33% Vara da Secéo Judiciéria do Ceara
Data de instauragio 18/01/2018

Polo Ativo: Unido Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 36.857.388,38

Em 17/12/2003, a Receita Federal do Brasil lavrou auto de infracdo para exigéncia de PIS, relativo aos anos-
calendarios de 1999 a 2003, pelas supostas irregularidades: (i) divergéncias entre os valores declarados em DCTF
e os valores devidos; (ii) registro errbneo das variagdes monetérias passivas e langamento dos valores como créditos
em contrapartida da diminuicdo de obrigacoes em moeda estrangeira; e (iii) ndo inclusdo na base de calculo dos
valores escriturados de subvencdes auferidas a titulo de incentivo fiscal dos Estados do Ceara e do Rio Grande do
Norte. O langamento foi mantido parcialmente na esfera administrativa. A Companhia ajuizou Agéo Anulatéria de
Débito Fiscal, em 29/11/2017, registrada sob o n° 0815072-69.2017.4.05.8100. Antes da aceitacdo dos bens iméveis
ofertados para suspender a exigibilidade do crédito tributario, a Unido, através da Procuradoria da Fazenda Nacional
—PGFN, ajuizou Execugéo Fiscal, em 18/01/2018, autuada sob o n° 0800433-12.2018.4.05.8100, que apresentamos
seguro garantia. A¢do aguardando julgamento.

Principais fatos

A chance de perda é: Remota
Anélise do impacto em caso de Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagao financeira e patrimonial da
perda do processo Companhia.

PROCESSO N° 0811727-95.2017.4.05.8100 antigo 10380.009930/2004-97

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia 8% Vara da Segao Judiciaria do Ceara
Data de instauragao 04/09/2017

Polo Ativo: Unido Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 14.633.701,27

Em 29/10/2004, a Receita Federal do Brasil lavrou auto de Infragdo para exigéncia de multa isolada pelas
seguintes irregularidades: (i) escrituragdo de incentivos fiscais do PROVIN (Programa de Incentivo ao
Funcionamento de Empresas) com recursos originarios do FDI (Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceard) e do PROADI (Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte), como
subvenc&o para investimento, deixando de inseri-los no lucro liquido para fins de calculo e apuracdo da CSLL,
e (ii) escrituragdo do ganho proveniente do subsidio fiscal no momento da liquidacéo do financiamento do
ICMS e ndo na ocasido do financiamento propriamente dito. O langcamento foi mantido parcialmente na esfera
administrativa. A Companhia impetrou Mandado de Seguranca, em 04/09/2017, registrado sob o n® 0811727-
95.2017.4.05.8100, visando a obtencéao de provimento jurisdicional que reconheca a inexigibilidade da multa
isolada de CSLL, relativa ao ano calendario de 2003. Em 16/03/2018, a seguranca foi concedida para anular
as exigéncias. Sentenca sujeita ao duplo grau obrigatdrio. Processo remetido ao Tribunal Regional Federal da
52 Regido para julgamento da apelacéo da Unido Federal.

Principais fatos

A chance de perda é: Remota

Anélise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagao financeira e patrimonial
processo da Companhia.
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Crédito Outorgado de ICMS

A Companhia é parte em quatro autos de infracdo lavrados para exigéncia de ICMS, sob a motivacao de que
a empresa usou crédito outorgado concedido pelo Estado cumulativamente com outros créditos na entrada
dos produtos. Aduz a autoridade fazendaria que a Companhia creditou-se indevidamente de ICMS a titulo
de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", quando ja teria escriturado os créditos pelas entradas, tanto
dos produtos para revenda como dos insumos utilizados para fabricacdo dos produtos, ou seja, teria se
creditado duas vezes.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor total envolvido nestes autos era de R$ 330,4 milhoes.

Os autos de infragfes n® 4.045.881-7, 4.017.564-9, 4.047698-4 foram julgados desfavoraveis em 12 instancia
administrativa e a Companhia interpds Recurso Ordinario ao Tribunal de Impostos e Taxas (TIT). Em
segunda instancia, o julgamento foi convertido em diligéncia. Acrescentamos que, em mar¢o de 2019, foi
lavrado novo auto de infracdo registrado sob o n° 4.116.234-1 no valor atualizado de R$ 100,2 milhes.
Apresentada impugnacao administrativa, que foi julgada improcedente. Dessa forma, a Companhia interp6s
Recurso Ordinario.

Na opinido dos nossos advogados, o risco de perda desses processos é considerado possivel na esfera
administrativa. As decisdes finais proferidas por esse Orgdo podem ser contestadas judicialmente, quando
desfavoraveis a Companhia.

Segue o detalhamento dos respectivos processos:

PROCESSO N°4.017.564-9

Juizo Sefaz/SP
Instancia Tribunal de Impostos e Taxas
Data de instauragao 25/03/2013

Polo Ativo: Sefaz/SP

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 193.664.138,55

Auto de Infracdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: I- creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", pois
escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para revenda
como dos insumos utilizados para fabricacdo de produtos. Os créditos outorgados
lancados sdo ilegitimos, nos periodos de Abril de 2008 a Novembro de 2009 e de
Dezembro de 2009 a Dezembro de 2011. A Companhia apresentou defesa ao auto de
infragéo junto a Delegacia Tributéria de Julgamento de Guarulhos. O julgamento foi
convertido em diligéncia. Em resposta a diligéncia, a Companhia acostou parecer
técnico. O auto foi julgado procedente, ratificando a multa e o imposto. Interposto
Recurso Ordinario pela Companhia. No dia 27/01/2014, o julgamento foi convertido
novamente em diligéncia para apuragdo dos estornos, ou seja, comprovagao de que nao
houve aproveitamento em duplicidade de créditos. Em mio de 2019, foi proferida
deciséo de segunda instancia administrativa que conheceu e deu provimento ao Recurso
Ordinério interposto pela Empresa, cancelando, portanto, o AlIM. A Fazenda interpds
Recurso Especial. A Empresa foi intimidada para apresentar contrarrazdes ao Recurso
Especial da Fazenda. A Empresa apresentou contrarrazdes e aguarda-se julgamento.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situacéo

Anéli im m T r - . . : .
dlise do impacto em caso de perda do processo financeira e patrimonial da Companhia.
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PROCESSO N° 4.045.881-7

Juizo

Sefaz/SP

Instancia

Tribunal de Impostos e Taxas

Data de instauragio

10/09/2014

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 27.904.217,68

Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: I- creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", pois
escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para revenda
como dos insumos utilizados para fabricagdo de produtos. Os créditos outorgados
lancados sdo ilegitimos. Referente ao periodo de abril a dezembro de 2012.
Protocolada defesa administrativa. Em 12 Instancia, a Delegacia de Julgamento
julgou procedente o lancamento mantendo a multa e o imposto. Interposto Recurso
Ordinario pela Companhia. O julgamento foi convertido em diligéncia para apuragéo
dos estornos, ou seja, comprovagao de que ndo houve aproveitamento em duplicidade
de créditos. Aguarda-se a decisdo de segunda instancia administrativa.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situacdo
financeira e patrimonial da Companhia.

PROCESSO N°4.047698-4

Juizo

Sefaz/SP

Instancia

Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

Data de instauragao

07/11/2014

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 8.580.212,17

Principais fatos

Auto de Infracdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: I- creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", pois
escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para revenda
como dos insumos utilizados para fabricacdo de produtos. Os créditos outorgados
langados sdo ilegitimos. Referente ao periodo de janeiro a marco de 2012. Apresentada
impugnacdo. Em 12 instancia a Delegacia de Julgamento converteu o julgamento em
diligéncia. Em seguida, o auto foi julgado procedente. Interposto Recurso Ordinario o
qual foi negado provimento. A Companhia apresentou pedido de retificagéo de julgado
e Recurso Especial contra a referida deciséo, que aguarda julgamento.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagéo
financeira e patrimonial da Companhia.
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PROCESSO N°4.116.234

Juizo Sefaz/SP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo
Data de instauragio 18/03/2019

Polo ativo: Sefaz/SP

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 100.242.744,21

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: (i) creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", pois
escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para revenda
como dos insumos utilizados para fabricagdo de produtos; (ii) deixou de pagar o ICMS
em virtude da diferenca encontrada entre a quantidade de mercadorias remetidas para
depdsito em armazém geral e a quantidade de mercadorias retornadas quando

Principais fatos comparadas com os estoques informados nos registros de inventario e (iii) deixou de
escriturar, no Registro de Entrada da Escrituragéo Fiscal Digital — EFD notas fiscais
eletronicas. Referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2015 a 2016. Apresentada
impugnacéo administrativa relativo ao tema crédito outorgado e omissdo de saidas.
Efetuado o pagamento da infracdo falta de escrituragdo. A impugnacdo foi julgada
improcedente, dessa forma, foi interposto Recurso Ordinario pela Companhia, que
aguarda julgamento.

A chance de perda é: Possivel

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagao

Anali impacto em I r - . . : .
alise do impacto em caso de perda do processo financeira e patrimonial da Companhia.

ICMS — Margem de Valor Agregado — Protocolo ICMS 46

O Estado do Piaui ajuizou execucéo fiscal para exigéncia de crédito tributario referente a ICMS, lancado por
meio dos Al's n. 45601, 45602, 45603, 45604 e 45605 por suposto recolhimento a menor desse imposto no
periodo de 05 a 12 de 2001 e exercicios de 2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude da inobservancia da Margem
de Valor Agregado.

Os autos de infrac¢ao foram lavrados sob o fundamento de que a Companhia teria deixado de “recolher parcela
do ICMS, relativo a aquisicdao de mercadorias sujeitas ao regime de substituicdo tributaria, visto que, segundo
a fiscalizacdo, o contribuinte teria apurado o imposto devido de forma incorreta, utilizando percentual de
agregacdo de 15% (quinze por cento) uniformemente sobre o valor da nota fiscal, quando o Decreto n°
10.500/01 determina a aplicagdo de percentuais de agregacdo de 20% (vinte por cento) para massas
alimenticias e de 30% (trinta por cento) para biscoitos e bolachas, deixando, ainda, de observar os valores
minimos estabelecidos em Atos Normativos expedidos pela Secretaria da Fazenda”. Contudo, a fiscalizagdo
desconsiderou que nas operagdes realizadas pela Companhia, desde o ano de 2001, a incidéncia do ICMS
devera observar as regras previstas no Protocolo ICMS 46/2000, que versa sobre a sistematica de tributagdo
no setor, especialmente por meio da instituicdo do regime de substitui¢do tributaria progressiva.

Por virtude desse regime, o momento da cobranca do imposto foi dissociado do momento da efetiva
ocorréncia do fato gerador, de sorte que o ICMS devido pelas futuras e presumidas operaces com farinha
de trigo e derivados passou a ser recolhido de modo antecipado, por ocasido da importacdo do trigo. As
operacdes subsequentes, inclusive as realizadas por estabelecimentos filiais, ficam dispensadas de novo
recolhimento do ICMS, eis que o tributo ja foi integralmente pago por antecipacao.

Apos garantia do juizo, por meio de carta fianga, a Companhia apresentou embargos & execucdo fiscal
pendentes de julgamento ainda em primeira instancia.

Na opinido de nossos advogados, o processo judicial apresenta risco de perda possivel. Em 31 de dezembro
de 2019, o valor total envolvido era de R$ 34,6 milhdes.
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Segue o detalhamento do respectivo processo:

PROCESSO N° 129482010

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Piaui
Instancia 42 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Teresina
Data de instauragdo 03/09/2010

Polo ativo: Estado do Piauf

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 34.619.831,57

Execucéo Fiscal ajuizada pelo Estado do Piaui para exigéncia dos créditos tributarios
langados nos Al's n. 45601, 45602, 45603, 45604 e 45605, por suposto recolhimento a
menor de ICMS do periodo de 05 a 12 de 2001 e exercicios de 2002, 2003, 2004 e
2005, em virtude da inobservancia da margem de valor agregado. A Companhia opds

Principais fatos Embargos a Execucédo apés aceitagdo da carta fianga de n® 2.046.674-P no valor de
R$23.650.000,00. Posteriormente, a empresa requereu a substituicdo da garantia
apresentada nos autos (fianca bancéria) por seguro garantia. Intimado, o Estado do Piauf
se manifestou informando que ndo se opde a substituicdo. Processo concluso em
12/11/2019. Execugdo aguardando julgamento de mérito.

A chance de perda é: Possivel

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagao

Anali impacto em I r - . . : .
alise do impacto em caso de perda do processo financeira e patrimonial da Companhia

IPI1 — Aliguota Zero

A Unido Federal, por meio da Procuradoria da Fazenda Nacional, moveu contra a Companhia quatro
execucOes fiscais para cobranga de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, que foram compensados com crédito de IPI
reconhecido por meio da acdo judicial 1999.16984-0 e confirmado apds ajuizamento de acdo rescisoria da
Fazenda Nacional.

Em 1999, a Companhia impetrou mandado de seguranca visando a utilizagdo do saldo credor do Imposto
sobre Produtos Industrializados - IPI, anterior a janeiro de 1999, decorrente de aquisicao de insumos (matéria-
prima, produto intermediério e material de embalagem), aplicados na industrializacdo de produtos isentos ou
tributados a aliquota zero, com o IPI devido na saida de outros produtos, nos termos da Lei n® 9.779/99, sem
as limitagOes da IN/SRF n° 33/99, por ser esse efeito do Principio Constitucional da Nao-Cumulatividade,
legislacdo ordindria patria (Lei n° 8.383/91, 9.430/96 e 9.779/99). Apls a concessdo da seguranca, por
permissdo legal, a Companhia apurou os valores pagos a maior e compensou com 0s impostos devidos de
IRPJ, CSLL e COFINS. Contudo, embora a sentenca tenha transitado em julgado favoravel a Companhia,
com confirmacdo em sede de Acdo Rescisoria (AR/5059), a Unido Federal executou os créditos
compensados, por entender que, embora tenha sido reconhecido o direito ao crédito, a Companhia néo teria
escriturado os créditos no livro registro de apuracéo do IPI.

A execucdo fiscal 0816616-29.2016.4.05.8100 decorrente das Certiddes de Divida Ativa n® 30.6.10.002446-
50; 30.6.10.002458-93; 30.6.10.002459-74; 30.6.10.002545-31; e 30.7.10.000523-08 esta tramitando na 20?
Vara Federal da Secdo Judiciaria do Ceara e a execucdo fiscal 0000833-37.2015.4.05.8109 decorrente das
Certiddes de Divida Ativa n° 30.2.10.000756-89, n° 30.6.10.002413-91, n° 30.6.10.002454-60 e n°
30.6.10.002546-12 esta tramitando na 34? Vara Federal da Secdo Judiciéaria do Ceard. Ambas as execugoes
foram ajuizadas contra a M Dias Branco S/A Industria e Comércio de Alimentos.

J& a execucdo fiscal n° 0816408-45.2016.4.05.8100 decorrente das Certiddes de Divida Ativa n°
30.2.16.001655-57 e n® 30.6.16.005596-00 esta tramitando na 332 Vara Federal da Se¢&o Judiciaria do Ceara
e a execucdo n° 0000162-48.2014.4.05.8109 decorrente da Certiddo de Divida n°30.7.13.000097-00 esta
tramitando na 342 Vara Federal da Secédo Judiciaria do Ceard. As execugdes foram ajuizadas contra a Pelagio
Oliveira S/A, empresa incorporada pela Companhia.
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Na opinido de nossos advogados, as execugdes apresentam risco de perda possivel. Em 31 de dezembro de

2019, o valor total envolvido era de R$ 142,6 milhoes.

Segue o detalhamento dos respectivos processos:

PROCESSO N° 0816616-29.2016.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

20 Vara da Secéo Judiciaria do Ceara

Data de instauragao

27/12/2016

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 108.156.344,38

Principais fatos

Execugéo Fiscal promovida pela Unido contra a Companhia objetivando a cobranca de
crédito tributario, no valor de R$ 97.533.355,66, decorrente das certidoes de divida
ativa n° 30.6.10.002446-50; 30.6.10.002458-93; 30.6.10.002459-74; 30.6.10.002545-
31; e 30.7.10.000523-08, que, por sua vez, tratam de compensacdes realizadas e ndo
homologadas pela Receita Federal do Brasil, com crédito tributario proveniente de
decisdo judicial transitada em julgado na agdo mandamental n°® 0016984-
67.1999.4.05.8100. Protocolada peti¢do oferecendo bem em garantia do valor exigido,
ainda néo apreciada. Processo concluso para julgamento.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagdo
financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0000833-37.2015.4.05.8109

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

342 Vara da Secéo Judiciéria do Ceara

Data de instauragao

17/03/2015

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado: R$ 15.882.027,13

Principais fatos

Execucéo Fiscal ajuizada a partir das Certiddes de Divida Ativa n° 30.2.10.000756-89,
n® 30.6.10.002413-91, n° 30.6.10.002454-60 e n° 30.6.10.002546-12, tendo como
objetivo a cobranca da importancia de R$ 14.356.783,08, referente as compensagdes
de débitos de IRPJ realizadas com créditos decorrente da decisdo judicial transitada em
julgado na acdo judicial n°® 0016984-67.1999.4.05.8100 (IPI). Realizada penhora nas
contas da Companhia — BACENJUD no valor executado. A Companhia requereu a
substitui¢do dos valores bloqueados por bens iméveis, porém o pedido foi indeferido.
Interposto  Agravo de Instrumento autuado sob o n° 2017.8423.002544-5. Em
30/08/2017 foi proferido despacho na execugdo determinando o sobrestamento do feito
até o julgamento do agravo de instrumento interposto. Em 02/10/2019 houve um
despacho, informando o inteiro teor do acérddo proferido no referido agravo de
instrumento. Aguardando a reativacdo do processo e analise do mérito.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagéo
financeira e patrimonial da Companhia
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PROCESSO N° 0816408-45.2016.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

33% Vara da Segéo Judiciaria do Ceara

Data de instauragio

21/12/2016

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 16.625.338,07

Principais fatos

Execucéo Fiscal promovida pela Unido contra a Companhia objetivando a cobranca de
crédito tributario, no valor de R$ 15.075.504,93, decorrente das certiddes de divida
ativa n°® 30.2.16.001655-57 e 36.6.16.005596-00, que, por sua vez, tratam de
compensagdes realizadas e ndo homologadas pela Receita Federal do Brasil, com
crédito tributario proveniente de decisdo judicial transitada em julgado na acdo
mandamental n° 0016984-67.1999.4.05.8100. Execucdo suspensa aguardando a
decisdo final da acdo anulatéria de débito fiscal n° 0803683-74.2016.4.05.0000 ajuizada
pela Companhia em 05/06/2016. Oferecido imdvel como garantia da divida. A agdo
anulatdria foi julgada improcedente e foi interposto recurso de apelacéo o qual aguarda
julgamento. A Companhia foi intimada para apresentar nova apdlice de seguro em
agosto de 2019. Foi oferecido seguro garantia em outubro de 2019. A Fazenda Nacional
concordou com o seguro. Processo concluso para decisdo desde dezembro de 2019.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situagéo
financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0000162-48.2014.4.05.8109

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

342 Vara da Secéo Judiciaria do Ceara

Data de instauragao

21/10/2014

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 1.946.029,27

Principais fatos

Execucéo Fiscal promovida pela Unido contra a Companhia objetivando a cobranca de
crédito tributério, no valor de R$ 1.583.479,83 decorrente das certiddes de divida ativa
n° 30.7.13.000097-00, que, por sua vez, tratam de compensaces realizadas e ndo
homologadas pela Receita Federal do Brasil, com crédito tributario proveniente de
decisdo judicial transitada em julgado na agdo mandamental n°® 0016984-
67.1999.4.05.8100. Realizada penhora nas contas da Companhia — BACENJUD no
valor executado. A Companhia requereu a substitui¢éo dos valores bloqueados por bens
iméveis, porém o pedido foi indeferido. Interposto Agravo de Instrumento autuado sob
0 n° 2017.8423.002541-0. Em 3/10/2017 foi proferido despacho na execucéo
determinando o sobrestamento do feito até o julgamento do agravo de instrumento
interposto. Em 25/11/2019 houve um despacho, informando o inteiro teor do acérdao
proferido no referido agravo de instrumento. Aguardando a reativacéo do processo e
analise do mérito.

A chance de perda é:

Possivel

Anédlise do impacto em caso de perda do processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na situacéo
financeira e patrimonial da Companhia

Versao : 7

PAGINA: 51 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Exclusdo ICMS na Base de Calculo do PIS/COFINS

No tocante a essa matéria, a Companhia possui nove a¢des judiciais transitadas em julgado, no periodo de
dezembro de 2018 a novembro de 2019, das quais trés foram ajuizadas por M. Dias Branco S.A. IndUstria e
Comércio de Alimentos e as demais foram interpostas por empresas ja incorporadas.

O Supremo Tribunal Federal no julgamento do Recurso Representativo de Controveérsia (RE 574.706/PR) de
relatoria da ministra Carmen LuUcia pacificou o entendimento de que o valor arrecadado a titulo de ICMS néo
se incorpora ao patriménio do contribuinte e, dessa forma, ndo pode integrar a base de calculo dessas
contribuicdes (P1S e COFINS), que sdo destinadas ao financiamento da seguridade social, ou seja, 0 ICMS,
por ndo compor faturamento ou receita bruta das empresas, deve ser excluido da base de calculo do Programa
de Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

As acdes judicias 2000.81.00.010313-1, 0007508-19.2010.4.05.8100 e 0803798.-11.2017.4.05.8100 foram
ajuizadas pela M Dias Branco S/A Industria e Comércio de Alimentos e as demais foram interpostas por
empresas incorporadas pela Companhia, quais sejam: 0014056-09.1987.4.03.6100 - Zabet S/A Inddstria e
Comércio, 2006.61.00.026027-0 - Adria Alimentos do Brasil Ltda, 2007.83.00.000169-2 - Industria de
Alimentos Bomgosto Ltda, 2008.81.00.004326-1 - Moinho Santas Lucia, 2007.83.00.014726-1 - NPAP
Alimentos S/A, 0011868-02.2007.4.05.8100 - Pelagio Oliveira S/A. e 0019578-67.2006.4.02.5101 interposta
pela controlada Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.

Ao longo de 2019, a Companhia adotou procedimentos para mensuragéo e reconhecimento dos créditos. Para
0 periodo anterior ao exercicio de 2004, a Companhia ainda né&o identificou a documentacéo fisica e digital
que suporte tal levantamento, em decorréncia da inexisténcia de sistemas digitais especificos. Para tanto, esta
buscando mecanismos alternativos para mensuragéo dos valores em tais periodos.

No que diz respeito ao periodo entre os exercicios de 2008 a 2013, a Companhia identificou diversos eventos
societarios (incorporagdo das empresas Adria, Vitarella, Pelagio, Santa LUcia) e alteracGes significativas da
legislacdo relacionada as suas operacdes (Atos COTEPE n.° 28/11, 53,11, Protocolos ICMS n.° 184/09,
81/10, 86/10, dentre outros), fatores que tem demandado analises mais complexas para a apuracdo total dos
valores. Assim, a Companhia reconheceu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$
174.351 atualizados pela Selic, referente as operac6es da M. Dias Branco com base apenas na metodologia
prevista na Solugdo de Consulta COSIT n° 13/2018 (emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil),
por entender que é o valor inconteste passivel de recuperagdo. A Companhia seguird com a apuragdo e
reconhecimento na medida em que for mensurando os demais periodos envolvidos, inclusive pela
metodologia julgada pelo Supremo Tribunal Federal e estima finalizar todo o levantamento e
reconhecimentos respectivos até junho de 2020.

Na opinido de nossos advogados, 0s processos judiciais apresentam risco de perda entre possivel e remoto.

PROCESSO N°2000.81.00.010313-1

Juizo Justica Federal do Ceard -JF/CE
Instancia Tribunal Regional Federal da 5 Regido
Data de instaurago 19/05/2000

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Partes no processo - -
Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos A ser apurado quando da Utilizacéo do Crédito

A Companhia ajuizou agdo ordinria visando a declaracéo de inconstitucionalidade da
inclusdo do ICMS contido no preco de venda dos produtos na base de calculo da
Contribuic&o para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS. Acéo foi julgada
parcialmente procedente em primeira instancia para reconhecer tdo somente a exclusao
do ICMS-ST da base de calculo da COFINS. Interposta apelagdo pela Companhia, a
qual foi negada provimento. Interposto Recurso Especial e Recurso Extraordinario.

Principais fatos
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Tendo em vista a jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal sobre a
matéria, os autos foram enviados ao Tribunal Regional Federal para adequagdo do
julgado em juizo de retratacdo. Proferido acorddo pelo Tribunal determinando a
exclusdo do ICMS da base de calculo dessa contribuicdo (COFINS). A Unido Federal
opds embargos de declaragdo contra o referido acdrddo, o qual néo foi conhecido. A
acdo transitou em julgado em 18.12.2018, declarando a inexisténcia de relagdo
tributaria que obrigue a Companhia ao recolhimento da COFINS com a incluséo do
ICMS em sua base de célculo, reconhecendo o direito de proceder a compensacéo, apos
transito em julgado, com qualquer tributo arrecadado pela Receita Federal, exceto as
contribuig@es referidas no art. 11, paragrafo Unico, alineas "a", "b" e "c" da lei 8.212/91,
observando a prescricao decenal.

A chance de perda é:

Sem efeito. A¢do julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil, no caso de ajuizamento de acéo rescisdria, caso
haja modulagéo dos efeitos da decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal.

PROCESSO N° 0007508-19.2010.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

Tribunal Regional Federal da 5 Regido

Data de instauragao

08/06/2010

Partes no processo

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos

A ser apurado quando da Utilizagao do Crédito

Principais fatos

A Companhia impetrou mandado de seguranca visando a declaragdio de
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS contido no prego de venda dos produtos na
base de calculo da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
e da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social — PIS. Negada a seguranga.
Interposta apelacéo pela Companhia, a qual foi negada provimento. Interposto Recurso
Extraordinario. Tendo em vista a jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal
Federal sobre a matéria, os autos foram enviados ao Tribunal Regional Federal para
adequacdo do julgado em juizo de retratagdo. Proferido acérddo pelo Tribunal
determinando a exclusédo do ICMS da base de calculo dessas contribuigdes (PIS e
COFINS). A Uniéo Federal e a Companhia opuseram embargos de declaracéo contra o
referido acérddo, tendo sido acolhido os embargos da Companhia permitindo-se a
compensacdo com quaisquer tributos administrados pela Receita Federal. A Uni&o
Federal interpds recurso extraordinario, porém este nao foi provido. A acéo transitou
em julgado em 08.3.2019, reconhecendo a inconstitucionalidade da incluséo do ICMS
na base de célculo do PIS e COFINS, permitindo o direito de compensar, através de
procedimento administrativo préprio, os valores recolhidos indevidamente nos Gltimos
cincos anteriores a propositura da agao.

A chance de perda é:

Sem efeito. Agdo julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Anédlise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributdrio com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil, no caso de ajuizamento de agéo rescisdria, caso
haja modulacéo dos efeitos da deciséo proferida pelo Supremo Tribunal Federal
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PROCESSO N° 0014056-09.1987.4.03.6100

Juizo

Justica Federal de S&o Paulo -JF/SP

Instancia

Tribunal Regional Federal da 32 Regido

Data de instauragéo

21/09/1987

Partes no processo

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. (Incorporadora de Zabet S/A IndUstria e
Comeércio).

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos

A ser apurado quando da Utilizacéo do Crédito

Principais fatos

A Zabet S/A Industria e Comércio empresa incorporada pela Adria Alimentos do Brasil
Ltda ,e, posteriormente incorporada pela M Dias Branco S/A Industria e Comércio de
Alimentos ajuizou agdo declaratdria que objetiva o reconhecimento de inexisténcia de
relacdo juridica que a obrigue ao recolhimento da contribuigdo ao Programa de
Integracdo Social (PIS) e ao Fundo de Investimento Social- FINSOCIAL sobre a
parcela do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias - ICM, com pedido cumulativo
para que seja excluido também da base de calculo daquelas exagdes o valor das vendas
canceladas, mercadorias recebidas em devolugdo descontos e abatimentos
incondicionados. Sentenga proferida para declarar a exigibilidade da contribui¢do ao
PIS e ao FINSOCIAL incluindo-se na base de célculo a parcela referente ao ICM, e
excluindo-se o montante referente ao valor das vendas canceladas, mercadorias
recebidas em devolucgdo, descontos e abatimentos incondicionados. A Unido Federal e
a Companhia interpuseram Recurso de Apelacéo. Foi negado provimento a apelagéo da
Companhia e dado provimento a apelagao da Unido Federal e a remessa oficial. Foram
interpostos Recurso Especial e Extraordinério. Tendo em vista a jurisprudéncia firmada
pelo Supremo Tribunal Federal sobre a matéria, os autos foram enviados ao Tribunal
Regional Federal para adequag&o do julgado em juizo de retratagdo. Proferido acérdao
pelo Tribunal determinando a exclusdéo do ICMS da base de célculo dessas
contribuigdes (PIS e COFINS). Opostos embargos pela Unido. Aguardando
julgamento.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil.
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PROCESSO N° 2007.83.00.000169-2

Juizo Justica Federal de Pernambuco -JF/PE
Instancia Tribunal Regional Federal da 52 Regi&o
Data de instauragéo 08/01/2007

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. (Incorporadora de Industria de Alimentos
Partes no processo Bomgosto Ltda.)

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos A ser apurado quando da Utilizagao do Crédito

Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. empresa incorporada pela M Dias Branco S/A
Indastria e Comércio de Alimentos impetrou mandado de seguranca visando o
reconhecimento da inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS contido no preco de
venda dos produtos na base de célculo da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS e da Contribuigdo ao Programa de Integracdo Social —
PIS. Seguranca concedida. A Unido Federal interpds Recurso de Apelagao, este provido
para retificar o julgado. Interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Companhia.
Tendo em vista a jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal sobre a
matéria, os autos foram enviados ao Tribunal Regional Federal para adequagdo do
julgado em juizo de retratagdo. Proferido acorddo pelo Tribunal determinando a
exclusdo do ICMS da base de célculo dessas contribuicdes (PIS e COFINS). A Unido
Federal opds embargos de declaragdo ndo conhecidos. Interposto Recurso
extraordinario pela Unido Federal o qual foi negado provimento. Agcdo julgada
procedente com transito em julgado favoravel a Companhia em 13/02/2019.

Principais fatos

A chance de perda é: Sem efeito. Agéo julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela

Anélise do impacto em caso de perda do processo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

PROCESSO N°2008.81.00.004326-1

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia Tribunal Regional Federal da 5% Regido
Data de instauracdo 28/03/2008

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. (Incorporadora de Moinho Santa Llcia
Partes no processo Ltda.)

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos A ser apurado quando da Utilizag&o do Crédito

Moinho Santa Ldcia Ltda. empresa incorporada pela M Dias Branco S/A IndUstria e
Comércio de Alimentos impetrou mandado de seguranca visando o reconhecimento da
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS contido no prego de venda dos produtos na
base de calculo da Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
e da Contribuicéo ao Programa de Integracéo Social — PIS. Seguranga nao concedida.
A Companhia interpds Recurso de Apelagao, que por sua vez foi negado provimento.
Interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Companhia. Tendo em vista a
jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal sobre a matéria, os autos foram
enviados ao Tribunal Regional Federal para adequagdo do julgado em juizo de
retratacdo. Proferido acorddo pelo Tribunal determinando a excluséo do ICMS da base
de célculo dessas contribuicdes (PIS e COFINS). A Unido Federal opds embargos de
declaracéo ndo conhecidos. Interposto Recurso extraordinério pela Uniéo Federal, o
qual foi negado provimento. Processo transitado em julgado favoravel a Companhia
em 05/02/2019.

A chance de perda é: Sem efeito. A¢do julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Principais fatos

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Anédlise do impacto em caso de perda do processo Secretaria da Receita Federal do Brasil, no caso de ajuizamento de acéo rescisdria, caso
haja modulagéo dos efeitos da decisdo proferido pelo Supremo Tribunal Federal.
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PROCESSO N°2007.83.00.014726-1

Juizo

Justica Federal de Pernambuco -JF/PE

Instancia

Tribunal Regional Federal da 52 Regi&o

Data de instauragdo

10/08/2007

Partes no processo

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. (Incorporadora de NPAP Alimentos S/A.)

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos

A ser apurado quando da Utilizagdo do Crédito

Principais fatos

NPAP Alimentos S/A. empresa incorporada pela Industria de Alimentos Bomgosto
Ltda., e, posteriormente incorporada pela M Dias Branco S/A IndUstria e Comércio de
Alimentos impetrou mandado de seguranga visando o reconhecimento da
inconstitucionalidade da incluséo do ICMS contido no preco de venda dos produtos na
base de calculo da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS
e da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social — PIS. Seguranga ndo concedida.
A Companhia interpds Recurso de Apelacéo, que por sua vez foi negado provimento.
Interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Companhia. Tendo em vista a
jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal sobre a matéria, os autos foram
enviados ao Tribunal Regional Federal para adequagdo do julgado em juizo de
retratacdo. Proferido acorddo pelo Tribunal determinando a exclusdo do ICMS da base
de célculo dessas contribuiges (PIS e COFINS). A Uniédo Federal opds embargos de
declaragéo néo conhecidos. Interposto Recurso extraordinario pela Unido Federal o
qual foi negado provimento. A¢do julgada procedente com transito em julgado
favoravel a Companhia em 07/11/2018.

A chance de perda é:

Sem efeito. Agdo julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Andlise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

PROCESSO N° 0011868-02.2007.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

Tribunal Regional Federal da 5% Regiéo

Data de instauragao

17/07/2007

Partes no processo

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. (Incorporadora de Pelagio Oliveira S/A)

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos

A ser apurado quando da Utilizagao do Crédito

Principais fatos

Pelagio Oliveira S/A. incorporada pela M Dias Branco S/A IndUstria e Comércio de
Alimentos impetrou mandado de seguranga visando o0 reconhecimento da
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS contido no prego de venda dos produtos na
base de calculo da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
e da Contribuicdo ao Programa de Integragdo Social — PIS. Seguranca ndo concedida.
A Companhia interpds Recurso de Apelagao, que por sua vez foi negado provimento.
Interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Companhia. Tendo em vista a
jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal sobre a matéria, os autos foram
enviados ao Tribunal Regional Federal para adequagdo do julgado em juizo de
retratacéo. Proferido acordéo pelo Tribunal determinando a excluséo do ICMS da base
de célculo dessas contribuicdes (PIS e COFINS). A Unido Federal opds embargos de
declaracéo ndo conhecidos. Interposto Recurso extraordinario pela Unido Federal o
qual foi negado provimento. A¢do julgada procedente com transito em julgado
favoravel a Companhia em 19/02/2019.

A chance de perda é:

Sem efeito. A¢do julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil, no caso de ajuizamento de acéo rescisria, caso
haja modulacéo dos efeitos da deciséo proferido pelo Supremo Tribunal Federal.
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PROCESSO N°2006.61.00.026027-0

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

Tribunal Regional Federal da 5% Regido

Data de instauragdo

17/07/2007

Partes no processo

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. (Incorporadora de Pelgio Oliveira S/A)

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos

A ser apurado quando da Utilizagdo do Crédito

Principais fatos

Adria Alimentos do Brasil Ltda. incorporada pela M Dias Branco S/A Industria e
Comeércio de Alimentos ajuizou acdo declaratéria visando o reconhecimento da
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS contido no preco de venda dos produtos na
base de calculo da Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
e da Contribuicéo ao Programa de Integraco Social — PIS. Acéo julgada improcedente.
A Companhia interpds Recurso de Apelagéo, que por sua vez foi negado provimento.
Interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Companhia. Tendo em vista a
jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal sobre a matéria, os autos foram
enviados ao Tribunal Regional Federal para adequagdo do julgado em juizo de
retratacdo. Proferido acordéo pelo Tribunal determinando a excluséo do ICMS da base
de célculo dessas contribuicdes (PIS e COFINS). A Unido Federal opds embargos de
declaragcdo ndo conhecidos. Interpostos recursos pela Unido Federal. Recurso
extraordinario néo conhecido e Recurso Especial ndo provido. Agéo julgada procedente
com transito em julgado favoravel a Companhia em 16/10/2019.

A chance de perda é:

Sem efeito. Agdo julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

PROCESSO N° 0803798.-11.2017.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Cearéa -JF/CE

Instancia

Tribunal Regional Federal da 5 Regido

Data de instauragao

14/03/2017

Partes no processo

Polo ativo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos

A ser apurado quando da Utilizagdo do Crédito

Principais fatos

A Companhia impetrou mandado de seguranca visando a declaragdo de
inconstitucionalidade da inclusédo do ICMS contido no prego de venda dos produtos na
base de calculo da Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
e da Contribuicdo ao Programa de Integragdo Social — PIS, mesmo apds o advento da
Lei 12.973/14 que alterou o conceito de receita bruta. Deferida liminar e confirmada
em sentenca para o fim de declarar a inexisténcia de relagdo juridica a obrigar a
Companhia a partir da vigéncia da Lei n® 12.973/14, ou seja, a partir de 1°/1/2015, a
incluir o valor do ICMS apurado sobre vendas de mercadorias ou prestagéo de servigo
na base de céalculo do PIS e da COFINS, independentemente do sistema de apuracéo.
Interposto recurso de Apelagdo pela Unido, a qual ndo foi provida. Acdo julgada
procedente com transito em julgado favoravel a Companhia em 11/07/2019.

A chance de perda é:

Sem efeito. A¢do julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Auséncia de aproveitamento do crédito tributario com débitos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

PROCESSO N°0019578-67.2006.4.02.5101

Juizo

Justica Federal do Rio de Janeiro -JF/RJ

Instancia

Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o
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Data de instauragao 10/10/2007

Polo ativo: Industria de Produtos Alimenticios Piraqué

Partes no processo - -
Polo Passivo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolvidos A ser apurado quando da Utilizagéo do Crédito

Indastria de Produtos Alimenticios Piraqué controlada por M Dias Branco S/A
IndUstria e Comércio de Alimentos impetrou mandado de seguranga visando o
reconhecimento da inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS contido no prego de
venda dos produtos na base de célculo da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS e da Contribuigdo ao Programa de Integracdo Social —
PIS. Seguranga ndo concedida. Ap6s interposicdo de recurso de apelagdo o Tribunal

Principais fatos Regional da 2% Regido reconheceu o direito da empresa ndo computar na base de calculo
do PIS e da COFINS o valor do ICMS recolhido na qualidade de substituto tributério.
Contudo, néo reconheceu o direito de excluir o ICMS recolhido da base de célculo do
PIS e da COFINS no regime normal. Interpostos recursos Extraordinario e Especial
pela empresa, os quais foram providos para declarar inconstitucional a incluséo dos
valores referente ao ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Acéo julgada
procedente com transito em julgado favoravel em 25/11/2019.

A chance de perda é: Sem efeito. Agdo julgada procedente com transito em julgado favoravel.

Auséncia de aproveitamento do crédito tributdrio com débitos administrados pela

Anédlise do impacto em caso de perda do processo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Civel

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era ré em 411 processos judiciais e administrativos de natureza
civel, totalizando aproximadamente R$ 38 milhdes. A maior parte das a¢des de natureza civel nas quais a
Companhia figura como ré envolve questBes rotineiras de seus negdcios, tais como alegacdes de
descumprimento contratual, alegagdes de cobrancas e inclusdes em cadastro de inadimplentes realizadas de
forma indevida, indenizacGes por danos decorrentes de acidentes de transito, alegactes de presenca de corpos
estranhos em produtos, dentre outras. A Companhia entende que ndo existe um processo civel que
individualmente seja relevante, exceto o processo administrativo de cunho ambiental abaixo descrito.

Dentre as agdes de natureza civel, a Companhia destaca: (a) processo administrativo em curso perante o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica— CADE, com base em inquérito administrativo movido por
este mesmo 6rgdo, no bojo do qual a Companhia apresentou, tempestivamente, sua defesa e manifestacdes e
aguarda julgamento pelo 6rgéo; e, (b) um auto de infracdo de cunho ambiental, relacionado a fabrica de
margarinas em gorduras, instalada no municipio de Fortaleza, no Estado do Ceard, que foram considerados
relevantes em funcdo dos critérios: i) possivel dano a imagem da Companhia perante a sociedade, em relacéo
a um suposto descumprimento de normas anticoncorrenciais e ambientais; e/ou ii) um possivel dano
financeiro com pagamento de multas.

Processo Administrativo n.° 08012.009957/2008-50

Superintendéncia Geral do CADE

Juizo
Instancia 12 administrativa
Data de instauragdo Outubro/2008

Pélo ativo: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE

Partes no processo - - -
Po6lo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. e outros

Processo administrativo instaurado pela Superintendéncia Geral do CADE para apuracéo de
Valores, bens ou direitos envolvidos suposto cartel no “mercado de farinha de trigo nas regides Norte e Nordeste Brasileira.

o Em 12 de novembro de 2008, Secretaria de Direito Econdmico instaura Averiguacdo
Principais fatos Preliminar, apds receber dentncia realizada ao Ministério Publico Federal. Em 09 de abril de
2013, CADE propds busca e apreensdo contra M. DIAS BRANCO, e outras empresas
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moageiras. Em 07 de janeiro de 2014, a Superintendéncia suspendeu o andamento da
averiguacdo preliminar, em razdo de liminar obtida pela M Dias Branco impedindo acesso do
CADE aos documentos apreendidos. Em 04 de dezembro de 2015, o andamento da
investigacéo foi retomado. Em 22 de janeiro de 2016, a Superintendéncia instaurou o processo
administrativo. Entre dezembro de 2016 e janeiro de 2017, os Representados apresentaram
sua defesa. Em 10 de fevereiro de 2017 foi editada nota Técnica de Saneamento, que rejeitou
as questdes preliminares. Em 24 de fevereiro de 2017 foram protocolados pedidos de
reconsideracéo pelos representados. Em dezembro de 2019, foi exarado parecer pelo MPF,
opinando pela condenagéo da companhia. Atualmente, o0 processo encontra-se suspenso por
forca de decisdo judicial obtida por um dos corréus, nos autos do Agravo de Instrumento n°
1039698-64.2019.4.01.0000, em tramite perante a 5% Turma do Tribunal Regional Federal da
12 Regido.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Nada obstante a instauragdo do processo administrativo pelo Superintendéncia-Geral do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, (a) eventual aplicacéo de qualquer penalidade
ainda depende de investigacdo e demonstracéo de infracéo; e (b) a aplicagdo de qualquer
penalidade pode ser questionada judicialmente.

Auto de Infracdo n.° 9078653 (Processo Administrativo)

Juizo

DIRETOR(A) DE PROTECAO AMBIENTAL DO IBAMA EM FORTALEZA/CE

Instancia

12 Administrativa

Data de instauragdo

24/04/2015

Partes no processo

Pélo ativo: INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS
NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA

Pélo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. - GME

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aplicacéo de multa no valor R$ 1.005.000,00 (um milh&o e cinco mil reais)

Principais fatos

A Companhia foi autuada pelo IBAMA, por, no dia 07 de abril de 2015, por ocasido de um
incidente na tubulag&o de transferéncia de gordura vegetal, ter lancado este produto no mar,
vindo 0 mesmo a alcangar a regido da praia e do beach rock mais proximos ao local do acidente
(Regido do Mucuripe, Fortaleza/CE). O 6rgédo fundamentou a aplicacdo da multa em parecer
técnico, no qual afirma ser possivel que o derramamento de gordura vegetal tenha interferido
na biota do local, bem como tenha causado prejuizos socioecondmicos na regido. A
companhia apresentou defesa, tempestivamente, afirmando que o produto nédo era capaz de
causar danos a biota, bem como demonstrando que ndo houve impacto socioecondmico na
regido. Questionamos, ainda, a composicédo do valor da multa, o qual desconsiderou aspectos
legais. Atualmente, aguardamos a decisdo da primeira instancia administrativa.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do processo

Tendo como base os elementos decorrentes da dilagdo probatéria, considera-se possivel o
risco de manutencdo da multa aplicada.

4.3.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha provisao para perdas provaveis em processos judiciais
e administrativos de natureza trabalhista e civel no montante aproximado de R$ 86,7 milhGes, e em virtude
da combinacédo de negdcios com a Piraqué, também foram provisionados processos trabalhistas e civeis com
riscos de perdas possivel e remota, no valor de R$ 23.985. Com relacdo aos processos tributérios, a
Companhia mantinha provisdo para perdas provaveis em R$ 83,1 milhdes mais R$ 19,7 milhdes referente

aos honorarios advocaticios de éxito.

Para mais detalhes sobre os processos provisionados pela Companhia veja a secdo 4.6 deste Formulario de

Referéncia.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

N&o existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam ou tenham sido administradores ou partes
relacionadas do emissor.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia néo era parte em nenhum processo sigiloso. Todos 0s
processos relevantes foram descritos nas se¢6es 4.3 acima.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Trabalhista

As principais matérias discutidas nos processos provisionados sdo: hora extra e seus reflexos,
acidente de trabalho e doenca ocupacional, responsabilidade subsidiaria, adicional de
insalubridade ou periculosidade, reconhecimento de vinculo empregaticio, comissdes sobre
vendas, equiparacdo salarial, desvio ou acimulo de funcéo, indenizagdo por dano material dentre
outras matérias.

a. valores envolvidos

Provisdo de Processos Trabalhistas Divididos por Causas Semelhantes

Matérias Valor

(Em Reais)
Horas extras e reflexos 15.955.384,28
Acidente de trabalho e doenga ocupacional 6.545.162,03
Adicional de insalubridade ou periculosidade 4.290.593,30
Responsabilidade subsidiaria 2.675.333.30
Equiparaco salarial, desvio ou acumulo de funcéo 1.299.757,68
Reconhecimento de vinculo empregaticio 690.855,39
Comissdes sobre vendas 625.469,69
Outras matérias ndo especificadas 49.521.247,32

A companhia provisiona a totalidade dos valores discutidos desses processos.
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia
Horas extras e reflexos

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o pleito de horas
extraordinarias de trabalho supostamente pagas de forma indevida pela Companhia, em especial
por ex-colaboradores que realizavam servigos fora das instalagdes da Companhia, tais como
vendedores e promotores de vendas externos. E comum no judicirio trabalhista que ex-
empregados, com o testemunho de outros ex-empregados, sustentem varias acusagdes contra as
empresas, sem gue as mesmas correspondam necessariamente a verdade. A Companhia tem por
pratica pagar horas extras dentro das regras legais, inclusive adotando controle de ponto eletrdnico
para 0s empregados que exercem as atividades internamente, ndo havendo préaticas especificas da
Companhia que sejam causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia
provisiona o valor de aproximadamente R$ 15,9 milhdes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Adicional de insalubridade ou periculosidade

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o pleito de adicional de
insalubridade ou de periculosidade, que seriam decorrentes da realizacdo de atividades
supostamente insalubres ou perigosas, respectivamente. Para a legislaco trabalhista, consideram-
se atividades ou opera¢es insalubres aquelas que, por sua natureza, condi¢cdes ou métodos de
trabalho, exponham os empregados a agentes nocivos a salde, acima dos limites de tolerancia
fixados em raz&o da natureza e da intensidade do agente e do tempo de exposi¢ao aos seus efeitos.
Consideram-se atividades ou operagcGes perigosas, na forma da regulamentacdo aprovada pelo
Ministério do Trabalho, aquelas que, por sua natureza ou métodos de trabalho, impliquem o
contato permanente com inflaméaveis ou explosivos em condigBes de risco acentuado. A
Companhia tem a pratica de adotar todas as medidas de seguranga do trabalho e para garantir um
meio ambiente de trabalho sadio, ndo tendo sido identificado nenhum procedimento ou
comportamento determinado da gestdo da Companhia que possa ser associado como causa dessas
contingéncias. Para este tipo de matéria na esfera trabalhista, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 4,2 milhGes.

Responsabilidade subsidiaria

A Companbhia figura como ré em diversos processos que tratam de questfes de responsabilidade
subsidiaria da Companhia. A responsabilidade subsidiaria trabalhista representa o
estabelecimento de um traco de responsabilidade do tomador de servicos em relacdo ao
trabalhador empregado da empresa prestadora de servicos, a efetiva empregadora. Pela
responsabilidade subsidiaria trabalhista atribui-se ao tomador de servicos a condigdo de
garantidor do adimplemento dos créditos trabalhistas devidos pela empresa prestadora de servigos
ao empregado, quando esta Gltima ndo os honra. Tais contingéncias tiveram origem no fato de os
controles internos adotados no passado pela Companhia néo terem sido plenamente suficientes
para acompanhar cuidadosamente a documentagédo das empresas contratadas que comprovam 0s
pagamentos destas aos seus empregados. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o
valor de aproximadamente R$ 2,6 milhdes.

Reconhecimento de vinculo empregaticio

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o reconhecimento de
vinculo empregaticio de empregados de empresas contratadas pela Companhia, em especial
representantes comerciais, bem como de trabalhadores autbnomos. Tais processos tiveram origem
no fato de a Companhia ndo ter adotado, no passado, os cuidados necessarios para a nao
configuracdo do vinculo empregaticio destes terceiros e autbnomos para com ela (principalmente
a mais clara caracterizacdo da subordinacédo direta do colaborador a empresa contratada, e ndo a
Companhia, no caso das empresas terceirizadas). Para este tipo de matéria, a Companhia
provisiona o valor de aproximadamente R$ 690 mil.

Comissdes sobre vendas

A Companhia figura como ré em alguns processos trabalhistas em que ex-colaboradores,
especialmente aqueles que exerciam fungdes de vendedores, alegam ter direito a diferencas de
comissdes sobre vendas realizadas e supostamente ndo pagas pela Companhia. Para este tipo de
matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 625 mil
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Equiparacao salarial, acimulo ou desvio de fun¢éo

A Companhia figura como ré em processos que tratam de equipara¢éo salarial, acimulo ou desvio
de funcéo. A equiparacdo salarial é requerida quando o reclamante e o colaborador cujo salario
sera considerado como paradigma para equiparacdo exercem as mesmas funcbes, com igual
produtividade e perfeicdo técnica, e a diferenca de tempo no exercicio da funcéo é inferior a dois
anos. O acumulo de funcdo ocorre quando o empregado, além das atividades habituais de seu
cargo, passa a assumir responsabilidades parciais ou integrais de outro cargo existente nos
quadros da empresa. No acimulo, o empregado ja exerce uma funcdo com tarefas especificas, e
a partir de determinado momento, ou até mesmo pela ocorréncia de evento especifico, como
reducdo de quadro, comeca a receber responsabilidades extras de outro cargo especifico. Por sua
vez, 0 desvio de funcéo caracteriza-se quando o trabalhador exerce atividades que correspondem
a um outro cargo, diferente ao que foi pactuado, contratualmente, e de forma habitual, ou seja,
ocorre quando ele é contratado para exercer determinada funcéo e acaba por realizar atividades
de outra. A Companhia tem a pratica de observar estritamente a legislacdo trabalhista, ndo tendo
sido identificado nenhum procedimento ou comportamento da gestdo da Companhia que possa
ser associado como causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona
o valor de aproximadamente R$ 1,2 milhdo.

Outras matérias nao especificadas

A Companbhia figura como ré em processos trabalhistas que tém como objeto de discussdo, além
das causas acima mencionadas, diversas outras, tais como falta de pagamento de diarias para
viagens a trabalho (pagamento de estadia e alimentacdo durante as viagens a trabalho), domingos
e feriados em dobro (suposta ndo concesséo, pela Companhia, do descanso semanal remunerado
previsto na legislacdo trabalhista, o que geraria a obrigacdo de o empregador realizar o pagamento
do valor correspondente em dobro), diferencas salariais, honorarios advocaticios, um terco de
férias, dentre outras. A Companhiatem a préatica de observar estritamente a legislagéo trabalhista,
ndo tendo sido identificado nenhum procedimento ou pratica da gestdo da Companhia que possa
ser associado como causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona
o valor de aproximadamente R$ 49,5 milhdes, sendo 23 milhGes relativos a combinacdo de
negocio-Piraqué.

Tributario

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia processos judiciais, administrativos e
arbitrais repetitivos ou conexos de natureza tributaria, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, além dos processos
judiciais ou administrativos mencionados no item 4.3.

Civel

As principais matérias discutidas nos processos civeis provisionados sdo alegacBes de
descumprimento contratual, alegacfes de cobrancas e inclusdes em cadastro de inadimplentes
realizadas de forma indevida, indenizagdes por danos decorrentes de acidentes de transito,
alegacdes de presenca de corpos estranhos em produtos, dentre outras.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

a. valores envolvidos

Provisdo de Processos Civeis Divididos por Causas Semelhantes

Matérias Valor
(Em Reais)

Descumprlrpento cor'1tra.tua-l ~/ indenizacdo por rescisdo de contratos de 2.854.048 34
representacdo ou de distribuigio

Acidentes de transito 253.700,71
Corpo estranho em produtos 83.955,39
Cobranca indevida / protesto indevido 42.148,67
Outras matérias ndo especificadas 5.197.146,89

A companhia provisiona a totalidade dos valores discutidos desses processos.

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Descumprimento Contratual / Indenizacdo por Rescisdo de Contratos de Representacéo ou de
Distribuicéo

A Companhia figura como ré em alguns processos tendo como objeto a alegacdo de
descumprimento contratual por parte da Companhia, em relacdo a obrigacfes contratualmente
previstas, especialmente em contratos de prestacdo de servigos e de representacdo ou de
distribuicdo comercial, tais como o descumprimento de regras de exclusividade no territorio de
atuacdo, vendas diretas realizadas pela Companhia, dentre outras questfes. Para este tipo de
matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 2,8 milhdes.

Acidentes de Tréansito

A Companhia figura como ré em alguns processos civeis tendo como objeto requerimento de
indenizag&o por danos morais, estéticos e materiais em decorréncia de acidentes de transito que
teriam sido causados por prepostos da Companhia. Para este tipo de matéria, a Companhia
provisiona o valor aproximado de R$ 253 mil.

Corpo estranho em produtos

A Companhia figura como ré em processos civeis em que consumidores alegam ter encontrado
corpos estranhos em produtos industrializados e comercializados pela Companhia, especialmente
insetos e objetos metalicos, o que Ihes teriam causado danos de ordem moral e material. Para este
tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 90mil.

Cobranca Indevida / Protesto Indevido
A Companhia figura como ré em processos civeis que discutem danos decorrentes de cobrancas
e protestos realizados pela Companhia de forma supostamente indevida. Grande parte destas

reclamacdes teve origem quando da mudanca do sistema operacional realizada pela Companhia.
Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 50mil.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Outras matérias ndo especificadas

A Companhia figura como ré em processos civeis que tém como objeto de discussdo, além das
causas acima mencionadas, outras pontuais, tais como discussdes sobre marcas e patentes,
cobrangas de valores supostamente ndo pagos, informagdes ao consumidor dentre outras. A
Companhia tem a préatica de observar estritamente a legislacdo patria, ndo tendo sido identificado
nenhum procedimento ou pratica da gestdo da Companhia que possa ser associado como causa
dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 5,1 milhdes.

4.6.1. Valor total provisionado

Em relag&o aos processos divulgados no item 4.6 o valor total provisionado foi de R$ 78,3 milhdes
de processos de natureza trabalhista e R$ 8,4 milhdes relacionados a processos de natureza civel.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Todas as contingéncias relevantes, referentes ao exercicio de 2019, que a Companhia é parte
foram descritas nos itens 4.3 a 4.6 acima.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Néao aplicavel, pois a Companhia ¢ uma empresa de origem nacional e todos os valores
mobiliarios por ela emitidos estdo custodiados no mercado brasileiro.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo,
as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos formalizada, a qual foi revisada pelo
Comité de Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 08/11/2019.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

O objetivo da politica de gerenciamento de riscos € estabelecer defini¢bes, diretrizes, critérios de
avaliacdo, apetite a risco e responsabilidade sobre o processo de gerenciamento de riscos
corporativos, a fim de assegurar que:

e Os riscos inerentes as atividades da Companhia sejam identificados, avaliados e
minimizados em um nivel aceitavel face a sua perpetuagéo.

e A estrutura de controles internos seja continuamente revisada, considerando 0s riscos
identificados, minimizando os custos associados a riscos ndo controlados e/ou atividades
de controle desnecessarias.

e Sejam identificadas as operacGes com potenciais conflitos de interesse e 0s Riscos
associados sejam minimizados a partir da implementacdo de medidas para segregacao de
funcBes e/ou monitoramento das atividades.

e Todos os colaboradores compreendam claramente os objetivos da gestdo de riscos e 0s
papéis, as funcdes e as responsabilidades atribuidas aos diversos niveis da Companhia.

e A Companhia atenda os critérios regulamentares vigentes.

e Os objetivos estratégicos da Companhia sejam plenamente atendidos.

A estratégia da politica de gerenciamento de riscos concentra-se basicamente na redugdo das
incertezas que poderiam afetar o retorno aos acionistas e o valor econdmico da Companhia no
longo prazo.

i 0S riscos para 0s quais se busca protecao

A partir da avaliacdo realizada pela &rea de Gestdo de Riscos com base em metodologias de
mensuracao qualitativa e quantitativa, os riscos sdo classificados em estratégicos, operacionais,
de reporte, de Compliance, cibernéticos, de mercado, e socioambientais. Com base na
Metodologia de Gestéo de Riscos, a Companhia avalia seus riscos em cinco niveis. As
avaliacOes e as respostas de todos os Riscos devem ser levadas pela Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance, com supervisdo do Comité de Auditoria, para discussdo com as al¢adas
hierarquicas conforme definido no modelo abaixo. A eventual aceitac&o de riscos também deve
respeitar a mesma governanca.

Os riscos extremos deverao ser reportados pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracdo de forma tempestiva, @ medida de sua identificacdo. Tais riscos também deveréo
ser incluidos no relatério anual do Comité de Auditoria.

ii.  osinstrumentos utilizados para protecao

Os instrumentos adotados pela Companhia consistem no aprimoramento continuo do ambiente de
controles internos devidamente monitorado, testado e atualizado, objetivando enderecar a cada
risco identificado pelo menos um controle interno capaz de mitiga-lo.

Outros instrumentos consideram a transferéncia dos riscos por meio da contratagdo de seguros. A
cobertura leva em consideracdo o calculo do impacto, controles internos e coberturas existentes
para 0s riscos reportados.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia utiliza software GRC (Governance, Risk and Compliance) para gestao eletronica
das matrizes de riscos e controles internos, rotinas de testes de auditoria interna e monitoramento
dos planos de agéo corretiva.

ili.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia possui Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, com geréncias especificas para
cada area, e com reporte direto ao Comité de Auditoria. Este, por sua vez, é um 6rgdo nao
estatutario de assessoramento ao Conselho de Administracdo formado atualmente por quatro
membros independentes efetivos, sendo um deles, também membro do Conselho de
Administracao.

A responsabilidade do Comité é dar suporte aos acionistas e ao Conselho em suas atividades de
supervisdo de temas relevantes relacionados:]

e & precisdo e confiabilidade das informacGes financeiras reportadas ao Conselho,
acionistas, mercado e partes interessadas em geral;

o a eficiéncia e eficacia do processo de gestdo de riscos e dos sistemas de controles
internos;

e A contratagdo, direcionamento, revisdo e avaliacdo das atividades da Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance, e da Auditoria Independente;

e aaderéncia a exigéncias legais de reporte financeiro, tributario e contabil,

e 3 avaliacdo e monitoramento do cumprimento, pela Administragdo da Companhia,
das recomendacdes feitas em relatérios de auditoria e pelos 6rgdos regulatorios;

e a0 monitoramento de conflitos de interesse em potencial e a observancia do Cadigo
de Etica da Companhia;

e a0 incentivo, desenvolvimento e sustentabilidade de boas praticas de governanga
corporativa.

Para tanto, o Comité realizou reuniGes mensais ao longo do ano de 2019, nas quais emitiu opinides
e recomendacOes & Administracdo e ao Conselho por meio da formalizac&o e envio de atas.

Em linha com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU — Paz, Justica e Instituicbes
Eficazes, disponibilizamos aos colaboradores e a quaisquer outras partes interessadas o Canal
Etico, instrumento de recepcdo de comunicados relacionados a condutas contrarias ao nosso
Codigo de Etica. Este é um servico independente, gratuito e confidencial, acessivel por telefone,
e-mail ou site na internet. Este canal garante o anonimato do comunicante, ou seja, a identificacdo
é opcional. Em 2019, foram recebidos 876 relatos por meio do Canal Etico, representando um
acréscimo de 23% quando comparado ao ano anterior.

Os temas éticos sdo tratados pelo Comité de Etica, vinculado diretamente ao Comité de Auditoria.
O Comité de Etica foi estruturado em 2012, em caréater permanente e néo estatutario, e é formado
pelos Diretores de Desenvolvimento Organizacional, Juridico e de Auditoria, Gestdo de Riscos e
Compliance. Até dezembro de 2019 haviam sido tratados 76% dos comunicados recebidos no
ano. Em 54% dos casos foram tomadas a¢fes administrativas, em 6% foram aplicadas medidas
disciplinares e em 40% nao foram necessarias adog¢do de quaisquer providéncias.

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia, na busca do continuo aprimoramento de sua estrutura de governanca, risco e
controle, adota como referencial as orientagdes das principais entidades nestas areas, como 0
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o 1A (Institute
of Internal Audit) e o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), assim como as
normas emanadas da CVM e B3.

Em paralelo a gestdo da Companhia, anualmente o Comité de Auditoria avalia a adequagdo da
estrutura operacional de governanca, aprovando recursos orcamentarios considerados suficientes
para o adequado funcionamento do prdprio Comité e da Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance.

Faz parte das atribuicdes do Comité de Auditoria monitorar a devida disciplina na execucgéo e
implantacdo dos planos de acdo corretiva originados nos trabalhos das areas de governanca da
Companhia, incluindo aqueles advindos do Auditor Independente e de outros prestadores de
servicos relacionados a melhorias do ambiente de controles internos. A posicao destes planos de
acdo € também monitorada mensalmente pela Diretoria Estatutaria e Comité Executivo.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razdes pelas quais o0 emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos formalizada, a qual foi revisada pelo
Comité de Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 08/11/20109.

b.  o0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i. 0s riscos de mercado para 0s quais se busca protecéo

A Companhia busca protecdo quanto ao risco da variacdo da taxa de cdmbio sobre 0s passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do Dolar, decorrente em grande parte da
importacéo de trigo em gréo e 6leo vegetal de palma.

ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio nos
resultados, a Administracéo contrata operacfes de swaps para os financiamentos de importages
de insumos.

iii. os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)
O hedge de protecdo quanto a variagdo cambial é feito em operagdes tradicionais de troca de
indexadores (operacao de swap) para os financiamentos de importac@es de insumos.

iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Além da andlise de descasamentos temporais entre fluxos de caixa ativos e passivos sensiveis a
determinados fatores de riscos, bem como, no caso da variagao cambial, as expectativas quanto a
oscilacdo da taxa de cdmbio em relacdo ao Real, a Companhia realiza, trimestralmente, se
relevante, anélise de sensibilidade de seus passivos financeiros a variacdo do Délar, de forma a
atender a Instrucdo CVM n° 475/08.

V. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos
A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo patrimonial.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
A Companhia ndo possui politicas segregadas para riscos de mercado, estando a gestdo destes
riscos integrada a sua politica corporativa, conforme descrito no item 5.1.

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia, na busca do continuo aprimoramento de sua estrutura de governanga, risco e
controle, adota como referencial as orientagdes das principais entidades nestas areas, como 0
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o 1A (Institute
of Internal Audit) e 0 IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), assim como normas
emanadas da CVM e B3.

Em paralelo a gestdo da Companhia, anualmente o Comité de Auditoria avalia a adequagéo da
estrutura operacional de governanca, aprovando recursos orcamentarios considerados suficientes
para o adequado funcionamento do proprio Comité e da Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance.

Faz parte das atribui¢des do Comité de Auditoria monitorar a devida disciplina na execugéo e
implantacdo dos planos de agdo corretiva originados nos trabalhos das areas de governancga da
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Companhia, incluindo aqueles advindos do Auditor Independente e de outros prestadores de
servicos relacionados a melhorias do ambiente de controles internos. A posicao destes planos de
acdo é também monitorada mensalmente pela Diretoria Estatutaria e Comité Executivo.
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicfes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Assim como para o gerenciamento de riscos, também no que tange o sistema de controles internos,
a Companhia, na busca do continuo aprimoramento de sua estrutura de governanca, risco e
controle, adota como referencial as orientagdes das principais entidades nestas areas, como 0
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o 1A (Institute
of Internal Auditors) e o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

A Companhia utiliza software GRC (Governance, Risk and Compliance) para gestao eletronica
das matrizes de riscos e controles internos, rotinas de testes de auditoria interna, gestdo dos
comunicados recebidos pelo Canal Etico e monitoramento dos planos de ago corretiva. Nesta
ferramenta de gestdo, os controles sdo especificados de acordo com critérios previamente
definidos pela Companhia. Tais critérios levam em consideracéo o tipo de controle, a forma de
execucdo, sua relevancia no contexto organizacional, a frequéncia de execucao, se o controle é
chave e a qual classe o controle pertence.

De acordo com o planejamento anual da Diretoria de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance,
0 ambiente de controle € avaliado em duas perspectivas: se 0 desenho do controle interno atende
as expectativas da Companhia; e se os controles operam de acordo com 0s critérios previamente
definidos e mitigam os riscos correspondentes.

Em relacdo aos controles para assegurar a elaboragdo das demonstragdes financeiras de forma
confiavel, além dos aspectos ja& mencionados, as atividades realizadas pelos colaboradores sdo
dirigidas por procedimentos operacionais, macro fluxos e demais documentos normativos
aprovados e divulgados em canais acessiveis aos colaboradores. O ambiente de controles internos
observa os principios de segregacdo de funcdo, sendo a concessdo de acessos aos usuérios do
sistema integrado de informagdes (ERP) subordinada a um processo de avaliagdo e aprovagao.
Além disso, a Companhia definiu fluxos de trabalhos que respeitam os limites de alcadas
necessarios para registro de informagdes, revisdes e aprovacOes das atividades realizadas pelos
0s usuarios envolvidos na elaboracdo das demonstracGes financeiras. Por fim, foram definidas
rotinas de conciliacdo para assegurar a integridade e o registro acurado das informagdes
financeiras no sistema da Companhia. Assim, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos
controles internos adotados para assegurar a elaboracdo das demonstracbes financeiras é
satisfatorio, mesmo considerando possiveis limitac6es de tais controles para prevenir ou detectar
erros.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Cada area da Companhia possui responsabilidade pelo desenho e operacéo de procedimentos e
controles de suas atividades, entretanto a Auditoria Interna é responsavel pela avaliacdo do
ambiente de controles internos da Companhia.

No que concerne & elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Geréncia de Controladoria
Societaria é a area responsavel por sua elaboracdo e conta com envolvimento das areas de
Planejamento e Contencioso Tributario, Juridica e Financeira, a partir do fornecimento de
informacdes através dos sistemas HFM — Hyperion Financial Management e CDM — Cognos
Disclosure Management, ferramentas que permitem um maior acompanhamento e controle do
processo de divulgacdo das informagoes.
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c. se e como os trabalhos de controles internos sdo supervisionados pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
Conforme j& mencionado, é de responsabilidade de cada Gestor e Diretor da Companhia instituir
o0s controles internos de sua area. Periodicamente, a Auditoria Interna realiza avaliacbes dos
controles internos da Companhia de forma independente. Os resultados destas avaliacdes sdo
apresentados aos gestores e diretores de cada area, 0s quais possuem a responsabilidade sobre o
tratamento das deficiéncias, e também sdo reportados para acompanhamento pela Administracao
e Comité de Auditoria.

d. deficiéncias e recomendacgbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Um dos procedimentos adotados pelo Auditor Independente em seu exame das demonstracdes
financeiras é o entendimento do ambiente de controles internos da Companhia, para avaliacdo de
riscos de distorcdes relevantes nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
eventual fraude ou por erro. Nesta avaliagdo, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e apresentagdo das demonstracbes financeiras, classificando-0s como
“deficiéncias significativas” ou “outras deficiéncias”, com o objetivo de planejar os
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias. A deficiéncia significativa
que o Auditor Independente apresentou a Administracdo, com recomendagdes para 0
aprimoramento dos controles internos esta relacionada a auséncia de procedimento de revisao
periodica de perfis de acesso em sistemas de informacao.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A Companhia possui uma ferramenta informatizada para controlar as solicitagdes e concessoes
de acesso aos seus sistemas de informacdo. Atualmente, as revisfes tanto de perfil de acesso
quanto de acessos concedidos sdo feitas de maneira pontual e, conforme recomendag&o,
concordamos que uma forma de mitigar os riscos associados é a existéncia de uma rotina que
periodicamente revise tanto os perfis de acesso quanto os acessos ja concedidos. Portanto, existem
discussGes na Companhia para a elaboragdo de um processo e politica especificos para revisao
periodica de perfis e acessos aos sistemas.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo
publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e
as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

Entre agosto e dezembro de 2019, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia uma nova edi¢do do Cddigo de Etica e a revisdo ou criagio das politicas listadas
abaixo, relacionadas ao Programa de Compliance e ao Regulamento do Novo Mercado:

. Politica Anticorrupcao.

. Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades.

. Politica de Consequéncias.

. Politica de Doag0es e Patrocinios.

. Protocolo de Investigacdo Interna e Canal de Dendncias.

. Politica de Gerenciamento de Riscos.

. Politica de Partes Relacionadas e Conflito de Interesses.

. Politica de Indicacdo de Administradores e Membros dos Comités.
. Politica de Remuneracdo dos Administradores.

A Companhia adota uma politica de gerenciamento de riscos, revisada pelos Comités de Auditoria
e de Governanca, e aprovada pelo Conselho de Administracdo. O seu objetivo é estabelecer
definices, diretrizes, critérios de avaliacdo, apetite a risco e responsabilidade sobre o processo
de gerenciamento de riscos corporativos, a fim de assegurar sua identificacdo, avaliacdo e
minimizacdo em um nivel aceitavel, por meio de uma estrutura de controles internos
continuamente aprimorada. Anualmente, serdo revisadas as matrizes de riscos, bem como a
proposta do apetite e toleréncia a risco da Companhia pelo Comité de Auditoria.

A referida politica classifica os principais riscos estratégicos, operacionais, de reporte,
cibernéticos, de mercado, socioambientais e de compliance, incluindo os relacionados a
corrupgdo, com abordagens qualitativas e quantitativas. A partir da avaliacdo e mensuragdo dos
riscos, busca-se protegdo para aqueles que representam maior potencial de afetar os resultados.

Tanto para o gerenciamento de riscos, quanto para o sistema de controles internos, adotamos
como referencial as orientagBes das principais entidades nessas areas, tais como 0 Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o Institute of Internal Auditors
(I1A) e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

Em 2019, foi realizado o mapeamento dos riscos de compliance contemplando eventuais riscos de
corrupcgdo, lavagem de dinheiro, praticas anticoncorrenciais dentre outros. Destacamos a
realizacdo de monitoramento sobre operacGes envolvendo prestadores de servi¢os mais expostos
a riscos de corrupcéo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua
criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes.
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A Companhia possui Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, com geréncias especificas para
cada area, e com reporte administrativo ao Presidente e funcional ao Comité de Auditoria, que
conta exclusivamente com membros independentes e suporta o Conselho de Administracdo em
atividades relacionadas a integridade das informac6es financeiras, ao processo de gestao de riscos,
a avaliacdo do sistema de controles internos, regulatorios e legais, € a0 monitoramento da
observancia do Codigo de Etica, dentre outras atividades.

Em 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Mandato da Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance, Anexo Il da Politica Anticorrupgdo, onde estdo contemplados
0S seguintes aspectos desta Diretoria: (i) papel; (i) autoridade; (iii) organizacdo; (iv)
independéncia e objetividade; (v) responsabilidade; (vi) plano anual de auditoria, riscos e
compliance; (vii) reporte e monitoramento; (viii) certificacdo de qualidade e programa de
melhoria.

A Companhia conta também com um Comité de Etica, formado pelos Diretores de Auditoria,
Riscos e Compliance, do Juridico e de Desenvolvimento Organizacional, que visa assessorar 0
Comité de Auditoria na supervis&o da aplicacdo do Codigo de Etica, bem como acompanhar as
ocorréncias relatadas no Canal Etico.

Em 2019, foi criado o Comité de Governanca Corporativa, que tem como objetivo assessorar o
Conselho de Administragdo no aprimoramento do ambiente de governanga corporativa, em
consonancia com a legislacéo aplicavel e as melhores préaticas do mercado, tendo como uma de
suas atividades, estruturar o Programa de Compliance. Neste mesmo ano, também foi criada a
Secretaria de Governanga Corporativa, que tem como propdsito dar apoio e suporte ao Conselho
de Administracdo, seus Comités de assessoramento e Diretoria Estatutaria.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados.

O Cadigo de Etica é uma publicagio que dissemina os principios e valores da Companhia, suas
controladas e coligadas, orientando a conduta de todos os colaboradores, administradores,
representantes legais e terceiros, tornando explicito o padrdo de comportamento esperado na
relacdo com parceiros comerciais, investidores e consumidores.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados séo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema.

Em novembro de 2019, em um Encontro de Negdcio com a Lideranca, do Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL), ocorreu o lancamento do Programa de Compliance, com o
treinamento de 323 gestores da Companhia sobre as politicas ja aprovadas, dentre elas a Politica
Anticorrupcao.

As comunicacdes (intranet, e-mails, cartazes, revista dentre outros) e treinamentos presenciais
sobre o Codigo de Etica voltados aos colaboradores, foram realizados ao longo do ano, por meio
da parceria com as areas de Comunicacao Interna e de Educagdo Corporativa, respectivamente.
Para 0s recém-admitidos, este tema estd inserido no processo de integragdo para novos
colaboradores.
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As acOes de comunicagdo e treinamento de compliance deverdo observar as diretrizes gerais
estabelecidas no Anexo Il da Politica Anticorrupcdo. A Companhia deverd manter um plano de
treinamento periddico e constante para seus Colaboradores e Terceiros (conforme aplicavel).

A periodicidade dos treinamentos, que, sob qualquer hipétese, ndo podera ser superior a 3 (trés)
anos, dependerd, dentre outros fatores, do nivel de exposicdo a riscos, de modo que as areas da
Companhia mais expostas a riscos de integridade deverdo receber treinamentos em maior
frequéncia que as demais.

Ocorrendo alteragio/atualizagio relevante do Cddigo de Etica e/ou das politicas que compdem o
Programa de Integridade da Companhia, a Companhia devera convocar treinamentos de
reciclagem de modo que os Colaboradores e/ou Terceiros afetados sejam atualizados sobre tais
mudangas em até 6 (seis) meses da referida alteracao/atualizacdo.

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, a Diretoria Juridica e a Diretoria de
Desenvolvimento Organizacional, em conjunto, elaborardo e implementardo anualmente o
programa de treinamento em matéria de compliance, que devera definir, necessariamente, 0s
seguintes aspectos: (i) Publico-alvo; (ii) Objetivos; (iii) Contelido programaético; (iv) Formatagao
dos treinamentos; (v) Periodicidade; e, (vi) Gestores responsaveis pela elaboracdo, execucédo e
acompanhamento dos treinamentos.

* as san¢des aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas.

Conforme previsto no Codigo de Etica e na Politica de Consequéncias da Companhia, em casos
de violagdes ao Codigo de Etica, ao Programa de Compliance e/ou as demais politicas ou
procedimentos internos e leis aplicaveis, os responsaveis estardo sujeitos as seguintes medidas
disciplinares: (i) adverténcia verbal; (ii) adverténcia por escrito; (iii) suspensdo; (iv) demissao
sem justa causa; (V) demissdo por justa causa; (vi) aplicagdo de penalidade prevista em contrato
e/ou rescisdo contratual (em caso de Terceiro contratado), observadas as protecdes conferidas
pela legislagdo trabalhista vigente e a proporcionalidade entre a gravidade da conduta e a
graduacdo da sancao.

Além das medidas acima, os Colaboradores (e/ou Terceiros, conforme o caso) poderdo estar
sujeitos a responsabilizacao pessoal, incluindo eventual indenizacéo pelos danos causados por sua
conduta.

Caso estas violagdes apontem indicios de algum ilicito civil, administrativo ou penal, poder&o ser
levadas aos 6rgdos reguladores e as Autoridades Governamentais competentes para que sejam
adotadas as medidas cabiveis, sem prejuizo da aplicagdo de san¢des pela Companhia, nos termos
aqui dispostos.

« rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso 0 emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Cadigo de Etica e as politicas anteriormente mencionadas ficam disponiveis para consulta na
intranet e no site da Companhia. Estes documentos poderdo ser revisados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, a qualquer tempo, especialmente para manté-los constantemente
atualizados com as melhores préticas de governanga corporativa.
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Em casos de ddvidas, sugestdes ou solicitacio de orientacdes relacionadas ao Codigo de Etica,
além do Canal Etico, a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e a Diretoria Juridica também
séo consultadas diretamente.

b. se 0 emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
* se o canal de dentincias € interno ou se esta a cargo de terceiros.

* se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados.

* se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé.

Em linha com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU — Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes, disponibilizamos aos colaboradores e a quaisquer outras partes interessadas o Canal
Etico, instrumento de recepcdo de comunicados relacionados a condutas contrarias ao nosso
Codigo de Etica. Este é um servico independente, gratuito e confidencial, acessivel por telefone,
e-mail ou site na internet. Este canal garante o anonimato do comunicante, ou seja, a identificacdo
é opcional.

Conforme previsto no Cddigo de Etica, a Companhia ndo tolera qualquer ato de ameaca,
intimidacédo ou retaliagdo contra qualquer pessoa que (i) apresente uma denuncia de boa-fé ou a
queixa de violagio a este Codigo de Etica, ao Programa de Integridade e/ou as demais politicas
ou procedimentos internos e leis aplicaveis, ou (ii) manifeste suas dividas, suspeitas ou
preocupacdes em relagdo a esse assunto.

Em 2019, foram recebidos 876 relatos por meio do Canal Etico, representando um acréscimo de
23% quando comparado ao ano anterior. Até dezembro de 2019 haviam sido tratados 76% dos
comunicados recebidos no ano. Em 54% dos casos foram tomadas a¢Ges administrativas, em 6%
foram aplicadas medidas disciplinares e em 40% nao foram necessarias adogdo de quaisquer
providéncias.

Nenhuma dendncia de corrupcao envolvendo agentes publicos e autoridades governamentais foi
registrada no Canal Etico da Companhia em 2019. Também n&o recebemos sancdes
administrativas ou judiciais por atos praticados contra a administracdo publica nacional ou
estrangeira, nos termos da Lei Anticorrupgao.

* orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de dentincias.

O Protocolo de Investigagdo Interna e Canal de Denuncias tem como proposito estabelecer as
regras, diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia na (i) conducdo de
investigacGes internas de Comunicados realizados no d&mbito de suas operacdes; e (ii) gestdo e
funcionamento do Canal Etico da Companhia.

A definicdo do 6rgao de governanca responsavel por coordenar a investigagdo ocorre a partir da
identificacdo do objeto da denuncia, conforme previsto na se¢do Procedimentos de Investigacao
do referido Protocolo. O Orgdo Coordenador da Investigacio deve sempre atuar com objetividade
e independéncia, garantindo suficiente competéncia técnica e conhecimento das operagdes em
questdo.
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C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisi¢cdo e reestruturacées
societérias visando a identifica¢do de vulnerabilidades e de risco de préaticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas.

A realizacdo, pela Companhia, de operagdes de reorganizacdo societéria, de fusdes e aquisicbes
(M&A) ou constituicdo de joint ventures e consércios deverd ser precedida de analise que
comprove a idoneidade e conformidade legal da empresa-alvo, antes da concluséo do fechamento
do negdcio, de modo a evitar risco de sucessao por passivos decorrentes de quaisquer infracdes a
Lei Anticorrupcdo eventualmente cometidas pela empresa-alvo, conforme estabelecido na se¢éo
Joint Ventures, Consorcios, Fusdes e Aquisi¢des da Politica Anticorrupcao.

d.  caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido”

(NR).

Né&o aplicavel.
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5.5 - Alteracdes significativas

Eventos extremos como pandemias, guerras, desastres naturais, dentre outros, ocorridos em
diversas localidades do mundo, podem paralisar atividades econémicas e provocar abalos nos
mercados globais, com impactos nas cadeias de suprimentos, nos precos das commodities, na
variacao cambial e no valor das a¢cdes da Companhia.

Estes eventos podem ocasionar em medidas como confinamento da populagdo, restricdes
comerciais, fechamento de fronteiras, rupturas de distribuicdo, genocidios, dentre outros,
provocando recessdes locais ou globais. Estas medidas podem reduzir o consumo e a producdo
industrial, gerando desabastecimento e aumento dos precos dos insumos.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informacdes relevantes, referentes a esta secéo, ja foram descritas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

21/05/1951

Sociedade Limitada

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/10/2006
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6.3 - Breve Historico

A M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, iniciou suas atividades em outubro
de 1961, mas desde a década de 40, o idealizador da Companhia, o Sr. Manuel Dias Branco, ja
explorava, no Estado do Ceara, atividades ligadas a panificacdo e a fabricacdo de biscoitos,
utilizando técnicas artesanais, tendo criado, em 21 de maio de 1951 a sociedade M. Dias Branco
& Cia Ltda. para conduzir esses negocios.

A partir de 1953, com a entrada de seu filho, o Sr. Francisco lvens de S& Dias Branco na
sociedade, até entdo conhecida como M. Dias Branco & Cia. Ltda., novas diretrizes foram
adotadas nos negocios, especialmente no que se refere aos investimentos, que passaram a ser
concentrados na producdo industrial, em larga escala, dos biscoitos e massas entdo
comercializados.

No inicio da década de 60, a Companhia comec¢ou a desenvolver seu atual modelo de distribuicéo
pulverizado, voltado a atender principalmente o micro, pequeno e médio varejista, com um
sistema de vendas porta-a-porta e de visitas pelo menos semanais a seus clientes, que permitia
verificar in loco quais produtos e precos os seus clientes compravam e vendiam, viabilizando o
permanente ajuste de seu posicionamento de mercado, estratégia de comercializagcdo e
relacionamento.

O desenvolvimento do modelo de distribuicdo, associado a producao em larga escala, possibilitou
a enorme expansao das vendas da entdo Unica unidade industrial, inicialmente no Estado do Ceara,
e em seguida para estados vizinhos. Esse crescimento motivou a transferéncia do entdo complexo
industrial e comercial, localizado em Fortaleza, para 0 municipio do Eusébio, distante cerca de
25 km da antiga sede, processo integralmente concluido em 1980. Nesse periodo, a Companhia
ja possuia a marca Fortaleza, originaria da década de 50, bastante consolidada, e trabalhava na
insercdo e consolidagdo da marca Richester, surgida em 1978, nos seus mercados de atuagao.

Por ocasido da desregulamentacdo do setor de trigo no Brasil, ocorrida em 1990, iniciou-se um
novo ciclo de crescimento dos negécios da Companhia. Em 1992, foi inaugurada, no Estado do
Ceard, sua primeira unidade de moagem de trigo e iniciado o processo de verticalizagdo da
producéo de biscoitos e massas, uma vez que a nova unidade lhe permitiu produzir a principal
matéria-prima dos seus produtos. Na mesma época, a Companhia também ingressou no
competitivo mercado de farinhas e farelo de trigo.

No ano de 2000, dando continuidade ao projeto de expansdo da Companhia, foi inaugurado o
segundo moinho de trigo, no Estado do Rio Grande do Norte, instalando, no mesmo complexo
industrial e com atuac&o integrada, a sua segunda fabrica de massas alimenticias. Nesse complexo
foi iniciado 0 modelo de eliminagéo de custos de transporte da farinha de trigo para a fabricacéo
de massas.

Em meados de 2002, buscando maior verticalizacdo de seus insumos e ingresso em novos
segmentos, foi inaugurada, no Estado do Ceara, uma unidade de produgdo de gorduras,
margarinas e cremes vegetais. Em consequéncia, a Companhia passou a produzir internamente
parte de sua segunda principal matéria-prima para fabricagdo de biscoitos — a gordura vegetal,
além de iniciar sua atuacdo na atividade de producdo e comercializacdo de margarinas e gorduras
vegetais.

No ano de 2003, foi inaugurado, no Estado da Bahia, o terceiro moinho de trigo e foi adquirido o
controle total do capital da Adria, tradicional fabricante de biscoitos e massas, lider nas regides
Sudeste e Sul do Pais (segundo dados da AC Nielsen), o que proporcionou & Companhia, maior
presenca em tais regides e a conquista da lideranga no mercado nacional de massas e biscoitos,
segundo dados da AC Nielsen. Com a aquisi¢do da Adria, as marcas Adria, Basilar, Isabela e
Zabet somaram-se as suas marcas Richester e Fortaleza, passando a atingir um leque ainda maior
de consumidores em todo o Pais. Além disso, seu potencial produtivo tornou-se ainda maior,

PAGINA: 84 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versédo : 7

6.3 - Breve Historico

tendo em vista que a Adria possuia trés unidades industriais no Estado de Séo Paulo e uma no Rio
Grande do Sul, incluindo trés fabricas de massas e duas de biscoitos.

No ano de 2005, dentro do modelo de integrar, em uma mesma unidade de producdo, moinhos de
trigo com fabricas de massas e biscoitos, foi inaugurada, no Estado da Bahia, a sua quarta fabrica
de biscoitos e sexta fabrica de massas alimenticias, ambas integradas ao Moinho de trigo instalado
em 2003. Nessa unidade da Bahia: (i) foi adotado o modelo de eliminacdo de custos de transporte
da farinha de trigo para a fabricacéo de biscoitos e massas; (ii) foram empregados ndo apenas as
tecnologias mais modernas no mundo em moagem e em fabricacdo de massas e biscoitos, mas
também tecnologias que permitissem a Companhia produzir novos produtos; (iii) foram criadas
as bases de producdo para atender o seu projeto de expansdo para o Sudeste e Sul do Brasil,
considerando a posigdo estratégica da Bahia para tanto e a proximidade das fabricas da Adria no
Estado de S&o Paulo; e (iv) a integracdo desse complexo com um moderno porto privado de uso
misto, mediante o qual a Companhia passou a importar o trigo em grdo com custos muito menores
quando comparados com portos publicos.

No mesmo ano foi inaugurado, no Estado da Paraiba, o seu quarto moinho de trigo, e a sua sétima
fabrica de massas alimenticias, seguindo o modelo de total integragdo com o moinho, de modo a
eliminar os custos de transporte da farinha de trigo.

Em todas essas realizacGes, a Companhia empreendeu idéntica expansdo de seu modelo de
distribuicdo pulverizado, voltado para o micro, pequeno e médio varejo, inclusive no Sudeste e
no Sul do Pais, areas cobertas principalmente pelas marcas e estrutura de vendas da controlada
Adria.

Em abril de 2006, a Companhia passou a ter a denominacdo atual e no més de outubro de 2006
realizou sua abertura de capital negociando suas agBes no segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA sob o ticker “MDIA3”.

Em abril de 2008, dentro de sua estratégia de crescimento por aquisi¢des, foi adquirida a Industria
de Alimentos Bomgosto Ltda., conhecida como Vitarella, empresa do setor de biscoitos e massas
com sede no Estado de Pernambuco e forte atuacdo no Nordeste, especialmente em estados onde
a Companhia ndo possuia participagdo majoritaria. A operacdo contribuiu para a ampliacdo da
lideranca nacional nas vendas de biscoitos e massas, além da sua consolida¢do no Nordeste, regido
que historicamente apresentou expressivo crescimento econdmico quando comparado com a
média do Pais.

Em abril de 2011, dando continuidade a sua estratégia de crescimento por aquisi¢fes, a
Companbhia, através da controlada Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella), adquiriu a
NPAP Alimentos S.A., empresa que industrializa e comercializa os biscoitos e massas da marca
“PILAR”, sediada no Estado de Pernambuco.

Em dezembro de 2011, a Companhia adquiriu a totalidade das acfes representativas do capital
social da J. Branddo Comércio e Industria Ltda. e da Pelagio Participagdes S.A., empresa que
detém a totalidade das acdes da Pelagio Oliveira S.A., ambas localizadas no Estado do Ceara. As
referidas empresas, que até entdo eram controladas pelo mesmo grupo econdémico, atuam sob o
nome fantasia “Estrela”, comercializando biscoitos, massas, bolos e snacks nas regides Norte e
Nordeste do Pais, com as marcas “Estrela”, “Pelaggio” e “Salsito”.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia, realizada em janeiro de 2012, foi
aprovada a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica, a qual foi emitida em fevereiro de 2012 e liquidada em
22 de novembro de 2013.
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Em maio de 2012, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des representativas do capital social
do Moinho Santa Lucia Ltda., empresa com sede no Estado do Ceara que atua na atividade de
moagem de trigo e fabricacdo de seus derivados, além da industrializacdo e comercializacdo de
biscoitos e massas alimenticias em geral, com as marcas “Predilleto” e “Bonsabor”.

Nos anos 2012 e 2013, com o intuito de simplificar a sua estrutura societaria, as empresas
adquiridas foram incorporadas pela Companhia e se extinguiram juridicamente, passando a M.
Dias Branco S.A. Indistria e Comércio de Alimentos a absorver todos os seus direitos e
obrigac0es.

O ano de 2014 foi marcado pela intensificagao dos investimentos, tanto em expanséo de linhas de
producdo de biscoitos e massas como entrada de novas linhas de produtos (mistura para bolos e
torradas). Também foi iniciada a construcdo de um novo moinho de trigo no Estado do Ceara para
integrar o processo produtivo. A Companhia realizou ainda a compra, por intermédio de leildo
publico, de uma unidade de moagem de trigo localizada no Estado do Parana, com o intuito de
acelerar o processo de verticalizagdo de suas unidades na regido Sudeste.

Em 2015, entraram em operagdo dois novos moinhos de trigo: um moinho localizado na cidade
de Rolandia/PR e outro localizado na cidade de Eusébio/CE, sendo este ultimo integrado com
uma planta de massas, biscoitos e torradas. Isso tem contribuido para 0 aumento da verticalizacéo
das nossas unidades, principalmente as localizadas no Estado de Sdo Paulo e na cidade de
Jaboatdo dos Guararapes/PE. A Companhia também segue com a constru¢do de um novo moinho
de trigo em Bento Gongalves/RS integrado a planta de massas e biscoitos.

O ano de 2016 foi marcado por diversos avangos e aprendizados na Companhia. Nosso time
conseguiu avancar, em meio aos desafios do cenario econémico do pais, na busca constante de
solugbes para viabilizar o alcance dos objetivos planejados para o negocio, diante do
comprometimento com a gera¢do de resultados satisfatérios para 0s nossos diversos stakeholders,
no curto e longo prazo. Contudo, nenhum fato em 2016 foi mais marcante que a partida do Sr.
Ivens Dias Branco, idealizador desta Companhia, que construiu a partir de uma padaria, com
muita dedicacdo e trabalho, a empresa que hoje destaca-se como um dos grandes players globais
em biscoitos e massas, lider destes segmentos no Brasil em volume de vendas. Seu exemplo
despertou em todos nés o desejo de honrar o seu legado, de fazer da M. Dias Branco uma empresa
ainda maior e melhor.

Dentre as iniciativas importantes que tivemos em 2016, destacamos a implantagdo do Projeto de
Gestdo Multimarcas (PGM), que unificou as forcas de vendas, a reestruturagdo das areas de
marketing e exportagdo, que ja obteve os primeiros resultados satisfatorios e promissores para 0s
planos de longo prazo, e a Campanha de vendas Honra ao Legado, realizada logo ap6s o
falecimento do Sr. Ivens Dias Branco, relembrando os sonhos e valores que impulsionaram sua
obra e que serdo fonte de inspiracdo para manter o time unido e focado em preservar as bases do
sucesso da empresa.

Em 2017, em linha com a sua estratégia, a Companhia expandiu os seus investimentos em
marketing, promovendo diversas campanhas institucionais para alavancar volumes e reforcar o
posicionamento das suas marcas, atualizou as embalagens de alguns produtos, além de criar
incentivos para a equipe de merchandising, com foco na conquista de pontos extras em grandes
clientes e ampliacdo do quadro de degustadoras fixas para aumentar a experimentacdo dos
produtos no varejo. Além disso, em 2017 ocorreu o langamento da linha de biscoitos integrais
Adria Plus Life, que engloba biscoitos doces e salgados, cookies e uma inovacdo criada pela
Companhia: os bits de cereais. Outro destaque foi a implantacdo de melhorias na cadeia de
suprimentos da Companhia, que ja comecaram a refletir em uma maior assertividade da previsao
das vendas, aumento do nivel de servigo e ganhos de produtividade na separacéo e expedicdo dos
produtos. Também é importante mencionar a aquisi¢do de um novo desodorizador para a unidade
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de margarinas e gorduras em Fortaleza (CE), que, apds sua completa instalagdo, ira contribuir
para abastecer todas as unidades da Companhia, bem como a constituicdo de um consoércio em
parceria com a Bunge Alimentos S.A. para arrendamento de area e infraestrutura publica,
destinada & movimentacdo e armazenagem de granéis solidos de origem vegetal, especialmente
trigo, localizada dentro do porto organizado do Rio de Janeiro/RJ.

No ano de 2018, a Companhia adquiriu 100% da Inddstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.,
empresa lider no mercado de biscoitos no estado do Rio de Janeiro, com produtos de alto valor
agregado, em linha com a estratégia de expansao da Companhia no Sudeste.

Em adicdo, iniciamos os estudos para a reavaliacdo de nossa malha logistica, realizamos a
primeira rodada de conexdo com startups (Projeto Germinar), aprimoramos nosso modelo de
precificacdo, permitindo que as decisdes de ajustes aconte¢cam a partir de informacgdes mais
granulares, ampliamos nossas exportagdes para 37 paises, inclusive com produtos especificos
para esta vertente do negdcio, e langamos itens com alto potencial de crescimento, como o biscoito
Delicité Cristal, que representou uma inovacao relevante na categoria de Crackers. Destacamos
também a realizagdo do primeiro inventario de emiss@es de gases de efeito estufa, 0 mapeamento
nutricional de todo nosso portfélio de produtos e o trabalho continuo com as instituicdes sociais
localizadas proximas as nossas industrias.

Em 2019, houve uma reorganizagéo na estrutura comercial. De modo a aproveitarmos as melhores
oportunidades de crescimento, aperfeicoamos nossa modelagem de precificacdo, foi implantado
um modelo go-to-market mais amplo e com foco no aumento da base de clientes. Foi ampliada a
verticalizagdo e a presenca no mercado Sul e Sudeste de farinha com o inicio das operagdes da
sétima unidade de moagem de trigo, localizada na unidade Bento Gongalves/RS. O novo moinho
reforga a estratégia de alcance de 100% de verticalizagdo em farinhas de trigo.

Também em 2019, foram criados o Comité de Governanga Corporativa e a Secretaria de
Governanca Corporativa, este Gltimo tem por objetivo dar apoio e suporte ao Conselho de
Administracdo, seus Comités de assessoramento e Diretoria Estatutaria.

A Companhia € desde 2003 uma empresa com cobertura nacional, lider de mercado nas linhas de
biscoitos e massas, com processo produtivo verticalizado, marcas fortes, sistema de distribuicdo
com grande penetragdo no micro e pequeno varejo, flexibilidade de producéo, certificacbes que
asseguram a qualidade de processos e produtos, além de uma equipe de executivos experiente e
alinhada com os interesses de seus acionistas.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

A Companhia nunca passou por processo de faléncia, ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes a este topico ja foram mencionadas anteriormente.
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A Companhia esté presente no mercado alimenticio brasileiro ha mais de 60 anos e atua nas linhas
de produtos de: biscoitos, massas, farinha e farelo de trigo, misturas para bolos, margarinas e
gorduras vegetais, bolos, snacks de milho e de trigo, torradas e refrescos, tendo como objeto social
as seguintes atividades:

e industrializagdo e/ou comércio de produtos alimenticios, especialmente biscoitos, bolachas,
massas, farinha de trigo, bolos, snacks, mistura para bolos, torradas e refrescos;

o fabricacdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, sua importacdo e
exportacéo;

e importacdo, industrializagdo e comércio de trigo, de milho, de racdo animal, de outros cereais
e de mercadorias relacionadas as anteriores para revenda;

e importacdo de matérias primas, materiais secundarios e de materiais de embalagem;

e importagdo de maquinas, equipamentos, pecas sobressalentes e de outros bens, destinados a
uso proprio, bem como para venda, locagdo ou arrendamento; e

e participagdo no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas coligadas,
controladas ou subsidiarias.

A Companhia é lider nacional nos mercados de biscoitos e massas no Brasil, com participacao de
mercado em volume de vendas, no ano de 2019, de 33,7% em biscoitos (34,0% em 2018 varejo +
cash & carry, 32,5% em 2017 varejo + cash & carry) e 35,7% em massas (36,0% em 2018 varejo
+ cash & carry, 32,4% em 2017 varejo + cash & carry), conforme dados divulgados pela Nielsen.
Sua atuagdo no mercado consiste em produzir e/ou comercializar e distribuir produtos alimenticios,
em nove linhas de produtos: (i) biscoitos; (ii) massas; (iii) farinha e farelo de trigo; (iv) margarinas
e gorduras vegetais; (V) bolos; (vi) snacks; (vii) mistura para bolos, (viii) torradas e (ix) refrescos.
O Brasil é 0 seu principal mercado, e foi responsavel por 99,2% da sua receita liquida de descontos
no ano de 2019.

Embora a regido Nordeste concentre 61,5% da receita da Companhia — onde desfruta de uma
posicao de lideranca de mercado em volume, com share volume de 58,8% em biscoitos e 60,9% em
massas, de acordo com os dados divulgados pela Nielsen no acumulado de 2019 — a Companhia
também é lider em volume de vendas em Biscoitos nas regides Norte, Sudeste e Sul, e Centro-Oeste.
Além disso, a Companhia lidera em volume de vendas no segmento de massas nas regifes Sul,
Sudeste e Nordeste segundo a pesquisa da Nielsen.

E essa ampla lideranca de mercado estd também ancorada no fato de que a Companhia possui
extensa presenca nacional, com a alta proximidade com o mercado consumidor, por meio de 15
unidades industriais, estrategicamente localizadas em nove estados do Pais, as quais, além de
utilizarem as mais modernas tecnologias disponiveis para a produgdo dos produtos, conferem
relevante flexibilidade na definigc&o do local e tipo de produto a ser fabricado, a depender da melhor
combinacdo entre a distncia do mercado consumidor a ser atendido, dos custos logisticos, dos
custos de producéo e dos dnus fiscais aplicaveis a cada unidade industrial. Como resultado, pode-
se fornecer ao mercado amplo portfélio de produtos, desde os mais populares até os de maior valor
agregado, em qualquer que seja a regido do Pais.

Uma caracteristica importante da Companhia, com reflexos relevantes em sua condicéo financeira
e patrimonial, reside no fato de ser verticalizada, isto é, produzir a maior parte das duas principais
matérias-primas utilizadas na producéo dos biscoitos, massas, bolos, mistura para bolos, snacks e
torradas: farinha de trigo e gorduras vegetais. No ano de 2019, 86,7% de toda a farinha de trigo e
97,8% de toda a gordura vegetal utilizadas no processo produtivo foram fabricadas internamente.
A cadeia produtiva integrada também proporciona condigdes a Companhia para um melhor
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planejamento de sua producdo, buscando: (i) maior qualidade de seus produtos; (ii) maior eficiéncia
de consumo dos principais insumos; (iii) precos mais competitivos para os produtos; e (iv) melhor
controle dos custos de producéo.

Um outro aspecto importante para a condi¢do financeira e patrimonial da Companhia esta no fato
de que, ao longo de mais de 60 anos, desenvolveu e consolidou um modelo de distribuicdo
pulverizado, o qual, sem prejuizo do atendimento personalizado aos grandes clientes, é estruturado
para atender principalmente ao micro, pequeno e médio varejos, com um sistema de vendas porta-
a-porta, com visitas semanais aos clientes.

Os esforgos de construcdo de solido relacionamento de negdcios com os clientes, aliados a
pulverizacdo da base de clientes, tem permitido realizar vendas a prazo para os clientes com um
nivel de inadimpléncia que se acredita ser pouco significativo.

No mapa abaixo apresentamos as unidades industriais e os centros de distribui¢do da Companhia:

Maracanati/CE
Fortaleza/CE

Eusébio/CE Fortaleza/CE

Natal/RN

Cabedelo/PB

Jaboatdo dos

-, Guararapes/PE
o SENNEEES.
e <

Salvador/BA

Rio de Janeiro/RJ

Quelmados/RJ
Sao Caetano do Sul/SP
Lengdis Paulista/SP
Rolandia/PR

Bento Gongalves/RS

® Unidades Industriais
A Centros de Distribuicdo

Nos ultimos 10 anos (2009 a 2019), em decorréncia da ampliacdo de sua capacidade produtiva e
das aquisigdes realizadas, a Companhia obteve um crescimento expressivo nos volumes de
producdo, crescendo a uma taxa composta anual de 5,5%. Além disso, se destaca que as linhas
de produtos de biscoitos, margarinas e gorduras vegetais e massas cresceram, nesse mesmo
periodo, a taxas compostas de 4,2%, 10,5% e 4,3%, respectivamente.
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Em relagdo as empresas controladas:
M. Dias Branco International Trading LLC

Sediada nos Estados Unidos da América, é controlada direta e tem como principal atividade a
intermediacdo de compras de matérias-primas, principalmente o trigo para moagem e o 6leo vegetal
gue a Companhia utiliza em seu processo produtivo. A empresa encontra-se inoperante e, dessa
forma, a Companhia pretende iniciar o procedimento de encerramento dessa subsidiaria.

M. Dias Branco International Trading Uruguay S. A.

Sediada no Uruguai, é controlada indireta e tem como principal atividade a intermediacdo de
compras de matérias-primas, principalmente o trigo para moagem que a Companhia utiliza em seu
processo produtivo. A empresa encontra-se inoperante e, dessa maneira, a Companhia iniciou o
procedimento de encerramento da entidade.

M. Dias Branco Argentina S. A.

A Companhia constituiu uma sociedade an6nima com sede em Buenos Aires, com 0 objetivo
principal de adquirir, importar e exportar trigo em gréo, farinha de trigo e seus derivados. Contudo,
a sociedade ndo chegou a operar e a Companhia decidiu por ndo dar continuidade ao processo,
iniciando os procedimentos de fechamento da entidade.

Em relacdo as empresas com operagao em conjunto:

Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda (“Tergran”)

A Companhia possui o controle compartilnado com as Companhias Moinho Cearense S.A e J.
Macédo S.A, as quais possuem participagdo equivalente de 33,33% do seu capital e que nomeiam,
de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela Administragdo da Tergran. A Companhia
considera o investimento como joint operation, ou operacdo em conjunto, e seus ativos, seus
passivos, suas receitas e despesas sdo reconhecidos, em relacdo a sua participacdo, somente nas
demonstragdes consolidadas, haja vista que a Tergran possui personalidade juridica propria, e, dessa
forma, o investimento é reconhecido nas demonstracfes individuais pelo método de equivaléncia
patrimonial.

A Tergran é uma empresa que possui como objeto social a exploracéo da atividade de operadora
portudria, realizando prestacdo de servicos de descarga e de armazenagem de trigo no Porto de
Fortaleza, com o objetivo prioritdrio de aumentar a produtividade e reduzir custos no
descarregamento dos navios cargueiros de trigo para seus trés socios.

Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A.

A Companhia possui participagdo societaria no empreendimento controlado em conjunto com a
Companhia Bunge Alimentos S.A (Bunge), as quais possuem participacao equivalente de 50% do
seu capital. O Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. figura como arrendataria no
contrato celebrado em 21 de setembro de 2017 com a Unido, por intermédio do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil, que versa sobre arrendamento da é&rea e infraestrutura publica
para a movimentacao e armazenagem de graneis sélidos de origem vegetal, especialmente trigo,
localizada dentro do porto organizado do Rio de Janeiro/RJ. A Companhia reconhece seu
investimento em relacdo a sua participacdo na operacao pelo método de equivaléncia patrimonial,
tanto nas informagdes financeiras individuais quanto nas consolidadas.

A participacdo da Companhia nesse negdcio insere-se na sua estratégia de aprimoramento logistico
para abastecimento de insumos destinados as suas unidades industriais instaladas na regido Sudeste.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

Né&o se aplica a Companbhia.
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a. Produtos e servigos comercializados

A Companhia atua no segmento alimenticio nas linhas de produtos: biscoitos, massas, farinha e
farelo de trigo, margarinas e gorduras vegetais, bolos, snacks, mistura para bolo, torradas e
refrescos.

Com excecdo dos refrescos, as demais linhas de produtos séo geridas de forma integrada. Sua
estrutura de producdo é verticalizada. Assim, parte da producdo de farinha de trigo e gordura
vegetal € destinada ao processo produtivo das linhas de produtos. Ademais, a Companhia possui
unidades industriais em varios estados do Brasil, o que Ihe permite ter uma flexibilidade na
producdo de suas diversas marcas, diminuindo os seus custos logisticos e aumentando a sua
eficiéncia de distribuicéo.

Além dos produtos ja desenvolvidos pela Companhia, foram agregados ao seu portfélio os
produtos de empresas adquiridas (Adria em 2003, Vitarella em 2008, Pilar e Estrela em 2011,
Moinho Santa Lucia em 2012 e Piraqué em 2018). Essas aquisi¢des também permitiram a
geracdo de sinergias operacionais, de distribuicdo e de receitas, em funcéo da venda de produtos
que ndo existiam nos portfolios das marcas adquiridas.

Linha de Produtos e Marcas

A Companhia oferece uma grande variedade de produtos, tendo como marcas: Vitarella, Adria,
Finna, Piraqué, Fortaleza, Pilar, Richester, Estrela, Pelaggio, Bonsabor, Zabet ,Basilar, Isabela,
Puro Sabor, Adorita, Medalha de Ouro, Amorela, Delicitos e Salsitos. A Companhia opta por
manter diversas marcas para muitos produtos idénticos em virtude de sua reputacdo e
notoriedade, que tém por alvo atender aos mais diferentes perfis de consumidores, de classes
A/BIC/D/E abrangendo, desta forma, diversas regides do territorio brasileiro. Para melhor
compreensdo da sua area de atuagdo, as informagdes sdo apresentadas por linha de produtos.

A sua linha de produto mais representativa, em termos de receita, € a de biscoitos, seguida da
linha de massas. A tabela abaixo indica os valores, em milhdes de reais, da sua receita
operacional liquida decorrente das vendas de biscoitos, massas, farinha e farelo de trigo,
margarinas e gorduras vegetais e outras linhas de produtos, assim como o percentual
representativo de cada uma das linhas de produtos em relacdo ao valor total de receita liquida,
em cada um dos periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 % AV 2018 %AV 2019 %AV
Biscoitos 2.870,1 53,0 3.327,7 55,2 3.287,0 53,9
Massas 1.160,6 21,4 1.274,1 21,1 1.318,2 21,6
Farinha e farelo 918,6 17,0 953,1 15,8 1.025,7 16,8
Margarinas e gorduras 326,7 6,0 318,9 53 334,5 55
Outras linhas de produtos @ 139,4 2,6 150,5 2,5 138,2 2,3
Diversos - - 0,8 0,0 - -

(@ Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Torradas e Refrescos.

Em linha com o0s conceitos modernos, a Companhia segue desenvolvendo novos produtos e
estendendo o seu portfélio atual.

No periodo de 2017 a 2019, a Companhia lancou 178 novos produtos no mercado que
obtiveram R$ 124,2 milhGes de receita bruta no periodo.

Em 2017, foram lancados: (i) os cookies de baunilha e chocolate na marca Isabela; (ii) snacks de
milho da marca Salsito; (iii) misturas para bolo Finna; (iv) biscoitos wafer coberto e triwafer
coberto Isabela e wafer mega Vitarella Treloso; (v) massas espaguete, penne e parafuso da
marca Vitarella; e (vi) linha Adria Plus Life com biscoitos doces e salgados, cookies e bits de
cereais.
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Em 2018, foram lancados: (i) biscoitos recheado chocolate branco Treloso, baunilha Treloso
Power e chocolate Treloso clubinho recheado quadrado da marca Vitarella; (ii) biscoitos
Antenados da marca Estrela; (iii) biscoitos recheado quadrado toons chocolate e morango da
marca lsabela; (iv) biscoitos wafer de chocolate, morango e limdo da Adria; (v) biscoito
tradicional, integral e cristal Delicitad da marca Vitarella; (vi) creme vegetal Adorita Tropical,
exclusivo para exportagdo; (vii) biscoitos cookies, mini roladinho de goiaba, mini maizena,
recheado brigadeiro e newafer brigadeiro, massas mini pena e parafuso ovos, e torradas da
marca Piraqué.

Em 2019, foram langados: (i) farinha de trigo da marca Finna, na embalagem de 5 Kg, para
pastel, pizza e Tipo 1; (ii) biscoito wafer coberto com chocolate Pirachoko da marca Piraqué;
(iii) bolinho Toons da marca Isabela; (iv) massas Adria Grano Duro Integral; (v) biscoitos e
bolinhos sem glaten nos sabores cacau e baunilha da marca Adria Plus Life; (vi) biscoitos Maria
e Maizena Integrais da marca Vitarella; e (vii) creme Vegetal Bel Campo, criado para
exportacéo.

Biscoitos e Massas

A producdo de biscoitos engloba os biscoitos do tipo: 4gua e sal/cream cracker, amanteigados,
barrinhas, cobertos, doces, maria, maizena, mousse, recheados, roscas, salgados, tortinhas e
wafers. Com rela¢do as massas, a Companhia tem participacdo nas familias de massa comum,
grano duro, sémola, sémola com ovos, lasanha, massa para microondas e macarrdo instantaneo.

Suas principais marcas de biscoitos e massas sdo Vitarella, Fortaleza, Richester, Adria, Isabela,
Estrela, Pilar, Zabet, Basilar e Piraqué. A Companhia tem a lideranga nacional nas linhas de
produtos de massas e biscoitos, com 35,7% e 33,7% de participagdo no mercado,
respectivamente, em termos de volume de vendas, e 32,1% e 29,6%, respectivamente, em
termos de faturamento, segundo pesquisa da Nielsen para o ano de 2019, contemplando Piraqué.

A marca Fortaleza, pioneira no portfélio da Companhia, tem como produto mais relevante
biscoitos agua e sal/cream cracker e massa sémola. A marca Vitarella, lider de vendas na regido
Nordeste, tem como produtos mais relevantes os biscoitos agua e sal/cream cracker e recheados.

A marca Richester, por sua vez, tem a percep¢do de marca moderna, jovem, divertida e figura
no rol de marcas Premium com amplo portfélio de biscoitos.

A marca Piraqué destaca-se no mercado da Regido Sudeste, especialmente no Rio de Janeiro,
com amplo portfélio de biscoitos e massas de alto valor agregado.

Os graficos abaixo demonstram a representatividade das marcas de biscoitos e massas sobre a
receita liquida de descontos no ano de 2019:

BISCOITOS

Representatividade das Marcas sobre a Receita Liquida
de Descontos

26,8%

16,8%

13,3% 12,4%

58%  56%  51%

2,7% 2,0% 1,7% 1,0%

VITARELLA PIRAQUE RICHESTER FORTALEZA ISABELA ESTRELA ADRIA PILAR ZABET NIKITO OUTROS BONSABOR

PAGINA: 95 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 7

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

MASSAS

Representatividade das Marcas sobre a Receita Liquida
de Descontos

22,6%

7,9% 7,7% 7,6% 6.9% 6.8%
9% 8% 6,0% 5.3% e

0,
3,8% 3,4% 2.5%

VITARELLA  ADRIA ISABELA IMPERADOR FORTALEZA ESTRELA BASILAR BONSABOR ALDENTE RICHESTER PIRAQUE PILAR OUTROS

Farinha e Farelo de Trigo

A producdo de farinha de trigo e farelo engloba farinha do tipo doméstica e industrial e farelo
do tipo grosso, fino e remoido.

As suas principais marcas de farinha de trigo sdo Medalha de Ouro, destinada ao segmento de
panificacdo, e Finna, com foco no consumidor final, voltada para os mercados das classes de A
a E. O grafico abaixo demonstra a representatividade das marcas de farinha sobre a receita
liquida de descontos no ano de 2019:

FARINHA DE TRIGO

Representatividade das Marcas sobre a Receita
Liquida de Descontos

45,5%

39,3%

2,3% 2,2% 2,1% 1,5% 1,4% 11%

MEDALHA DE FINNA PADEIRO MONARCA ADORITA ARATU OUTROS PURO SABOR IMPERIAL
OURO

Dentre estas marcas, a marca Medalha de Ouro, utilizada para o setor de panificagdo, é a mais
relevante, tendo atingido, no ano de 2019, 45,5% da receita liquida de descontos na linha de
produto de farinha de trigo, seguida da marca Finna, caracterizada como farinha doméstica, que
atingiu 39,3% de representatividade no mesmo periodo.

Margarinas e Gorduras

A producdo da Companhia engloba margarinas do tipo doméstica e industrial e gorduras para
diversas aplicag0es, tais como frituras de imerséo, sorvete, cobertura, recheio e spray.

Suas principais marcas sdao Puro Sabor, Vitarella e Adorita, que atendem aos mercados das
classes B/C/D, e Medalha de Ouro, destinada a food service.

Dentre as marcas de margarina, a Puro Sabor é a que se destaca, tendo representado no ano de
2019, 52,3% da receita liquida de descontos, seguida da marca Medalha de Ouro, que atingiu no
mesmo periodo 35,4% da receita liquida de descontos.
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MARGARINAS

Representatividade das Marcas sobre a
Receita Liquida de Descontos

52,3%

0,3% 0,4%

PURO SABOR MEDALHA DE VITARELLA ADORITA AMORELA OUTRAS
OURO

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Toda a receita liquida da Companhia é proveniente do segmento de produtos alimenticios, que
nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, foi de R$ 5.415,4 milhdes, R$ 6.025,1 milhdes e R$
6.103,6 milhdes, respectivamente.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido do emissor

A totalidade do resultado da Companhia advém do segmento de produtos alimenticios, que nos
exercicios de 2017, 2018 e 2019 foram de R$ 844,3 milhGes, R$ 723,5 milhdes e R$ 556,9
milhdes, respectivamente.
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a. Caracteristicas do processo de producéo

A Companhia conta com um moderno parque industrial estrategicamente localizado nos
principais mercados onde atua, com equipamentos de Ultima geracdo, atendendo aos mais
rigorosos padrdes de qualidade.

A tabela abaixo relaciona as plantas industriais da Companhia em 31 de dezembro de 2019:

Area do Area

Unidade Localizagdo Terreno Construida Titularidade
da Planta
(em m2) (em m2)
Momho de Trigo e Fébrica de Eusébio - CE 697.725.65 190.923.91 Companhia
Biscoitos, Massas e Torradas
Fabrica de Gorduras e Margarinas Fortaleza - CE 53.332,48 39.945,18 Companhia
Moinho de trigo Fortaleza - CE 9.885,00 38.963,80 Companhia

(arrendatéria)

Fabrica de Biscoitos, Massas, Bolos e

Snacks Maracanal-CE 148.724,00 49.710,21 Companhia
Moinho de trigo e Fabrica de Massas Natal - RN 9.107,00 22.613,45 Companhia
I\/I_oinho de Trigo e Féprica de Salvador - BA 243.883,94 116.565,77 Companhia
Biscoitos, Massas e Mistura para bolos

Moinho de Trigo e Fabrica de Massas Cabedelo - PB 37.993,00 26.820,91 ((;?r?npda;zir?a)
Fabrica de Massas Séo Caetano do Sul - SP 9.777,00 14.671,00 Companhia
Moinho de trigo Roléandia - PR 56.770,61 18.441,78 Companhia
Fabrica de Biscoitos Lencdis Paulistas - SP 9.600,00 10.427,60 Companhia
Fabrica de Biscoitos e Massas Bento Gongalves - RS 133.242,00 94.265,44 Companhia
Fabrica de Biscoitos e Massas Jaboat&o dos Guararapes - PE 268.673,90 126.981,60 Companhia
Fabrica de Biscoitos, Massas e Grafica Rio de Janeiro — RJ 8.885,00 31.997,20 Companhia
Fabrica de Gorduras e Margarinas Rio de Janeiro — RJ 6.945,00 20.014,00 Companhia
Fabrica de Biscoitos Queimados — RJ 72.509,92 37.672,00 Companhia

O processo de producdo da Companhia ndo depende significativamente de nenhum dos seus
equipamentos considerados individualmente.

No quadro abaixo, sdo apresentados os principais detentores da tecnologia utilizada no seu
processo industrial:

Linha de Produto  [Principais Fornecedores de Equipamentos

Biscoitos Haas do Brasil, H. Tech Ind. e Com. de Maquinas Ltda, Buhler, Robert Bosch, Gongalo Gonzaga Fabrica¢do e Montager
Industriais EIRELI, Imaforni Intl S.P.A, CAMA 1 S.P.A, Peerless — Peters — Fedco, Sermotec Ltda, Varpe Brasil Tecnolog
em Inspecéo e Pesagem, Gotesp, Vantecis Industrial Service Ltda, Mettler — Toledo Safeline e Ramontec Ltda — EPP, Atla:
Copco Brasil Ltda, Beheng Maquinas e Equipamentos Ltda, Cavanna Maquinas e Sistemas para Embalagens Ltda, Copj
Industrial Ltda, Flexlink Systems Ltda, Forttress Technology Sistemas de Inspecéo Ltda, GEA Imaforni S.P.A, AERZEN ¢
Brasil Ltda, LITEQ Indlstria e Comércio Ltda, Rital Brasil Ltda, DANFOSS, Allen Bradley Automagdo, Dematic Bras
Ltda, Toledo do Brasil, FAVA S.P.A, TroCalor Industria Mecénica Itda, Ricefer Equipamentos Inox Ltda, Otis Elevadore
Europromec S.R.L.
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Linha de Produto  [Principais Fornecedores de Equipamentos

Massas

FAVA S.P.A, Gongalo Gonzaga Fabricacdo e Montagens Industriais EIRELI, Landucci S.R.L, AET Engenharia e
SolugBes Tecnolégicas Avangadas S.A, Forteserv Pecas e Servigos Industriais Ltda — ME, Masipack Ind. e Com. de
Méaquinas Automaéticas S.A, T. Freemantle Limited, Sangati Berga S.A e Robert Bosch, Forteusi Maq Alimenticias Ltda
EPP, Weishaupt do Brasil Ind e Com Ltda, Baker Perkins, Biihler, AltoPack S.P.A, Dematic Brasil Ltda, Alfa Laval Ltda,
Martini SRL Packaging Machines, Demag Cranes &Componentes Ltda, Pavan S.P.A, Alpina Equipmentos, Sabroe Do
Brasil Ltda.

Versao : 7

Farinhae
Farelo

Sangati Berga S.A, Biihler, AET Engenharia e Solugdes Teconoldgicas Avancadas S.A, MRP International Group LLC,
Haver & Boecker Latino Americana Maquinas Limitada e Ramontec Ltda — EPP, ABB Ltda, Brabender GMBH & CO
KG, Granolab do Brasil SA Tecnologia para a Ind. Alimenticia, Vazflux Sopradores, Vacuo e Dosadoras Ltda, Fawema
GMBH, Aerzen do Brasil, Bmont engenharia Eireli.

Margarinas
e Gorduras

FTA Servicos em Mag.Industriais Ltda, Hollbras Filtros e Equip Industriais Ltda, TCA Tubos e Conexdes de Aco Ltda,
Varpe Brasil Tecnologia em Inspecdo e Pesagem, Hiper Centrifugation Ltda, Springer Carrier, JAV Distribuicdo de
Materiais Elétricos e Automagao Ltda, Isotermas Ltda — ME, Endress + Hauser Controle e Automagéao Ltda, VTR Vettor
Equip. Industriais Ltda e Mettler — Toledo Safeline, DE Smet do Brasil Comércio e Indistria Ltda, Alfa Laval Ltda,
HOLSTEIN KAPPERT S.A, Otis elevadores, Weg S.A, Alpina Equipamentos, Grundfos do Brasil Ltda, Siemens Brasil
Ltda.

As manutencBes dos equipamentos utilizados no processo de producdo séo realizadas de forma
sistematica e preventiva, de acordo com um calendario desenhado pela area de engenharia de
manutencdo, considerando as especificagcdes de cada fornecedor. Antes ou quando necessario,
durante as substitui¢ces dos elementos que constituem as maquinas, 0s manuais de manutengao
do fabricante sempre sdo consultados. Os intervalos de substituicdo dos elementos que
constituem as maquinas séo efetuados por técnicos de manutencdo qualificados ou por técnicos
do préprio fabricante. Os programas de manutencdo sdo preparados de forma a restringir ao
méaximo o tempo de paradas dos equipamentos.

A Companhia possui ap6lices de seguro contratadas para prédios, mercadorias, matérias-primas,
produtos em elaboragdo, embalagens, maquinismos, ferramentas, moveis, utensilios e
instalagBes com as seguintes coberturas:

Descricéo

Limite maximo de

Vigéncia da apolice

Incéndio (inclusive decorrente de tumultos), queda de raio no local
e explosdo de qualquer natureza

indenizacao

300.000 04/12/19 a 04/12/20

Queda de aeronaves ou quaisquer outros engenhos aéreos ou

especiais

300.000 04/12/19 a 04/12/20

Vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo, impacto de veiculos

terrestres e fumaca

20.000 04/12/19 a 04/12/20

Desmoronamento 10.000 04/12/19 a 04/12/20
Tumultos, greves e lock-out 5.000 04/12/19 a 04/12/20
Quebra de maquinas 4500 04/12/19 a 04/12/20

Derrame ou vazamento de chuveiros automaticos (sprinklers) e

2.000 04/12/19 a 04/12/20

rede de hidrantes
Fermentagao propria e combustdo espontanea 2.000 04/12/19 a 04/12/20

Ao longo de sua histéria, a Companhia nunca passou por grandes paralisacdes do seu processo
produtivo, seja por problemas com equipamentos ou por greve dos seus funcionarios. Para
maiores informacdes sobre o relacionamento com os sindicatos de empregados, veja o item 14.4
- Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos deste documento.
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A tabela abaixo mostra a capacidade de producéo, a producdo anual total, em mil toneladas, e o
nivel de utilizacdo em cada uma das unidades industriais da Companhia, nos periodos
indicados:

Farinha de Trigo e Margarinas e Outras linhas

IS Rles Farelo Gorduras de produtos

Total

Capacidade Produtiva / Produgéo Efetiva

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Moinho de Trigo e Fébrica de Biscoito, Massas e

Mistura para bolos (Salvador - BA) 89,1 93,0 519 52.2 498,2 498,3 ) ) 108 10,8 6500 6543
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) - - - - 440,7 4406 - - - : 440,7 440,6
Moinho de Trigo e Fabrica de Massas (Cabedelo -

PB) i . 450 466 288,7 288,7 i i i - 3337 3353
Moinho de Trigo e Fabrica de Biscoitos, Massas e

Torradas (Eusébio - CE) 131 1674 733 721 203,8 203,8 ) ) 12,3 12,3 462,5 4556
Fabrica de Biscoitos e Massas (Jaboatdo dos 2797 2733 941 8.1 ) B B B 3738 3624
Guararapes-PE) - R

Moinho de trigo e Fabrica de Massas (Natal - RN) - - 26,3 26,1 3548 354,8 - - - B 381,1 380,9
(F;sz)ma de Gorduras e Margarinas (Fortaleza - : : ) ) 360,0 360,0 B ] 360,0 360,0
Moinho e Féabrica de Biscoitos e Massas (Bento 714 719 301 386 50.9 . . } 1105 1614
Gongalves - RS) - R

Fabrica de Massas (Sdo Caetano do Sul - SP) - - 98,1 102,2 ) - - - - } 98,1 102,2
Fabrica de Biscoitos (Lencois Paulistas - SP) 46,8 39,0 - - ) - - - - B 46,8 39,0
Fébrica de, Biscoitos, Massas, Bolos e Snacks 931 922 540 497 ) . . 203 164 167.4 158.3
(Maracanau - CE) -

Moinho de trigo (Rolandia - PR) - - - - 1258 125,8 - - - } 125,8 125,8
Fabr!ca de Biscoitos, Massas e Gréfica (Rio de 478 9.8 28.9 80,0 ) B B B 76,7 1768
Janeiro-RJ) - R

!:aRbJr)lca de Gorduras e Margarinas (Rio de Janeiro : : ) ) 183 a3 B ] 183 413
Fabrica de Biscoitos (Queimados - RJ) 17,5 35,0 - - ) - - - - } 17,5 35,0
Capacidade Total de Produgéo 818,5 868,6  510,7 556,6 19120 19629 3783 4013 43,4 39,5 3.662,9  3.828,9
Producéo Total 568,8 550,8 398,4 391,0 1.4775 1.503,5 175,4 185,2 16,5 15,2 2.636,6 2.645,7
Nivel de Utilizag&o da Capacidade 69,5% 634% 780% 702%  773%  76,6% 464% 462% 38,0% 385% 72,0%  69,1%

No desenvolvimento e na execucdo de suas atividades industriais, a Companhia busca adotar as
melhores préticas de gestdo ambiental disponiveis. Atualmente, suas unidades operacionais
encontram-se em operacdo com as devidas licencas ambientais em vigor ou em processo de
renovacao.

Processo Produtivo

Para melhor compreensdo do processo de producdo da Companhia as informacBes sdo
detalhadas por linha de produtos.

Biscoitos
A principal linha de produtos na geracdo de receitas para a Companhia é o Biscoito. Dentre um
universo diversificado de produtos, os biscoitos sdo agrupados da seguinte forma: secos, doces,

salgados, crackers, recheados, cobertos e wafers.

O processo de produgdo do biscoito varia quanto aos grupos acima mencionados, e estando
assim dividido: Recepcdo e estocagem de matérias-primas, ingredientes e material de
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embalagem, Moagem e Peneiracdo de acUcar, Inversdo de acucar, Preparacdo de cobertura,
Dosagem de matérias-primas e ingredientes, Mistura dos ingredientes, Fermentacdo, Adicao de
Farofa, Laminacdo / Estampagem / Corte, Moldagem ,deposicdo, e corte por arame,
Forneamento, adicdo de spray Oleo Adicdo de recheio, Resfriamento natural, Adicdo de
cobertura, resfriamento forcado, Empilhamento, Empacotamento, Encaixotamento, Palletizacéo,
Estocagem e Distribuicéo.

O inicio do supracitado processo se da com a pesagem dos ingredientes e preparacdo das
massas, de acordo com as formulacBes e especificacBes técnicas referentes a cada tipo de
produto. Nesta etapa os ingredientes utilizados sdo divididos em trés categorias, a saber:

e Microingredientes, que sdo aqueles utilizados em pequena quantidade, até
aproximadamente 3 kg, com excecao de alguns ingredientes que compdem as solucdes,
estes podem chegar até 8 kg;

e Ingredientes intermediarios, que sdo aqueles dosados em médias guantidades, acima de
3 kg até 45 Kkg;

e Macroingredientes, que sdo o0s ingredientes utilizados em grandes quantidades,
controlados e dosados de forma automatizada.

Apobs o fracionamento dos ingredientes, estes sdo misturados e homogeneizados por mixers
(masseira). A massa proveniente desta mistura ¢ acondicionada em carros/cubas de ago inox e
seguem para a etapa de fermentacdo ou tombamento.

Para os biscoitos fermentados, a etapa de preparacdo de massas é dividida em duas fases de
processo: a primeira fase é denominada de esponja e a segunda fase refor¢o de acordo com o
tipo de biscoito fermentado a ser produzido podendo ser produzido em uma Unica fase.

O processo de fermentacédo é bioldgico, realizado por microrganismos, que com a presenca de
acucares e farinha, transformam amidos e acucares em alcool e &cido, na primeira fase. Na fase
reforco, se dar a estruturacéo destas reagdes, tendo como pontos fundamentais o controle do pH
com a adi¢do do bicarbonato de sédio. O tempo de fermentacdo é um fator importante para
determinagdo do sabor e aeracdo do produto final, este tempo pode variar de acordo com a
formulacéo.

Apobs o término da mistura ou da fermentagdo, a massa que estd em um carro de ago inox e
levada ao alimentador do tombador, que consiste em dois garfos que elevam o carrinho,
tombando-o para dentro de um reservatorio com saida para um sistema automatico de lonas
alimentadoras, seguindo dai para a etapa de laminacéo ou estampagem dependendo do tipo de
biscoito a ser produzido.

Na laminag&o, a massa € trabalhada por banco de cilindros que tem a fungéo de laminar o lengol
de massa (formacdo de l&minas) para obter a espessura desejada para a formacgdo da peca
(biscoito cru). Para cada tipo de produto, pode ser aplicada uma camada de farofa entre as
camadas de massa. Para os folhados, ha sobreposicdo de camadas de massa (até 10 camadas) e
esta etapa é de suma importancia para conferir a textura e aspecto de folheado (ex.: Crackers)

Ao atingir a espessura padrdo final, a massa passa por um sistema com rolos cortadores e
marcadores correspondentes a cada produto que conferem o formato da peca. Neste ponto tem-
se rigido controle de processo (peso) para que o produto tenha suas caracteristicas definidas e
padronizadas. Seguindo, entdo, para o forno, resfriamento natural e embalagem.
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A moldagem caracteriza o formato que é dado para os biscoitos rotativos, como biscoitos
amanteigados e recheados. Funciona através de um conjunto de trés cilindros: Rolo Estriado
(rolo de forca), molde (estampo formador) e extracdo (rolo de borracha) o conjunto utiliza uma
faca para retirar o excesso de massa no estampo formador. A massa é pressionada nas cavidades
do molde para formar as pecas individuais. No caso do biscoito wafer, a massa de consisténcia
bem liquida, sai do misturador e é bombeada e depositada por meio de uma tubulacdo com
alguns pontos com abertura para alimentagdo da massa fluida, diretamente sobre as placas de
cozimento do forno.

Passado o processo de laminagdo, corte, ou moldagem, os biscoitos, caso faca parte de sua
especificagdo, podem receber aplicacdo de granulados (sal, agUcar, confeitos), posteriormente
seguem para o processo de forneamento, onde é realizado o0 seu cozimento seguindo uma curva
de cozimento padrdo, obedecendo aos padrdes de qualidade preestabelecidos, em conformidade
com cada linha de producéo e produto. Dependendo do tipo de produto, apds esta etapa as pe¢as
recebem a adicdo de creme vegetal em spray por meio de pulverizacdo/ aspersdo em sua
superficie. O biscoito ja cozido passa por um processo de resfriamento.

Para produto recheado é usado o resfriamento natural podendo ser utilizado também o forgado.
Isto se faz necessario pois para o processo de aplicacdo do recheio tem-se temperaturas
indicadas para a peca (base) (temperatura ideal para o processo). Os demais produtos possuem
um sistema de resfriamento natural que € feito através de troca de calor do produto com o ar
ambiente.

Os produtos do tipo recheado recebem apds o forneamento e resfriamento uma quantidade de
recheio entre as bases, formando um produto do tipo sanduiche. A alimentacdo de creme nas
recheadoras é feita automaticamente através de bombas dosadoras. Apo6s formagdo do sanduiche
0 produto segue através de lonas transportadoras por tdnel de resfriamento (resfriamento
forcado) onde ocorre a cristalizagdo do recheio.

Os produtos cobertos de chocolate sdo alimentados em cobrideiras recebendo uma cobertura de
chocolate previamente aquecida, passando ai por uma “cortina de chocolate” (totalmente
coberto) ou por uma “superficie” de chocolate (parcialmente cobertos).

Depois do resfriamento, os biscoitos (exceto biscoitos a granel) seguem para 0 processo de
empilhamento por meio de calhas que funcionam como guias, para em seguida serem
conduzidos ao setor de embalagem. Ressaltamos que no decorrer de todo o processo de
producdo, os biscoitos passam por detectores de metais, com vista a garantir a seguranca do
produto que chega ao consumidor, como também utilizamos checkweight para garantir o
controle de peso conforme a legislagéo.

O processo de empacotamento do biscoito € todo automatizado. As empacotadoras trabalham
com velocidade e temperatura adequadas para atender toda a producdo gerada na linha. O
produto j& embalado segue para o processo de encaixotamento/enfardamento manual ou
automatico depois sdo organizados em “pallets” em quantidades definidas para serem
conduzidos para o setor de expedicdo de produtos acabados para posterior distribuicéo,
respeitando o sistema FIFO (First In, First off).

Para os wafers, apds mistura, a massa é bombeada por tubulagdes até a aplicagdo sobre as placas
do forno (depdsito). Antes da deposicéo, realizada atraves do bico aplicador, a massa passa por
uma boia que evita a formacdo de bolhas. Apo6s assada, a placa (casquinha) equaliza a
temperatura e umidade em torre de resfriamento natural para facilitar a aplicacdo de recheio. O
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bloco (casquinhas mais camadas de recheio) sdo resfriados em tdnel de resfriamento (for¢ado)
para cristaliza¢do do recheio e encaminhados para corte, onde a pec¢a tem seu formato definido.
Posteriormente segue para o processo de embalagem.

Todo o processo produtivo ocorre em condigdes controladas e obedecendo as boas préticas de
fabricacdo. Ha registros de controles de processos, bem como do controle de qualidade dos
insumos e produtos acabados.

Massas

A Companhia produz diversos produtos a base de 04 (quatro) tipos de massas: Massa de Sémola
ou Farinha de trigo comum, Massa de Sémola com Corantes naturais e Massa de Sémola com
Ovo em P6 e Corantes Naturais e Massa de Sémola instantanea (Lamen).

O processo produtivo das referidas massas € o mesmo, diferenciando-se, somente, pelos
ingredientes adicionados.

O supracitado processo de producdo € iniciado com o transporte (por sistema pneumatico) da
farinha de trigo dos silos de estocagem para 0s mini-silos, que sdo depdsitos entre os silos e as
masseiras, ja localizados na area de producéo.

Em outra etapa do processo, no misturador de “pré-mix” ou micro dosadoras, sdo dosados e
misturados ingredientes como o ovo em po e/ou 0s corantes naturais, farinha de trigo e micro-
ingredientes. Essa mistura ou micro-ingredientes, sdo transportados para mini-silos onde fica até
ser misturada a farinha de trigo. A quantidade de micro-ingredientes a ser misturado a farinha, é
controlada por um equipamento chamado dosador ou micro dosadoras.

Posteriormente, um sistema pneumatico transfere a farinha e 0 micro-ingrediente para o dosador
das masseiras. Nesse dosador, a farinha ja misturada aos micro-ingredientes e a agua sdo
dosados em quantidades pré-determinadas e proporcionais para seguirem para a proxima etapa
do processo.

Na masseira ocorre a mistura e homogeneizacao dos ingredientes com a gua. Através da rosca
de extrusdo a massa segue para trafila (molde). O sistema a vacuo permite a retirada de ar, com
a finalidade de se prevenir a oxidacdo, o aspecto &spero e a coloracdo ndo caracteristica da
massa depois de processada, além de interferir na qualidade durante o cozimento. No caso do
lamen a massa é homogeneizada e depositada em uma esteira de maturacao.

Ocorrendo a mistura e extrusdo da massa, onde a mesma é prensada, seguindo entdo para a
“trafila” que possui certo nimero de pastilhas que definem o formato do produto. Antes de
passar pela trafila, a massa passa pelo pré-molde e por uma tela (filtro) para ndo danificar as
pastilhas e reter possiveis contaminantes fisicos. No caso do lamen, a massa segue para
laminacdo e corte.

Uma vez extrusados nas trafilas, 0 macarrdo é recebido por canas/varas e cortado. Entdo segue
para a etapa de pré-secagem, que € a primeira etapa de secagem do macarrdo, onde a massa
tomara sua forma definitiva sofrendo uma forte ventilacdo acompanhada de calor para que ndo
colem entre si, ficando adequada para a secagem final que se da na “Galeria de secagem”, que
também se da com forte ventilacdo e calor. No caso do lamen, a massa segue para o corte e
dobra e depois para o cozimento.
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A proxima etapa do processo € o resfriamento para ter sua temperatura equiparada com a
externa, evitando choque térmico ao entrar em contato com o ambiente. As condi¢des de
secagem variam para os diferentes tipos de massa alimenticia e conforme velocidade da
maquina.

Apobs o resfriamento, as massas longas passam por uma serra de corte para que fique no
tamanho ideal para ser embalada. As sobras que sdo geradas no processo de corte da massa séo
levadas para um moinho e voltam para o processo de producao.

O processo de embalagem ¢ automatico, sendo realizado em “empacotadeiras”. Neste processo,
0s pacotes devidamente pesados e checados automaticamente sdo submetidos a detectores de
metais, utilizados para detectar possiveis particulas metalicas no produto, realizando a rejeicao
do mesmo, atendendo assim as normas de Seguranga de Alimentos. Em seguida, 0s pacotes
passam pelas “enfardadeiras”, onde serdo agrupados em fardos e depois colocados em “pallets”
que sdo conduzidos ao setor de expedicdo de produtos acabados para posterior distribuigéo,
respeitando o sistema FIFO (First In, Firts off).

Todo o processo produtivo ocorre em condigdes controladas e obedecendo as boas préaticas de
fabricacéo e o sistema HACCP e FSSC2200. Ha registros de controles de processos, bem como
de controle de qualidade dos insumos e produto acabado.

Farinha de Trigo

O processo de producdo da Farinha de Trigo esta divido nas seguintes fases: Recepcéo do Trigo,
Preparacdo do Trigo para Moagem, Moagem do Trigo e Produtos Acabados.

O trigo é recebido por via maritima e é transferido para os silos de armazenagem do moinho,
sendo esta operagdo realizada por descarregadores mecénicos (Portalino). Trata-se de um
equipamento de concep¢do moderna, composto de uma torre que se movimenta no sentido
longitudinal do cais, operacionalizado em uma cabine de comando, composto também, por um
transportador de corrente mével para movimentagdo nos pordes do navio e sistema proprio de
aspiracdo, filtragem e recolhimento de residuos, possuindo ainda uma cabine acustica que abriga
0 compressor e o sistema hidrulico, para a minimizag&o dos ruidos.

Apbs a descarga do navio, 0 trigo passa por uma pré-limpeza. Nesta fase, sdo retiradas
impurezas com dimensBes maiores e menores que o trigo, materiais ferrosos e impurezas mais
leves que o grdo, constituidas basicamente de p6 e palha que sdo adicionadas ao Farelo
(subproduto do trigo). Este entdo sera armazenado em silos e entre silos de concreto.

Os silos possuem instalacBes de transporte e valvulas pneumaticas que permitem operagdes de
transilagem entre os mesmos, gerando uma otimizacdo da capacidade de armazenamento e a
aeracdo dos lotes armazenados por mais tempo.

Todos os processos de movimentagdo do trigo sdo submetidos a sistemas de aspiracdo,
compostos de dutos de diametros diversos, filtros de manga, ventiladores de média e alta
pressao, que recolhem e filtram particulas, 0 que garante retorno de ar limpo a atmosfera. Vale
ressaltar ainda que, o produto aspirado é decantado no filtro e dosado por uma esclusa no silo de
residuo, para que seja adicionado ao farelo.
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Antecedendo a moagem, 0 trigo passa por um processo de “preparagdo” composto por duas
etapas de limpeza, intercalado por uma etapa de umidificacdo e descanso. A fase de preparacéao
ird garantir a qualidade e um melhor aproveitamento do trigo no processo de moagem.

A moagem de trigo é um processo fisico de reducdo gradual e seletiva que tem como objetivo
principal separar a parte interna do grdo do trigo, denominada endosperma, da sua casca,
reduzindo os produtos intermediarios até a obtencdo da farinha, que € o produto, e do farelo que
é um subproduto do trigo.

O supracitado processo consiste em submeter o trigo e seus produtos intermediérios as
sucessivas etapas de fragmentacdo, intercaladas por fases de peneiracdo e classificacdo
granulométrica e dessimétrica, até a reducdo das sémolas em granulometria de farinha.

Nas diferentes passagens de peneiracdo, ocorridas no processo de moagem, sdo produzidas
farinhas de caracteristicas qualitativas distintas. Através de transportadores helicoidais, as
referidas farinhas sdo mescladas, resultando em dois tipos de farinhas intermediarias,
denominadas “F1” e “F2”. A primeira farinha é mais clara, com baixo teor de matéria mineral
retirada da parte mais interna do grdo. A segunda farinha, mais escura, tem maior teor de
matéria mineral, sendo composta de farinhas retiradas da parte do endosperma mais préxima da
casca.

Ambas sdo transportadas até os silos de farinha através de transportes pneumaticos a pressao, e
serdo matérias-primas para a mistura e producdo de farinhas finais. Ressaltamos que todas as
movimentagOes de farinha sdo controladas por balancas eletrénicas de fluxo, que em conjunto
com as demais balancas de trigo e farelo, sdo integradas em um sistema on-line de controle de
rendimento do processo.

Em um momento seguinte as farinhas “F1” e “F2” sdo misturadas em diferentes proporcdes, em
conjunto com microingredientes corretores de farinha e complexos de vitaminas. Todas as
misturas sdo comandadas e monitoradas via computador que, em conjunto com um moderno
sistema de automacdo e de balancas eletrénicas, garantem alta precisdo e confiabilidade na
dosagem, tornando-se um dos grandes diferenciais da farinha produzida pela M. Dias Branco.

Das linhas de mistura, as farinhas seguem para os silos de produto acabado onde serdo
envasados em diferentes cortes de produgdo, seguindo entdo para a expedicao.

O processo produtivo da farinha de trigo gera um subproduto, denominado de farelo. Os farelos
produzidos no moinho séo: Farelo Grosso e Farelo Fino. Os farelos produzidos possuem linhas
de transporte independentes e podem ser armazenados em silos. Como no armazenamento do
trigo, as instalacBes permitem uma transilagem continua do farelo, garantindo assim a sua
movimentagdo continua, 0 que evita a sua estagnacgdo no silo.

O ensacamento do farelo pode ser efetuado em linhas distintas, em sacos de 30 ou 40 kg, que
podem ser expedidos diretamente aos caminhdes ou estocados em érea exclusiva para este fim.

Margarinas e Gorduras Vegetais

No processo de producdo das gorduras, a matéria-prima basica utilizada é o 6leo vegetal. Os
mais comumente utilizados sdo os 6leos de soja - obtido através do esmagamento dos graos de
soja —, 0 de palma — extraido da polpa da palma — e o de algoddo — extraido do carogo deste.
Adquirimos estes 6leos no mercado nacional e internacional. A soja € normalmente adquirida
no mercado nacional, podendo ser importada algumas vezes. O 6leo de palma normalmente é
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adquirido no Brasil ou importado da Colémbia, Venezuela e Asia. O 6leo de algoddo é
adquirido no mercado nacional.

A primeira etapa do referido processo é constituida pelo refino do 6leo bruto, compreendendo as
operacdes de: neutralizacdo, branqueamento, hidrogenacéo, interesterificacdo e desodorizacao.
A neutralizacdo consiste na remocao da acidez livre do dleo bruto, através de procedimentos
quimicos e mecanicos de centrifugacdo. No branqueamento, é feita a remogao de impurezas
indesejaveis e de pigmentos para clarificar o produto.

Em um momento seguinte, o 6leo ird para o processo de hidrogenacdo gue consiste na injecéo
de gas hidrogénio num reator, em condi¢bes determinadas e na presenca de um catalisador.
Outro processo utilizado é a interesterificagdo. Neste processo sdo misturados gorduras
totalmente ou parcialmente hidrogenadas com 6leos liquidos e com a adicdo de um catalisador
se obtém a reacdo. O produto final deste processo é conhecido como gordura zero trans.
Obtemos assim as gorduras hidrogenadas e/ou interesterificadas (zero trans) que sdo as bases
para a producédo das gorduras vegetais.

Na fase de desodorizagdo é feita a remogao de acidos graxos residuais, responsaveis pelo odor e
paladar proprios dos 6leos e/ou gorduras, por meio de um processo de destilagdo com a inje¢éo
direta de vapor. Obtém-se, assim, as gorduras vegetais desodorizadas, que sdo a base para a
fabricagdo das gorduras vegetais para usos industriais diversos como panificacao, fabricacdo de
biscoitos, bolos, sorvetes, chocolates e para a fabricagdo das margarinas.

As gorduras vegetais para uso industrial podem ter diferentes especificacdes, de acordo com a
sua utilizagdo final e as especificacdes de clientes que precisam de um produto diferenciado.

A margarina é um produto elaborado a partir de éleos e gorduras desodorizados, de origem
vegetal, e outros ingredientes tais como: sal, leite, aromas, corantes naturais, estabilizantes,
emulsificantes, vitaminas e agua. Cada um dos ingredientes é pesado em tanques-balanca, sendo
adicionados na quantidade correta de acordo com a férmula do produto, para a obtencdo da
emulséo.

A mencionada emulsdo é composta de uma fase aquosa, com ingredientes hidrossolUveis (sal e
conservantes) e uma fase oleosa, constituida de 6éleo vegetal e/ou gordura vegetal hidrogenada
e/ou interesterificada (zero trans), com os ingredientes lipossollveis (emulsificantes, aromas
etc.). Esta emulséo é direcionada para o processo de cristalizacdo e homogeneizacéo, do qual
surgira a margarina. Em seguida, a margarina segue para o acondicionamento, que pode ser em
potes ou baldes no caso de consumo doméstico, ou em caixas, no caso de utilizagdo industrial
ou institucional.

Apobs o acondicionamento, a margarina deverd ser estocada em camaras frias & temperatura
entre 8°C e 16°C, dependendo do produto e sua destinagdo, por no minimo, 24 horas para sua
devida estabilizag&o.

Bolos

O processo produtivo ocorre em diversas etapas, sendo estas: Pesagem de Ingredientes,
Preparacdo da Massa, Dosagem de Massa em Formas, Forneamento, Resfriamento, Injecdo de

recheio, Empacotamento, Encaixotamento, Paletizacdo, Expedicao/Estocagem/Distribuicéo.

A primeira etapa ocorre com a pesagem de todos os ingredientes de acordo coma receita padrdo.
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A etapa de preparacdo da massa se da com a adi¢do de ingredientes no pré-mixer. O pré-mixer
tem a funcdo de homogeneizar os ingredientes. Apds a homogeneizacdo a massa segue
refrigerada para o turbo mixer que transforma a massa em emulsdo. A emulsdo é transportada
automaticamente para o dosador de massa.

O dosador é um sistema eletronico de dosagem de massa com ajuste do peso do produto
automatico. O controle de peso cru do produto é feito nesta etapa de forma manual por
amostragem.

Apdbs a dosagem, as assadeiras seguem em transportadores automaticos para o forneamento,
etapa em que o produto é cozido, obedecendo a padrBes de temperatura e tempo pré-
estabelecidos. O bolo ja cozido passa pelo processo de resfriamento natural, em uma torre de
resfriamento, onde o produto troca calor com o ar ambiente enquanto segue em transportadores
automaticos.

Depois do resfriamento, o produto é recheado, ou seja, recebe a quantidade de recheio
especifico para cada produto por um sistema de agulhas. Apos inje¢do do recheio, os bolos sdo
retirados das assadeiras por um processo automatico e segue em lonas até o processo de
embalagem. Antes de embalar, o produto passa por um detector de metais, a fim de se garantir a
seguranca do alimento e em seguida recebe o conservante (anti-mofo), para garantir o shelf-life
desejado do produto.

Depois de embalados os produtos (40g) sdo acondicionados em displays com doze unidades e
posteriormente em caixas de papeldo com seis displays e organizados em pallets para serem
conduzidos para o setor de expedicdo de produtos acabados.

Atualmente sdo produzidas as marcas Pelagio, Antenados, Adria, Vitarella, Richester e Isabela.
Snacks

Snacks de milho

Os snacks de milho sdo embalados com gramatura 32g e 25g.

O processo ocorre através de extrusdo da farinha de milho, onde esta é colocada em um
misturador com ingredientes especificos para cada produto até obter uma mistura homogénea.
Na sequéncia, é transportada até um dosador. Nele a farinha de milho é misturada com agua e
conduzida por um sistema de roscas a altas pressGes e temperaturas por um equipamento
chamado de extrusora. E nessa etapa que os snacks ficam leves e aerados, em consequéncia da
diferenca de temperatura e pressédo de dentro da extrusora para 0 meio ambiente. A massa
cozida de farinha de milho é expandida pela diferenca de pressdo do equipamento com o meio
exterior. No ato da expansdo, o formato é dado por uma pega localizada na extrusora chamada
matriz e facas rotativas.

Apos a extrusdo, o produto é transportado por uma tubulacdo pneumatica até a esteira secadora,
a fim de se retirar umidade do produto e deixa-lo crocante. Apds a secagem, o produto passa por
um tanel misturador, onde aroma, sal e gordura sdo adicionados a fim de conferir sabor ao
produto. A gquantidade de cada ingrediente é especifica para cada produto.
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Durante o processo, 0s produtos sdo inspecionados por colaboradores treinados, que realizam
analises de controle de qualidade, como: umidade, analise sensorial e quantidade de aroma
adquirido no processo. Todos esses aspectos sao padronizados para cada produto.

O produto agora é transportado para 0 empacotamento por canecas elevatorias e, em seguida,
empacotado automaticamente por balancas dotadas com detectores de metais. Apds o
empacotamento, os produtos sdo enfardados através de enfardadeiras automaticas e agrupados
em fardos maiores manualmente. Em seguida os fardos sdo palletizados e conduzidos ao setor
de expedicdo de produtos acabados.

Snacks de trigo

A linha de snacks de trigo produz salgadinhos com o0 mesmo padrdo de massa, diferindo apenas
0 sabor, ou seja, 0 aroma adicionado ao produto.

O processo ocorre da seguinte forma: inicialmente a massa é preparada, adicionando 0s
ingredientes de forma manual, com excecéo da agua, de acordo com as especificagdes técnicas;
em uma batedeira com tempo e rotagdo determinados, eles s&o homogeneizados; logo apos, a
massa segue para a etapa de fermentagdo.

O processo de fermentacdo ocorre em temperatura ambiente, com controle de tempo. Decorrido
o tempo ideal de fermentagdo, a massa é cortada manualmente e levada para laminadores,
passando por um sistema de laminacdo com rolos e cortador ao fim da laminacgdo, onde o
produto é cortado de acordo com o padréo preestabelecido.

Apobs laminacdo, o produto entra em uma camara de descanso, para posteriormente ser
mergulhado em gordura aquecida a temperatura estabelecida. Apés a fritura, o produto passa
por exaustores para retirar o excesso de gordura.

Logo ap6s, o produto entra em um tanel aromatizador e recebe a quantidade especifica de aroma
para cada produto. Nessa etapa, hd um colaborador treinado para fazer a inspecdo do produto
em processo e que fara a liberagdo destes para 0 empacotamento.

O empacotamento € feito em balancas automaticas com detectores de metais, e 0s produtos séo
acondicionados em caixas de papeldo de forma manual por colaboradores treinados, que
verificam conformidades na selagem dos produtos antes do encaixotamento. Em seguida, as
caixas devidamente seladas e datadas sdo organizadas em pallets para serem conduzidos para o
setor de expedicdo de produtos acabados.

Mistura para Bolos

Na fébrica de mistura para bolos sdo produzidos sete tipos de produtos, sendo os sete de
Misturas Finna - linha tradicional (Laranja, Chocolate, Baunilha, Milho cremoso,
Brownie, Festa e Coco).

O processo de producdo tem como ponto de partida o transporte da farinha de trigo do moinho
para o silo de armazenamento na fabrica de misturas para bolo. Em seguida, 0s outros macro-
ingredientes também sdo transportados para seus respectivos silos, através do sistema de
transporte automatizado que fica na expedicao do moinho.

Em outra etapa do processo, j& na Fabrica de Mistura para Bolo, no misturador sdo dosados e
misturados os diversos ingredientes micros,médios e gordura que atendem a cada tipo de
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mistura para bolo. Exemplo: aromas, fermentos, amido de milho, emulsificantes, aglcar, creme
de milho, cacau em po, farinha de trigo e gordura.

Apos todos os ingredientes passarem por um tempo de mistura, obtém-se o p6 da mistura pronta
que logo em seguida é despejada em uma moega e transportada para os carrinhos e levada até as
maquinas do empacotamento. Nesta etapa é retirada uma amostra para analise laboratorial de
liberacéo (performance) e monitoramento.

No empacotamento, o envaze é feito atraves de um processo automatico por maquinas
“empacotadeiras”, sendo cada pacote pesado e checado automaticamente por detectores de
metais, utilizados para detectar possiveis particulas metélicas no produto ou fora do peso
desejado, realizando a rejeicdo do mesmo se necessario, atendendo assim, as normas de
Seguranga Alimentar. Em seguida, os pacotes passam pelas “encaixotadoras”, onde serdo
agrupadas doze unidades por caixa ¢ montados em “pallets”. Em seguida sdo transferidos para o
armazenamento para posterior distribuig&o, respeitando o sistema FIFO (First In, First out).

Todo o processo produtivo ocorre em condigdes controladas e obedecendo as boas préticas de
fabricacdo. Ha registros de controles de processos, bem como de controle de qualidade dos
insumos e produto acabado.

Torradas

O processo de producdo de Torradas € assim dividido: Recepcdo e estocagem de matérias-
primas, ingredientes e material de embalagem, Dosagem de matérias-primas e ingredientes,
Mistura dos ingredientes, Laminacdo, Fermentacdo, Forno de Cozimento, Camara de
Climatizacdo, Fatiadeira, Forno de Tostagem, Resfriamento, Empacotamento, Encaixotamento,
Paletizacdo, Estocagem e Distribuicao.

O inicio do supracitado processo se da com a pesagem dos ingredientes e preparacdo das
massas, de acordo com as formulacdes e especificacdes técnicas referentes a cada tipo de
produto. Os ingredientes utilizados s&o dosados de forma automatizada nas Masseiras, onde 0s
ingredientes sdo misturados e homogeneizados, a massa segue para a etapa de laminacéo.

A laminagdo € iniciada pela formacdo de camadas de massa. Essas camadas passam por
cilindros, resultando em uma espessura padrao final, passando por um sistema de enrolamento
da massa e colocado de forma automética nas formas que seguem para fermentacéo.

O processo de fermentagdo é realizado por microorganismos que vai gerar volume na massa
para a préxima etapa do processo.

Apobs a fermentagdo, a massa vai para o forno de cozimento onde é realizado o cozimento da
massa com uma curva de cozimento padrdo, obedecendo aos padroes de qualidade
preestabelecidos, nesta etapa ocorre 0 processo de assar o pao que depois e retirado das formas e
segue para camara de climatizagéo.

Na cdmara de climatizacdo o pdo vai estabilizar, sua temperatura e umidade sdo controlados
obedecendo padrBes de qualidade preestabelecidos.

Apos a estabilizagdo, o pdo vai ser fatiado seguindo padrdes de qualidade preestabelecidos para
seguir para o Forno de Tostagem.
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Apdbs a Tostagem das fatias as torradas seguem para 0 processo de empilhamento por meio de
esteiras, para serem conduzidas as embaladoras no setor de embalagem.

O processo de empacotamento da Torrada é todo automatizado. As embaladoras trabalham com
velocidade e temperatura adequadas para atender toda a producdo gerada na linha. O produto ja
embalado segue para o processo de encaixotamento onde sdo organizados em ‘pallets’ em
quantidades definidas para serem conduzidos para o setor de expedicdo de produtos acabados
para posterior distribuicdo, respeitando o sistema FIFO (First In, First off).

Todo o processo produtivo ocorre em condi¢des controladas e obedecendo as boas praticas de
fabricacdo. Ha registros de controles de processos, bem como do controle de qualidade dos
insumos e produtos acabados. Ressaltamos que no decorrer de todo o processo de producgéo, as
Torradas passam por detectores de metais e RX com vista a garantir a seguranca do produto que
chega ao consumidor.

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo

As vendas da Companhia sdo preponderantemente efetuadas no Brasil. Nos anos de 2017, 2018
e 2019, 99,5%, 99,4% e 99,2%, respectivamente, da sua receita operacional advieram de vendas
realizadas no territério nacional.

No Brasil, suas vendas sdo realizadas por meio da combinagdo de canais de vendas diretos e
indiretos. Vendas diretas compreendem as vendas realizadas por meio de seus representantes
comerciais, do sistema de pronta-entrega e também por meio da equipe de pré-venda. As vendas
indiretas compreendem as vendas realizadas por distribuidores e atacados. A Companhia
possui 36 centros de distribuicdo localizados em 16 Estados do pais e no Distrito Federal, os
quais sdo responsaveis pela comercializagdo e distribuicdo de todos os produtos. Néo existe
comercializacdo dos produtos da Companhia por empresas de propriedade do acionista
controlador.

Nesse contexto, o mix de faturamento da Companhia, liquido de descontos, relativo as vendas
diretas a consumidores e as vendas a intermediarios é a seguinte:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

Tipo de canal de vendas 2017 2018 2019
Vendas diretas 46,6% 49,3% 51,6%
Vendas a intermediarios 53,4% 50,7% 48,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

A incorporagdo dos clientes da Piraqué, aliada a estratégia comercial da Companhia, influenciou
para o crescimento da representatividade das vendas diretas em 2019 com relagdo a 2018 e
consequente reducdo da representatividade dos canais de vendas a intermediérios.

Ademais, a distribuicdo dos produtos da Companhia € realizada, predominantemente, através de
transporte rodoviario, onde conta com uma frota prdpria de 329 veiculos, dentre eles 69 kombis
utilizadas na pronta entrega em Fortaleza-CE e, em média, 19.935 saidas terceirizadas para
entrega em clientes por més. Além desses veiculos de carga, a Companhia também apresenta
116 motocicletas utilizadas pelos vendedores de pré-venda.

Versao : 7
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¢. Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
A Industria de Trigo e de Moagem de Trigo no Brasil
Breve Histdrico da IndUstria de Trigo e Moagem de Trigo no Brasil

Em 22 de novembro de 1990, entrou em vigor a Lei 8.096, que revogou o Decreto-Lei
210/1967. A Lei 8.096/90 declarou livres, em todo territério nacional, a comercializacdo e a
industrializacdo do trigo de qualquer procedéncia, liberando, como consequéncia, a
comercializacdo e a industrializacdo do trigo no Brasil, sem 0s agentes econdmicos estarem
mais presos a limites, cotas e controles do governo, inclusive para a importacdo do grdo. Em
razdo dessa mudanca sensivel, o setor passou por intensa transformagdo como resultado da
abrupta desregulamentacéo e abertura ao comércio exterior, notadamente a Argentina, cujos
custos de produgéo eram inferiores aos verificados no Brasil e, por consequéncia, produzia trigo
a precos mais competitivos que o Brasil.

Aspectos mais Recentes da Industria de Moagem de Trigo no Brasil

Atualmente, 0 Governo adota medidas intervencionistas direcionadas ao setor, seja por meio de
Empréstimos do Governo Federal (EGF), da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
do Prémio de Escoamento da Producdo (PEP). Na pratica, o PEP representa um subsidio nas
duas pontas. Na do produtor, onde cobre a diferenca entre 0 preco minimo e o preco de
mercado, e na das empresas, com o subsidio no transporte do trigo da regido produtora até o
moinho.

A produtividade da triticultura nacional, apesar de ter apresentado consideravel evolucdo nos
altimos anos ainda é baixa em relacdo aos principais produtores mundiais de trigo. As
desvantagens envolvem condic¢des climaticas desfavoraveis a cultura de inverno na maior parte
do territorio nacional o que, associado as caracteristicas do solo, influencia a qualidade do trigo
brasileiro e/ou os custos de producdo do gréo.

Apesar do esfor¢co do Estado em garantir a renda do produtor, os fornecedores, em especial a
Argentina, conseguem desembarcar 0 grdo a custos inferiores aos custos nacionais e/ou em
padrdes da qualidade superiores.

A tabela a seguir apresenta 0 consumo brasileiro de trigo nos Gltimos 5 periodos:

Produgéo, Importagdo e Consumo de Trigo no Brasil

Producéo Var (%) Importacéo Var (%) Consumo Var (%)
2015/16 5.540 -7,67% 5.922 25,51% 11.100 3,74%
2016/17 6.730 21,48% 7.788 31,51% 12.200 9,91%
2017/18 4.264 -36,64% 6.702 -13,94% 12.000 -1,64%
2018/19 5.428 27,30% 7.442 11,04% 12.100 0,83%
2019/20 5.200 -4,20% 7.100 -4,60%  12.100 0,00%

Fonte: United States Department of Agriculture — USDA

A producgdo doméstica continua sendo insuficiente para suprir o consumo. Desta forma, o Brasil
ainda é extremamente dependente da importacdo de trigo em grdo, principalmente, da
Argentina. A necessidade de importagdo imputa aos moinhos uma forte vulnerabilidade quanto
as oscilagcbes dos precos internacionais da commodity, que absorve a influéncia de fatores
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externos, inclusive movimentos expeculativos. Atualmente, as importacdes correspondem a
cerca de metade do consumo nacional.

Aspectos Gerais da Concorréncia da Industria de Moagem de Trigo

De acordo com o USDA (United States Department of Agriculture), a produ¢do mundial de
trigo referente a safra 2019/20 foi estimada em 764,3 milhGes de toneladas, quantidade 4,6%
maior que no periodo de 2018/19. Destacam-se como grandes produtores de trigo, a China, a
Unido Européia, a India, a Rissia e os Estados Unidos, sendo a Russia e a Uni&o Européia s&o
0s maiores exportadores do mundo. O Brasil ¢ classificado entre 0os 5 maiores importadores do
mundo.

Em 2019 a Argentina, com base nos dados divulgados pela Associacdo Brasileira da IndUstria
de Trigo — Abitrigo, foi responsavel em fornecer a maior parte da demanda de trigo importada
pelos moinhos brasileiros.

As tabelas abaixo mostram os maiores produtores, consumidores e exportadores mundiais de
trigo, bem como a producéo e consumo do Brasil:

Maiores Produtores Mundiais de Trigo

Ano Unido Europeia China india Estados Unidos Russia Produgdo Mundial
(Em Mil Toneladas)

2015/16 160.480 132.639 86.527 56.117 61.044 738.144

2016/17 145.369 133.271 87.000 62.832 72.529 756.313

2017/18 151.125 134.334 98.510 47.380 85.167 763.049

2018/19 136.685 131.430 99.870 51.306 71.685 730.536

2019/20 154.776 133.590 103.600 52.258 73.610 764.318

Fonte: United States Department of Agriculture — USDA (Production, Spply and Distribution — PSD)

Maiores Consumidores Mundiais de Trigo

Ano Unido Europeia China india Russia Estados Unidos Consumo Mundial
(Em Mil Toneladas)

2015/16 129.850 117.500 88.548 37.000 31.943 715.919

2016/17 128.000 119.000 97.234 40.000 31.865 738.334

2017/18 130.400 121.000 95.677 43.000 29.250 741.959

2018/19 121.050 125.000 95.629 40.500 30.024 735.243

2019/20 123.000 126.000 96.112 40.000 31.489 748.549

Fonte: United States Department of Agriculture — USDA (Production, Spply and Distribution — PSD)

Maiores Exportadores Mundiais de Trigo

Ano Estados Unidos Unido Europeia Canada Russia Ucrania Exportacdo Mundial
(Em Mil Toneladas)
2015/16 21.817 34.760 22.099 25.546 17.431 171.744
2016/17 29.318 27.439 20.297 27.815 18.107 182.436
2017/18 23.226 23.383 22.019 41.431 17.775 184.000
2018/19 26.069 23.310 24.476 35.838 16.019 175.387
2019/20 26.500 35.000 22.800 33.500 20.500 183.204

Fonte: United States Department of Agriculture — USDA (Production, Spply and Distribution — PSD)

Conforme dados da ABITRIGO, dados atualizados até o fevereiro de 2019, havia, no Brasil,
165 moinhos de trigo em atividade. Boa parte encontra-se concentrada nas regifes Sul e Sudeste
do Pais (e, assim, proximas aos principais fornecedores da matéria-prima).
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Perspectivas para a Industria de Moagem de Trigo

De acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a safra de 2019 encerrou o
ano com uma produgéo de 5,15 milhdes de toneladas, 5,1% abaixo comparado com o periodo de
2018. Ja em relacdo a &rea plantada (em 1.000 ha), em 2019 houve reducao de 0,1% frente a
2018 (2.040,5 vs 2.042,4).

De acordo com a previsdo apontada no 8° Levantamento de Safra de Grdos 2019/2020, a
estimativa de producéo realizada em Maio para 2020 é de 5,43 milhdes de toneladas.

O trigo brasileiro sofre concorréncia dos subsidios concedidos pela Unido Europeia, Estados
Unidos e Canada. Na auséncia de subsidios, o Brasil seria competitivo neste setor, pois apesar
de sofrer com aspectos climaticos, que sdo menos favoraveis que o clima de outros paises, e
pregos mais caros para alguns insumos, possui mao-de-obra relativamente barata e pode contar
com duas safras anuais.

A Induastria de Massas no Brasil
Breve Descrigdo do Setor de Massas no Brasil

O processo produtivo das massas permite ao produtor de um tipo de massa, produzir qualquer
outro tipo com pequenas adaptagdes no processo produtivo e baixos investimentos, permitindo
ao produtor oferecer uma grande variedade de massas alimenticias. Assim, a inddstria de massas
apresenta uma baixa barreira de entrada em termos de diversidade de produto.

A massa é um produto de baixo valor agregado, e o frete tem peso significativo em seu preco
final, justificando, desta forma, o estabelecimento de nucleos regionais de producdo, consumo e
distribuigéo.

Desempenho Recente do Setor de Massas no Brasil

O processo de abertura econdmica vivenciado pelo pais, a partir dos anos 90, introduziu novos
desafios no mercado brasileiro de bens de consumo e resultou em mudancgas estruturais na
industria.

No setor de massas alimenticias, este processo assumiu contornos decisivos em termos de
consolidacdo mercadolégica e impulsionou as empresas a investir em tecnologia, equipamentos
de Gltima geracdo e capacitacdo de seus profissionais. O resultado destes investimentos € um
parque industrial entre os mais modernos do mundo e perfeitamente apto a fornecer produtos de
qualidade.

As massas alimenticias secas no Brasil, sdo produzidas a partir de trigo soft e estdo segmentadas
em: massa de sémola com ovos, massa de sémola, massa comum e massa tipo caseira. A
designacdo "macarrdo" é popularmente utilizada, inclusive nas embalagens, como sinénimo de
"massa alimenticia".

Muitas empresas do setor possuem processo integrado com moinho de trigo e, em geral,
possuem um amplo portf6lio com outros produtos derivados do trigo, como farinha, mistura
para bolo, biscoitos, bolo pronto, etc. O macarrdo instantdneo é um dos produtos oferecidos
pelas empresas, com possibilidade de adequacdo de sabores ao mercado alvo.
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De acordo com dados da AC Nielsen, publicados na ABIMAPI, as massas secas tém atualmente
a maior representatividade do setor de massas alimenticias, sendo que em 2019, a categoria
representou 50,7% dos volumes vendidos. Conforme dados da AC Nielsen, as vendas em
volume de massas secas, em 2019, subdividiram-se em: (i) 34,97% do tipo sémola sem ovos;
(i) 33,8% sémola com ovos; (iii) 28,9% do comum; e (iv) 2,6% do grano duro.

Até 1997, o mercado brasileiro de massas era bastante disperso, sendo que as duas principais
representantes do setor, a entdo Adria Alimentos do Brasil (adquirida pela M Dias Branco em
2003) e a Santista Alimentos, detinham respectivamente 6,8% e 6,7% do consumo. Este setor se
tornou mais concentrado com a intensificacdo das fusdes e aquisicbes. Atualmente, mais da
metade do mercado, em termos de volume vendido, é dominado por seis empresas: M. Dias
Branco, J. Macedo, Selmi, Santa Amalia e Vilma. A tabela abaixo mostra a participacdo de
mercado dos competidores no setor de massas alimenticias nacional e o das regiGes Nordeste e
Sudeste do Pais para o periodo indicado:

Setor de Massas
Participagdo de mercado em termos de Volume vendido

Brasil Nordeste Sudeste
M. Dias Branco 35,71% 63,58% 26,21%
J. Macedo 13,29% 13,55% 18,04%
Selmi 8,69% 1,38% 10,41%
Santa Amalia 6,64% 0,25% 13,79%
Vilma 4,43% 2,14% 7,92%
Outros 31,24% 19,10% 23,63%

Fonte: AC Nielsen (Ano de 2019)

Setor de Massas
Participacdo de mercado em termos de Faturamento

Brasil Nordeste Sudeste
M. Dias Branco 32,1% 62,4% 24,8%
J. Macedo 12,0% 14,0% 15,4%
Selmi 10,5% 2,2% 11,5%
Santa Amalia 8,0% 0,4% 15,5%
Vilma 4,8% 2,8% 8,0%
Outros 32,6% 18,1% 24,8%

Fonte: AC Nielsen (Ano de 2019)

A Industria de Biscoitos no Brasil
Breve Descri¢do do Setor de Biscoitos no Brasil

Os biscoitos sdo segmentados em Recheados, Crackers e Agua e Sal, Wafers, Maria e Maisena,
Secos e Doces, Amanteigados, Salgados, Rosquinhas e outros. Em consumo per capita,
atualmente o Brasil consome cerca de 7,021 kg por habitante ao ano conforme dados da AC
Nielsen & IBGE — Elaborados e divulgados pela ABIMAPI.

Em 2019, de acordo com dados da AC Nielsen, o Sudeste foi responsavel pelo maior volume de
vendas de biscoitos no Brasil, cerca de 46,5%, ja que possui a maior renda per capita do pais e
que o consumo destes produtos sdo fortemente influenciados pelo poder aquisitivo das familias.

O Brasil ocupa a posic¢éo de 4° maior vendedor mundial de biscoitos em toneladas, com registro

de 1,27 (milhdes de ton), comercializadas em 2019, segundo os dados da ABIMAPI e
Euromonitor.
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Venda Mundial de Biscoito (milhdes ton)

Paises 2017 2018 2019
1°  Estados Unidos 2,58 2,62 2,66
20 india 2,47 2,54 2,62
30 China 1,38 1,38 1,38
4°  Brasil 1,33 1,29 1,27
50 RUssia 1,07 1,08 1,10
6°  Meéxico 0,69 0,71 0,73
70 ltélia 0,65 0,66 0,67
8° Reino Unido 0,66 0,65 0,64
9o Argentina 0,56 0,56 0,55
100 Alemanha 0,51 0,51 0,52

Fonte: Abimap

Até o inicio do Plano Real (implementado em meados de 1994), o setor era caracterizado como
sendo predominantemente de capital nacional e dirigido por empresas familiares. O setor passou
por um acentuado crescimento, levando ao inicio de um processo de compra das empresas
menores pelas grandes marcas internacionais. Em 2003, com o controle da Adria passando para
a Companhia (que a incorporou posteriormente), a lideranca do mercado brasileiro voltou a
pertencer a uma empresa de capital nacional. Atualmente, a Bauducco encontra-se em segundo
lugar com participacdo de 8,6%, a Nestle ocupa o terceiro lugar com participacdo de 8,5%, e
assim sucessivamente com Marilan (8,0%), Mondelez (8,0%) e Pepsico (5,4%), enquanto que a
M. Dias Branco lidera o mercado, com 29,6%, de acordo com dados da AC Nielsen do
acumulado do ano de 2019. O restante do mercado encontra-se fragmentado entre um grande
namero de empresas.

Performance Recente do Setor de Biscoitos no Brasil

A ascensao social da populagdo esta incentivando o consumo de biscoitos, inclusive com maior
valor agregado. Os biscoitos tidos como saudaveis também estdo apresentando taxas de
crescimento bastante expressivas, evidenciando uma oportunidade de expanséo da produg&o.

A tabela abaixo mostra a participacdo de mercado dos competidores no setor de biscoitos
nacional e o das regides Nordeste e Sudeste do Pais para o periodo indicado, em termos de
volume e faturamento:

Setor de Biscoitos
Participagédo de mercado em termos de VVolume vendido

Brasil Nordeste Sudeste
M. Dias Branco 33,8% 58,8% 21,7%
Marilan 8,5% 5,9% 10,7%
Nestlé 7.2% 3,0% 9,5%
Bauducco 6,7% 3,1% 9,0%
Pepsico 5,0% 1,6% 6,3%
Mondelez 4,5% 1,7% 5,9%
Outros 34,3% 25,8% 36,9%

Fonte: AC Nielsen (Varejo + Cash & Carry: 2019)

PAGINA: 115 de 394



Setor de Biscoitos

Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Participag&o de mercado em termos de Faturamento

Brasil

Nordeste

Sudeste

M. Dias Branco

Marilan
Nestlé
Bauducco
Pepsico
Mondelez
Outros

29,6%
8,0%
8,5%
8,6%
5,4%
8,0%
32,0%

53,7%
5,9%
4,4%
5,3%
2,2%
4,2%

24,2%

22,0%
9,4%
10,1%
10,4%
6,2%
9,4%
32,5%
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Fonte: AC Nielsen (Varejo + Cash & Carry: 2019)

Participacdo em cada um dos mercados

A tabela abaixo apresenta 0 mix de receita operacional liquida de descontos da Companhia por
linha de produto e por regido nos periodos indicados:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2017 % 2018 % 2019 %
Biscoitos 3.634,0 100,0 4.237,7 100,0 4.179,6 100,0
Nordeste 2.307,5 63,5 2.392,7 56,5 2.175,6 52,1
Sudeste 698,9 19,2 1.154,8 27,3 1.319,3 31,6
Sul 281,3 7,7 310,1 7,3 303,6 7,3
Norte 160,5 4.4 171,3 4,0 163,6 39
Centro-Oeste 163,3 4,5 180,1 4,2 179,4 4.3
Exportacéo 22,6 0,7 28,7 0,7 38,1 0,9
Massas 1.328,2 100,0 1.448,2 100,0 1.486,3 100,0
Nordeste 857,1 64,5 846,3 58,4 854,5 57,5
Sudeste 303,1 22,8 4194 29,0 454,7 30,6
Sul 106,1 8,0 113,5 7,8 120,6 8,1
Norte 38,6 29 43,7 3,0 31,1 2,1
Centro-Oeste 18,5 1,4 18,4 1,3 19,4 1,3
Exportacao 4.8 0,4 6,9 0,5 6,0 0,4
Farinha e farelo 1.050,1 100,0 1.111,0 100,0 1.204,5 100,0
Nordeste 960,4 91,5 992,7 89,3 1.078,0 89,5
Sudeste 345 33 68,5 6,2 70,5 59
Norte 349 33 22,5 2,0 23,8 2,0
Centro-Oeste 11,5 1,1 14,4 1,3 13,6 1,1
Sul 1,7 0,7 12,9 1,2 17,2 14
Exportacao 1,2 0,1 0,0 0,0 1,4 0,1
Margarinas e gorduras 386,4 100,0 381,1 100,0 391,3 100,0
Nordeste 355,8 92,1 3475 91,2 351,0 89,7
Norte 254 6,6 28,0 7,3 28,2 72
Exportacao 3,1 0,8 4,9 1,3 9,9 2,5
Sudeste 2,0 0,5 0,7 0,2 2,2 0,6
Outras linhas de produtos 182,9 100,0 199,2 100,0 179,2 100,0
Nordeste 105,6 57,7 116,6 58,5 104,2 58,1
Sudeste 47,5 26,0 51,6 259 46,5 0,6
Sul 20,8 11,4 20,9 10,5 18,4 0,2
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Centro-Oeste 4,7 2,6 5,2 2,6 4,6 0,1
Norte 35 1,9 4,0 2,0 29 0,0
Exportacéo 0,8 0,4 0,9 0,5 2,6 0,0
Consolidado 6.581,7 100,0 7.377,2 100,0 7.440,9 100,0
Nordeste 4.586,7 69,7 4.695,8 63,7 4.563,3 61,3
Sudeste 1.085,9 16,5 1.695,0 22,9 1.893,2 25,4
Sul 415,8 6,3 4574 6,2 459,8 6,2
Norte 262,9 4,0 269,5 3,6 249,6 3,4
Centro-Oeste 198,0 3,0 218,1 3,0 217,0 2,9
Exportacao 324 0,5 41,4 0,6 58,0 0,8

Os volumes de vendas da Companhia sdo apresentados na tabela abaixo, para os periodos
indicados, por linha de produto e por regido:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2017 % 2018 % 2019 %
Biscoitos 540,8 100,0 563,2 100,0 522,9 100,0
Nordeste 3411 63,1 333,3 59,2 2951 56,4
Sudeste 104,1 19,2 131,8 234 134,2 25,7
Sul 39,3 7,3 39,7 7,0 37,8 7,2
Norte 26,2 4.8 26,9 4.8 243 4,6
Centro-Oeste 251 4,6 25,7 4,6 24,3 4,6
Exportacéo 50 1,0 5,8 1,0 7,2 1,4
Massas 365,3 100,0 394,6 100,0 375,9 100,0
Nordeste 235,3 64,4 234,2 59,3 220,9 58,8
Sudeste 82,8 22,7 109,9 27,9 110,6 29,4
Sul 29,1 8,0 30,2 7,7 30,2 8,0
Norte 11,5 3,1 13,0 33 8,1 2,2
Centro-Oeste 4.4 1,2 4,0 1,0 3,9 1,0
Exportacao 2,2 0,6 3,3 0,8 2,2 0,6
Farinha e farelo 858,4 100,0 784,6 100,0 792,9 100,0
Nordeste 772,9 90,0 694,2 88,5 699,6 88,2
Sudeste 41,3 48 53,1 6,7 51,0 6,4
Norte 22,3 2,6 12,3 1,6 12,7 1,6
Centro-Oeste 9,0 1,0 11,0 1,4 9,9 1,2
Sul 12,1 14 14,0 1,8 19,0 2,4
Exportacdo 0,8 0,1 0,0 0,0 0,7 0,1
Margarinas e gorduras 84,7 100,0 80,6 100,0 84,9 100,0
Nordeste 77,8 91,9 734 91,1 75,8 89,3
Norte 5,7 6,7 6,0 7,4 6,1 72
Exportacao 0,8 0,9 1,1 1,4 2,5 2,9
Sudeste 0,4 0,5 0,1 0,1 0,5 0,6
Outras linhas de produtos 16,7 100,0 17,1 100,0 15,0 100,0
Nordeste 9,7 58,1 9,9 57,9 8,5 56,7
Sudeste 4,2 25,1 4,4 25,7 39 26,0
Sul 2,0 12,0 1,9 111 1,7 11,3

PAGINA: 117 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versédo : 7

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Centro-Oeste 0,5 3,0 0,5 2,9 0,4 2,7
Norte 0,2 1,2 0,3 1,8 0,2 13
Exportacéo 0,1 0,6 0,1 0,6 0,3 2,0
Consolidado 1.865,9 100,0 1.840,1 100,0 1.791,6 100,0
Nordeste 1.436,8 77,0 1.345,0 73,1 1.299,9 72,6
Sudeste 232,8 12,5 299,3 16,3 300,2 16,8
Sul 82,5 4.4 85,8 4,7 88,7 5,0
Norte 66,0 35 58,5 3,2 51,4 2,9
Centro-Oeste 39,0 2,1 41,2 2,2 38,5 2,1
Exportacao 8,8 0,5 10,3 0,5 12,9 0,7

ii. CondicOes de competicdo nos mercados
Concorréncia

A M. Dias Branco atua no mercado em categorias bastante competitivas e com a presenca de
outras empresas tradicionais, nacionais e multinacionais, tais como Nestlé, J. Macedo,
Mondelez, Bunge, Bauducco, Arcor, Brasil Foods e Marilan, dentre outras. A Companhia
enfrenta, também, concorréncia de pequenos fabricantes locais que possuem boa aceitacdo em
certos mercados em Vvarios segmentos. Para o0 melhor entendimento sobre o mercado de atuagéo
da M. Dias Branco, apresentamos seus principais concorrentes nas categorias mais importantes:

e Biscoitos: Marilan, Nestlé, Mondelez, Bauducco, Bagley e Pepsico;

e Massas: Selmi, J. Macedo, Santa Amalia,Vilma, Piraqué, Barilla, Tondo e Parati;

e Farinha de trigo: Bunge, J. Macedo, Moinhos Cruzeiro do Sul, Moinho Cearense e
Grupo Motrisa;

e Margarinas e gorduras vegetais: Bunge, BRF, JBS e Unilever;

e Bolos: Bauducco e Bimbo;

e Snacks: Pepsico e Séo Braz;

e Mistura para bolo: Dona Benta, Fleishmann, Renata, Sarandir e Vitamilho; e

e Torradas: Bauducco, Wickbold, Marilan e Visconti.

d. Eventual sazonalidade

De modo geral, a demanda pelos produtos da Companhia ndo esta sujeita a sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas, informando:

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia séo o trigo, a
farinha de trigo, o 6leo vegetal, a gordura, o aglcar que contribuiram no ano de 2019, com
56,5% dos seus custos dos produtos vendidos no referido periodo. Vale destacar também a
importancia das embalagens no processo produtivo da Companhia, que representou no ano de
2019, 9,7% dos custos dos produtos vendidos.

i. Descricéo das relagBes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentacdo governamental, com indicagdo dos Orgdos e da respectiva legislacdo
aplicavel
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A Companhia ndo mantém contratos de exclusividade com fornecedores dessas matérias primas.
No entanto muitos de seus fornecedores tém relacionamento de longo prazo com a mesma.

Os prazos de pagamentos de matérias-primas variam entre 28 e 45 dias apds a entrega das
mesmas, exceto no que se refere a aquisicdo de trigo em grdo e Oleos vegetais, para cuja
aquisicdo € realizada a vista ou através de financiamento com prazo de pagamento de até 360
dias, para o aglcar temos prazos que variam de 5 a 35 dias, e poucos casos de pagamento
antecipado. Ja para 6leo vegetal nacional, os prazos variam entre 10 e 28 dias. No ano de 2019,
76,68% do volume do trigo importado pela Companhia foi pago a vista enquanto que no caso do
0leo vegetal 100,0% do volume foi comprado a vista.

As relagbes entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controles ou
regulamentacdes governamentais.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia ndo € dependente de qualquer fornecedor especifico.
iii. Eventual volatilidade em seus precos

O trigo, o 6leo vegetal e 0 agucar sdo considerados commodities e seu valor varia de acordo com
0s precos internacionais de mercado, que oscilam de acordo com a oferta e demanda, condicGes
climéticas, etc. Desta forma, a Companhia ndo controla 0s seus precos.

O preco das embalagens é relativamente volatil, uma vez que tende a acompanhar o prego do
petroleo que, historicamente, sofreu grandes flutuagdes.

A oscilagdo nos precos do trigo e do 6leo vegetal (de soja ou de palma), nos mercados interno e
externo, afeta significativamente os custos de produtos vendidos da Companhia, uma vez que
sdo as principais matérias-primas utilizadas no seu negécio.

Ademais, dentre as principais matérias primas da Companhia, parte do trigo e do dleo vegetal
sdo comprados de fornecedores no exterior, o que expde 0s seus prec¢os a variagdo cambial. Em
2019, 91,57% do trigo e 36,02% do 6leo consumido na Companhia foi adquirido através de
importagoes.

As relagbes entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controles ou
regulamentacGes governamentais. Como estratégia para prevencdo e redugdo dos efeitos da
flutuacdo da taxa de cambio nos resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o
descasamento entre ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, mediante avaliacdo de
contratacdo de operagdes de protegdo cambial, mais usualmente operagdes de swap.
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A tabela abaixo indica a representatividade de seus clientes em relacdo a receita bruta deduzida
de descontos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2018 2019
1 Maior 10,3% 11,0% 10,8%
10 Maiores W 23,9% 25,6% 25,3%
50 Maiores @ 36,8% 38,5% 37, 7%
100 Maiores @ 44.2% 45,8% 45,0%
Demais 55,8% 54,2% 55,0%
Total @ 100,0% 100,0% 100,0%

@ Inclui o Maior;

@ Inclui os 10 Maiores;

®) Inclui os 50 Maiores;

*) Soma dos 100 Maiores com os Demais.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com, aproximadamente, 123 mil clientes
ativos dos mais diversos ramos de atividades, predominantemente, empresas de médio e
pequeno porte.

A dispersdo da sua base de clientes tem colaborado para minimizar a sua exposi¢édo ao risco de
impacto de reducéo de receita em razdo de eventual perda de um ou alguns dos seus maiores
clientes. Em 2019, seus 10 maiores clientes representaram, aproximadamente, 25,3% do total de
sua receita liquida de descontos e seu maior cliente representou 10,8% do total da sua receita
liquida de descontos.

A tabela abaixo demonstra a representatividade, em termos de receita bruta deduzida de
descontos, dos principais clientes da Companhia, agrupados conforme seu segmento:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2018 2019
Varejo 24,8% 27,2% 29,8%
Atacado 28,2% 25,3% 24,2%
Key Account/Rede Regional 20,5% 21,0% 20,6%
Cash & Carry 17,9% 19,4% 18,9%
Distribuidores 6,9% 5,5% 4,5%
IndUstria 1,0% 0,9% 0,9%
Outros 0,7% 0,7% 1,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Em 2019, 10,8% da receita liquida foi originada do maior cliente da Companhia cujo valor total
foi R$ 805,1 milhdes.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A origem da receita do maior cliente foi decorrente da venda de todas as linhas produtos da
Companhia.

Versao : 7
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a. Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizacdes

As atividades da Companhia estéo sujeitas a abrangente legislacdo ambiental brasileira nas esferas
federal, estadual e municipal.

O cumprimento desta legislacao é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem
impor san¢Bes administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da legislacdo — a
exemplo da auséncia de licenca ambiental para operacdo de atividade potencialmente poluidora -
tais como a aplicacdo de multas de até R$50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em
caso de reincidéncia) e suspensdo temporaria ou definitiva de atividades.

Violagdes a Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/98) podem, ainda, caracterizar crime
ambiental, resultando na aplicacdo de sanc¢des penais, tais como: a suspensao ou interdicdo de
atividades do respectivo empreendimento; a perda de beneficios, tais como suspensdo de
financiamentos e ndo habilitagdo para certificagdo e concorréncia, e incentivos fiscais.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como prepostos ou mandatarios
da Companhia, e que concorram para a pratica de crimes ambientais atribuidos a ela, estdo
também sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a penas restritivas de direitos e privativas de
liberdade.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracdo da
personalidade juridica, relativamente & pessoa juridica causadora da infracdo ambiental, sempre
gue essa for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

Ressalte-se que as sancbGes administrativas e penais serdo aplicadas independentemente da
obrigacdo de reparar a degradacdo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados, haja vista que
as trés esferas de responsabilidade ambiental — administrativa, criminal e civil - sdo diversas e
independentes.

Na esfera civil, os danos ambientais podem implicar responsabilidade solidaria e objetiva, direta
e indireta. Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos,
direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes.
Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas
operacdes da Companhia, como, por exemplo, a disposicdo final de residuos, ndo exime sua
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem
degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este
procedimento é necessario tanto para a instalacdo inicial e operacdo do empreendimento quanto
para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas precisam ser renovadas
periodicamente.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados
significativos esté sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de
Impacto Ambiental (EIA/RIMA), ou outros estudos ambientais, assim como a implementacéo de
medidas mitigadoras e compensatérias dos impactos ambientais causados pelo empreendimento.
O processo de licenciamento ambiental dessas atividades esta sujeito, ainda, ao pagamento de
compensagdo ambiental, correspondente a 0,5% do custo total previsto para a implantagéo do
empreendimento, conforme o impacto ambiental causado pelo empreendimento e identificado no
EIA/RIMA, para a criagcdo e manutenc¢do de uma Unidade de Conservacao.
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O processo de licenciamento ambiental, de acordo com a legislacdo aplicavel, é trifasico e
compreende, basicamente, a emissdo de trés licencas, todas com prazo determinado de validade:
Licenga Prévia (“LP”), Licenca de Instalagdo (“LI”) e Licenga de Operacdo (“LO”). Cada uma
dessas licengas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacéo do empreendimento
e a manutencao de sua validade depende do cumprimento das condicionantes estabelecidas pelo
6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente, de a atividade estar ou ndo causando danos
efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penalidades administrativas tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$10
milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdicao de atividades.

Ademais, é importante ressaltar que a Resolugéo n° 237/97 do CONAMA prevé que a solicitacdo
de renovagdo de uma LO deve ser realizada em até 120 (cento e vinte) dias antes do prazo de
validade, para que a validade da licenca seja prorrogada automaticamente até que o 6rgdo
ambiental manifeste-se acerca da renovagéo.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacgdo dessas licencgas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia de atender as
exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de licenciamento
ambiental, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operacao dos
seus empreendimentos.

A Companhia procura executar todas as suas atividades com a observancia da legislacdo
ambiental vigente, incluindo a obtencdo das licencas e autorizagdes ambientais exigidas pelos
6rgéos competentes.

Todas as suas unidades operacionais foram submetidas a processo de licenciamento ambiental e
encontram-se em operacdo com as devidas licengcas ambientais em vigor ou em processo de
renovacgdo. Especificamente quanto & unidade industrial instalada na Paraiba (Grande Moinho
Tambau), o processo de licenciamento ambiental aprovado foi objeto de discussdo em acdes
judiciais, mas os pedidos de tais a¢Ges foram julgados improcedentes, de forma definitiva, com
éxito total para a Companbhia.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagédo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes
internacionais de protecao ambiental

No desenvolvimento e na execugao de suas atividades industriais, a Companhia busca adotar as
melhores préaticas de gestdo ambiental.

A conservacdo do meio ambiente sempre esteve presente em sua filosofia empresarial,
direcionando muitas de suas acles, especialmente na tentativa de equilibrar o crescimento
socioecondémico com a conservacdo ambiental, com vista a materializacdo de um efetivo
desenvolvimento sustentdvel. Em 2019, a Companhia investiu R$ 9,5 milhdes para o
cumprimento da regulagdo ambiental e em ac¢des voltadas para a conservacao e gestdo ambiental.

Vale destacar que as unidades da Companhia localizadas no Eusébio (CE) e em Jaboatdo dos
Guararapes (PE) possuem Sistema de Gestdo Ambiental implantado e certificado conforme NBR
ISO 14001:2015. A Companhia ndo assinou nenhum contrato de adeséo a padrdes internacionais
de protecdo ambiental.

Recursos hidricos
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A Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei 9.433/97) determina que o uso de corpos d’agua
para fins de captacdo ou lancamento de efluentes devera ser previamente autorizado pelas
autoridades competentes, por meio de documento de outorga de direito de uso.

Em suas atividades, a Companhia utiliza recursos hidricos provenientes de captacao superficial,
subterrénea, captacao pluvial ou, ainda, de abastecimento publico por empresas concessionarias.
A Companhia procura obter outorga de direito de uso de recursos hidricos para todas as captacdes
de &gua superficial e subterranea que realiza em seus empreendimentos.

Algumas unidades da Companhia dispGem de Estacédo de Tratamento de Efluentes em funcéo de
sua localizacdo e tipo de efluente gerado. Outras unidades localizadas em &reas urbanas ou
industriais que dispdem de rede publica coletora de esgotos, e lancam seus efluentes nestas. A
Companhia busca, com isso, observar os padrdes de emissdo estabelecidos na legislacéo aplicavel.

Residuos sélidos

O transporte, tratamento e destinacéo final adequados de um residuo dependem da classe a que
ele pertence e os projetos nesse sentido estdo sujeitos a prévia aprovacdo do 6rgdo ambiental
competente. Vale observar que a atividade de tratamento de residuos € passivel de licenciamento,
de maneira que as empresas contratadas para realizar essa atividade devem demonstrar sua
regularidade quanto ao licenciamento ambiental, sob pena de, inclusive, o gerador de residuos ser
responsabilizado administrativamente, caso ndo destine os residuos para entidade devidamente
licenciada.

A disposicdo inadequada, bem como os acidentes decorrentes do transporte de residuos sélidos,
pode ser um fator de contaminacao de solo e aguas subterraneas e, portanto, ensejar a aplicagéo
de sancOes nas esferas administrativa e penal, e a responsabilidade pela reparacdo do dano
causado na esfera civel.

As penalidades administrativas aplicaveis incluem: adverténcia, multa, embargo, suspenséo de
financiamentos e beneficios fiscais, dentre outras.

As atividades industriais da Companhia geram residuos sélidos que devem ser gerenciados,
segundo a legislagdo ambiental aplicavel, desde seu armazenamento temporario, até sua
destinacao final. Tais residuos incluem materiais reciclaveis como papel e papeldo, plasticos,
metais ferrosos e ndo ferrosos, e ainda lodos de estagdes de tratamento de efluentes, produtos fora
dos padrdes de qualidade da Companhia ou com prazo de validade vencido e embalagens vazias,
entre outros.

Dependendo do tipo de residuo, a Companhia os envia para o tratamento mais adequado, dentre
estes, coprocessamento, incineracdo, reutilizagdo, descontaminacdo, devolucdo ao fornecedor,
reciclagem ou para aterros sanitarios devidamente licenciados. Apesar de essa ser uma exigéncia
no processo de contratacdo, algumas das empresas que recebem seus residuos sélidos, mais
especificamente os residuos organicos, ndo se encontram na sua totalidade licenciadas, o que
significa que podemos ser responsabilizados administrativamente pela ndo observancia da
legislagdo ambiental aplicavel. Em 2015, a empresa implantou procedimento de qualificacdo
destes destinadores de residuos, a fim de minimizar riscos relacionados a essa atividade. NN VVC

Ademais, apesar de remota, a Companhia ndo descarta a eventual possibilidade de a Companhia
ser responsabilizada solidariamente por danos ocasionados pelas empresas terceirizadas para
gerenciamento de seus residuos solidos. Ver a se¢do “4.1 “h” Fatores de riscos inerentes a
regulacdo dos setores em que o emissor atue”.
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Produtos controlados

Em suas atividades industriais, a Companhia utiliza produtos controlados pela Policia Federal,
como, hidréxido de sédio, entre outros, que sdo empregados no processo de tratamento de seus
efluentes. Para o uso de tais produtos, a Companhia mantém as licencas exigidas pela legislacdo
aplicavel e protocola mensalmente a demanda utilizada.

Regulacéo de Vigilancia Sanitaria

A Companhia desenvolve atividades relacionadas a producdo, armazenamento, distribuicdo e
comercializacdo de alimentos, estando, portanto, sujeita a regulacdo e fiscalizacdo do Poder
Publico, em especial da MS - ANVISA e do MAPA.

A Companhia também esté sujeita as leis trabalhistas, ambientais, comerciais, tributarias e outras
leis no curso normal de seu negécio.

Visando fornecer os elementos necessarios a compreensdo das suas atividades, apresentamos, a
seguir, os principais aspectos da atual regulamentacdo a que se sujeitam 0s produtores e
comercializadores, em relacdo aos seguintes produtos alimenticios: (i) farinha de trigo e farelo;
(ii) bolachas/biscoitos; (iii) massas; (iv) margarinas; e (v) cremes, gorduras e 6leos vegetais, (vi)
bolos e mistura para bolos, (vii) snacks (salgadinhos de milho, salgadinhos de trigo e batatas
fritas), (viii) cereal bits e (ix) preparado s6lido para refrescos.

A Lein®9.782 de 26 de janeiro de 1999, que criou a ANVISA, define entre as suas competéncias
a regulamentacao, o controle e a fiscalizagdo de produtos e servigos que envolvam risco a sadde
publica, sendo que entre os bens e produtos submetidos ao controle e fiscalizacao sanitaria temos
os alimentos, inclusive bebidas, seus insumos, suas embalagens, aditivos alimentares e
contaminantes.

A Resolugdo ANVISA n° 23/00, posteriormente complementada pela Resolucdo RDC ANVISA
n°240/18, elenca os produtos alimenticios que devem ser registrados perante a ANVISA e aqueles
que sdo dispensados da obrigatoriedade de registro. De forma geral, os produtos destinados a
segmentos especiais, tais como: alimentos com alegacéao de propriedade funcional e ou de salde,
alimentos para nutricdo enteral, alimentos infantis, novos alimentos e novos ingredientes,
embalagens novas tecnologias (recicladas), substancias bioativas e probidticos isolados com
alegacdo de propriedades funcional e ou de saude dependem obrigatoriamente de registro perante
a ANVISA para inicio da sua producdo e comercializagdo. Os demais produtos alimenticios sdo
isentos de registro sanitario sendo necessario somente realizar o Comunicado de Inicio de
Fabricagdo.

Independentemente da obrigatoriedade, ou ndo, de registro do produto perante a ANVISA ou
MAPA, as empresas produtoras e comercializadoras de produtos alimenticios devem observar a
regulamentacédo especifica relacionada aos requisitos técnicos para a produgdo e embalagem de
cada produto, adotando as préticas constantes do Manual de Boas Praticas de Fabricacdo e
Programa de Pré Requisitos e Manual de Diretrizes de Seguranca de Alimentos, bem como a
manutencdo de informacOes atualizadas referentes as formulas dos produtos dispensados de
registro, que deverdo estar disponiveis para analise da autoridade sanitaria, sempre que solicitado.

Adicionalmente, as empresas produtoras e comercializadoras de alimentos devem observar a
regulamentacéo referente & rotulagem de produtos, tanto com relagcdo aos aspectos técnicos,
definidos pela MINISTERIO DA SAUDE-ANVISA, MAPA, INMETRO, MINISTERIO DA
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JUSTICA, conforme estabelecido no Decreto-Lei n° 986/69, quanto com relacdo a defesa do
consumidor, nos termos da Lei n° 8.078/90, que instituiu 0 Cadigo de Defesa do Consumidor.

Vale ressaltar, ainda, que as empresas que desenvolvem atividades relacionadas a producéo,
industrializacdo, distribuicdo, armazenagem, transporte e comercializacdo de alimentos,
previamente ao inicio de suas atividades, deverdo estar devidamente licenciadas pela autoridade
sanitaria estadual ou municipal competente, nos termos da legislacdo aplicavel, que expedira
Alvara Sanitario ou Licen¢a de Funcionamento ou ainda registradas perante ao MAPA com a
expedicdo do Registro de Estabelecimento. As fabricas e estabelecimentos da Companhia
relacionados a produgdo, armazenamento, distribui¢cdo, manipulagéo e transporte de alimentos
observam as regras de licenciamento impostas pelas autoridades locais competentes.

Ainda, de acordo com a legislacdo sanitaria, e sem prejuizo das san¢des de natureza civil ou penal
cabiveis, a ndo observancia da legislagdo sanitaria, em especial a operacdo de unidades sem o
devido licenciamento sanitéario e a comercializagdo de produtos sem 0s respectivos registros ou
notificacdes poderdo ser consideradas infragdes puniveis, alternativa ou cumulativamente, com
as penalidades de adverténcia, multa, apreensdo de produto, inutilizagdo de produto, interdicdo
de produto, suspenséo de vendas e/ou fabricacdo de produto, cancelamento de registro de produto,
interdicdo parcial ou total do estabelecimento, proibicdo de propaganda, cancelamento de
autorizacdo para funcionamento de empresa, e/ou cancelamento do alvara de licenciamento de
estabelecimento, nos termos da Lei n° 6.437/77, garantidos os direitos constitucionais da ampla
defesa e do contraditério em regular processo administrativo a ser instaurado pela autoridade
competente.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 59 pedidos e 1.581 registros de marcas no
Brasil e 86 pedidos e 147 registros de marcas no exterior. As marcas mais relevantes da
Companhia estdo devidamente registradas no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI,
no segmento de mercado de atuacdo da Companhia, sendo elas: Fortaleza, Richester, Adria,
Isabela, Basilar, Zabet, Vitarella, Treloso, Pilar, Estrela, Pellagio, Piraqué, Salsitos, Delicitos,
Predilleto, Bonsabor, Finna, Puro Sabor e Amorela.

Em adicdo, a Companhia possui diversos pedidos de registro de marcas secundarias em analise
perante o INPI, que garantem a Companhia o langamento e divulgacdo de novos produtos ou
novas marcas no mercado. Desta forma, a Companhia atinge os diferentes perfis de consumidores,
abrangendo todas as regides e camadas sociais da populacdo brasileira e, consequentemente,
aumenta o faturamento da Companhia, razdo pela qual as marcas e os pedidos de registro de
marcas sdo fundamentais para o desenvolvimento das atividades da Companbhia.

Além de buscar a prote¢do das marcas no Brasil, a Companhia busca proteger suas principais
marcas em outros paises, como a Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, Equador, Estados Unidos,
Panama, Peru, Uruguai, Australia e outros. As principais marcas registradas no exterior sdo Adria,
Basilar, Elaine, Isabela, Piraqué, Nikito, Zabet, dentre outras.

Para maiores informacdes sobre as marcas da Companhia veja a se¢do 9.1.b deste Formulério de
Referéncia.
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Patentes

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 2 (dois) pedidos de registro de patentes
depositados perante o INPI e 1 (uma) patente concedida relacionados ao processo de fabricacdo
de tipos especificos de biscoitos e margarina. Para maiores informagfes sobre as marcas da
Companhia veja a se¢do 9.1.b deste Formulario de Referéncia.

Desenhos industriais

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um conjunto de, aproximadamente, 62
registros de desenhos industriais concedidos pelo INPI, que visam proteger a forma dos seus
produtos. Dentre os desenhos industriais, destacam-se diferentes tipos de configuragdes aplicadas
em biscoitos e salgadinhos, essenciais para o desenvolvimento das atividades diarias da
Companhia e para a protecdo da identidade dos produtos por ela fabricados e comercializados.

Licencas de uso de software

A Companhia possui licengas de uso de software adquiridos no mercado e usualmente utilizados
pela maior parte das empresas do pais, como Microsoft e Oracle, além de possuir as licencas de
uso dos softwares de prateleira. Por meio da funcionalidade das licengas de uso de software
adquiridos no mercado, a Companhia dispbe de ferramentas necessarias para a gestao das suas
atividades diarias.

Dominios

A Companbhia é titular de, aproximadamente, 200 dominios registrados no Brasil e 5 no exterior,
sendo os mais relevantes: (i) “www.mdiasbranco.com.br”; (ii) “www.adria.com.br”; (iii)
“www.vitarella.com.br”;  (iv)  “www.treloso.com.br”;  (v)  www.pilar.ind.br;  (vi)
www.fabricaestrela.com.br; e (vii) “www.piraque.com.br”. Os nomes de dominio consistem em
um mecanismo que facilita a memorizacdo e a utilizagdo dos enderecos na Internet,
proporcionando, desta forma, mais exposi¢do e notoriedade para os produtos fabricados pela
Companhia.

Direitos autorais

A Companbhia é titular de, aproximadamente, 147 registros de direitos autorais junto a Escola de
Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que visam proteger, principalmente,
figuras (desenhos) que se destacam nas embalagens de seus produtos e que também sao utilizados
como marcas figurativas ou mistas perante o INPI. Referidos registros de direitos autorais sdo
essenciais para o desenvolvimento das atividades didrias da Companhia em razéo dos referidos
desenhos ser utilizados nas embalagens dos produtos da Companhia, criando, desta maneira, uma
identidade visual, permitindo aos consumidores diferenciar os produtos da Companhia dos demais
produtos expostos nas prateleiras dos supermercados do pais. A Companhia é titular também de
5 (cinco) registros de musicas junto a Biblioteca Nacional.

Concessoes

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo depende de concessbes para o desenvolvimento das suas
atividades.
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Franquias

Néo aplicavel, pois a Companhia ndo se utiliza de franquias para o desenvolvimento das suas
atividades.

Contratos de Royalties

A Companhia possui um contrato de royalties para a utilizacdo de imagens de personagens da
Disney nas embalagens de alguns produtos das marcas Pelaggio, Estrela e Salsitos.

Para mais informacdes relacionadas as marcas, patentes, desenhos industriais, dominios, direitos
autorais e licencas de uso de software relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Companbhia, veja o item 9.1.”b” deste Formulario de Referéncia.
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a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
na receita liquida total do emissor:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2017 2018 2019
R$ milhdes % R$milhdes % R$ milhdes %

Receita liquida de descontos dos clientes

S . - 6.549,1 995% 73329 994% 73814 992%
atribuidos ao pais sede do emissor

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo
na receita liquida total do emissor

As vendas nos paises estrangeiros ndo sdo relevantes ao negocio da Companhia. Nos anos de

2017, 2018 e 2019, representaram 0,5%, 0,6% e 0,8%, respectivamente, da receita operacional

liquida de descontos.

c. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

Conforme mencionada no item acima, as receitas provenientes dos paises estrangeiros ndo sao

relevantes aos negécios da Companhia.
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Conforme mencionado no item 7.6, a atuacdo da Companhia em paises estrangeiros ndo é
relevante em suas operacdes e nao produz efeitos relevantes nos seus negocios.
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a. Se o emissor divulga informac6es sociais e ambientais

A Companhia possui varios projetos no ambito da responsabilidade social e ambiental, com foco
tanto em publicos internos quanto externos. Pelo 5° ano consecutivo a M. Dias Branco apresenta
0 seu Relatério Anual, e desde 2014, considera a divulgacao unificada das nossas realizagdes nos
aspectos econémico-financeiros e socioambientais. O relatdrio reflete a decisdo da M. Dias
Branco de definir e divulgar sua Agenda Estratégica de Sustentabilidade, elaborada com a
participacdo do corpo diretivo e gerencial, a partir da analise de macrotendéncias globais que
impactam o setor de alimentos, bem como do estudo setorial.

Em adicdo, a Companhia possui um Comité de Sustentabilidade, que acompanha a implantacéo
e disseminacgdo da cultura de sustentabilidade e as iniciativas dos Grupos de Trabalho (GTs)
relacionados aos temas estratégicos de sustentabilidade, e em 2019 implantou um Comité de
Governanga Corporativa, com o intuito de aprimorar os controles internos e mecanismos de
governanga corporativa da Companhia, mantendo-os compassados com a legislacdo aplicavel e
as melhores préaticas do mercado.

Em 2019, publicamos nossa Politica de Sustentabilidade alinhada aos principios do PactoGlobal,
aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Aderimos ao Pacto Global das Nagdes Unidas,
reforcando o compromisso voluntario de alinhar cada vez mais nossas estratégias e opera¢des aos
dez principios definidos pela ONU para promogéo do crescimento sustentavel e da cidadania.

No més de margo 2020 foi publicado o Relatério Anual da Companhia referente ao exercicio de
2019.

b. A metodologia seguida na elaboracéo dessas informacoes

A Companhia elabora o seu Relatério Anual, com base na metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI STANDARDS).

Em 2019, publicamos nossa Politica de Sustentabilidade alinhada aos principios do Pacto Global,
aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Os ODS sdo compostos por 17 objetivos, sendo que em 2019, realizamos uma revisdo da
materialidade de cada ODS para 0 nosso negdcio, e confirmamos que as iniciativas internas e
externas enderecam 14 deles, sendo que os ODS 05, 11 e 17 n&o tiveram iniciativas durante o ano
de 2019. Os detalhes sobre as iniciativas realizadas sdo descritos ao longo do Relatério Anual.
Abaixo sdo descritos os 17 ODS.

ODS 01. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

ODS 02. Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢cdo e promover
a agricultura sustentavel,

ODS 03. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades;
ODS 04. Assegurar a educagéo inclusiva e equitativa de qualidade e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos;

ODS 05. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

ODS 06. Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e do saneamento para todos;
ODS 07. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para
todos;

ODS 08. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos;

ODS 09. Construir infraestruturas robustas, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacgéo;
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ODS 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises € entre eles;

ODS 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

ODS 12. Assegurar padrfes de producdo e de consumo sustentaveis;

ODS 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos;

ODS 14. Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel,

ODS 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e
deter a perda de biodiversidade;

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis;

ODS 17. Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

c. Se essas informac0es sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

As informag0es sobre sustentabilidade constantes no Relatério Anual Integrado 2019, séo
asseguradas conforme Carta de Asseguracdo emitida pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes.

d. A péagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacodes

As informagdes relativas as agdes e estratégias de sustentabilidade realizadas pela Companhia
estdo disponiveis no site http://www.mdiasbranco.com.br/ri/ na se¢do “A Companhia |
Sustentabilidade” e na secdo “Destaques | Relatorio Anual” ou no site
http://www.mdiasbranco.com.br na se¢o “Sustentabilidade | Cultura de Sustentabilidade”.

PAGINA: 131 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versédo : 7

7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Os principais pontos fortes e vantagens competitivas da Companhia incluem:

Lideranca nos mercados de biscoitos e de massas no Brasil e posicdo relevante no mercado
nacional de farinha de trigo. Desde 2003, a Companhia é lider nos mercados de biscoitos e de
massas no Brasil, tanto em volume (medido em toneladas), como em valor de vendas, com base
na pesquisa de market share realizada pela Nielsen. A Companhia apresentou um crescimento
consistente nessa lideranca no Brasil em termos de market share em volume de vendas,
passando de 13,5% para 33,7% em biscoitos, e de 17,8% para 35,7% em massas, conforme
dados divulgados pela Nielsen para os anos de 2003 e 2019, respectivamente, contemplando
Piragqué em 2019. Importante mencionar que até o ano de 2016, os dados de market share da
Nielsen consideravam os estabelecimentos varejistas, e a partir de 2017, passaram a considerar
0s estabelecimentos varejistas mais o cash&carry. A Companhia acredita que essa lideranca e
posicdo relevante nas linhas de produtos em que atua, estdo associadas, principalmente: (i) a
forca de seu portfélio de marcas que é reconhecido junto ao seu publico consumidor, tais como
Vitarella, Fortaleza, Richester, Pilar e Estrela, lideres no Norte e Nordeste do Brasil e Adria,
Basilar, Isabela, Zabet e Piraqué, lideres no Sudeste e Sul, em volumes vendidos, de acordo com
a Nielsen; (ii) a alta qualidade de seus produtos, juntamente com sua abrangéncia para atender
0s mais diferentes mercados (de populares a Premium); (iii) ao seu modelo de distribui¢do — que
permite uma grande abrangéncia especialmente no pequeno e médio varejo; e (iv) a logistica de
producdo de ambito nacional.

Alto nivel de integracdo do processo produtivo. A Companhia produz a maior parte de duas das
suas principais matérias-primas para a producdo de seus produtos: farinha de trigo e gorduras
vegetais. Em 2019, a Companhia consumiu em seu processo produtivo 86,7% de toda a farinha
de trigo e 97,8% de toda a gordura vegetal fabricada internamente. A Companhia acredita que
tal nivel de verticalizacdo ndo encontra paralelo entre quaisquer de seus concorrentes no Brasil.
Além disso, algumas de suas plantas possuem moinho no mesmo complexo, eliminando custos
de transporte da farinha de trigo utilizada na producéo. Sua cadeia produtiva integrada também
Ihe proporciona condi¢des para um melhor planejamento da sua producdo, da maior qualidade
de seus produtos (incluindo saudabilidade), da utilizagdo de seus principais insumos, da pratica
de precos mais competitivos para seus produtos e da melhor administracdo dos seus custos de
produc&o.

Portfélio de marcas fortes com abrangéncia nacional e distribuicdo pulverizada. Por meio de
suas principais marcas, as quais sdo altamente reconhecidas junto a seus consumidores, a
Companhia atua em todo pais, tanto com marcas nacionais (como Vitarella, Adria e Piraqué),
como com marcas regionais (como Fortaleza, Richester, Isabela, Pilar e Estrela), as quais
ocupam posicdo de lideranca de mercado. Sua distribuicdo permite uma grande penetra¢do no
pequeno varejo, seja por meio do seu sistema de distribuicdo direta, seja por meio de
distribuidores e atacadistas, contribuindo substancialmente para a baixa dependéncia das
grandes redes de supermercados.

Em 2019, considerando a receita liquida de descontos, a Companhia realizou suas vendas
conforme o seguinte agrupamento de seus clientes:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2018 2019
Varejo 24,8% 27,2% 29,8%
Atacado 28,2% 25,3% 24,2%
Key Account/Rede Regional 20,5% 21,0% 20,6%
Cash & Carry 17,9% 19,4% 18,9%
Distribuidores 6,9% 5,5% 4,5%
Industria 1,0% 0,9% 0,9%
Outros 0,7% 0,7% 1,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

A Companhia acredita que desta forma é possivel chegar aos consumidores de diferentes perfis,
inclusive nas mais distantes localidades do Brasil, proporcionando os mesmos diferenciais de
atendimento aos seus clientes em localidades onde ela ndo possui plantas industriais. No mesmo
periodo, a Companhia vendeu para, aproximadamente, 123 mil clientes ativos, sendo que seu
maior cliente representou no ano de 2019, 10,8% da sua receita liquida de descontos, enguanto
que os cinquenta maiores representaram 37,7%.

Moderno parque de producdo, com plantas estrategicamente localizadas. A Companhia possui
atualmente 15 unidades industriais, dotadas do que ha de mais moderno em tecnologia de
producdo de produtos alimenticios no mundo. Todas as plantas estdo estrategicamente
localizadas e proximas de seus principais mercados de atuacdo (oito no Nordeste, cinco no
Sudeste e duas no Sul). Tal estrutura de produgdo permite ampla flexibilidade na escolha da
melhor planta de producdo para atender cada mercado que a Companhia atende, além de
contribuir para: (i) a reducdo de custos de transporte até seus clientes; (ii) a agilidade na entrega;
(iii) o maior conhecimento e abastecimento regular dos mercados locais; e (iv) maior amplitude
do portfélio de produtos.

A Companhia tem realizado expansdes estratégicas ao longo dos anos, por meio da construgdo
programada de novas unidades industriais e comerciais espalhadas por todo o Pais. Em 2018, 0s
investimentos totalizaram R$ 301,1 milhdes (incluindo licenca de uso de softwares, marcas e
patentes), com destaque para a construcdo em curso da nova unidade moageira em Bento
Goncalves (RS), modernizagdo dos silos na unidade de Cabedelo (PB) e ampliagdo da
capacidade de armazenagem do centro de distribuicdo da unidade de Maracanal (CE). Em
2019, os investimentos totalizaram R$ 321,3 milhdes, com destaques para: (i) finalizacdo da
construgdo da nova unidade moageira, construgdo do centro de distribuicdo e compra de
equipamentos em Bento Goncalves (RS); (ii) redesenho logistico, compreendendo novos
centros de distribuicdo; (iii) ampliagdo de capacidade dos silos metalicos (PR); e (iv)
atualizagdo tecnoldgica do nosso datacenter (CE).

Solidez financeira e forte geracdo de caixa para sustentar estratégia de crescimento. O
EBITDA da Companhia atingiu R$ 772,1 milhdes em 2019, 3,1% de CAGR quando comparado
com 2012. Ao final de 2019, a Companhia possuia uma relacdo divida liquida/EBITDA igual a
0,8. A Companhia acredita que a expansdo organica e as aquisices lhe possibilitara prosseguir
com sua estratégia de crescimento e lhe qualifica como um importante candidato para
consolidacdo do mercado nacional de biscoitos e massas. A Companhia acredita que seus Varios
diferenciais competitivos tém permitido administrar sua estratégia de vendas e politica de precos
para adequar oscilagdes conjunturais em seus custos de producdo, mantendo seu histérico de
geracéo de lucros.

Linhas de producdo predominantemente localizadas em reqgides de incentivo fiscal. As unidades
industriais localizadas no Nordeste do Brasil sdo contempladas com incentivos fiscais estaduais
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e incentivos fiscais federais, uma vez que tais unidades foram construidas e implantadas nos
termos de Projetos de Investimento de novos empreendimentos econémicos apresentados e
aprovados pelos respectivos estados ou, no caso federal, pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), no ambito das politicas publicas estaduais ou
federais de fomento ao desenvolvimento. Tais incentivos, concedidos como subvencdes para
investimento, nos garantem recursos de capital para investimento na expansao e modernizagdo
dos negdcios. Os incentivos e beneficios fiscais concedidos proporcionaram & Companhia uma
geracgdo adicional de caixa no valor aproximado de R$ 321,1 milhdes, R$ 338,1 milhGes e R$
401,4 milhdes, nos anos de 2017, 2018 e 2019. Para mais informacBes sobre os referidos
beneficios fiscais, veja a secdo “7.1 Atividades do Emissor — Incentivos Fiscais” deste
documento.

Equipe experiente de administradores e quadro qualificado de colaboradores. Sua equipe de
administradores possui ampla e sedimentada experiéncia nos setores em que atua, 0 que a
Companhia acredita ter contribuido para o consistente crescimento de sua lideranga de mercado,
suas receitas e resultados, a despeito de condigdes econdmicas instaveis e ocasionalmente
adversas. A Companhia acredita que o crescimento histérico das suas receitas e a expansao bem
sucedida dos negocios € resultado direto de estratégias executadas por sua experiente equipe de
administradores. Adicionalmente, a Companhia conta com um quadro de colaboradores
formado por mais de 17 mil profissionais, com base em dezembro de 2019, treinados,
motivados e envolvidos num plano de participacdo nos resultados, conforme alcancem metas
especificas, alinhadas ao seu plano estratégico e orcamentario.

Estratégia

As principais estratégias da Companhia sao:

Expansédo da lideranca de mercado. A Companhia esta comprometida em expandir e fortalecer
sua posicdo de lideranca nos mercados onde atua e em aumentar sua rentabilidade e
lucratividade. Para isso, pretende: (i) prosseguir com o processo de fortalecimento de suas
marcas, por meio de investimento em marketing na midia e esforco institucional em pontos de
venda; (ii) aumentar sua ja significativa base de clientes e, concomitantemente, diversifica-la
mediante expansao geografica, seja por crescimento organico, especialmente em areas onde ndo
tem market share relevante ou por meio de aquisi¢des no Brasil ou exterior; (iii) ampliar as
vendas para 0 mercado de servicos de alimentacdo fora do lar e transformacéo de alimentos
(food service), tais como restaurantes, hotéis, bares, hospitais, clubes, confeitarias e padarias;
(iv) fortalecer sua estrutura de vendas a pequenos comércios visando o crescimento da
pulverizagdo da base de clientes e a venda de novos produtos mediante uma identificagdo com
0s seus produtos lideres de mercado, por meio, inclusive, da politica de remuneracdo da equipe
de vendas pautada no incentivo a venda de produtos de maior valor agregado e 0s recém-
lancados.

Melhoria da eficiéncia operacional e Controle de Custos. A Companhia esta comprometida em
melhorar a eficiéncia de seus processos e em avancar na sua estratégia de verticaliza¢do a fim de
agregar maiores margens. Para isso, pretende aumentar sua produtividade mediante: (i) a
otimizacdo do uso de sua infraestrutura; (ii) a otimizacdo da flexibilizacdo de sua cadeia
produtiva; (iii) a manutencdo de um parque industrial moderno com tecnologias de ponta e
operacdes state-of-the-art; (iv) o aumento do fornecimento de farinha de trigo e gordura vegetal
para suas unidades industriais produtoras de biscoitos e massas, com 0 objetivo de atender
100% de sua necessidade; e (v) o aumento da eficiéncia de sua rede de distribui¢do no pais.
Além disso, a Companhia continuara a implementar controles de custos cada vez mais rigidos e
modernos, visando aumentar sua lucratividade, inclusive pelo fortalecimento de programas
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voltados a otimizagcdo do consumo de energia e do tempo de estocagem de insumos pelo uso
ainda mais intenso das ferramentas de planejamento de compras e producao.

Desenvolvimento e langamento de novos produtos e produtos complementares as linhas
existentes. A Companhia pretende continuar focando suas atividades no desenvolvimento,
producdo e marketing de produtos com maior valor agregado, tais como novas linhas ou linhas
complementares de produtos voltadas para areas de mercados onde j& atua. A Companhia
também esta atenta a oportunidades de entrar em novas linhas de produtos do setor de alimentos
que apresentem sinergias com o0s que a mesma ja atua.

Crescimento orgénico e busca por novas aquisicdes. No tocante ao crescimento organico, a
Companhia pretende: (i) aumentar sua capacidade de producdo com a realizacdo dos
investimentos necessarios para o atendimento da demanda de seus clientes por seus produtos;
(ii) utilizar as estruturas de suas atuais plantas para absorver novos equipamentos rapidamente e
sem custos significativos; e (iii) utilizar seus terrenos disponiveis em praticamente todas as suas
plantas para ampliacdo répida da sua estrutura fisica. Pela sua lideranga nacional nas linhas de
produtos de biscoitos e massas, a Companhia acredita que ¢ um importante candidato para
consolidacdo desses mercados. Assim, a Companhia continua atenta as oportunidades de
expansdo por aquisi¢cfes de empresas, seja nas linhas de produtos atuais ou outros correlatas.
Poderemos acelerar a implantacdo de estratégias de negdcios aproveitando oportunidades de
aquisicdes de empresas que apresentem caracteristicas tais como: (i) marcas fortes em suas
regides de atuagdo; (ii) solida base de clientes; (iii) extensa rede de distribuicdo ou
possibilidades de seu desenvolvimento; (iv) presenca em regides onde a Companhia ndo atua ou
onde tem menor presenga; ou (V) possibilidade de aproveitamento de sinergias operacionais e de
distribuig&o.

Manutencdo da Politica de Dividendos. A Companhia pretende manter, sempre que possivel e
sem afetar a sua qualidade operacional e estratégica, sua politica de distribuicdo de dividendos
dos ultimos anos, que foi consistentemente acima do minimo exigido pelas normas aplicaveis a
M. Dias Branco.

Incentivos Fiscais Federais

A Companbhia é beneficiaria de subvencges para investimentos equivalentes a 75,0% do Imposto
de Renda sobre lucros operacionais derivados de suas atividades principais (lucro da
exploracdo) nas unidades industriais sediadas no Nordeste do Brasil, conforme detalhado na
tabela a seguir:

Iindice de redugéo

Unidades industriais Periodo de validade

do IRPJ (%)

Moinho de trigo, fabrica de biscoitos e massas (Eusébio - CE 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Fabrica de torradas (Eusébio - CE) 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza - CE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Moinho de trigo (Natal - CE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fabrica de massas (Natal - RN) 75 Jan de 2014 até Dez de 2023
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Moinho de trigo e mistura pronta para bolo (Salvador - BA) 75 Jan de 2015 até Dez de 2024
Fabricacdo de massas e biscoitos (Jaboatdo dos Guararapes - PE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fabricagdo de biscoitos, bolos e snacks (Maracanal - CE) 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Fabricagdo de massas (Maracanau - CE) 75 Jan de 2014 até Dez de 2023
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Incentivos Fiscais Estaduais

As subvencdes para investimento estaduais de que a Companhia usufrui podem ser descritos
conforme tabela a sequir:

Percentual de

Incentivos fiscais estaduais / Unidade incentivada reducdo do  Valido até
ICMS

DESENVOLVE - Bahia: desconto no pagamento de parte do ICMS devido sobre a

aquisicéo do trigo em gréo para o moinho de trigo.

Moinho de trigo e fabrica de massas e de biscoitos (Salvador-BA) Até 81%  Jun/2025
PROVIN - Ceara: diferimento do pagamento de parte do ICMS devido sobre a

aquisicdo do trigo em gréo para os moinhos de trigo e sobre o ICMS devido pelas

operagdes com margarinas e gorduras especiais, quitados com recursos do FDI —

Fundo de Desenvolvimento Industrial para ambas as unidades

Moinho de trigo (Fortaleza-CE) 74,25% Nov/2024
Moinho de trigo integrado a fabrica de biscoitos e massas (Eusébio-CE) 74,25%  Jul/2025
Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza-CE) 56,25% Nov/2024

PROADI - Rio Grande do Norte: diferimento do pagamento de parte do ICMS
devido sobre a aquisi¢do do trigo em gréo e quitacao desse ICMS com recursos do

Proadi
Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) 74,25%  Jul/2019
PROEDI - Rio Grande do Norte: crédito presumido sobre o saldo devedor de
ICMS mensal
Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) 76,60%  Jun/2032

FAIN — Paraiba: desconto de parte do ICMS sobre as aquisi¢fes do trigo em grao
para o moinho de trigo
Moinho de trigo e fabrica de massas (Cabedelo-PB) 81% Dez/2032

PRODEPE - Pernambuco: aplica¢do de 45% quando a saida subsequente dos

produtos derivados da farinha de trigo for destinada a regido nordeste ou 51%

quando a saida subsequente dos produtos derivados da farinha de trigo for

destinada as regides norte, centro-oeste, sul ou sudeste, sobre o valor do ICMS

incidente sobre o trigo em grdo consumido pela indUstria em equivalente de

farinha de trigo.

Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatdo dos Guararapes-PE) 75% ou 85%  Mar/2024

Tratamento Tributario Especial - Rio de Janeiro (Unidade Piraqué) - Redug&o do

imposto de forma que a carga tributaria resulte em percentual igual a 3% do

valor das saidas de producdo propria em operagdes internas e interestaduais, por

venda e transferéncia.

Fabrica de biscoitos e de massas (Queimados-RJ) 75% ou 85%  Set/2038

A Administragdo da Companhia cumpre todas as exigéncias para obtencdo dessas subvencdes
(Federal e Estadual), especialmente as relacionadas a comprovacdo dos investimentos e
obrigacdes exigidas pelos 6rgdos competentes, geracdo dos empregos, volume de producéo,
bem como néo distribui na forma de dividendos os valores deles decorrentes.

Até o momento, entende-se que ndo foi descumprida qualquer condicdo cuja inobservancia

impeca a continuidade do direito de usufruir os beneficios das subvengbes governamentais
concedidas.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

A Companhia ndo adquiriu ou alienou qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal em seus negdcios nos trés Gltimos exercicios sociais.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N&o houve alteragdes significativas na formacao de conducdo dos negécios da Companhia nos
trés ultimos exercicios sociais.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nédo existem contratos relevantes celebrados entre a Companhia e suas Controladas com

terceiros que ndo estejam relacionados com suas atividades operacionais nos trés ultimos
exercicios sociais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Né&o existem outras informagGes relevantes que nao tenham sido comentadas nos demais itens
dessa secdo, relativas aos trés Gltimos exercicios sociais.
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Desenhos industriais

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um conjunto de, aproximadamente, 62
registros de desenhos industriais concedidos pelo INPI, que visam proteger a forma dos seus
produtos. Dentre o0s desenhos industriais, destacam-se diferentes tipos de configuragdes aplicadas
em biscoitos e salgadinhos, essenciais para o desenvolvimento das atividades diarias da
Companhia e para a protecéo da identidade dos produtos por ela fabricados e comercializados.

i.Duragdo

De acordo com a legislacdo brasileira, o registro de Desenho Industrial vigora por 10 anos
contados da data do depdsito, prorrogaveis por mais 03 periodos sucessivos de 05 anos, até atingir
0 prazo méaximo de 25 anos contados da data do depdsito.

ii. Abrangéncia Territorial

Os registros de desenhos industriais no Brasil asseguram a Companhia a protecdo dos desenhos
industriais e uso exclusivo em todo o territério nacional.

iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

A extingdo do registro dos desenhos industriais é causada pela: (i) expiracdo do prazo de vigéncia;
(ii) pela rentncia do seu titular, ressalvado o direito de terceiros; ou (iii) pela falta de pagamento
da retribuicdo prevista.

iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

O desenho industrial proporciona um resultado novo e original na configuragdo externa dos
produtos em que séo aplicados. A perda da protecdo dos desenhos industriais conferida pelos
registros perante o INPI acarreta na possibilidade de terceiros produzir, usar, colocar a venda ou
vender produtos com a mesma forma ornamental dos produtos fabricados pela Companhia. Desta
forma, na hipétese de perda destes direitos, 0s concorrentes da Companhia poderdo colocar no
mercado produtos com a mesma forma ornamental, o que poderd gerar confusdo aos
consumidores no momento da escolha dos produtos, causando um efeito adverso nos resultados
financeiros da Companhia.

Dominios

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era titular de, aproximadamente, 200 dominios
registrados no Brasil e 5 no exterior, sendo 0s mais relevantes: (i)“www.mdiasbranco.com.br”;
(i) “www.adria.com.br”; (i)“www.vitarella.com.br”; (iv) “www.treloso.com.br”; (V)
“www.pilar.ind.br”; (vi) “www.fabricaestrela.com.br” e (vii) “www.piraque.com.br”.

Duracéo

O prazo de vigéncia dos registros de dominios no Brasil pode ser contratado pelo periodo de um,
trés, quatro ou dez anos mediante o pagamento da retribuicdo correspondente, podendo ser
indefinidamente renovados por qualquer dos prazos acima descritos.

i. Abrangéncia Territorial

Os registros de dominios no Brasil asseguram a Companhia a protecdo dos dominios e uso
exclusivo em todo o territorio nacional, com efeitos no mundo inteiro, salvo paises com restricdo
de contetdo, onde houver acesso a Internet. Com relagao aos registros dos dominios no exterior,
a extensao de sua protecdo é determinada de acordo com as normas do pais ou regido em que 0s
dominios encontram-se registrados, embora possam ser acessados no mundo inteiro, salvo paises
com restri¢do de conteudo.

ii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos
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Os dominios da Companhia registrados no Nucleo de Informagdo e Coordenacgdo do Ponto BR
(NIC.br) estdo inseridos na categoria “com.br” e “net.br”, utilizados para fins comerciais. Nao
podem ser registrados nomes de dominio que (i) desrespeitem a legislacdo em vigor; (ii) induzam
terceiros a erro; (iii) violem direitos de terceiros; (iv) representem conceitos predefinidos na rede
Internet; (v) conceituem palavras de baixo caldo ou abusivas; (vi) que simbolize siglas de Estados,
Ministérios, dentre outras vedagdes.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i) falta de pagamento da
manutencdo do dominio; (ii) constatacdo, no ato do registro ou posteriormente, da utilizacéo de
CNPJ, CPF, razdo social ou nome falso, invalido, incorreto ou desatualizado; (iii) néao
atendimento, em tempo habil, da apresentacdo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada relacionada ao dominio, com direito de
preferéncia ao antigo titular do dominio em caso de disputa entre detentores de pedidos de marcas
ou marcas registradas de classes diferentes; e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do
requerente do registro do dominio.

iii. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Os nomes de dominio consistem em um mecanismo que facilitaa memorizacdo e a utilizacéo dos
enderecos na Internet. Consequentemente, duas pessoas interessadas em registrar 0 mesmo nome
para permitir que usuarios da Internet possam lhes visitar as paginas na rede poderdo entrar em
uma potencial disputa.

N&o obstante, o registro de nomes de dominio que refletem, de forma direita ou indireta, pedidos
de registro de marcas ou marcas registradas por terceiros tornou-se conduta reiterada na Internet.
Essa situacao foi proporcionada pelo sistema adotado para o registro de nomes de dominio. Por
meio deste sistema, o individuo que primeiro apresentar o requerimento para registro do nome de
dominio sera, salvo algumas excegdes, o seu titular. Em uma disputa, no entanto, o detentor do
pedido de registro de marca ou da marca registrada tem preferéncia no registro do dominio. Desta
forma, a Companhia pode ndo obter o registro de novos nomes de dominios relacionados aos
novos produtos a serem langados no mercado, na hipotese destes nomes dos dominios j& estarem
registrados no NIC.br, pois é vedada a solicitacdo de registro do dominio ja registrado por
terceiros, salvo se for detentora de pedidos de registro de marcas ou de marcas registradas
correspondentes a esses dominios.

Direitos autorais

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era titular de, aproximadamente, 147 registros de
direitos autorais junto a Escola de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que
visam proteger, principalmente, figuras (desenhos) que se destacam nas embalagens de seus
produtos e que também sdo utilizados como marcas figurativas ou mistas perante o INPI. A
Companhia é titular também de 5 (cinco) registros de musicas junto a Biblioteca Nacional.

i.Duragéo

Em regra, a duragdo dos direitos patrimoniais do autor perdura por 70 anos contados de 1° de
janeiro do ano subsequente ao de seu falecimento. ApGs esse periodo, a obra cai em dominio
publico. A cessdo dos direitos patrimoniais das obras de direitos autorais & Companhia vigora por
prazo indeterminado.

ii. Abrangéncia Territorial

Os registros de obras de direitos autorais no Brasil asseguram & Companhia a sua prote¢do em
todo o territorio nacional. Estas obras também podem ser utilizadas em embalagens, andncios e
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demais materiais de natureza promocional de produtos alimenticios fabricados e/ou
comercializados pela Companhia destinados a exportacao.

iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

O registro das obras de direitos autorais permite o reconhecimento de sua autoria, especifica
direitos morais e patrimoniais e estabelece prazos de protecdo, tanto para o titular quanto para
seus sucessores. A exploracdo dos direitos de autor poderé ser total ou parcialmente transferida a
terceiros, por ele ou por seus sucessores, a titulo universal ou singular, pessoalmente ou por meio
de representantes com poderes especiais, por meio de licenciamento, concessédo, cessdo ou por
outros meios admitidos em Direito. Em regra, as hip6teses de descumprimento contratual e a
utilizagdo das obras de direitos autorais sem a anuéncia do autor, ferem os direitos de terceiros e
ensejam na perda dos direitos relativos a tais ativos, com o possivel pagamento de indenizagdo
por perdas e danos.

iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Os desenhos obtidos por meio da cessdo dos direitos autorais a Companhia sdo utilizados em
embalagens, anuncios e demais materiais de natureza promocional de produtos alimenticios
fabricados e/ou comercializados pela Companhia, e que também séo utilizados como marcas
figurativas ou mistas perante o INPI. Dessa forma, estes desenhos criam uma identidade visual
aos produtos da Companhia. Na hipotese da Companhia utilizar estes desenhos sem a autorizagdo
do seu criador, isso poderéd causar um efeito adverso para a Companhia, podendo, inclusive, a
Companbhia figurar no polo passivo de demandas judiciais na esfera penal e civel.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 7

Tipo de propriedade

Moinho de Trigo e Fabrica de Biscoitos, Massas e Torradas
Fabricas de Gorduras e Margarinas

Moinho de Trigo

Fabrica de Biscoitos,Massas, Snacks e Bolos

Moinho de Trigo e Fabrica de Massas

Moinho de Trigo e Fabrica de Biscoitos,Massas e Mistura para Bolos
Moinho de Trigo e Fabricas de Massas

Fabrica de Biscoitos e Massas

Fabrica de Massas

Fabrica de Biscoitos

Fabrica de Biscoitos e Massas

Moinho de Trigo

Fabricas de Gorduras e Margarinas

Fabrica de Biscoitos e Massas

Fabrica de Biscoitos

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

CE
CE
CE
CE
RN
BA
PB
PE
SP
SP
RS
PR
RJ
RJ
RJ

Eusébio

Fortaleza

Fortaleza

Maracanal

Natal

Salvador

Cabedelo

Jaboatdo dos Guararapes
S&o Caetano do Sul
LENCOIS PAULISTAS
Bento Gongalves
Rolandia

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro
Queimados

Propria
Propria
Arrendada
Propria
Propria
Propria
Arrendada
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Nome Richester /
Territério atingido -
Brasil

Marcas Fabrica Fortaleza /
Territério atingido -
Brasil

até 18/12/2027

até 10/07/2026

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Fortinho/ Territ6rio
atingido -Brasil

Marcas Nome Richester/
Territério atingido -
Argentina

até 25/01/2029

até 27/12/2020

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro Nominativo da até 04/04/2030 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Adria/ Territério atingido pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
-Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Registro Misto da até 13/07/2026 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado

Adria / Territério
atingido -Brasil

pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Nome Isabela/ até 01/08/2020 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territério atingido - pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Registro Misto da Até 27/03/2022 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Adria/ Territorio atingido pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
-Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro Misto da até 02/01/2028
Zabet/ Territorio
atingido -Brasil

Marcas Registro Misto da até 02/10/2027
Basilar/ Territorio
atingido -Brasil

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Registro Misto Treloso/ até 31/10/2020

Territério atingido -

Brasil

Amori/ Territério
atingido -Brasil

até 26/08/2024

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Escureto/ Territorio
atingido -Brasil

Marcas Puro Sabor/Territério
atingido -Colémbia

até 14/10/2024

até 30/10/2028

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Adria/ Territério atingido até 14/06/2021 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
-Bolivia pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Registro Misto da até 14/06/2022 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Adria/ Territorio atingido pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
-Canada direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Nome Richester/ Até 26/05/2023 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territério atingido - pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Paraguai direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas NIKITO/ Territério Até 18/03/2027 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado

atingido -Uruguay

pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro Misto da até 23/03/2029
Zabet/ Territorio
atingido -Costa Rica

Marcas Registro Misto da até 12/03/2027
Adria/ Territorio atingido
-Equador

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Registro Misto da até 07/07/2025
Isabela/ Territério
atingido -Mogambique

Marcas Registro Misto da até 19/04/2027
Basilar/ Territorio
atingido -México

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Registro Misto da até 23/07/2028
Adria/ Territério atingido
-Nova Zelandia

Marcas Registro Misto da até 19/03/2027
Adria/ Territorio atingido
- Panama

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Registro Misto da até 13/03/2027
Isabela/ Territério
atingido -Brasil

Marcas Nome Zabet / Territério até 28/11/2024
atingido -Paraguai

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro Misto da até 01/03/2028
Adria/ Territério atingido
-Republica Dominicana

Marcas Registro Misto da até 10/03/2025
Isabela /Territ6rio
atingido - Uruguai

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro Misto da até 01/06/2026 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Adria/Territério atingido pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
- Zambia direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Registro Misto da até 12/03/2028 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Zabet/Territério atingido pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
-Uruguai direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro Misto da até 29/08/2026 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Zabet/ Territorio pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
atingido -EUA direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Registro Misto da até 12/11/2027 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Adria/Territério atingido pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
-Paraguai direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro Misto da
Isabela/Territ6rio
atingido -Bolivia

Marcas Registro Misto da
Basilar/Territério
atingido -Uruguai

Até 23/04/2022

até 12/03/2028

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro Misto da até 01/03/2028
Basilar/Territério
atingido -Republica
Dominicana

Marcas Registro Misto da até 03/02/2024
Adria/Territério atingido
-Chile

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Registro Misto da

Zabet/Territério atingido

-Chile

Registro Misto da
Isabela/Territorio
atingido -Barbados

até 24/01/2026

até 28/09/2020

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Registro Misto da
Zabet/Territério atingido

-Barbados

Finna/ Territ6rio
atingido -Brasil

até 26/10/2020

até 18/12/2027

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Medalha de Ouro/ até 06/09/2021 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territério atingido - pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Registro Nominativo da até 28/08/2028 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Isabela/Territério pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
atingido -Chile direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro Misto da até 19/04/2027
Isabela/Territ6rio
atingido -México

Marcas Registro Misto da até 03/06/2029
Isabela/Territorio
atingido -OAPI

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Adria-Chef/ Territério  até 26/10/2020
atingido -Brasil

Marcas Nome Basilar / até 22/11/2026
Territério atingido -
Paraguai

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Estrela/ Territério

atingido -Brasil

Salsito/ Territério
atingido -Brasil

até 12/06/2022

até 01/03/2021

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Elaine /Territorio até 06/12/2024
atingido -Paraguai

Marcas Registro Misto da até 10/06/2026
Adria/Territério atingido
-Costa Rica

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Registro Nominativo até 25/05/2022 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Pilar/ Territério atingido pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
-Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Nikito/Territorio atingido até 13/06/2021 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado

-Uruguai

pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 170 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Madalha de

Ouro/Territério atingido

-Bolivia

Puro Sabor/Territério
atingido -OAPI

até 22/02/2022

até 12/06/2029

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Bonsabor/ Territério até 22/11/2021 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
atingido -Brasil pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera

direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.

Marcas ADRIA/Territério Até 07/07/2025 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado

atingido -Mogambique

pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas ZABET Até 26/04/2027
NIKITO/Territério
atingido -Paraguai

Marcas ADRIA/Territério Até 26/04/2027
atingido -Porto Rico

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas ZABET Até 26/04/2027
NIKITO/Territério
atingido -Porto Rico

Marcas ZABET Até 02/06/2028
NIKITO/Territério
atingido -Chile

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

ZABET
NIKITO/Territério
atingido -Republica
Dominicana

Simbolo da Fabrica
Fortaleza-Atual /
Territério atingido -
Brasil

Até 01/03/2028

até 25/09/2027

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Nome Fortaleza/ até 22/06/2030 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territério atingido - pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Nome Fortaleza/ até 12/05/2030 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territério atingido - pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Uruguai direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Medalha de Ouro/

Territério atingido -Chile

Registro Misto da
Isabela/ Territorio
atingido -Australia

até 17/04/2028

até 09/02/2027

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Nome Piraque / até 12/03/2025 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territorio atingido - pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Simbolo Piraque / até 20/03/2027 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territorio atingido - pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Piraqué - Territério

atingido - Argentina

Piraqué - Territério
atingido - Paraguai

até 12/04/2027

até 03/03/2028

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Marcas Piraqué - Territério até 30/09/2026 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
atingido - Rep. pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Dominicana direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Piraqué - Territério até 10/11/2027 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado

atingido - Reino Unido

pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Piraqué - Territério
atingido - Portugal

Marcas Piraqué - Territério
atingido - Chile

até 10/11/2027

até 17/03/2027

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Piraqué - Territério
atingido - Bolivia

Marcas Piraqué - Territério
atingido - Peru

até 16/01/2027

até 21/02/2027

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Piraqué - Territério
atingido - EUA

Marcas Piraqué - Territério

atingido - Colémbia

até 04/07/2027

até 17/03/2028

Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em rela¢éo
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagao significativa que implique em alteracéo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo
pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagéo
aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informagdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.

Caso seja impedida de fabricar determinado
produto ou utilizar determinada marca, isso podera
causar um efeito adverso em suas vendas. Para
mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Marca Richester/ até 04/09/2020 Pela expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
Territério atingido - pagamento das taxas oficiais para renovagao; pela rentincia do  produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Brasil direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; pela mais informagdes relacionada a possiveis
caducidade do registro, decorrente da néo utilizagdo consequéncias da perda do direito de utilizagdo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com das marcas relevantes da Companhia, veja o item
modificagao significativa que implique em alteracéo de seu 4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
carater distintivo original, tal como constante do certificado de Companhia podem utilizar indevidamente as suas
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a marcas, patentes e desenhos industriais de sua
qualquer tempo a partir da data da concessao do registro. Na titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
esfera judicial, terceiros podem propor agéo objetivando a podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal, conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua adverso — deste Formulario de Referéncia.
concessdo. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com agédo de abstencéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro
da marca em favor do titular.
Marcas Piraqué - Territério até 17/03/2028 Pela expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo Caso seja impedida de fabricar determinado
atingido - Trinidad e pagamento das taxas oficiais para renovacao; pela rentncia do produto ou utilizar determinada marca, isso podera
Tobago direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo causar um efeito adverso em suas vendas. Para

aos produtos ou servigos assinalados pela marca; pela

caducidade do registro, decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca; pela utilizagdo da marca com

modificagdo significativa que implique em alteragéo de seu
caréter distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 05 anos, contados a
qualquer tempo a partir da data da concesséo do registro. Na
esfera judicial, terceiros podem propor acéo objetivando a
nulidade de um registro de marca perante a Justica Federal,
dentro do prazo prescricional de 05 anos da data de sua
concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados
podem ingressar com ag&o de abstengéo de uso de uma marca,
objetivando anular o ato administrativo que concedeu o registro

da marca em favor do titular.

mais informacdes relacionada a possiveis
consequéncias da perda do direito de utilizagio
das marcas relevantes da Companbhia, veja o item
4.1.g - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas
marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas
podem ser impedidas de utilizar suas marcas mais
conhecidas, o que poderia Ihe causar um efeito
adverso — deste Formulario de Referéncia.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
M.Dias Branco 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Aquisicdo de moagem de trigo e 98,330000
Argentina S.A comercializag&o ou exportagéo ou
exportacdo de farinha de trigo em gréo e
seus derivados
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 861,49
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Otimizar o processo de aquisicdo da compra de trigo importado através da intermediacéo.
M.Dias Branco 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos Comercializagdo de Trigo em Grao 100,000000
International Trading
LLC
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 131.206,64
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Otimizar o processo de aquisi¢do da compra de trigo importado através da intermediacéo
Tergran - Terminal de  01.591.524/0001-67 - Coligada Brasil CE Fortaleza Operadora Portuéria, podendo, para tanto, 33,330000
Gréos de Fortaleza arrendar e explorar instalagfes portuarias
Ltda. especializadas, atuar como agente de
navegacéao e realizar operacdes portuarias
previstas em lei e mais especificamente,o
transito intermodal, transporte de cargas
em geral, representagfes e armazéns
gerais, importagéo, exportagdo e
comercializagdo de gréos e subprodutos
em geral.
Valor mercado
31/12/2019 -10,830000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 2.402.800,50
31/12/2018 -4,940000 0,000000 0,00
31/12/2017 -6,082295 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Reducéo de custos por compartilhamento de servico de descarga de trigo.
Terminal de Trigo do 18.245.532/0001-54 - Coligada Brasil RJ Rio de Janeiro Atividades de Operador Portuério 50,000000
Rio de Janeiro -
Logistica S. A
Valor mercado
31/12/2019 -2,620000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 51.984.848,35
31/12/2018 -11,400000 0,000000 0,00
31/12/2017 -11,420000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Aprimoramento logistico para abastecimento de insumos destinados as unidades industriais.
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Outras informacdes relevantes patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos
de transferéncia de tecnologia

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 15 unidades industriais e 38 centros de
distribuicdo, onde parte deles sdo integrados as unidades industriais. O ativo imobilizado de todas
as unidades industriais e centros de distribuicdo da Companhia estdo apresentados na tabela

abaixo:
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
Descricio Taxa (*) Custo Depreciacdo Imobilizado Imobilizado Imobilizado
¢ depreciagéo Acumulada Liquido Liquido Liquido

Imobilizado Operacional 5.060.066  (2.049.477) 3.010.589 2.659.065 1.912.458
Edificacdes 1,61 1.349.350 (256.458) 1.092.892 816.030 525.339
Maquinas e equipamentos 5,92 2.821.915  (1.412.081) 1.409.834 1.351.869 1.027.079
Moaveis e utensilios 8,19 103.213 (68.016) 35.197 30.532 26.619
Veiculos 6,91 99.735 (54.969) 44.766 20.043 23.062
Instalacdes 5,33 391.037 (161.299) 229.738 218.281 173.912
Outros 4,95 294.816 (96.654) 198.162 222.310 136.447
Imobilizacdo em Andamento 341.021 - 341.021 531.423 555.503
Imobilizado Total 5.401.087  (2.049.477) 3.351.610 3.190.488 2.467.961

* Taxa média anual de depreciagdo atual (% a.a).

Abaixo apresentamos a distribuicdo do imobilizado por localizacéo:

Distribuicéo por Estado (%)

Periodo  vaorliquido —, pA cE MA MG PB PE PI PR RJ RN RS SP
(em R$ mil)

Edificacbes

2017 525339 0,3 214 401 0.2 - 02 265 - 4,6 - 18 16 33

2018 816.030 0,2 135 299 0.2 - - 16,8 - 41 308 11 11 22

2019 852.207 0,2 14,1 342 0,2 0,0 14 16,7 05 40 0,0 1,1 232 43
Maquinas e Equipamentos

2017 966.589 - 120 348 - - 40 302 02 39 - 58 39 52

2018 1.351.869 - 84 309 - - 28 225 01 42 169 41 62 39

2019 1.40983% 00 78 302 00 00 30 225 01 44 139 38 10,7 36
Instalagdes

2017 173912 01 148 375 01 01 32 296 0,7 03 - 39 36 61

2018 218281 02 95 429 - - 26 270 03 18 60 72 09 16

2019 229733 0,1 91 430 00 00 33 276 02 16 53 70 11 15
Imobilizacdo em
Andamento

2017 555,503 0,2 3,1 431 - 2,4 8,7 - 58 - 1,1 326 3,0

2018 531.423 - 2,7 317 - 26 115 - 15 14 06 466 15

2019 341.020 0,2 54 408 0,0 0,0 00 172 -00 -00 114 13 173 6,3
Outras imobilizagBes

2017 186.128 - 24 425 - 174 26,9 - 51 - 20 -12 49

2018 272.886 - 26 310 - 88 168 05 29 326 17 0,1 2,9

2019 278.127 00 29 281 00 0,0 g0 111 04 45 384 18 07 29
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Marcas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia, aproximadamente, 1581 marcas registradas
e 59 pedidos de registro de marcas perante o INPI no Brasil, e 86 pedidos e 147 registros de
marcas no exterior. As principais marcas da Companhia sdo Fortaleza, Richester, Adria, Isabela,
Basilar, Zabet, Vitarella, Treloso, Pilar, Estrela, Pellagio, Piraqué, Salsitos, Delicitos, Predilleto,
Bonsabor, Finna, Puro Sabor e Amorela.

A Companhia opta por manter diversas marcas para muitos produtos idénticos em virtude de sua
reputacdo e notoriedade, que tém por alvo atender os diferentes perfis de consumidores,
abrangendo todas as camadas sociais da populacéo brasileira. Isto permite que a Companhia atue
em todo pais, sendo reconhecidas tanto pelas marcas nacionais (como a Adria, Vitarella, Finna e
Piraqué), quanto pelas marcas regionais (como Fortaleza, Richester, Isabela, Pilar, Estrela,
Predilleto e Bonsabor).

Além disso, as marcas de titularidade da Companhia sdo altamente reconhecidas junto a seus
consumidores, razdo pela qual a Companhia adota uma forte politica de protecdo das marcas de
sua titularidade. Nesse sentido, a prote¢do das marcas ndo se limita, apenas, a assegurar os direitos
e interesses da Companhia, mas também a do publico consumidor, que poderd associar a
qualidade dos produtos fabricados as marcas da Companhia, diferenciando os seus produtos
daqgueles comercializados e fabricados pelas empresas concorrentes.

Além de buscar a protecdo das marcas no Brasil, a Companhia busca proteger suas principais
marcas em outros paises, como a Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, Equador, Estados Unidos,
Panama4, Peru, Uruguai, Austrélia e outros. As principais marcas registradas no exterior sdo Adria,
Basilar, Elaine, Isabela, Piraqué, Nikito, Zabet, dentre outras.

i. Duracgéo

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido
pelo INPI, 6rgado responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu
uso exclusivo em todo o territorio nacional por um prazo determinado de 10 anos, passivel de
sucessivas renovacdes por periodos iguais. Durante o processo de registro, o depositante tem
apenas uma expectativa de direito para utilizagdo das marcas depositadas aplicadas para a
identificacdo de seus produtos ou servi¢os. O prazo de vigéncia e 0s requisitos para a prorrogacdo
dos registros de marca no exterior sao determinados de acordo com as normas do pais em que as
marcas encontram-se registradas.

ii. Abrangéncia Territorial

Os registros de marcas no Brasil asseguram a Companhia a protecao das marcas e uso exclusivo
em todo o territorio nacional. Os registros de marca no exterior tém a extensdo de sua prote¢do
determinada de acordo com as normas do pais ou regido em que a marca encontra-se registrada.

iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

De acordo com a Lei n® 9.279/96 (Lei de Propriedade Industrial), o direito sobre a marca decorre
da concessdo do registro validamente expedido, que pode ser extinto (i) pela expiragdo do prazo
de vigéncia, sem o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para renovagéo; (ii) pela
rentncia do direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relacdo aos produtos ou
servicos assinalados pela marca; (iii) pela caducidade do registro, decorrente da néo utilizacio
injustificada da marca; (iv) ou utilizacdo da marca com modificacdo significativa que implique
em alteracdo de seu carater distintivo original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a 05 anos, contados a qualquer tempo a partir da data da concesséo do
registro.
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Em sede administrativa, o INPI ex officio ou terceiros legitimamente interessados podem
instaurar procedimento administrativo de nulidade contra o registro, no prazo de até 180 dias
contados da data da concessdo do registro.

Na esfera judicial, o INPI ou terceiros interessados podem propor a¢do objetivando a nulidade de
um registro de marca perante a Justica Federal, dentro do prazo prescricional de 05 anos da data
de sua concessao. Na esfera da Justica Estadual, terceiros legitimados podem ingressar com acgao
pleiteando a abstencdo de uso de uma marca, que, em que pese ndo anular o ato administrativo
gue concedeu o registro da marca em favor do titular, o impede de usar a marca no territério
nacional, podendo, inclusive, requerer indenizagéo decorrente do uso indevido de marca.

Ressalta-se que os pedidos de registro de marca em analise perante o INPI ndo garantem a seu
titular o direito de uso exclusivo no Brasil e podem, inclusive, ao final do procedimento de exame
ser indeferidos pela autoridade marcéria. Da mesma forma, ndo garantem que terceiros nao
possam se opor a utilizacdo da marca, sob alegagéo de violar seus supostos direitos anteriores.

N&o obstante, as marcas e pedidos de registro de marcas da Companhia estéo sujeitas a pedidos
de oposigdo formulada por terceiros, pedidos administrativos de nulidade de marca e, na esfera
judicial, a demandas pleiteando a nulidade do registro de marca e a abstengdo de sua utilizacéo,
em razdo da Companhia possuir uma vasta gama de registros e pedidos de registro de marcas
perante o INPIl. Porém, a Companhia acredita nunca ter violado marcas de titularidade de
terceiros.

iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A Companhia acredita nunca ter violado marcas de titularidade de terceiros, razdo pela qual
acredita que ndo sofrerd nenhum efeito adverso decorrente de questionamentos de propriedade
intelectual. Em contrapartida, em razdo do grande nimero de marcas registradas e de pedidos de
registro de marcas detidas, a Companhia ndo pode assegurar que nao esta sujeita a figurar no polo
passivo de processos de oposicdo e pedidos de nulidade de marca e/ou abstencdo da utilizacdo da
marca, tanto na esfera administrativa quanto na esfera judicial. Nessa hip6tese, caso seja impedida
de fabricar determinado produto ou utilizar determinada marca, isso podera causar um efeito
adverso em suas vendas.

Para mais informac0es relacionada a possiveis consequéncias da perda do direito de utilizacdo
das marcas relevantes da Companhia, veja o item 4.1. - “Fatores de Risco - Os concorrentes da
Companhia podem utilizar indevidamente as suas marcas, patentes e desenhos industriais de sua
titularidade ou a Companhia ou suas Controladas podem ser impedidas de utilizar suas marcas
mais conhecidas, o que poderia lhe causar um efeito adverso” deste Formulario de Referéncia.

Patentes

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 2 (dois) pedidos de registro de patentes
depositados perante o INPI e 1 (uma) patente concedida relacionados ao processo de fabricacdo
de tipos especificos de biscoitos e margarina.

Duracéo

No Brasil, as patentes de invencdo possuem prazo de vigéncia de 20 anos contados da data de
deposito. A legislacdo brasileira determina que o prazo de vigéncia ndo serd inferior a 10 anos
para a patente de invencdo, a contar da data de concessao, ressalvada a hipdtese de o INPI estar
impedido de proceder ao exame de mérito do pedido, por pendéncia judicial comprovada ou por
motivo de forca maior. Apds este periodo, a patente cai em dominio publico, ndo sendo possivel
a obtencédo de nova protecao.
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i. Abrangéncia Territorial

Os registros de patentes no Brasil asseguram a Companhia a protecdo das marcas e uso exclusivo
em todo o territdrio nacional.

ii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

A concessdo da carta-patente é a afirmagéo de que o pedido de registro de patente cumpriu todas
as exigéncias e requisitos legais. O deposito de pedido de patente constitui ao depositante uma
mera "expectativa de direito", que pode lograr éxito ou ndo. Apds a publica¢do do pedido da
patente, este é examinado tecnicamente mediante o chamado requerimento de exame técnico. O
prazo para a apresentacao deste requerimento tem inicio no deposito e segue por até 36 meses. A
ndo apresentacao deste requerimento enseja no arquivamento simples do deposito do pedido. Da
mesma forma, o indeferimento ou mesmo abandono do pedido podem causar a perda dos direitos
relativos a tais ativos.

iii. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A protecdo a patente € concedida desde a data do seu deposito perante o INPI. Portanto, a
Companhia somente sofrerd efeitos adversos na venda de produtos que utilizam as patentes
citadas na hipotese de violagdo de direitos de terceiros. Ainda que tais biscoitos patenteados
deixassem de ser vendidos néo traria um efeito adverso relevante para a Companhia.

Licencas de uso de software

A Companhia possui licengas de uso de software adquiridos no mercado e usualmente utilizados
pela maior parte das empresas do pais, como Microsoft e Oracle, além de possuir as licengas de
uso de software de prateleira. Por meio da funcionalidade dos softwares adquiridos no mercado,
a Companhia dispde de ferramentas necessarias para a gestdo das suas atividades diarias.

Neste sentido, a politica adotada pela Companhia ndo fere os direitos autorais de terceiros. Ainda
nesta linha, a Companhia implementa a politica de ndo reproduzir, instalar, utilizar e/ou distribuir
copias nédo autorizadas de software ou programas aplicativos, produtos, informacoes, e e-mails a
pessoas ndo autorizadas bem como a instalagdo, uso e/ou manuseio de software ndo homologado
pela &rea de Tecnologia da Informacéo nos servidores e estagdes de trabalho da Companhia.

i.Duracéo

A durago das licencas de uso dos softwares depende dos aspectos gerais de cada licenca de uso
de software contratada. Desta forma, as principais licengas de uso de programas de computador
da Companhia, vigoram, em geral, entre 12 e 36 meses, com possibilidade de renovagdo. Ndo
obstante, algumas licencas de uso de softwares vigoram por prazo indeterminado.

ii. Abrangéncia Territorial

A abrangéncia territorial das licencas dos programas de computador é limitada na forma
especifica de cada licenca concedida & Companhia. Algumas licengas de programas de
computador sdo destinadas & uma quantidade limitada de usuarios ou de maquinas em que serdo
instaladas.

iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

A perda do direito sobre as licencas de uso dos softwares dependera dos aspectos gerais de cada
licenga correspondente. Em regra, as hipdteses de descumprimento contratual e utilizagdo dos
softwares sem a aquisi¢do das respectivas licencas ou fora dos seus parametros, ferem os direitos
de terceiros, ensejam a interrupgdo do uso desses ativos e 0 pagamento de indenizagdo por perdas
e danos.
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iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A perda do direito sobre as licencas dos programas de computador principais da Companhia
implica na impossibilidade de utilizagdo dos referidos programas nas atividades da Companhia e
na possivel necessidade de substituicdo dos mesmos. Existe ainda, a possibilidade do usuario do
programa de computador com licenca de uso expirada ou que o utilize fora dos parametros
especificados na licenca de uso sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel.
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a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2019 foi bastante desafiador, com a conjuncéo de fatores desfavoraveis, como os elevados
custos de commodities, matérias-primas e alguns insumos, aliados a um ambiente de consumo
retraido e elevados niveis de estoque nos clientes.

Diante desse cenario, foram adotadas medidas com vistas a retomada do crescimento de volume e
com maior lucratividade, além da solidificacdo da posi¢do de lideranca da M. Dias Branco nos
mercados de biscoitos e massas no Brasil, cuja participacdo de mercado em volume de vendas no
ano de 2019 foi de 33,7% em biscoitos (34,0% em 2018 e 32,5% em 2017) e 35,7% em massas
(36,0% em 2018 e 32,4% em 2017), conforme dados divulgados pela Nielsen para o periodo
acumulado, contemplando Piraqué a partir de maio de 2018.

Com o objetivo de simplificar a estrutura societaria da Companhia e auferir maiores ganhos de
sinergias pela reducdo de custos operacionais, buscando maximizar beneficios de natureza
patrimonial, legal e financeira, foi aprovada em 27 de dezembro de 2019 a incorporagdo da Industria
de Produtos Alimenticios Piraqué S.A. (Piraqué), adquirida em 2018, diante da estratégia de
participar ativamente do processo de consolidacéo do setor.

Uma caracteristica geral importante da Companhia, com reflexos relevantes em sua condigdo
financeira e patrimonial, reside no fato de ser verticalizada, isto €, produzir a maior parte das duas
principais matérias-primas utilizadas na producao dos biscoitos e massas: farinha de trigo e gorduras
vegetais. No ano de 2019, a Companhia fabricou 86,7% de toda a farinha de trigo e 97,8% de toda a
gordura vegetal utilizadas no seu processo produtivo. Nesse sentido, destaca-se o inicio das
operac6es do moinho de Bento Gongalves (RS), que passou a abastecer as regides Sul e Sudeste.

A receita liquida da Companhia atingiu R$ 6,1 bilhdes em 2019, tendo o Brasil como principal
mercado, responsavel por 99,2% da receita liquida de descontos no ano. Ademais, 29,8% das vendas
foram destinadas ao varejo e 28,7% a atacadistas e distribuidores, enquanto apenas 20,6% foram para
grandes redes e redes regionais. De um universo de, aproximadamente, 123,0 mil clientes ativos, 0
maior cliente da Companhia no ano de 2019 representou 10,8% da receita liquida de descontos,
enquanto que 0s cinquenta maiores representaram apenas 37,7%.

Nesse contexto, para a operacao de seus negécios, desenvolvimento e langamento de novos produtos,
bem como a expansdo de suas atividades, as principais fontes de recursos financeiros utilizados pela
Companhia residem no préprio volume de recursos advindos da comercializagdo dos seus produtos —
com a caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia — além dos valores recebidos a
titulo de subvencgdes para investimento estaduais e federais (associadas a implantacdo/expanséo de
unidades industriais). Somam-se a este montante os rendimentos de aplicacBes advindas das
disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém de investimentos para a
expansao e modernizacdo de sua estrutura de producao e logistica, para aquisi¢do de outras empresas
e para a amortizacdo do seu endividamento, pagamento de tributos, pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, distribuicdo de dividendos e outros desembolsos operacionais.

A Diretoria entende que a Companhia continua apresentando solidas condicfes financeiras e
patrimoniais, suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto
e médio prazo. No sentido de refletir tais condi¢fes financeiras, a Companhia destaca alguns
indicadores baseados em indices de liquidez, os quais revelam capacidade satisfatéria de saldar as
suas obrigacdes.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Indices de liquidez

Liquidez geral 2.49 1,27 1,41
Liquidez corrente 433 101 2,01
Liquidez seca 3,24 131 1,32
Liquidez imediata 1,57 0,35 0,30

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido da Companhia era de R$ 6.034,9 milhGes frente
a R$ 5.561,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, apresentando um acréscimo de 8,5%. Deste
aumento, R$ 471,9 milhdes foram provenientes do lucro do exercicio deduzido dos juros sobre o
capital préprio. Nesta mesma data, a Companhia tinha caixa e equivalentes de caixa no valor de
R$ 348,4 milhdes e aplicacbes de curto e longo prazo no total de R$ 20,2 milhdes. No final do
periodo, a divida liquida foi de R$ 605,0 milhdes frente a R$ 767,4 milhdes em 31 de dezembro de
2018, apresentando uma reducdo de 21,2%, principalmente pela reducdo do endividamento da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia era de R$ 5.561,8 milhdes frente
a R$ 4.992,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, apresentando um acréscimo de 11,4%. Deste
aumento, R$ 584,5 milhdes foram provenientes do lucro do exercicio deduzido dos juros sobre o
capital préprio. Nesta mesma data, a Companbhia tinha caixa e equivalentes de caixa no valor de
R$ 451,0 milhdes e aplicacbes de longo prazo no total de R$ 13,1 milhdes, registrando uma queda
substancial em decorréncia da compra da Piraqué. No final do periodo, a divida liquida foi de R$
763,5 milhdes, frente a divida liquida negativa em R$ 596,6 milhes em 31 de dezembro de 2017,
apresentando crescimento em funcdo da necessidade de captagdo para recomposicdo do caixa da
Companhia.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

O Ebitda em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 772,1 milhdes, 17,2% menor do que o Ebitda de
31 de dezembro de 2018, e os juros e variagcbes cambiais e swap pagos foram de R$ 56,4 milhGes
em 2019. Desta forma, o Ebitda apresentou indice de cobertura de 13,68 vezes dos juros, variacoes
cambiais e swap pagos pela devedora no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O Ebitda em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 933,0 milhdes, 3,5% menor do que o Ebitda de 31
de dezembro de 2017, e os juros e variagdes cambiais e swap pagos foram de R$ 36,8 milhGes em
2018. Desta forma, o Ebitda apresentou indice de cobertura de 25,33 vezes dos juros, variagdes
cambiais e swap pagos pela devedora no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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A tabela abaixo apresenta a divida liquida da Companhia e a sua relagdo com o Ebitda dos Gltimos
3 exercicios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2018/2017 2019/2018

Endividamento 2019 (%) (%)
Endividamento Total © (341,6) (1.252,8) (979,7) n/a (21,8)
Caixa @ 938,2 464,1 368,6 (50,5) (20,6)
Instrumentos financeiros © - 21,3 6,1 n/a (71,2)
Caixa Liguido (Divida Liguida) 596,6 (767,4) (605,0) n/a (21,2)
Ebitda 966,4 933,0 772,1 (3,5) (17,2)

Caixa (Divida) Liquido / Ebitda
dos Gltimos 12 meses ) 0.6 0.8) (0.8) n/a 0.0)

Nota: As informagdes apresentadas referem-se as demonstrag@es financeiras consolidadas da Companhia.

(1) Contempla os financiamentos e empréstimos com instituices financeiras, financiamentos de impostos e financiamentos diretos.

(2) Contempla o caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo e longo prazo.

(3) Contempla os instrumentos financeiros do ativo circulante e ndo circulante.

(4) Conforme a Instrugdo CVM n° 527/12, o Lajida/Ebitda consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes. O art. 4° da Instrugdo CVM n° 527/12 dispde também que a
companhia pode optar por divulgar os valores do Lajida e do Lajir excluindo os resultados liquidos vinculados as operagdes descontinuadas e ajustado por
outros itens que contribuam para a informacéo sobre o potencial de geragdo bruta de caixa.

Considerando o seu perfil de endividamento, com base no indice Divida Liquida/Ebitda, o fluxo de
caixa significativo gerado pelas atividades operacionais e a posi¢do de liquidez corrente e geral, a
Diretoria acredita que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir 0s
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo
possa garantir que tal situacdo permanecerd igual.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Em regra, a Companhia ndo tem necessidade de capital de giro adicional, contudo, se e quando
necessario, a estratégia adotada pela Companhia consiste em procurar obter recursos a menor custo
junto a bancos de fomento e organismos multilaterais, inclusive com o propo6sito de minimizar seu
custo médio ponderado de capital.

Durante o ano de 2019, a Companhia optou por financiamentos de capital de giro e financiamentos
de importacdo de matéria-prima. Essa decisdo foi tomada para recompor o caixa da Companhia, apds
a liquidacao de alguns financiamentos adquiridos em 2018, apds a aquisi¢do da Piraqué.

Para os investimentos de ativos ndo circulantes, utilizamos os financiamentos do BNDES e BNB,
que usualmente oferecem prazos mais longos e taxas de juros mais competitivas.

Em todos os casos acima, considerando os fluxos de caixa significativos gerados pelas atividades
operacionais, sempre que as condi¢des propostas pelas instituicGes contatadas ndo sejam compativeis
em termos de prazos e custos ou no caso dos investimentos que ndo sejam elegiveis para
financiamento pelo BNDES ou BNB, a Companhia sempre faz a opcdo pelo pagamento com
recursos proprios.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem limites aprovados em bancos de primeira linha. Entretanto, esses limites
aprovados estdo destinados para a cobertura de investimentos e ndo para a cobertura de deficiéncia
de liquidez da Companhia, visto que nao tem esta indicacdo. Caso a Companhia venha a ter, podera
utilizar financiamentos para capital de giro, através de Instituicbes Financeiras Privadas,
como empréstimo em moeda estrangeira (Lei n. 4.131, de 3 de setembro de 1962), Cédula de
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Crédito Bancario, Finimp (Financiamento de Importacdes) Crédito Rotativo ou outros, por
elas apresentadas.

f.  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo demonstra a composicdo do endividamento da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019:

2017 2018
Indexador

R$

Moeda nacional

BNDES-FINAME TILP 11 24,5 2,17% 18,3
BNDES-PSI R$ 221,7 236,1 2,99% 105,6
BNDES-PSI URTJLP 0,2 0,1 - -
Financiamentos de Tributos Estaduais (RN) TR - 0,1 - -
Financiamentos de Tributos Estaduais (CE) TILP 7,9 9,4 - 10,1
Financiamentos de Tributos Estaduais (BA) TILP 0,3 - - 0,6
BNB - FNE - 449 35,1 - -
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI 15,4 3,3 - 2,2
Instrumento de Cessdo de Acoes da Estrela 100% CDI 7,5 8,3 - 51
Il_nl;sg:mento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa 100% CDI 323 49 i i
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué - - 2246 - 2315
BNDES-FINEM IPCA - 59,2 8,65% 49,4
BNDES-PROGEREN IPCA - 78,7 6,28% 57,7
Arrendamento mercantil financeiro - 0,4 - - -
3416 6843 4805
Moeda estrangeira
Financiamentos de importacdo de insumos usD - 347,9 3,14% 365,3
Capital de Giro (Lei n°4.131) usD - 220,6 0,18% 1339
: 568,5 499.2
3416 1.252.8 979,70
Parcela a amortizar classificada no passivo
circulante (113.5) (697.0) (608.2)
Passivo ndo circulante 228.1 555,8 3715

Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento da Companhia totalizava R$ 979,7 milhdes (62,1%
no curto prazo e 37,9% no longo prazo), 21,8% menor que o saldo registrado em 31 de dezembro
de 2018, principalmente pela liquidacao antecipada de financiamentos de Finame e FNE.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de pagamento das obrigagdes de longo prazo contratadas
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2018 2019
(Em milhdes de reais)

Vencimento

2019 58,3 - -
2020 54,5 99,3 -
2021 46,9 137,6 120,9
2022 37,7 124,8 113,7
2023 23,1 82,7 75,7
2024 a 2025 7,6 1114 61,2
Total 228,1 555,8 3715
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i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
1. Cominstituictes financeiras

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia contratos financeiros em moeda nacional e
estrangeira, que totalizavam R$ 730,2 bilhdes. Dentre esses, 22 contratos sdo considerados, no
montante, relevantes, e representam o total de R$ 632,5 milhdes. Esses contratos foram celebrados
com diversas institui¢des financeiras, tais como Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), Itau BBA, The Bank of Nova Scotia e Banco Santander Brasil. A maioria de
seus contratos a Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco, Presidente do Conselho de
Administragdo, figura como garantidora em conjunto com alguns dos diretores estatutarios.

A tabela abaixo indica detalhes dos 31 contratos financeiros, que podemos destacar com maiores
saldos vigentes, em 31 de dezembro de 2019, mantidos pela Companhia:

s A \C/g:?t:':;(;éo Data da . SELE DIBYEGIEL @it
Contrato Instituicéo Financeira (em milhdes Juros Contratagio Vencimento 31./12!2019 (em
milhdes de R$)

4131 — Capital de giro Banco Itau BBA. 130,0 0,18% a.a. 17/04/2019 07/05/2020 133,90
17.02.0401.1 BNDES 70,0 6,28% a.a. 02/10/2017 15/10/2022 57,70
142.1298.1 AeB BNDES 68,0 8,51% a.a. 10/02/2015 17/06/2024 44,10
Santander - 4121395 Banco Santander Brasil S.A 287 2,977% a.a. 05/04/2019 27/03/2020 30,80
DC/30007/MDB/0156 The Bank of Nova Scotia 272 3,39588% a.a. 11/03/2019 05/03/2020 29,60
DC/30007/MDB/0153 The Bank of Nova Scotia 26.3 3,56088% a.a. 09/01/2019 03/01/2020 29,60
Santander - 4122089 Banco Santander Brasil S.A. 278 2,944% a.a. 25/04/2019 15/04/2020 29,20
DC/30007/MDB/0161 The Bank of Nova Scotia 26.9 3,21375% a.a. 30/04/2019 23/04/2020 28,10
Santander - 4121762 Banco Santander Brasil S.A. 26.1 2,9764% a.a. 12/04/2019 02/04/2020 27,70
Santander - 4121460 Banco Santander Brasil S.A. 24.9 2,978% a.a. 08/04/2019 25/03/2020 26,90
Santander - 4121805 Banco Santander Brasil S.A. 248 2,9740% a.a. 16/04/2019 14/04/2020 26,40
Santander - 4121724 Banco Santander Brasil S.A. 244 2,982% a.a. 11/04/2019 18/03/2020 26,30
Santander - 4121640 Banco Santander Brasil S.A. 238 2,9665% a.a. 10/04/2019 06/04/2020 25,50
Santander - 4121916 Banco Santander Brasil S.A 237 2,988% a.a. 22/04/2019 08/04/2020 25,00
DC/30007/MDB/0155 The Bank of Nova Scotia 16.4 3,456% a.a. 13/02/2019 07/02/2020 18,40
14.2.1298.1 C BNDES 28,5 2,17% a.a. 10/02/2015 17/06/2024 16,50
DC/30007/MDB/0154 The Bank of Nova Scotia 106 3,456% a.a. 13/02/2019 07/02/2020 11,90
DC/30007/MDB/0160 The Bank of Nova Scotia 8,6 3,337% a.a. 13/03/2019 06/03/2020 9,20

000050003557100 (PSI) Banco Itau BBA. 15,6 3,50%a.a. 23/12/2013 15/01/2024 8,00

DC/30007/MDB/0158 The Bank of Nova Scotia 6.9 3,3370%a.a. 13/03/2019 06/03/2020 7,40

DC/30007/MDB/0157 The Bank of Nova Scotia 6.4 3,3370%a.a. 13/03/2019 06/03/2020 6,90

DC/30007/MDB/0159 The Bank of Nova Scotia 6,0 3,3370%a.a. 13/03/2019 06/03/2020 6,40

15.2.0531.1 AeB BNDES 70 9,84%a.a. 10/02/2015 15/08/2024 5,30

15.2.0531.1C BNDES 2.9 2,17%a.a. 10/02/2015 15/08/2024 1,70

A seguir, encontram-se descritos os contratos celebrados pela Companhia com seus principais

credores.

Banco Itat BBA

Em 31 de dezembro de 2019, estavam vigentes 91 contratos com o Banco Ital BBA, totalizando
R$ 198 milhdes, com vencimentos até janeiro de 2024. Existem financiamentos através de linhas
de repasses do BNDES, na modalidade FINAME PSI e BNDES FINAME com taxa média de
3,01%, sendo contraidos para inovagdo e ampliacdo dos parques industriais.
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Banco do Brasil

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha 16 contratos vigentes com o Banco do
Brasil, que totalizam R$ 14,7 milhdes, com vencimentos até julho de 2023. Esses
financiamentos sdo através de linhas de repasses do BNDES, na modalidade FINAME PSI,
com taxa média de 2,95% a.a.. Esses financiamentos foram contraidos para a renovagdo e
ampliacdo de nosso parque industrial. No que tange a prestacdo de garantias em alguns
contratos financeiros vigentes da Companhia, a Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco,
Presidente do Conselho de Administracdo, figura como garantidora destes contratos. Ha
também como garantia a transferéncia da propriedade fiduciaria dos bens descritos nos
respectivos contratos.

Banco Bradesco

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha 15 contratos vigentes com essa instituicao,
totalizando R$ 17,9 milhdes. Esses financiamentos foram adquiridos através do BNDES, na
modalidade FINAME PSI, para a renovagdo e ampliacdo de nosso parque industrial, com taxa
média de 3% a.a. Como garantia, ha a transferéncia da propriedade fiduciaria dos bens descritos
nos respectivos contratos.

Banco Santander Brasil

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha 16 contratos vigentes com essa instituicao,
totalizando R$ 224,2 milhdes. Desses contratos, 08 sdo considerados relevantes e foram
adquiridos para financiamentos de insumos importados, totalizando R$ 217,7 milhdes,
vencimentos até abril de 2020 e taxa media de 2,97% a.a. mais variacdo cambial. O restante foi
financiado através do BNDES, na modalidade FINAME PSI, com taxa média de 2,97% a.a. No
que tange a prestacdo de garantias, em alguns contratos financeiros vigentes da Companhia, a Sra.
Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco, Presidente do Conselho de Administracdo, figura
como garantidora em conjunto com alguns dos diretores estatutarios. Ha também como garantia a
transferéncia da propriedade fiduciaria dos bens descritos nos respectivos contratos.

The bank of Nova Scotia

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha 9 contratos vigentes e considerados relevantes
com essa instituicdo, totalizando R$ 147,5 milhGes. Estes contratos foram adquiridos para
financiamentos de insumos importados, com vencimentos até abril de 2020 e taxa média de 3,39%
a.a. mais variagdo cambial.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha 3 contratos vigentes e relevantes com o
BNDES, que totalizam R$ 1254 milhdes, com vencimentos até agosto de 2024. Esses
financiamentos sdo através de linhas de repasses do BNDES, nas modalidades PROGEREN, com
indexador IPCA, taxa média de 6,28% a.a.. e FINEM, com indexador IPCA, taxa média de
8,65%a.a. e indexador TJLP, taxa média de 2,17%a.a.. Esses financiamentos foram contraidos
pela empresa Piraqué S.A. para a Implantacdo de Unidade Industrial e Capital de Giro. No que
tange a prestagdo de garantias, existe hipoteca dos bens descritos nos respectivos contratos e
uma Fianca bancaria.

2. Outros endividamentos relevantes

Financiamentos diretos - Aquisicdo de Quotas/AcBes do capital das controladas NPAP
Alimentos, Pelédgio Oliveira, J. Branddo, Moinho Santa Lulcia e Industria de Produtos
Alimenticios Piraque S. A.

A Companhia possui endividamento em decorréncia de operagBes de aquisicdo de empresas com
antigos quotistas/acionistas detentores de 100% do capital adquirido, dentre os quais destaca-se
como mais relevante o da aquisicdo da Piraqué, no valor de R$ 231,5 milhdes, composto por
parcela retida do preco de aquisicdo vinculadas as garantias das contingéncias que porventura
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venham a surgir, atualizados pela taxa equivalente a 100% da variacdo do CDI, e pela parcela do
preco contingente na aquisicdo da Piraqué, conforme segue:

i) parcela retida do pre¢co no montante de R$ 165.505 que sera liquidada em 5 parcelas, com
vencimentos em 16/05/2020, 16/05/2021, 16/05/2022, 16/05/2023 e 31/12/2023, descontado das
contingéncias pagas de responsabilidades dos vendedores;

ii) parcela contingente do pre¢o de aquisicdo, na ordem de R$ 66.039, decorrente da expectativa
de realizacdo de créditos tributarios passiveis de reembolso aos vendedores, que serdo pagos a
medida que forem convertidos em renda em favor da Piraqué ou compensados. Durante o
exercicio de 2018 e 2019, do total reconhecido de prego contingente (R$ 75.137) foi liquidado R$
9.098.

ii. Outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras

As relacBes de longo prazo com instituigdes financeiras ja foram comentadas em outras se¢des do
documento.

ili. Grau de subordinacdo entre as dividas

Nossos contratos de financiamentos sdo garantidos por meio de diversos instrumentos, incluindo
alienacdo fiduciaria, garantia hipotecéria para algumas operacdes e aval prestado pela presidente
do conselho de administra¢do, Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da Companhia, a composi¢éo de
acordo com o grau de subordinagdo era a seguinte nas datas indicadas, com base em nossas
demonstracdes financeiras consolidadas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2018 2019

(Em milh@es de reais)

Obrigacgdes com garantia quirografarias 776,1 1.809,7 1.828,5
Obrigacdes com garantia real 331,8 435,9 237,6
Total do passivo circulante e ndo circulante 1.097,9 2.245,6 2.066,1

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

Os contratos de financiamento de importacdo de mercadorias, financiamentos externos,
financiamentos através das linhas de crédito do BNDES e FNE, contém clausulas restritivas,
habituais para esses tipos de operacdo, que caso ndo sejam atendidas, podem fazer com que
algumas dessas operac¢des sofram vencimentos antecipados.

Essas clausulas contratuais, dentre outras condigdes, restringem a autonomia da Companhia nos
casos de alteracdo da estrutura societaria, pois vedam expressamente qualquer alteracdo ou
modificacdo da composicdo do seu capital social, incorporacdo, cisdo ou fusdo, transferéncia ou
cessdo, direta ou indireta, de seu controle societario sem a prévia e expressa concordancia das
respectivas instituicdes financeiras credoras; e exigem que a Companhia ndo possua (i) protestos
legitimos, (ii) acBes, demandas ou processos pendentes ou em vias de serem propostos, que, se
decididos em desfavor da Companhia, teriam efeito prejudicial sobre a sua condigdo financeira ou
prejudicariam sua capacidade de cumprir as obrigagbes contratuais; bem como exigem que a
transferéncia ou cessdo de direitos e obrigacdes decorrentes dos contratos sejam aprovadas pelas
respectivas institui¢des financeiras credoras e pelo Finame. No caso mais especifico dos contratos
firmados pela empresa incorporada Piraqué, além das clausulas supracitadas, deve-se (i) manter
durante a vigéncia do contrato determinados percentuais dos indices: Divida Liquida / Ebitda e

Versao : 7
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Patriménio Liquido/Passivo Total e (ii) manutengdo de quadro de pessoal apresentado em projeto
de liberacgdo de financiamento.

Atualmente, a Companhia ndo esta incorrendo em nenhuma das hipoteses de restricdo previstas
em seus contratos.

Conclusivamente, a Companhia, ainda que se utilize de recursos de terceiros, ndo tem dependéncia
de contratos financeiros relevantes para a realizagéo de suas atividades operacionais.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2019, todos os recursos das operacdes ja contratadas com instituicdes
financeiras através de linha de crédito do BNDES - PSI, para ampliagdo e renovacdo do seu parque
industrial foram liberados.

h.  Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os resumos das demonstracgdes financeiras da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 que serdo apresentados a seguir, foram extraidos das
demonstracdes financeiras consolidadas. Essas demonstra¢des foram preparadas em conformidade
com o International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que
abrangem a legislacdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacoes
emitidos pelo Comité de Principios Contabeis (CPC), homologados pelos 6rgdos reguladores e
auditadas pelos Auditores Independentes, de acordo com as normas internacionais de auditoria e
normas de auditoria aplicaveis no Brasil, e que refletem adequadamente o resultado das operacoes
e da situacdo patrimonial e financeira da Companhia nos respectivos exercicios.

As tabelas abaixo apresentam um sumario do balanco patrimonial consolidado, demonstragdo de
resultado consolidado, demonstracdo dos fluxos de caixa e outras informagdes financeiras para o0s
periodos indicados, inclusive os percentuais de variagdo entre os periodos para cada item das
respectivas demonstracfes, bem como a representatividade de cada item, seja em relacdo ao ativo
total no balanco patrimonial, seja em relagdo a receita liquida na demonstragéo de resultados:

Analise da demonstracdo do resultado, balanco patrimonial e fluxo de caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Demonstracao do resultado 2019 AV% 201:(2;2)/
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Receita operacional liquida 6.025,1 100,0 6.103,6 100,0 1,3
Custos dos produtos vendidos (4.007,0) (66,5) (4.250,5) (69,6) 6,1
Subvencdes para investimentos estaduais 276,2 4,6 308,2 5,0 11,6
Lucro bruto 22943 38,1 2.1613 354 (5,8)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas (1.186,2) (19,7) (1.333,9) (21,9) 12,5
Despesas administrativas (269,5) (4,5) (293,3) (4,8) 8,8
ICI?:JEZZS receitas (despesas) operacionais (86.4) (1.4) 53 01 n/a
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, equivaléncia 752,2 12,5 539,4 8,8 (28,3)
patrimonial e impostos
Receitas financeiras 2331 39 2529 41 8,5
Despesas financeiras (186,8) (3,1) (222,4) (3,6) 19,1
Egzt;l;:ﬁg operacional - ap6s resultado 798,4 133 5699 93 (28.6)

PAGINA; 199 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 7

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Resultado da equivaléncia patrimonial 1,4) 0,0 (0,9) 0,0 (35,7)
5;53:;33%5”;5;;0 imposto de renda e da 797.0 132 569,0 9.3 (28.6)
Imposto de renda e contribuigdo social (73,5) 1,2 (12,1) 0,2) (83,5)
Lucro liquido do exercicio 723,5 12,0 556,9 9,1 (23,0
Conciliagdo para o EBITDA
Lucro liquido do exercicio 7235 12,0 556,9 9,1 (23,0)
Imposto de renda e contribuicéo social 73,5 1,2 12,1 0,2 (83,5)
Receitas financeiras (233,1) (3,9 (252,9) 4,1) 8,5
Despesas financeiras 186,8 31 2224 3,6 19,1
Depreciagio e amortizagéo incluidas no CPV 1414 23 165,9 2,7 17,3
Depreciagdo e amortizagdo incluidas em 40,9 07 677 11 655

despesas administrativas e comerciais
EBITDA® 933,0 15,5 772,1 12,6 (17,2)
Nota: A andlise vertical (AV%) é a representacéo de cada rubrica sobre a receita liquida.

(1) Conforme a Instrugdo CVM n° 527/12, o LAJIDA/EBITDA consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes. O art.
4° da Instrugdo CVM n° 527/12 dispde também que a companhia pode optar por divulgar os valores do LAJIDA e do LAJIR
excluindo os resultados liquidos vinculados as operagdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a
informacdo sobre o potencial de geracéo bruta de caixa.

Balanco patrimonial 2018 AV% 2019 AV% 2019/2018 (%0)
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Ativo circulante 2.449,2 31,4 2.321,7 28,7 (5,2)
Caixa e equivalentes de caixa 451,0 58 348,4 43 (22,7)
Contas a receber de clientes 1.043,0 13,4 957,5 11,8 (8,2)
Estoques 765,6 9,8 799,1 9,9 44
Tributos a recuperar 132,2 1,7 162,4 2,0 22,8
Aplicagdes financeiras 0,0 0,0 16,4 0,2 nla
Instrumentos financeiros derivativos 23,9 0,3 8,0 0,1 (66,5)
Outros créditos 257 0,3 22,1 0,3 (14,0)
Despesas antecipadas 78 0,1 78 0,1 -
Ativo ndo circulante 5.358,2 68,6 5.779,3 71,3 7.9
Realizavel a longo prazo 399,5 51 597,2 7.4 49,5
Aplicacoes financeiras 13,1 0,2 3,8 0,0 (71,0)
Depositos judiciais 243,0 31 2574 32 59
Tributos a recuperar 77,1 1,0 2739 34 n/a
Contas a receber de clientes 2,7 0,0 0,3 0,0 (88,9)
Incentivos fiscais/outros créditos 78 0,1 4,0 0,0 (31,0
Ativos de indenizagio 55,8 0,7 57,8 0,7 0,0
Investimentos 15,8 0,2 52,9 0,7 234.8
Propriedade para investimento 22,3 0,3 55,2 0,7 1475
Imobilizado 3.190,5 40,9 3.351,6 41,4 5,0
Intangivel 1.730,1 22,2 1.722,4 21,3 (0,4)
Ativo total 7.807,4 100,0 8.101,0 100,0 3,8
Passivo circulante 1.280,9 16,4 1.153,6 14,2 9,9)
Fornecedores 1524 2,0 149,0 1,8 (2,0)
Financiamentos e emprést. c/ instit. financ. 678,8 8,7 568,7 7,0 (16,2)
Financiamento de impostos 3,1 0,0 53 0,1 71,0
Financiamentos diretos 15,1 0,2 34,2 04 126,5
Arrendamento mercantil 0,0 0,0 15,1 0,2 n/a
Obrigacdes sociais e trabalhistas 166,1 2,1 167,4 2,1 0,8
Obrigagdes fiscais 106,9 14 83,8 1,0 (21,6)
Adiantamentos de clientes 8,2 0,1 10,2 0,1 244
Instrumentos financeiros derivativos 2,7 0,0 1,9 0,0 (29,6)
Outras contas a pagar 46,8 0,6 76,3 0,9 63,0
Dividendos 87,3 1,1 36,9 05 (57,7)
Subvengdes governamentais 13,5 0,2 4.8 0,1 (64,4)
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Passivo néo circulante 964,7 12,4 9125 11,3 (5.4)
Exigivel a longo prazo 964,7 12,4 9125 11,3 (5.4)
Financiamentos e emprést. ¢/ instit. financeiras 3234 41 161,5 2,0 (50,1)
Financiamento de impostos 6,4 0,1 53 0,1 (17,2)
Financiamentos diretos 226,0 2,9 204,7 25 9,4)
Arrendamento mercantil 0,0 0,0 86,9 1,1 n/a
Obrigagdes fiscais 1,0 0,0 1,0 0,0 -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 208,7 2,7 205,2 25 ,7)
Outras contas a pagar 10,9 0,1 34,4 04 nfa
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 188,3 2,4 2135 2,6 13,4
Patrimonio liquido 5.561,8 71,2 6.034,9 74,5 8,5
Capital social 2.258,6 28,9 2.508,4 31,0 111
Reservas de capital 21,5 0,3 26,3 0,3 22,3
Ajustes acumulados de converséo 0,1 0,0 0,1 0,0 -
Reservas de lucros 3.229,9 41,4 3.452,0 42,6 6,9
Dividendos adicionais 51,7 0,7 48,1 0,6 (7,0)
Passivo total e patriménio liquido 7.807,4 100,0 8.101,0 100,0 3,8

Nota: A andlise vertical (AV%) é a representacéo de cada rubrica sobre o ativo total.

2019/
2018 (%)

Demonstracdo do fluxo de caixa — Método Indireto

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 797,1 569,0 (28,6)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:

Depreciagdo e amortizacéo 182,3 233,55 28,1
Custo na venda de ativos permanentes 1,8 7.4 n/a
Equivaléncia patrimonial 1,4 0,9 (35,7)
Atual_izfagéq dos finam_:iamentos e das aplicaces financeiras, variagdes 89,8 794 (11,6)
cambiais ativas e passivas
Créditos tributarios e atualizacdes (47,4) (285,0) n/a
Atualizacdo de depdsitos judiciais (7,5) (8,3) 10,7
Atualizacdo proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios 8,3 23,8 n/a
Atualizacdo de arrendamento mercantil 0 8,3 n/a
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 34,8 44,2 27,0
Ac0es outorgadas reconhecidas 3,5 4.8 37,1
Provisdo / perda do valor recuperavel de clientes 17,4 30,6 75,9
Provisdo de IR sobre financiamentos 2,7 31 14,8
Provisdo(Reversdo) do valor recuperavel dos estoques 0,8) 6,5 n/a
Provisdo decorrente dos contratos de opera¢des com derivativos (36,4) (12,5) (65,7)
VariagBes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes (166,7) 57,3 n/a
(Aumento) nos estoques (70,9) (27,9) (60,6)
(Aumento) nas aplicacGes financeiras - (16,4) n/a
Reducdo nos impostos a recuperar 67,8 73 7,7
(Aumento) em outros créditos 47,1) (3,3) (93,0)
(Reducdo) em fornecedores (11,6) (3,3) (71,6)
Aumento (reducdo) nos impostos e contribuigdes 27,8 (5,9) n/a
Aumento (reducdo) nas subvengdes governamentais 5,9 (8,7) n/a
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provisdes (15,0) 134 n/a
Juros pagos (31,1) (45,3) 45,7
Variagdes cambiais pagas (13,0) (36,4) n/a
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (52,3) (45,4) (13,2)
Recebimentos de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos 7,3 25,3 n/a
Liberacdo de incentivos para reinvestimentos 5,8 0 (100,0)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 753,9 682,1 (9,5)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicédo de imobilizado e intangivel (300,0) (319,6) 6,5
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Amortizacéo de divida da aquisi¢do de empresas (23,8) (6,8) (71,4)
Aquisicdo de participagdo societaria (1.306,4) - (100,0)
Aplicacdo financeira a longo prazo - (6,2) n/a
Resgate de aplicagdo financeira a longo prazo - 9,6 n/a
Aplicagdes em investimentos 7,7 (38,0) n/a
Caixa e equivalentes de caixa adquirido 113,7 - (100,0)
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (1.524,2) (361,0) (76,3)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre capital préprio pagos (132,4) (139,0) 50
Financiamentos tomados 779,9 401,5 (48,5)
Pagamentos de financiamentos (352,1) (663,5) 88,4
Pagamentos de arrendamento mercantil 0 (22,7) n/a
fD_ispoqibiIidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de 295 4 (423,7) n/a
inanciamentos
Demonstragdes do aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (474,9) (102,6) (78,4)
No inicio do periodo 925,9 451,0 (51,3)
No final do periodo 451,0 348,4 (22,7)
Aumento (redug¢do) no caixa e equivalentes de caixa (474,9) (102,6) (78,4)

Nota: As informagoes apresentadas referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
Principais itens de resultados auferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Receita liquida

No comparativo 2019 versus 2018, a receita liquida cresceu 1,3%, em funcdo do aumento do precgo
médio de 4,2%, que compensou a retragdo dos volumes de 2,9%.

As receitas de biscoitos, massas, farinha e farelo, margarinas e gorduras vegetais e outras linhas de
produtos representaram 53,8%, 21,6%, 16,8%, 55% e 2,3%, respectivamente, da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparada com
55,2%, 21,1%, 15,8%, 5,3% e 2,6%, respectivamente, da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

A contribui¢do de cada uma das linhas de produtos: (i) biscoitos; (ii) massas; (iii) farinha e farelo;
(iv) margarinas e gorduras vegetais; e (v) outras linhas de produtos, para a formacdo e o
crescimento da receita operacional liquida se deu conforme o quadro abaixo e comentarios que se
seguem.

2019/2018 (%)

Linhas de

Receita Preco Receita Preco Receita Preco
Produto ; * - L = e P & e

liquida* HE Médio* liquida * A Médio* liquida* R Médio*
Biscoitos 3.327,7 556,9 5,98 3.287,0 5145 6,39 1,2) (7,6) 6,9
Massas 1.274,1 388,8 3,28 1.318,2 369,7 3,57 35 (4,9) 8,8
Farinha e
Farelo 953,1 781,2 1,22 1.025,7 789 13 7,6 1,0 6,6
Margarinas e 318,9 80 3,99 3345 84,1 3,98 49 51 (0,3)
Gorduras

Outras linhas

q e 150,5 16,5 9,12 138,2 14,5 9,53 8,2) (12,1) 45
e produtos

Diversos 0,8 0,6 1,33 - - - n/a n/a n/a
TOTAL 6.025,1 1.824,0 33 6.103,6 1.771,8 3,44 1,3 2,9) 42

*  Receita liquida em R$ milhdes, Peso em mil toneladas e o Pre¢o Médio em R$/kg.
**  Bolos, Snacks, Mistura para Bolos, Refrescos e Torradas.
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Biscoitos

Na linha de biscoitos, a receita liquida decresceu 1,2% em 2019 frente a 2018, resultado da
reducdo de 7,6% dos volumes e aumento do preco médio em 6,9%.

A retracdo dos volumes aconteceu principalmente na regido Nordeste, nas familias de agua e
sal/cream cracker e recheados. Em contraponto, ¢ importante mencionar que crescemos 0S
volumes das familias de doces/amanteigados, nas regides Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste, e da
familia de wafer no exterior e nas regides Sul e Centro-Oeste.

Na linha de biscoitos funcionais, destacamos a ampliacdo do portfélio da linha Adria Plus Life
com biscoitos e bolinhos sem gluten, produtos mais focados em consumidores que necessitam de
cuidados especiais em suas dietas.

Massas

Em 2019, a receita liquida de massas aumentou 3,5% frente a 2018, com aumento do preco médio
de 8,8% e diminuig&o dos volumes em 4,9%.

Observando as regides, destacamos o Sudeste e Nordeste com o0s principais aumentos de receita,
Nordeste com a categoria de massas comum para as marcas Bonsabor, Vitarella e Imperador, e no
Sudeste com a categoria de massas comum para as marcas Aldente e Basilar e com ovos nas
marcas Piraqué e Vitarella. Ja o decréscimo dos volumes se deve principalmente as categorias de
massas comum e sémola.

Farinha e farelo

Em 2019, a receita liquida de farinha e farelo apresentou crescimento de 7,6% frente a 2018,
impulsionado pelo aumento do pre¢co médio de 6,6% e aumento dos volumes vendidos em 1,0%.

Em farinhas, o aumento do preco médio é observado tanto para a categoria doméstica quanto para
a industrial, com destaque para o crescimento em volume de farinha doméstica. A regido que mais
se destaca € o Nordeste, principalmente com as marcas Finna para farinha doméstica e Medalha de
Ouro para farinha industrial.

Destacamos a ampliagdo do portfélio da marca Finna com o lancamento da embalagem de 5Kg,
produto de maior valor agregado.

Margarinas e gorduras

Em margarinas e gorduras, a receita liquida cresceu 4,9% no ano de 2019 em comparagdo com 0
ano anterior, com aumento nos volumes de vendas em 5,1% e leve reducdo de 0,3% nos pregos
médios.

O aumento de volume é observado, principalmente, na regido Nordeste, tanto para a categoria
doméstica com a marca Vitarella, quanto para a industrial com as marcas Puro Sabor e Medalha de
Ouro. Vale ressaltar que também houve crescimento das vendas para o exterior, influenciado
principalmente pela categoria doméstica.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos apresentou um crescimento de 6,1% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 e um aumento de 3,1 pontos percentuais na representatividade sobre a receita operacional
liquida. Isto decorreu principalmente em funcéo dos seguintes fatores: (i) aumento de 13,5% no
custo médio do trigo consumido (BRL); (ii) aumento do custo com mao de obra, em fun¢do dos
reajustes salariais por acordos coletivos, em linha com a inflagdo; (iii) aumento de gastos gerais de
fabricacdo, em razdo da alta nas tarifas de gés e energia elétrica, além de maiores custos com
manutencdo; (iv) aumento do custo com deprecia¢do e amortizacdo, em funcdo da depreciacdo da
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mais-valia de ativos da Piraqué e inicio da operagdo de novas linhas de producéo, como o0 novo
moinho de Bento Gongalves (RS), entre outras; (v) reducdo de 8% no custo médio do éleo
consumido (BRL); e (vi) reducdo no consumo de farinha de terceiros e aumento da verticaliza¢éo
nas unidades produtivas da Piraqué, Bento Gongalves (RS), Sdo Caetano do Sul (SP) e Lengois
Paulista (SP).

A tabela abaixo apresenta a composicdo do custo dos produtos vendidos nos periodos indicados:

2018 AV% 2019 AV%  2019/2018 (%)

Matérias-Primas 2.530,4 42,0 2.688.9 441 6,3
Trigo 1.541,0 25,6 1.729,2 28,3 12,2
Oleo 408,8 6,8 380,3 6,2 (7,0
Aclicar 148,1 2,5 1475 2,4 (0,4)
Farinha adquirida de Terceiros 143,7 2,4 139,9 2,3 (2,6)
Gordura adquirida de Terceiros 3,6 0,1 50 0,1 38,9
Outros insumos 285,2 4,7 287,0 4,7 0,6
Embalagens 419,0 7,0 4144 6.8 (1,1)
Mao de Obra 541,3 9,0 568,1 9,3 50
Gastos Gerais de Fabricacéo 374,1 6,2 412,2 6,8 10,2
Depreciacao e Amortizagédo 1414 2,3 165,9 2,7 17,3
Custo das mercadorias vendidas 0,8 0,0 1,0 0,0 25,0
CPV total 4.007,0 66,5 42505 69,6 6,1

Nota: A anélise vertical (AV%) é a representacdo dos custos dos produtos vendidos sobre a receita liquida.
Subvencdes estaduais para investimentos

As subvencdes para investimentos estaduais passaram de R$ 276,2 milhGes em 31 de dezembro de
2018 para R$ 308,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 11,6%, em decorréncia,
principalmente, do aumento do custo de aquisic¢ao do trigo.

Lucro operacional bruto

A Companhia atingiu um lucro bruto de R$ 2.161,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
registrando reducdo em relacéo a 2018 de 5,8% em valores nominais e reducdo da margem bruta
em 2,7 pontos percentuais, em decorréncia, principalmente, do menor volume de vendas e da
elevacdo dos custos, sobretudo do custo do trigo em gréo.

Despesas operacionais
Despesas de vendas e administrativas

As despesas com vendas apresentaram, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
um crescimento de 11,1% e 1,9 ponto percentual na representatividade sobre a receita liquida e as
despesas administrativas registraram um aumento de 8,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento decorreu, principalmente, da menor diluicdo das despesas fixas
face a retracdo dos volumes vendidos, das despesas ndo recorrentes com a integracdo da Piraqué,
readequacdo do quadro de colaboradores e outras despesas com reestruturacdo e implantacdo do
novo modelo logistico.

Outras despesas (receitas) operacionais liquidas

As outras despesas (receitas) operacionais passaram de uma despesa de R$ 40,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para uma receita de R$ 56,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Dentre 0s
eventos registrados em 2019, destaca-se receita de crédito tributario extemporaneo no valor de R$
191,0 milhdes (R$ 36,8 milhdes em 2018), principalmente, pela exclusdo de ICMS e das
bonificacdes da base de calculo do PIS/Cofins, do reconhecimento de crédito de PI1S/Cofins sobre
frete de insumos e de crédito de contribuicdo previdenciaria sobre aviso prévio indenizado e 1/3 de
férias.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro passou de uma receita de R$ 46,3 milhdes em 2018 para uma receita de R$
30,5 milhdes em 2019, reducdo de 34,1%. A variagdo foi influenciada principalmente pelos
seguintes fatores: (i) complemento da atualizacdo monetaria das provis@es trabalhistas pelo IPCA-
E, (ii) reducdo dos rendimentos sobre as aplicagdes financeiras da Companhia, decorrente do
resgate de aplicagdes para pagamento da aquisi¢do da Piraqué e da reducdo na taxa do CDI, (iii)
aumento de juros sobre financiamentos, decorrente da parcela retida da aquisi¢do da Piraqué e da
captacao de recursos no 2T18, e (iv) reconhecimento dos juros de arrendamento no montante de
R$ 8,3 milhGes em 2019, em cumprimento ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operagdes
de arrendamento mercantil.

Além disso, em 2019, foram reconhecidas atualizacdes de créditos tributarios, no montante de R$
95,7 milhdes, fruto principalmente de processos de crédito de PIS/Cofins em funcéo da excluséo
do ICMS e das bonificacbes da base de célculo, e a atualizagdo do crédito de contribui¢éo
previdenciaria sobre aviso prévio indenizado e 1/3 de férias.

Exercicio social encerrado em

2018 AV% 2019 AV% 2019/2018 (%)
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Receitas financeiras sem variagdo 1201 20 1516 25 (26,2)
cambial ' ' ' ' '
Despesas financeiras sem
variagdo cambial (63,6) (1,1 (105,1) @7 65,3
Resultado da variacdo cambial (46,6) 0,8) (28,6) (0,5) (38,6)
Perdas / Ganhos com swap 36,4 0,6 12,6 0,2 (65,4)
Total 46,3 0,8 30,5 0,5 (34,1)

Nota: A analise vertical (AV%) é a representacéo das receitas e despesas financeiras e o resultado da variacdo cambial sobre a receita
liquida.

Destacamos também que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica
conservadora manifestada pela utilizacdo de contratos de swap, que consiste na troca do risco
cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, para protecdo dos financiamentos de
importacdo de insumos e capital de giro, os quais sdo registrados pelo valor justo e contabilizados
no resultado financeiro.

Imposto de renda e contribuicéo social

Exercicio social encerrado em

2018 AV% 2019 AV% 2015 Og/gl
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Imposto de renda e contribuicdo social 135,4 2,2 41,7 0,7 (69,2)
Incentivo fiscal federal (61,9 (1,0 (29,6) (0,5) (52,2)
Total 73,5 1,2 12,1 0,2 83,5

Nota: A anélise vertical (AV%) é a representacdo dos impostos e incentivos fiscais sobre a receita liquida.

A reducdo do imposto de renda e a contribuicdo social em 69,2% frente a 2018 decorreu,
principalmente, de: (i) menor resultado em 2019 vs. 2018; (ii) maior representatividade dos
incentivos fiscais estaduais que sdo excluidos da base de calculo dos impostos e (iii)
reconhecimento de crédito presumido/outorgado de ICMS como subvencéo para investimento, em
conformidade com a Lei Complementar n° 160, de 7 de agosto de 2017, no montante de R$ 63,6
milhdes, o que repercutiu na reducéo da parcela do lucro tributavel.

Os incentivos federais de imposto de renda apresentaram decréscimo de 52,2% em relagdo ao ano
de 2018, em decorréncia da reducdo da provisdo de imposto de renda, pelas as razdes ja
destacadas.

Versao : 7
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Lucro do exercicio

Diante do exposto, o lucro liquido passou de R$ 723,5 milhdes no exercicio de 2018 para R$ 556,9
milhdes em 2019 (representando 12,0% da receita liquida em 2018 e 9,1% em 2019), registrando
uma queda de 23,0%.

EBITDA

O Ebitda alcangou R$ 772,1 milhGes em 2019 (12,6% da receita liquida), apresentando redugdo de
17,2% em relagdo a 2018.

Analise das principais variagdes nas contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019
comparado a 31 de dezembro de 2018

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2018, somava R$ 451,0 milhdes,
e passou para R$ 348,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma redugéo de
22,7%. Tal reducdo ocorreu em virtude da menor geracdo de caixa das atividades operacionais,
aliada a liquidacdo de financiamentos acima do volume captado e maiores investimentos. Em 31
de dezembro de 2018 e 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa representava 5,8% e 4,3%
do ativo total, respectivamente.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes, em 31 de dezembro de 2018, somavam R$ 1.043,0 milhdes, e em
31 de dezembro de 2019, passaram para R$ 957,5 milhdes, representando uma reducgdo de 8,2%.
Essa reducdo deve-se, principalmente, ao menor faturamento do més de dezembro de 2019 em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 31 de dezembro de 2018 e 2019, as contas a
receber de clientes representavam 13,4% e 11,8% do ativo total, respectivamente.

Estoques

O saldo de estoques passou de R$ 765,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 799,1
milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um crescimento de 4,4%, dada a estratégia de
aumento dos niveis de estoques visando a sua recomposi¢ao. Em 31 de dezembro de 2018 e 2019,
o0 saldo de caixa e equivalentes de caixa representava 9,8% e 9,9% do ativo total, respectivamente.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 132,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$
162,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 22,8%. Esse aumento
decorreu, principalmente, da reclassificacdo do longo para o curto prazo de crédito decorrente de
transito em julgado de agdo judicial do IPI sobre embalagem. Em 31 de dezembro de 2018, os
tributos a recuperar representavam 1,7% do ativo total, e em 31 de dezembro de 2019,
representavam 2,0% do ativo total.

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 77,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$
273,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando crescimento de R$ 196,8 milhdes. Esse
aumento decorreu, principalmente, de crédito decorrente de transito em julgado de agdes judiciais,
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com destaque para a agdo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins, exclusdo das
bonificagdes também na base de célculo desses tributos, além de crédito de contribuicdo
previdenciaria sobre aviso prévio indenizado e 1/3 de férias. Em 31 de dezembro de 2018, os
tributos a recuperar representavam 1,0% do ativo total, e em 31 de dezembro de 2019,
representavam 3,4% do ativo total, tendo apresentado um aumento de 2,4 pontos percentuais no
periodo.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2018, o imobilizado era de R$ 3.190,5 milhdes, e passou para R$ 3.351,6
milhdes em 31 de dezembro de 2019, apresentando um aumento de 5,0%, em virtude,
principalmente, dos investimentos no Moinho de Bento Gongalves e redesenho logistico e do
reconhecimento de ativo de direito de uso em cumprimento ao Pronunciamento Contabil CPC 06
(R2), Arrendamentos. Em 31 de dezembro de 2018, o imobilizado representava 40,9% do ativo
total, e em 31 de dezembro de 2019, representava 41,4% do ativo total.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2018, os investimentos totalizavam R$ 15,8 milhGes, e passaram para R$
52,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, apresentando um aumento de R$ 37,1 milhGes, em
funcdo de aporte de capital social no Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S. A. A
representatividade dos investimentos sobre o ativo total passou de 0,2% em 31 de dezembro de
2018 para 0,7% em 31 de dezembro de 2019, com acréscimo de 0,5 ponto percentual.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento, em 31 de dezembro de 2018, somavam R$ 22,3 milhdes, e
passou para R$ 55,2 milhGes em 31 de dezembro de 2019, o que representou um crescimento de
R$ 32,9 milhGes. Este crescimento decorreu do encerramento das atividades operacionais da
unidade Pilar/PE e decisdo de ndo instalacdo do parque fabril em Juiz de Fora/MG. Em 31 de
dezembro de 2018 e 2019, as propriedades para investimento representavam 0,3% e 0,7% do ativo
total, respectivamente.

Passivo
Circulante
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras

O saldo de financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras somava R$ 678,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2019 passou para R$ 568,7 milhdes,
apresentando reducdo de 16,2%. A reducdo resulta, principalmente, da liquidacdo de
financiamento para aquisicdo de capital de giro. Em 31 de dezembro de 2018, os financiamentos
representavam 8,7% do ativo total e, em 31 de dezembro de 2019, representavam 7,0% do ativo
total, tendo apresentado queda de 1,7 ponto percentual no periodo.

Né&o Circulante
Exigivel a longo prazo
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras

O saldo de financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras passou de R$ 323,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2017 para R$ 161,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando
uma reducdo de 50,1%, influenciada pela liquidacdo antecipada de financiamentos de Finame e
FNE. Em 31 de dezembro de 2018, os financiamentos e empréstimos com instituices financeiras
representavam 4,1% do ativo total e em 31 de dezembro de 2019, representavam 2,0% do ativo
total, tendo apresentado um decréscimo de 2,1 pontos percentuais no periodo.
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Arrendamento mercantil

No processo de andlise das mudancas introduzidas pelo Pronunciamento Contébil CPC 06 (R2),
Arrendamentos, conforme exposto no topico 10.4, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento, apresentando saldo de R$ 86,9 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando
1,1% do ativo total.

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

O saldo de proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios passou de R$ 188,3 milhdes em 31
de dezembro de 2018 para R$ 213,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 13,4%,
decorrente principalmente da atualizacdo monetaria das provis@es trabalhistas pelo IPCA-E. Em
31 de dezembro de 2018, as provisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios representavam
2,4% do ativo total e em 31 de dezembro de 2019, representavam 2,6% do ativo total, tendo
apresentado um aumento de 0,2 ponto percentual no periodo.

Andlise das variagfes no fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2019 comparado a 31 de
dezembro de 2018

O fluxo de caixa da Companhia é gerado, principalmente, pelas atividades operacionais, oriundas
das receitas de vendas de produtos, e pelas atividades de financiamentos, quando ha a tomada de
financiamentos pela Companhia.

O fluxo de caixa da Companhia € utilizado, basicamente, pelas atividades de investimentos,
decorrente de aquisicdo de outras empresas que atuam no mesmo negécio, expansdes e
modernizagdes de linhas de producdo, assim como pelas atividades de financiamentos, quando
amortizado o endividamento e remunerado 0s acionistas com o pagamento de dividendos.

A tabela abaixo demonstra o caixa liquido gerado pela Companhia nos exercicios sociais de 2019

e 2018.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2018 2019 2019/2018 (%)
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 753,9 682,1 (9,5)
_Calxa_llqmdo (aplicado) nas atividades de (1.524,2) (361,0) (76.3)

investimentos
]E_:alxa _Ilqwdo gerado (aplicado) nas atividades de 295,4 (423.7) n/a

inanciamentos

Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de (474,9) (102,6) (78.4)

caixa

Atividades operacionais

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais passaram de R$ 753,9 milhGes
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 682,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma reducéo de
9,5%, decorrente, principalmente, da reducdo do lucro liquido.

Atividades de investimentos

As disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos passaram de R$ 1.524,2
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 361,0 milhGes em 31 de dezembro de 2019, uma
reducdo de 76,3%, em virtude, principalmente, da aquisicdo da Piraqué em 2018, em que foi
investido R$ 1,3 bilhao.

Atividades de financiamentos
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Em 31 de dezembro de 2018, foram geradas disponibilidades liquidas pelas atividades
financiamentos de R$ 269,4 milhdes. Ja em 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades liquidas
aplicadas foram de R$ 423,7 milhdes. Tal variacdo ocorreu em funcdo da liquidagdo de
financiamentos, apos a captacéo de recursos realizada em 2018.

Andlise da demonstracdo do resultado, balan¢o patrimonial e fluxo de caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Demonstracao do resultado AV% 2018 AV% 2017 (%)
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Receita operacional liquida 5.415,4 100,0 6.025,1 100,0 11,3
Custos dos produtos vendidos (3.379,8) (62,4) (4.007,0) (66,5) 18,6
Subvencdes para investimentos estaduais 2135 3,9 276,2 4,6 29,4
Lucro bruto 2.249,1 41,5 2.294,3 38,1 2,0
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas (1.101,3) (20,3)  (1.186,2) (19,7) 7,7
Despesas administrativas (203,7) (3,8) (269,5) (4,5) 32,3
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (104,7) 1,9 (86,5) 1,4) (17,4)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos 8394 155 7521 125 (10.4)
Receitas financeiras 161,7 3,0 2331 39 44,1
Despesas financeiras (85,0) (1,6) (186,8) (3,1) nla

Resultado operacional - apés resultado financeiro 916,1 16,9 798,4 13,3 (12,9)
Resultado da equivaléncia patrimonial 0,5) 0,0 1,9) 0,0 nla

cRcfriJrlfsgﬁ; éoasr:)tceiz | do imposto de renda e da 915,6 16,9 797,0 13,2 (13,0)
Imposto de renda e contribuicéo social (71,3) 1,3) (73,5) 1,2) 31

Lucro liquido do exercicio 844,3 15,6 723,5 12,0 (14,3)

Conciliagéo para o EBITDA

Lucro liquido do exercicio 8443 15,6 7235 12,0 (14,3)
Imposto de renda e contribuicédo social 71,3 1,3 73,5 1,2 3,1
Receitas financeiras (161,7) (3,0 (233,1) (3,9) 441
Despesas financeiras 85,0 1,6 186,8 31 n/a
Depreciagdo e amortizagao incluidas no CPV 102,2 1,9 1414 23 38,4
Depreciacdo e amortizagdo incluidas em despesas 253 05 40,9 07 617

administrativas e comerciais
EBITDA ® 966,4 17,8 933,0 15,5 (3,5)
Nota: A andlise vertical (AV%) é a representacéo de cada rubrica sobre a receita liquida.

(1) Conforme a Instrugdo CVM n° 527/12, o LAJIDA/EBITDA consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras e das depreciages, amortizagGes e exaustdes. O art.
4° da Instrugdo CVM n° 527/12 dispbe também que a companhia pode optar por divulgar os valores do LAJIDA e do LAJIR
excluindo os resultados liquidos vinculados as operacdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a
informagao sobre o potencial de geracdo bruta de caixa.
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Balango patrimonial 2017 AV% 2018 AV% 201(%%017
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Ativo Circulante 2.551,7 41,9 2.449.2 31,4 (4.0)
Caixa e equivalentes de caixa 925,9 15,2 451,0 58 (51,3)
Contas a receber de clientes 806,4 13,2 1.043,0 13,4 29,3
Estoques 640,3 10,5 765,6 9,8 19,6
Tributos a recuperar 149,0 2,4 132,2 1,7 (11,3)
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 23,9 0,3 n/a
Outros créditos 23,5 04 25,7 0,3 9,4
Despesas antecipadas 6,6 0,1 78 0,1 18,2
Ativo Néo Circulante 3.538,1 58,1 5.358,2 68,6 514
Realizavel a longo prazo 181,9 3,0 399,5 5,1 n/a
Aplicacdes financeiras 12,3 0,2 13,1 0,2 6,5
Depésitos judiciais 125,7 2,1 243,0 31 93,3
Tributos a recuperar 30,3 0,5 77,1 1,0 nla
Contas a receber de clientes 5,0 0,1 2,7 0,0 (46,0)
Incentivos fiscais/outros créditos 8,6 0,1 58 0,1 (32,6)
Ativo de indenizagdes 0,0 0,0 57,8 0,7 nla
Investimentos 8,7 0,1 15,8 0,2 81,6
Propriedade para investimento 22,7 04 22,3 0,3 (1,8)
Imobilizado 2.468,0 40,5 3.190,5 40,9 29,3
Intangivel 856,8 14,1 1.730,1 22,2 n/a
Ativo Total 6.089,8 100,0 7.807,4 100,0 28,2
Passivo Circulante 589,2 9,7 1.280,9 16,4 nla
Fornecedores 136,3 2,2 152,4 2,0 11,8
Financiamentos e emprést. ¢/ instit. financ. 56,2 0,9 678,8 8,7 nla
Financiamento de impostos 2,1 0,0 31 0,0 47,6
Financiamentos diretos 55,2 0,9 15,1 0,2 (72,6)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 138,1 2,3 166,1 2,1 20,3
Obrigagdes fiscais 76,4 1,3 106,9 14 39,9
Adiantamentos de clientes 6,8 0,1 8,2 0,1 20,6
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 2,7 0,0 nla
Outras contas a pagar 47,9 0,8 46,8 0,6 2,3)
Dividendos 62,6 1,0 87,3 11 39,5
Subvengdes governamentais 7,6 0,1 13,5 0,2 77,6
Passivo Néo Circulante 508,6 8,4 964,7 12,4 89.7
Exigivel a longo prazo 508,6 8,4 964,7 12,4 89.7
Financiamentos e emprést. ¢/ instit. financeiras 222,0 3,6 3234 41 45,7
Financiamento de impostos 6,1 0,1 6,4 0,1 49
Financiamentos diretos 0,0 0,0 226,0 2,8 nla
Obrigagdes fiscais 1,0 0,0 1,0 0,0 )
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 162,7 2,7 208,7 2,7 28,3
Outras contas a pagar 47 0,1 10,9 0,2 n/a
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 1121 1,8 188,3 2,4 68,0
Patrimdnio liquido 4.992,0 82,0 5.561,8 71,2 114
Capital social 1.765,3 29,0 2.258,6 28,9 27,9
Reservas de capital 18,0 0,3 21,5 0,3 19,4
Ajustes acumulados de converséo 0,1 0,0 0,1 0,0 )
Reservas de lucros 3.138,8 51,5 3.229,9 41,4 29
Dividendos adicionais 69,8 11 51,7 0,7 (25,9)
Passivo Total e Patriménio Liquido 6.089,8 100,0 7.807,4 100,0 282

Nota: A analise vertical (AV%) é a representacéo de cada rubrica sobre o ativo total.
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Demonstracao do fluxo de caixa — Método Indireto

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicéo social 915,5 797,1 (12,9)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciacédo e amortizacdo 127,6 182,3 42,9
Custo na venda de ativos permanentes 0,3 18 n/a
Equivaléncia patrimonial 0,5 1,4 n/a
Atual_lz_agaq dos flnant_:lamentos e das aplicacdes financeiras, variagdes 154 977 n/a
cambiais ativas e passivas
'Credlgos tributarios de IPI1 s/ Embalagem e INSS s/ aviso prévio 00 (47.4) n/a
indenizado
Atualizagdo de depositos judiciais (27,9) (7,5) (73,1)
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 32,7 34,8 6,4
Perdas estimadas por reducéo ao valor recuperavel de tributos 27,8 - (100,0)
Ac0es outorgadas reconhecidas 15 35 n/a
Proviséo / perda do valor recuperavel de clientes 16,6 17,4 4,8
Perda do valor recuperéavel dos estoques 3,6 0,8) nla
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes (102,6) (166,7) 62,5
(Aumento) nos estoques (49,2) (70,9) 441
Reducdo nas aplicaces financeiras 0,2 - (100,0)
Reduc¢&o nos impostos a recuperar 45,1 60,0 33,0
(Aumento) em outros créditos (35,3) (78,3) n/a
(Reducao) em fornecedores 6,1) (11,6) 90,2
Aumento nos impostos e contribuicoes 28,6 30,5 6,6
Aumento nas subvenc¢des governamentais 2,9 59 n/a
(Reducdo) em contas a pagar € provisoes (34,4) (41) (88,1)
Juros e variag@es cambiais pagos (23,4) (44,1) 88,5
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (68,6) (52,9) (22,9)
Liberagdo de incentivos para reinvestimentos 0,0 58 n/a
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 870,8 753,9 (13,4)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado e intangivel (320,0) (300,0) (6,3)
Amortizagao de divida da aquisi¢do de empresas (11,4) (23,8) n/a
Aquisicao de participacédo societaria 9,1) (1.306,4) n/a
Aplicagéo financeira a longo prazo 1,1) - (100,0)
Aplicagdes em investimentos - 7,7) n/a
Caixa e equivalentes de caixa adquirido - 113,7 n/a
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (341,6) (1.524,2) n/a
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre capital proprio pagos (176,3) (132,4) (24,9)
Financiamentos tomados 47,5 779,9 n/a
Pagamentos de financiamentos (334,6) (352,1) 5,2%
I?lspor)lbllldades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de (463,4) 295.4 nia
financiamentos
Demonstrac¢des do aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 65,8 (474,9) n/a
No inicio do periodo 860,1 925,9 7,7
No final do periodo 925,9 451,0 (51,3)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 65,8 (474,9) n/a

Nota: As informages apresentadas referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
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Principais itens de resultados auferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Receita liquida

Em 2018, a receita liquida totalizou R$ 6.025,1 milhGes, apresentando um crescimento de 11,3%
em relacdo a 2017, com aumento de preco médio em 11,9% e reducdo de volumes em 0,7%.

A aquisicdo da Piragué e o aumento do preco médio em todas as linhas de produtos sdo os
principais fatores que explicam o crescimento da receita liquida, apesar da retracdo dos volumes
nas linhas de produtos “farinha e farelo” e “margarinas ¢ gorduras”. No ano de 2018, em fungdo
do cenério de alta do custo do trigo e do cambio, foram implementados reajustes de precos de
forma mais dindmica e em niveis superiores aos normalmente praticados pela Companhia.

As receitas de biscoitos, massas, farinha e farelo, de margarinas e gorduras vegetais e outras linhas
de produtos representaram 55,2%, 21,1%, 15,8%, 5,3% e 2,6%, respectivamente, da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparada com
53,0%, 21,4%, 17,0%, 6,0% e 2,6%, respectivamente, da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A contribuigdo de cada uma das linhas de produtos: (i) biscoitos; (ii) massas; (iii) farinha e farelo;
(iv) margarinas e gorduras vegetais; e (v) outras linhas de produtos, para a formacdo e o
crescimento da receita operacional liquida se deu conforme o quadro abaixo e comentérios que se
seguem.

2018/2017 (%)

Linhas de Receita Peso* Preco Receita Peso* Preco Receita

Produto liquida* Médio* liquida * Médio* liquida*

Biscoitos 2.870,1 528,8 5,43 3.327,7 556,9 5,98 15,9 53 10,1
Massas 1.160,6 356,8 3,25 1.274,1 388,8 3,28 9,8 9,0 0,9
Farinha e 918,6 850,7 1,08 953,1 781,2 1,22 38 (8,2) 13,0
Farelo

Margarinas e 326,7 83,6 391 318,9 80 3,99 2,4 4.3) 2,0
Gorduras

Outras linhas 1394 16,2 8,6 150,5 16,5 9,12 8,0 19 6,0
de produtos**

Diversos - - - 0,8 0,6 1,33 - - -
TOTAL 5.4154 1.836,1 2,95 6.025,1 1.824,0 3,3 11,3 (0,70) 11,9

*  Receita liquida em R$ milhdes, Peso em mil toneladas e o Prego Médio em R$/kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos, Refrescos e Torradas.
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Biscoitos

A receita liquida de biscoitos apresentou crescimento de 15,9% em 2018 frente a 2017, em
decorréncia do aumento do preco médio em 10,1%, combinado com o aumento de volume de
5,3%, em especial nas familias maria/maizena, recheados e salgados. Mantivemos crescimento de
dois digitos na categoria de biscoitos com maior valor agregado, como cookies, e registramos
aumento do preco médio, em funcdo dos reajustes de pre¢os ocorridos no ano, e da aquisi¢do da
Piraqué, que contempla um portfélio de biscoitos com maior valor agregado.

Destacamos também as iniciativas voltadas para a nossa linha de biscoitos funcionais Adria Plus
Life, que tem mantido um ritmo acelerado de crescimento e expanséo de market share desde o seu
lancamento (maio de 2017). Em 2018, realizamos ativagdes nos pontos de vendas, degustacdes dos
produtos, campanhas promocionais de compre e ganhe e ampliamos a divulgacdo dos produtos em
plataformas digitais, esportivas e de nutricionistas.

Conforme dados Nielsen, a Companhia fechou 2018 com crescimento de 1,5 p.p. no seu market
share em relacdo a 2017 (de 32,5% para 34,0%), contemplando a participacdo da Piraqué a partir
de mai-jun/18.

Massas

A receita liquida de massas registrou crescimento de 9,8% no comparativo 2018 vs. 2017, com
aumento de volume (9,0%) e preco médio (0,9%). O crescimento de volume de venda foi mais
acentuado nas categorias comum, grano duro e massas com 0vos.

No ano, destaque para o aumento do volume de vendas em massa comum nhas regides Sudeste e
Nordeste, bem como nas exportagdes. Ainda em relacdo ao Sudeste, registrou-se aumento no
volume de vendas nas familias grano duro e ovos, categorias de massas com maior valor agregado.
Assim, a Companhia manteve a posi¢cdo de lider de mercado, com expansdo de market share,
passando de 32,4% em 2017 para 36,0% em 2018.

Farinha e farelo de trigo

Em 2018, a receita liquida de farinha e farelo evidenciou crescimento de 3,8% frente a 2017,
impulsionado pelo aumento do preco médio de 13,0%. Em contraponto, ocorreu redugdo no
volume de vendas de 8,2%.

O preco médio da farinha de trigo foi reajustado ao longo de 2018 decorrente do aumento do custo
do trigo em gréo e a reducdo dos volumes de farinha de trigo aconteceu na categoria industrial. O
volume de farelo também registrou queda, visto que foi reduzida a producgdo de farinha de trigo no
ano de 2018, sendo disponibilizada uma menor quantidade do subproduto ao mercado. Ja a farinha
de trigo doméstica registrou crescimento de 4,8%, e encerramos 0 ano de 2018 com 28,8% de
market share volume na Regido Nordeste (27,7% em 2017), como resultado das acertadas
iniciativas comerciais e mercadologicas aplicadas ao longo do ano, como as campanhas
promocionais de compre e ganhe.

Margarinas e gorduras vegetais

Em margarinas e gorduras, a receita liquida reduziu 2,4% em 2018 em comparagdo com 0 ano
anterior, com queda nos volumes de vendas em 4,3% e aumento de 2,0% nos precos médios. A
retracdo dos volumes foi resultado do nosso posicionamento de pregos frente aos concorrentes.

No ambito do desenvolvimento de novos produtos, foi langado o creme vegetal Adorita Tropical,

exclusivo para exportacdo, com a vantagem de ndo necessitar de refrigeracdo, que intensificou as
vendas para o exterior.
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Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos apresentou um crescimento de 18,6% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 em comparagdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 e um aumento de 4,1 pontos percentuais na representatividade sobre a receita operacional
liquida. Isto decorreu principalmente em funcdo dos seguintes fatores: (i) aumento de 30,3% no
custo médio do trigo consumido, em funcdo da elevacdo dos precos em dolar e da desvalorizacéo
do Real no periodo; (ii) aumento no custo médio do 6leo vegetal consumido (3,7%), em razéo da
elevacao nos precos do éleo de palma; (iii) reducdo de 16,6% no custo médio do agUcar; (iv) maior
consumo de farinha de terceiros, em fungédo basicamente da necessidade de consumo das unidades
industriais da Piraqué; (v) reducdo no consumo de gorduras de terceiros em funcdo de aumento da
capacidade da refinaria na unidade produtiva de margarinas e gorduras em Fortaleza (CE) e a
introducdo de mais uma unidade de producgdo de gordura vegetal com a aquisicdo da Piraqué; (vi)
elevacdo dos gastos com mdo de obra, em decorréncia, principalmente, dos reajustes salariais
definidos nos acordos coletivos ao longo de 2018; (vii) aumento dos gastos gerais de fabricacao,
em razdo de alta nas tarifas de gés, energia elétrica e gastos com manutencéo; e (viii) crescimento
da depreciacdo, resultante da amortizacdo de mais-valia de ativos reconhecida com a aquisi¢do da
Piraqué e inicio da operacdo de novas linhas de produgéo.

A tabela abaixo apresenta a composic¢ao do custo dos produtos vendidos nos periodos indicados:

2017 AV% 2018 AV% 2018/2017 (%)
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Matérias-Primas

2.135,3 39,4 2.530,4 42,0 18,5

Trigo 1.2454 23,0 1.541,0 25,6 23,7
Oleo 357,9 6,6 408,8 6,8 14,2
Aclcar 166,9 31 148,1 2,5 (11,3)
Farinha adquirida de Terceiros 59,5 11 143,7 2,4 n/a
Gordura adquirida de Terceiros 459 0,8 3,6 0,1 (92,2)
Outros insumos 259,7 48 285,2 47 9,8
Embalagens 382,3 7,1 419,0 7,0 9,6
Mao de Obra 467,4 8,6 541,3 9,0 15,8
Gastos Gerais de Fabricacéo 292,6 54 374,1 6,2 27,9
Depreciacao e Amortizagédo 102,2 19 141,4 2,3 38,4
Custo das mercadorias vendidas - - 0,8 - n/a
CPV total 3.379,8 62,4 4.007,0 66,5 18,6

Nota: A analise vertical (AV%) é a representacdo dos custos dos produtos vendidos sobre a receita liquida.
Subvencdes estaduais para investimentos

As subvenc0es para investimentos estaduais passaram de R$ 213,5 milhdes em 31 de dezembro de
2017 para R$ 276,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 29,4%, em decorréncia,
principalmente, do aumento do custo de aquisic¢ao do trigo.

Lucro operacional bruto

A Companhia atingiu um lucro bruto de R$ 2.294,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
registrando um aumento de 2,0%, apresentando reducdo da margem bruta em 3,4 pontos
percentuais, em decorréncia, principalmente, da reducéo dos volumes de vendas e da elevacéo dos
custos, sobretudo do custo do trigo em gréo.

Vale destacar que os reajustes de precos realizados ao longo do ano, somados aos impactos da
aquisi¢do da Piraqué, contribuiram para compensar parcialmente os efeitos do aumento substancial
do custo do trigo.
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Despesas operacionais
Despesas de vendas

As despesas com vendas apresentaram, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
uma reducdo de 0,7 pontos percentuais na representatividade sobre a receita liquida, justificada
principalmente pela gestdo mais rigorosa das despesas, fruto principalmente de menores
investimentos em marketing e contratacdo de armazenagem externa. Além disso, gastos com acdes
comerciais de pontos extras, que até 2017 eram reconhecidos como despesas comerciais, passaram
a ser classificados como item de reducdo da receita bruta em 2018. Ja o crescimento em valores
absolutos de 7,5% ¢é atribuido, principalmente, ao incremento das despesas da Piraqué e reajustes
das tarifas de frete.

Despesas administrativas

As despesas administrativas registraram um aumento de 34,9%, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, decorrente, principalmente, dos gastos com o processo de integracdo da
Piraqué (R$ 6,4 milhdes), Comité Independente (R$ 19,5 milhdes) e inclusdo das despesas da
Piraqué (R$ 30,8 milhdes).

Outras despesas (receitas) operacionais liquidas

As outras despesas (receitas) operacionais passaram de uma despesa de R$ 75,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 40,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma reducdo de 46,1%.
Dentre os eventos registrados em 2018, destacam-se: (i) Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e
tributarios, bem como honorérios advocaticios de éxitos e perdas estimadas de créditos tributarios,
no montante de R$ 22,4 milhdes (R$ 50,7 milhdes em 2017); (ii) Contribuicdo ao Fundo Estadual
de Equilibrio Fiscal (FEEF) no valor de R$ 15,5 milhGes (R$ 17,4 milhdes em 2017); e (iii) Em
contraponto, houve reconhecimento de créditos extemporaneos de tributos, no montante de R$
36,8 milhdes (R$ 17,3 milhdes em 2017).

Resultado financeiro

O resultado financeiro passou de uma receita de R$ 76,7 milhdes em 2017 para R$ 46,3 milhdes
em 2018. A variacdo foi influenciada principalmente pela redugdo dos rendimentos sobre as
aplicacbes financeiras da Companhia, decorrente do resgate de aplicacfes para pagamento da
aquisicdo da Piraqué e da reducdo na taxa do CDI, bem como aumento de juros sobre
financiamentos, decorrente, principalmente, da captacdo de recursos para aquisi¢do dos principais
insumos.

Para uma melhor compreensdo das variagbes ocorridas no resultado financeiro, as variagoes
cambiais e operagdes com swap do periodo sdo evidenciadas de forma segregada das demais
receitas e despesas financeiras, como demonstrado no quadro abaixo:

Exercicio social encerrado em

2017 AV% 2018 AV% 2018/2017 (%)

(Em milhGes de reais, exceto porcentagens)
Receitas financeiras sem varia¢do cambial 141,5 2,6 120,1 2,0 (15,1)
Despesas financeiras sem variacdo cambial (54,4) (1,0) (63,6) 1,2) 16,9
Resultado da variagdo cambial 6,3 0,1 (46,6) (0,8) n/a
Perdas / Ganhos com swap (16,7) (0,3) 36,4 0,6 n/a
Total 76,7 14 46,3 0,8 (39,6)

Nota: A anélise vertical (AV%) é a representacdo das receitas e despesas financeiras e o resultado da variagdo cambial sobre a receita

liquida.

Além disso, em 2018, foram reconhecidas atualizacdes de créditos tributarios, no montante de R$
50,4 milhdes, com destaque para os créditos de IPI sobre embalagem e PIS/Cofins sobre
importacéo.
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Importante destacar que a Companhia utiliza contratos de swap para prote¢cdo de risco cambial
existente nas transacdes de importacdo de insumos e ativo fixo. Essas operacOes sdo registradas
pelo valor justo no resultado e consistem na troca do risco cambial mais taxa prefixada por
percentual de CDI, com efeito positivo no ano.

Imposto de renda e contribuicéo social

Exercicio social encerrado em

2018/
2017 AV% 2018 AV% 2017 (%
(Em milh&es de reais, exceto porcentagens)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 178,9 3,3 135,4 2,2 (24,3)
Incentivo Fiscal Federal (107,6) (2,0 (61,9 (1,0 (42,5)
Total 71,3 1,3 73,5 1,2 31

Nota: A analise vertical (AV%) é a representacdo dos impostos e incentivos fiscais sobre a receita liquida.

O imposto de renda e a contribuigéo social cresceram 3,1% frente a 2017, em funcéo da reducéo
do incentivo fiscal federal.

Incentivo fiscal de imposto de renda

Os incentivos federais de imposto de renda apresentaram decréscimo de 42,5% em relagdo ao ano
de 2017, em decorréncia da reducdo do lucro liquido antes dos tributos, além do aumento da
representatividade dos incentivos fiscais estaduais, excluidos da base de calculo do incentivo
fiscal.

Lucro do exercicio

O lucro liquido passou de R$ 844,3 milhdes no exercicio de 2017 para R$ 723,5 milhGes em 2018
(representando 15,6% da receita liquida em 2017 e 12,0% em 2018), registrando uma queda de
14,3%.

EBITDA

O Ebitda alcancou R$ 933,0 milhdes em 2018 (15,5% da receita liquida), apresentando reducéo de
3,5% em relagdo a 2017.

Andlise das principais variagdes nas contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018
comparado a 31 de dezembro de 2017

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2017, somavam R$925,9 milhdes, e em 31
de dezembro de 2018 passou para R$451,0 milhdes, o que representou um decréscimo de 51,3%.
Esse decréscimo adveio das aplicacBes em atividades de investimentos, com destaque para a
aquisicdo da Piraqué. Em 31 de dezembro de 2017 e 2018, o caixa e equivalentes de caixa
representavam 15,2% e 5,8% do ativo total, respectivamente.

Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes, em 31 de dezembro de 2017, somavam R$ 806,4 milhdes, e em 31
de dezembro de 2018, passou para R$ 1.043,0 milhdes, representando um aumento de 29,3%. Esse
acréscimo deve-se, principalmente, pela consolidagdo das contas a receber da Piraqué e pela
concessao de maior prazo de pagamento aos clientes durante o quarto trimestre do ano. Em 31 de
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dezembro de 2017 e 2018, o contas a receber de clientes representavam 13,2% e 13,4% do ativo
total, respectivamente.

Estoques

O saldo de estoques passou de R$ 640,3 milhGes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 765,6
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um crescimento de 19,6%. Esse acréscimo,
deve-se, essencialmente, ao maior estoque de matéria-prima, em funcdo do aumento de estoque e
preco do trigo.

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depodsitos judiciais

O saldo dos depositos judiciais passou de R$ 125,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$
243,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 93,3%. Esse acréscimo
deve-se, principalmente, a inclusdo dos depdsitos judiciais da Piraqué. Em 31 de dezembro de
2018, os depositos judiciais representavam 2,1% do ativo total, e em 31 de dezembro de 2018,
representavam 3,1% do ativo total, tendo apresentado um aumento de 1,0 ponto percentual no
periodo.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 30,3 milhGes em 31 de dezembro de 2017 para R$
77,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 46,8 milhGes. Esse
crescimento decorreu, principalmente, de crédito de IPl pago sobre embalagem referente ao
periodo de 1993 a 1998. Em 31 de dezembro de 2017, os tributos a recuperar representavam 0,5%
do ativo total, e em 31 de dezembro de 2018, representavam 1,0% do ativo total, tendo
apresentado um aumento de 0,5 ponto percentual no periodo.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2017, o imobilizado era de R$ 2.468,0 milhdes, e em 31 de dezembro de
2018 passou para R$ 3.190,5 milhGes, apresentando um aumento de 29,3%, em razdo,
primordialmente, do incremento de imobilizado da Piraqué, aléem de mais-valia de ativos fixos da
Piraqué, com base no laudo de avaliagdo de valores justos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisig&o.

Passivo
Circulante
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras

O saldo de financiamentos e empréstimos com instituicGes financeiras somava R$ 56,2 milhGes
em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2018 passou para R$ 678,8 milhdes. A
ampliagdo da alavancagem financeira da Companhia resulta das contratagcdes de financiamentos
para aquisi¢do de insumos (trigo e 6leo) e capital de giro. Em 31 de dezembro de 2017, os
financiamentos representavam 0,9% do ativo total e, em 31 de dezembro de 2018, representavam
8,7% do ativo total, tendo apresentado um aumento de 7,8 pontos percentual no periodo.
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N&o Circulante
Exigivel a longo prazo
Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras

O saldo de financiamentos e empréstimos com institui¢oes financeiras passou de R$ 222,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2017 para R$ 323,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando
um aumento de 45,7%. Esse aumento foi decorrente da consolidacdo dos financiamentos
realizados pela Piraqué. Em 31 de dezembro de 2017, os financiamentos e empréstimos com
instituicGes financeiras representavam 3,6% do ativo total e em 31 de dezembro de 2018,
representavam 4,1% do ativo total, tendo apresentado um aumento de 0,5 ponto percentual no
periodo.

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O saldo dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 162,7 milhdes, e em 31 de
dezembro de 2018 passou para R$ 208,7 milhGes, representando um aumento de 28,3%. Esse
aumento adveio, principalmente, da constituicdo de impostos diferidos sobre a amortizacdo do
agio pago por rentabilidade futura para fins fiscais e ajustes decorrentes das diferengas temporarias
entre as despesas de depreciacdo, a partir das estimativas de vida util, e aquelas baseadas pelas
taxas fiscais. Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, os impostos diferidos
representavam 2,7% do ativo total.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

O saldo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios passou de R$ 112,1 milhdes em 31
de dezembro de 2017 para R$ 188,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 68,0%,
em virtude de processos da Piraqué. Em 31 de dezembro de 2017, as provisdes para riscos civeis,
trabalhistas e tributarios representavam 1,8% do ativo total e em 31 de dezembro de 2018,
representavam 2,4% do ativo total, tendo apresentado um aumento de 0,6 ponto percentual no
periodo.

Analise das variagdes no fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2018 comparado a 31 de
dezembro de 2017

O fluxo de caixa da Companhia é gerado, principalmente, pelas atividades operacionais, oriundas
das receitas de vendas de produtos, e pelas atividades de financiamentos, quando ha a tomada de
financiamentos pela Companhia.

O fluxo de caixa da Companhia € utilizado, basicamente, pelas atividades de investimentos,
decorrente de aquisicdo de outras empresas que atuam no mesmo negdcio, expansdes e
modernizagdes de linhas de producdo, assim como pelas atividades de financiamentos, quando
amortizado o endividamento e remunerado o0s acionistas com o pagamento de dividendos.

A tabela abaixo demonstra o caixa liquido gerado pela Companhia nos exercicios sociais de 2018
e 2017.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2018 2018/2017 (%)

(Em milh&es de reais, exceto percentagens)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 870,8 753,9 (13,4)

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (341,6) (1.524,2) n/a

]Eaixa _Il’quido gerado (aplicado) nas atividades de (463,4) 295.4 n/a
inanciamentos

Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 65,8 (474,9) n/a

Versao : 7
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Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais passou de R$ 870,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 753,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma reducédo de 13,4%. A
Companhia registrou reducdo nas disponibilidades decorrente, principalmente, do aumento das
contas a receber de clientes, em virtude do maior volume de negociacdes de vendas a prazo,
adicionado ao maior volume dos estoques.

Atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado pelas atividades de investimentos passou de R$ 341,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 1.524,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, em virtude,
principalmente, da aquisicdo da Piraqué e investimentos em intangivel com implantacdo dos
softwares Automatic Data Processing (ADP) e Oracle Human Capital Management Cloud (HCM).

Atividades de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos foi de R$
463,4 milhdes. J& em 31 de dezembro de 2018, foi gerado um caixa liquido na ordem de R$ 295,4
milhdes. Tal variacdo ocorreu em funcdo da ampliacdo da alavancagem financeira, como
resultante dos financiamentos dos insumos, aumentando, assim, o nivel de capitalizacdo da
Companhia.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

1.  Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas advém da fabricacdo e comercializacdo das seguintes linhas de produtos: (i) biscoitos;
(ii) massas; (iii) farinha e farelo de trigo; (iv) margarinas e gorduras vegetais e (v) outras linhas de
produtos, com ampla presenca nacional e alta proximidade com o mercado consumidor.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Linhas de Produto 2017 2018 2019

Biscoitos 2.870,1 3.327,7 3.287,0
Massas 1.160,6 1.274,1 1.318,2
Farinha e Farelo 918,6 953,1 1.025,7
Margarinas e Gorduras 326,7 318,9 334,5
Outras linhas de produtos® 139,4 151,3 138,2
TOTAL 5.415,4 6.025,1 6.103,6

*Bolos, snacks, mistura para bolos, refrescos e torradas.

Os principais motivos de varia¢fes nas receitas em 2017, 2018 e 2019 estdo descritos e comentados
na se¢do 10.1 item h.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os principais fatores que afetaram nossos resultados nos exercicios de 2017, 2018 e 2019 estdo
descritos e comentados na se¢do 10.1 item h.

b. VariacOes das receitas atribuiveis a modificacBes de pregos, taxas de cambio, inflagéo,
alteragdes de volumes e introducgédo de novos produtos e servicos

As variacdes nas receitas da Companhia que possam ser atribuidas a modificacfes em precos, taxas
de cAmbio, inflagdo, alteracbes em volumes e introducdo de novos produtos, estdo comentadas no
item 10.1.h, anterior, e no item 10.8.c, em relacdo aos anos de 2017, 2018 e 2019, para cada linha
de produto comercializada pela Companhia.

c. Impacto da inflacéo, da variag@o de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, principalmente, em virtude das oscilagcdes dos
precos dos seus principais insumos, e flutuagfes na taxa de cdmbio e de juros, em fungédo das suas
obrigacdes de empréstimos e financiamentos.

Precos dos insumos

O custo dos produtos vendidos e o lucro bruto sdo afetados diretamente pelo preco das principais
matérias-primas da Companhia, que incluem commodities, tais como o trigo, o 6leo vegetal e 0
acucar, que representaram 40,7%, 8,9% e 3,5% do total do custo dos produtos vendidos em 2019,
respectivamente. Em 2018, o custo médio do trigo apresentou um aumento de 30,3%, o custo médio
do dleo vegetal um aumento de 3,7% e o custo médio do agucar uma reducdo de 16,6% em relagdo
a 2017. Em 2019, o custo médio do trigo apresentou um aumento de 13,5%, o custo médio do dleo
vegetal uma reducdo de 8,0% e o custo médio do aclicar um aumento de 7,6% em relacdo a 2018.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

Variagdo cambial

Os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia tém sido e continuardo sendo
afetados pela depreciagdo ou apreciacdo do Real em relagdo ao Dolar, pois parte relevante de seus
custos — tais como o trigo em grdo, o0 Gleo vegetal de soja ou de palma, e o aclcar - é vinculada,
direta ou indiretamente, ao Dolar.

Além do mais, a Companhia pode manter passivos indexados a moeda estrangeira, principalmente o
ddlar, decorrentes de importacBes das principais matérias primas, trigo em gréo e éleo vegetal de
soja e de palma. Contudo, como estratégia para prevencao e reducdo dos efeitos da flutuacdo da
taxa de cAmbio nos resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento
entre ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, mediante avaliagdo de contratacdo de
operacdes de protecdo cambial, mais usualmente operacGes de swap, que consiste na troca do risco
cambial por variagdo do CDI.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 26 contratos vigentes de
operacdes de swap para protecdo dos financiamentos de importacdo de trigo (Finimp) e de capital
de giro, com diversos vencimentos, até 07 de maio de 2020, em que na ponta ativa recebe, em
média, dolar mais 2,83% e na ponta passiva paga, em média, 101,47% do CDI. Os valores de
referéncia (nocional) totalizaram R$ 469,8 milhdes e o valor justo bruto a receber desses
instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2019 totalizava R$ 8,2 milhdes.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo apresentou descasamentos relevantes
na posicao de ativos e passivos sensiveis a variagdo cambial, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo Controladora Consolidado
¢ 2019 2018 2019 2018

Emprestlmos/flr)anuamentos em 4992 568.5 4992 568.5
moeda estrangeira (a)

Contratos de swap (b) (499,2) (568,5) (499,2) (568,5)
Ativos em moeda estrangeira (b) - - - -

Superdvit apurado (a-b) - - - -

Taxa de juros

A Companhia estd exposta, principalmente, as variagdes nas taxas de juros CDI e TJLP nas
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos.

- Consolidado
Descricao
2019 2018 2019 2018

Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI 365,3 357,6 365,3 457,4
Passivos financeiros
Operagdes em moeda estrangeira com derivativos

atrelados a0 CDI (499,2) (540,8) (499,2) (540,8)
Financiamentos indexados ao CDI e TJLP (267,8) (248,8) (267,8) (271,1)
Ativos — Passivos (401,7) (432,0) (401,7) (354,5)
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

Andlise de sensibilidade a variacdo do CDI

O quadro abaixo mostra a projecdo de perda que seria reconhecida nos préximos 12 meses, caso
fosse mantida a posicéo dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos atrelados ao CDI e a
TJLP em R$ 401,7 milhdes.

- - . Cenario Cenario -
Descricao Posi¢éo em risco . P Cenario remoto
provavel possivel
Passivos
liquidos (401,7) Aumento do CDI - 4,4) (8,8)

O cenério provavel considerou a manutengdo da cotacdo do CDI em 31 de dezembro de 2019 em
4,40% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto, consideraram um acréscimo da cotacdo em 25%
(5,50% a.a.) e 50% (6,60% a.a.), respectivamente.

A Administragdo da Companhia entende que é baixo o risco de grandes variagdes no CDI em 2020,
levando-se em conta o histérico e as proje¢des do mercado.

Despesas financeiras

As despesas financeiras passaram de R$ 63,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 105,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, apresentando um aumento de 65,3%. O aumento dessas despesas deveu-se, principalmente,
ao complemento da atualizacdo monetéria das provisoes trabalhistas pelo IPCA-E, ao aumento de
juros sobre financiamentos, decorrente da parcela retida da aquisicdo da Piraqué e da captacdo de
recursos no 2T18, e ao reconhecimento dos juros de arrendamento, em cumprimento ao
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

As despesas financeiras passaram de R$ 54,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 63,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
apresentando um aumento de 16,9%. O aumento dessas despesas deveu-se, principalmente, pelo
aumento de juros sobre financiamentos, decorrente, principalmente, da captacdo de recursos para
aquisicao dos principais insumos.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes

Financeiras
a. Introducédo ou alienacéo de linha de produto operacional

A Companhia ndo tem, no presente momento, a intencdo de realizar nenhuma alteracéo (alienagéo
ou introducéo) relevante nas linhas de produtos operacionais.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

Em 29 de janeiro de 2018, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Ag¢les e outras
avengas”, entre a M. Dias Branco S.A. ¢ o conjunto de Acionistas da Induastria de Produtos
Alimenticios Piraqué S.A. pelo valor de R$ 1,5 bilhdo, que passou a ter 100% do controle
acionario, tornando-se controladora subsidiaria integral. Apds a conclusdo de determinadas
condicBes contratuais suspensivas, finalizou o processo de aquisicdo em 16 de maio de 2018. A
empresa adquirida que atua sob o nome fantasia “Piraqué” iniciou sua historia em 1950 com a
construgdo da primeira fabrica de biscoitos em Madureira na cidade do Rio de Janeiro, e ao longo
dos anos, desenvolveu suas marcas que sdo reconhecidas como referéncias em sua regido e no
segmento alimenticio. A operacdo foi inserida na estratégia da Companhia de participar ativamente
do processo de consolidacdo do setor, ampliando a lideranca nacional nos segmentos de massas e
biscoitos com crescimento acelerado nas regiGes Sul e Sudeste, incluindo no portfélio produtos de
maior valor agregado.

Com o objetivo de simplificar a estrutura societaria da Companhia e auferir maiores ganhos de
sinergias pela reducdo de custos operacionais, promovidos pelo compartilhamento de estruturas,
sobretudo administrativas, buscando maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e
financeira, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagdo da Piraqué, em 27 de
dezembro de 2019. Por se tratar de controlada integral, a incorporagdo ndo produziu qualquer
alteracdo na posicao patrimonial consolidada, no resultado ou composi¢éo societaria da Companhia.

c¢. Eventos ou operacdes ndo usuais

Nao aplicavel.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do

Auditor a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis
As demonstra¢Oes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios de 2017, 2018 e
2019 foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(“IFRS”), emitidas pelo IASB, e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

No exercicio de 2019, ocorreram mudancas significativas nas praticas contibeis adotadas pela
Companhia em virtude da entrada em vigor do Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2),
Arrendamentos, norma que determinou que os arrendatarios reconhecessem a partir da data de
transicdo, o direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos pagamentos futuros para os contratos
de arrendamento mercantil e para as operagdes com contratos que possuem caracteristicas de
arrendamento, ou seja, aquelas que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o
uso de ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A norma traz ainda
como isencdo de reconhecimento os arrendamentos de curto prazo, que séo aqueles que possuem o
prazo remanescente na data de adocéo igual ou inferior a doze meses e 0s contratos para 0s quais 0
ativo subjacente é de baixo valor. No registro inicial foi adotada abordagem de transicdo
retrospectiva simplificada, que consiste nos seguintes critérios de reconhecimento e mensuracéo
inicial dos ativos e passivos: i) 0s passivos de arrendamento mercantil foram mensurados pelo valor
presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa incremental sobre o0s seus
empréstimos, agrupadas de forma geral por natureza de ativo e prazo contratual; e ii) ativos de
direito de uso foram mensurados pelo valor equivalente ao passivo de arrendamento mercantil,
ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados
referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente
antes da data da aplicacdo inicial.

No exercicio de 2018, ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela
Companhia em virtude da entrada em vigor do Pronunciamento Contabil CPC 47, Receitas de
Contratos de Clientes, que comecgou a reconhecer as vendas de bens no momento em que o controle
sobre os produtos é transferido, seguindo as condi¢des de reconhecimento do exercicio anterior,
desde que ndo haja nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos ao
cliente. Vale destacar que a entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local
especificado, o cliente aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposi¢oes de
aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios de
aceite das mercadorias foram atendidos. Também a partir de 1° de janeiro de 2018, com a entrada
em vigor o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a Companhia passou a adotar um novo modelo de
impairment, hibrido de perdas esperadas e incorridas, com abordagem simplificada, registrando
perdas esperadas durante todo o ciclo das contas a receber de clientes. O modelo parte da avaliacdo
das vendas realizadas em um periodo de 12 meses e 0 montante considerado incobravel relacionado
a esse periodo, levanta-se o perfil de pagamento dos clientes para chegar nas taxas de
inadimpléncia. As taxas de inadimpléncia por faixa de recebimento séo aplicadas sobre o saldo de
clientes.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

No processo de andlise das mudancas introduzidas pelo Pronunciamento Contébil CPC 06 (R2),
Arrendamentos, a Companhia reconheceu ativos e passivos decorrentes dos contratos de areas
portuarias onde estdo instaladas trés unidades fabris, contratos de aluguéis de imdveis, impressoras
e locacédo de veiculos.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do

Auditor

Os efeitos patrimoniais e de resultado no reconhecimento de arrendamento sdo apresentados a
sequir:

Controladora Consolidado
Descrigéo 31de 01 de 3lde 01 de
dezembro janeiro dezembro janeiro

Ativo de direito de uso

Imoveis 12,7 334 72,7 34,6
Veiculos 26,5 7.1 26,5 36,6
Computadores e periféricos 0,9 2,0 0,9 2,8
Total 100,1 42,5 100,1 74,0
Passivos de arrendamento

Circulante 15,1 8,0 15,1 15,7
Nao circulante 86,9 31,8 86,9 55,6
Total 102,0 39,8 102,0 71,3
Detalhamento da movimentacédo de resultado Controladora Consolidado
Amortizacbes de direito de uso 10,1 18,9
Juros sobre passivos de arrendamento 5,6 8,3
Pagamentos variaveis ndo incluidos na mensuragéo do 15 15
passivo de arrendamento ' '
Saldos em 31 de dezembro de 2019 17,2 28,7

No exercicio de 2018, em decorréncia das alteraces nas praticas contabeis a Companhia verificou
que algumas transacfes com clientes ndo contempladas no contrato principal de fornecimento de
produtos, tais como agdes comerciais de pontos extras, inauguragdo de lojas, dentre outras, até entdo
reconhecidas como despesas comerciais, por ndo satisfazer as condi¢des especificas da norma para
serem reconhecidas como despesas, passaram a ser classificadas como itens redutores das receitas.
Dessa forma, no periodo findo em 31 de dezembro de 2018, foi reconhecido o montante de R$ 43,5
milhdes na deducgdo de receitas de gastos antes considerados despesas comerciais, representando
uma queda na receita liquida de 0,8% e na despesa comercial de 4,0% em relacéo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017.

Com relagdo aos efeitos da mudanga no reconhecimento de perdas estimadas para crédito de
liquidacdo duvidosa foi realizada uma reversdo no montante de R$ 1,5 milhdo.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
As demonstragdes financeiras dos anos de 2017, 2018 e 2019 foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Os relatorios dos auditores independentes, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo contém paragrafo de énfase nem ressalvas.
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10.5 - Pofit RESREGRA Seisiaansiaedss financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS e praticas
contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o

exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Desta forma, os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, nos baseamos em estimativas e
premissas derivadas de nossa experiéncia historica e de varios outros fatores que entendemos ser
razoaveis e relevantes. As “Politicas e Estimativas Contéabeis Criticas” sdo aquelas consideradas
importantes para a determinagéo da posicéo financeira da Companhia e dos resultados de suas
operacOes e cuja determinacdo é mais dificil, subjetiva e complexa de se calcular, exigindo,
frequentemente, que adotemos estimativas sobre questdes futuras que sdo inerentemente incertas. A
aplicagdo das “Politicas ¢ Estimativas Contabeis Criticas” geralmente requer julgamento por parte
da administracdo com relacéo ao valor de determinados itens do ativo e passivo e dos resultados das
operacdes. A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas poderd afetar a situacdo
patrimonial e financeira da Companhia, bem como os resultados das suas operacdes, caso as
estimativas ndo se confirmem.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos
em que sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem: valor residual do ativo imobilizado,
perdas para reducdo do valor recuperavel de contas a receber, estoques e intangiveis com vida util
indefinida, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provisdo para litigios e demandas
judiciais, valor justo de ativos e passivos em combinacdo de negbcios e mensuracdo de
instrumentos financeiros.

Alocacao de valores justos em combinacdo de negocios

Combinages de negdcios sdo registradas na data de aquisi¢do, que representa 0 momento em que 0
controle é transferido para a Companhia. Os ativos adquiridos e passivos assumidos numa
combinagdo de negocios sdo reconhecidos pelos seus respectivos valores justos na data de
aquisigao.

A Companhia mensura o 4gio na data de aquisi¢cdo como:

e 0 valor justo da contraprestacdo transferida que inclui a contraprestagdo contingente do preco;
mais

¢ 0 montante reconhecido de qualquer participagdo ndo-controladora na adquirida; mais
se a aquisicdo foi realizada em estagios, o valor justo de qualquer participacdo na adquirida
antes da aquisi¢do; menos

e ativos de indenizagdo; menos
o0 montante liquido (a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos.

Apbs o reconhecimento inicial, o a4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel.

Quando o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo da compra vantajosa € reconhecido
imediatamente na demonstracdo de resultados do exercicio.

Os custos de transagdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de divida ou de

participacdo acionaria, nos quais a Companhia incorre em relacdo a uma combinacéo de negécios,
sdo reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.
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10.5 - PoNalesseeHsFaMdido@tiyr-igobilizado e intangivel e vida util dos bens

Reconhecemos as despesas de depreciacdo dos ativos imobilizados e a amortizagdo dos ativos
intangiveis com vida Util definida de acordo com o método linear as taxas estabelecidas, e leva em
conta o tempo de vida Util estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo. O valor residual e a vida Gtil dos ativos e 0s métodos de
depreciacao e amortizacdo sdo revistos no final de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva.

Devido a natureza dos negdcios da companhia, a determinagdo do tempo de vida util dos ativos
requer um grau de julgamento consideravel. Se formos requeridos a alterar materialmente as
premissas utilizadas, as despesas de depreciacdo e amortizacdo, as perdas por redugdo ao valor
recuperavel e o valor contabil dos ativos imobilizados e intangiveis poderdo ser materialmente
diferentes.

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perdas de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e
o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida perda para redugdo ao valor
recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida séo testados em relacdo & perda por reducéo ao valor
recuperdvel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando a circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contébil. Ja o teste de perda por reducdo do valor recuperavel de ativos intangiveis com vida util
indefinida é feito anualmente (em 31 de dezembro), por unidade geradora de caixa, independente se
houver ou ndo uma indicacdo de desvalorizacéo do valor contabil.

Imposto de renda e contribuic&o social diferido

O imposto de renda e a CSLL diferidos ativos e passivos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil.

O reconhecimento dos impostos diferidos é baseado em projecBes elaboradas por nossa
administracdo, que envolvem premissas e julgamento. Se formos requeridos a alterar materialmente
as premissas utilizadas o valor contabil dos impostos diferidos pode ser materialmente diferente.

O valor contabil dos impostos e da contribui¢do social diferidos ativos é revisto a cada data do
balanco e é reduzido até o limite em que ndo se torna mais provavel que os lucros tributaveis
disponiveis poderdo permitir a utilizacao do crédito fiscal.

Mensuracdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia, a partir de 01 de janeiro de 2018, alterou a classificagio de seus ativos financeiros
ndo derivativos nas seguintes categorias, dependendo da finalidade para a qual foram adquiridos ou
contratados: (i) mensurados ao custo amortizado e (ii) ao valor justo por meio do resultado. A
Companhia ndo mantém instrumentos financeiros classificados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

Instrumento financeiros derivativos
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10.5 - PofitfcHBPEBYR SI7HRS eoRieladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicdes ao risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros nos contratos de financiamento

para de insumos (trigo e 6leo) e capital de giro. Os instrumentos financeiros derivativos séo
mensurados ao valor justo e sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer
ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo dos derivativos durante o periodo sdo
registrados diretamente na demonstracdo do resultado.

Todas as operagbes com instrumentos financeiros estdo integralmente reconhecidas na
contabilidade e sdo restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, outras contas a receber, empréstimos, financiamentos, fornecedores, contas a
pagar e contratos de swap.
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a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
10.6 - Itens Relncamisi NGvaE{oid e haeade shhéhgdDe)nonstracdes Financeiras

A Companhia ndo possui ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras e suas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicével.
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a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
10.7 - Cooperscavios Salespebasrisdéel By tdenitiaditeNis Gemiomtisiy@Es diesrcaan deg@sssor
Conforme mencionado no item 10.6, ndo ha itens que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes
financeiras.

b. Natureza e o propoésito da operagao
Conforme mencionado no item 10.6, ndo ha itens que ndo estejam evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

c¢. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item 10.6, ndo ha itens que ndo estejam evidenciados nas demonstracdes
financeiras.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. Investimentos, incluindo: (i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (iii) Fontes de financiamento dos investimentos; (v)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia manteve seu orcamento em projetos de investimentos voltados para expanséo,
diversificacdo e modernizacdo da capacidade de producdo e correspondente aumento de sua
eficiéncia. Tais investimentos se destinam, principalmente, a conclusdo do projeto de construcao
da nova unidade de moagem no estado do Rio Grande do Sul, melhorias de eficiéncia e qualidade
nos moinhos, bem como investimentos para a modernizacdo dos equipamentos industriais,
incremento de capacidade, produtividade e atendimento aos requisitos legais nas unidades fabris
de biscoitos e massas.

A Diretoria estima que serdo investidos cerca de R$ 280,4 milhdes em 2020. Os investimentos
estimados estdo subdivididos em categorias e incluem toda a expansdo e modernizacdo das plantas
industriais:

2020

(Em milhdes de
reais

Instalacdes 46,5
Maquinas e equipamentos 146,3
Obras civis 72,9
Veiculos 0,4
Computadores e periféricos 5,3
Moveis e utensilios 2,9
Licenca de uso de software 3,3
Outros 2,8
Total 280,4

Os investimentos elencados acima constituem projec6es da Companhia e se baseiam em nossas
estimativas. A Companhia ndo esta obrigada a investir as quantias elencadas acima, e 0s montantes
efetivamente investidos podem ser significativamente diferentes em fungdo de fatores variados,
como a evolucdo do mercado e os indices inflacionarios, emissdo de licencas, entre outros.

A Companhia obtera os recursos necessarios para realizagdo dos investimentos através da sua
geracgdo de caixa (recursos proprios) e de crédito a ser obtido junto a bancos de desenvolvimento,
especialmente junto & linha de financiamento do BNDES (Finame). Ndo héa qualquer
desinvestimento relevante em andamento e nem qualquer previsao nesse sentido.

Essas projecdes de investimentos ndo incluem eventuais valores a serem aplicados em futuras
aquisicdes de empresas.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo aplicavel, visto que os investimentos destinam-se, em sua maioria, para ganho de eficiéncia
produtiva, manutencdo da capacidade e conclusdo do projeto de construcdo do Moinho instalado
no Rio Grande do Sul, que entrou em operacdo no segundo semestre de 2019, ampliando a
capacidade de moagem.

c¢. Novos produtos e servigos:
As pesquisas em andamento representam informacgfes confidenciais ndo divulgadas antes do
efetivo lancamento do produto.

No periodo de 2017 a 2019, a Companhia langou 178 novos produtos no mercado, abaixo seguem
os destaques para cada periodo:

Em 2017, foram lancados: (i) os cookies de baunilha e chocolate na marca Isabela; (ii) snacks de
milho da marca Salsito; (iii) misturas para bolo Finna; (iv) biscoitos wafer coberto e triwafer

Versao : 7
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coberto Isabela e wafer mega Vitarella Treloso; (v) massas espaguete, penne e parafuso da marca
Vitarella; e (vi) linha Adria Plus Life com biscoitos doces e salgados, cookies e bits de cereais.

Em 2018, foram langados: (i) biscoito recheado sabor baunilha Treloso Power da marca Vitarella;
(if) biscoitos Antenados da marca Estrela; (iii) biscoito tradicional, integral e cristal Delicita da
marca Vitarella; (iv) Adorita Tropical, um creme vegetal exclusivo para exportacdo, com o
beneficio de ndo necessitar de conservacdo em geladeira; (v) biscoitos cookies, mini roladinho de
goiaba e mini maizena, e torradas da marca Piraqué.

Em 2019, foram lan¢ados: (i) farinha de trigo da marca Finna, na embalagem de 5 Kg, para pastel,
pizza e Tipo 1; (ii) biscoito wafer coberto com chocolate Pirachoko da marca Piraqué; (iii) bolinho
Toons da marca Isabela; (iv) massas Adria Grano Duro Integral; (v) biscoitos e bolinhos sem
gluten nos sabores cacau e baunilha da marca Adria Plus Life; (vi) biscoitos Maria e Maizena
Integrais da marca Vitarella; e (vii) creme Vegetal Bel Campo, criado para exportagéo.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, investimos R$ 11,6 milhdes em pesquisa e
desenvolvimento de produtos (R$ 8,7 milhdes investidos em 2018 e R$ 8,6 milhdes investidos em
2017). Tais valores representaram da nossa receita liquida 0,19%, 0,14% e 0,16% da nossa receita
liquida nos anos de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

Para 2020, a Companhia trabalhara com um portfélio de 59 projetos, com foco nas tendéncias de
alimentos e alinhados com a estratégia de inovacéo estabelecida.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

A Companhia ndo tem como prética divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

Néo aplicéavel, pois conforme mencionado no tépico 11.1 a Companhia ndo tem como pratica
divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

De acordo com seu Estatuto Social, elaborado sob as regras da Lei das Sociedades por Ac¢des e segundo as exigéncias contidas
no Regulamento do Novo Mercado da B3, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria. Além do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, a Companhia possui um Comité de Auditoria
para assessoramento ao Conselho de Administragio, além do Comité Executivo, Comité de Etica, Comité de Sustentabilidade
e Comité de Saude e Seguranca do Trabalho para assessoramento a Diretoria.

A gestdo da Companhia esté estruturada de forma que o Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria atuem com forte
visdo estratégica e colegiada, apoiados por diretorias executivas (ndo estatutaria), que sdo responsaveis pela gestdo das
diversas areas da Companhia e pelo cumprimento das diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria.

a. Atribuicdes de cada 6rgéo e comité
Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragdo é um 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel pela orientacdo geral dos negécios da
Companhia, incluindo a sua estratégia de longo prazo. E responsavel, também, dentre outras atribuices, pela eleicdo de seus
diretores e fiscalizacdo da respectiva gestdo. As decisdes do Conselho de Administracéo sdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros presentes nas respectivas reunides, devendo prevalecer, no caso de empate, 0 voto do Presidente
ou de seu substituto, na forma prevista no Regimento do Conselho.

Além das atribui¢des previstas em lei, segundo o Estatuto Social da Companhia compete ao seu Conselho de Administragao:
e Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

o Fiscalizar a gestdo da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia;

e Convocar as Assembleias Gerais;

e Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as Demonstra¢fes Financeiras do
exercicio e examinar os balancetes mensais;

o Distribuir a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;
o Eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicGes e remuneracées;

e Fixar critérios pelos quais a alienacdo de bens s6 possa ser praticada ap6s aprovacao prévia do proprio Conselho de
Administracéo ou da Diretoria Colegiada, bem como autorizar a prestacéo de garantias de qualquer natureza a obrigacdes
de terceiros;

o Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

e Autorizar a aquisi¢do pela Companhia de a¢des de sua propria emissao, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, e a alienagdo posterior das mesmas.

e Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisicao de a¢des que tenha por objeto
as acOes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢fes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢éo de acdes sobre 0s interesses
da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacOes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM,;
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o Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a elaboracdo de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado;

e Aprovar o plano estratégico da Companhia, bem como o respectivo plano para sua execugao;
e Aprovar o orcamento anual e plurianual da Companhia;
e Aprovar programas ou planos de participacdo de gestores e empregados nos resultados;

e Fixar critérios de valor, tempo de duragdo, extensao de efeitos, natureza da operacgdo e outros, pelos quais determinados
atos, inclusive aquisicdo de bens e direitos e a contratacdo de empréstimos ou financiamentos ativos ou passivos, sO
possam ser praticados ap0s aprovacao prévia do proprio Conselho de Administracdo ou da Diretoria Colegiada, conforme
seja estabelecido pelo préprio Conselho de Administragéo;

o Fixar critérios de valor, tempo de duracéo, extensdo de efeitos, natureza da operacao e outros, pelos quais a pratica de atos
gue impliguem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar,
empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianca, confessar, renunciar a direito, transigir ou acordar s6 possam
ser praticados apds aprovacgdo prévia do proprio Conselho de Administracdo ou da Diretoria Colegiada, conforme seja
estabelecido pelo prdéprio Conselho de Administragdo;

e Fixar limites méaximos para a realizacdo de doac6es ou para a pratica de qualquer ato gracioso, inclusive os relacionados
com beneficios ou dedugdes fiscais, bem como aprovar a realizagdo destes mesmos atos quando superarem os limites
fixados;

e Autorizar a aquisicdo de empresas, a participacdo em outras sociedades, bem assim, a formacéo de consorcios, "joint
ventures" e/ou aliangas estratégicas, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

e Fixar diretrizes, posicionamentos e votos a serem observados e exercidos pelos representantes da Companhia em
quaisquer reunides de grupo de controle e ou de acionistas/quotistas ou Assembleias Gerais de empresas coligadas ou
controladas, ou outras que envolvam consorcios, "joint ventures" ou aliangas estratégicas de que a Companhia participe;
e

o Deliberar a criagdo de comités especificos, a ele vinculados, com ou sem a participagdo de Conselheiros, Diretores,
empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de acompanhar e ou orientar determinados processos ou
operacdes sociais.

Para maiores informagdes sobre o Conselho de Administragdo da Companhia veja o item 12.3 — Descri¢do das regras,
politicas e praticas do emissor relativas ao Conselho de Administracao, deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria

Os diretores da Companhia s@o 0s seus representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administracéo cotidiana e
pela implementagdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos seus acionistas e pelo seu
Conselho de Administracéo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, cada membro da sua Diretoria deve ser residente e domiciliado no Pais,
podendo ser acionista ou ndo. Além disso, no maximo um terco dos membros do Conselho de Administragdo podera ser
eleito para a Diretoria da Companhia.

Os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, para mandato de trés anos, permitida a reeleicéo,
podendo, a qualquer tempo, ser por ele destituidos. De acordo com o seu Estatuto Social, a Diretoria € composta de seis
membros efetivos, sendo um diretor presidente, um diretor vice-presidente industrial — biscoitos, massas e margarinas, um
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diretor vice-presidente industrial — moinhos, um diretor vice-presidente comercial, um diretor vice-presidente de
administracéo e desenvolvimento, um diretor vice-presidente financeiro e um diretor vice-presidente de investimentos e
controladoria, podendo haver acimulo de func¢Bes. Desde 09 de maio de 2014, a Diretoria passou a ser composta por seis
membros, quando o Sr. Francisco lvens de S& Branco Jinior passou a exercer o cargo de Diretor Presidente e de Diretor
Vice-Presidente industrial-biscoitos, massas e margarinas. A Diretoria Estatutaria foi reeleita na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 07 de maio de 2018.

O Regulamento do Novo Mercado também prevé que todos os diretores devem subscrever um termo de anuéncia dos
administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura de tal documento. Por meio da assinatura deste
termo os seus diretores assumiram expressamente responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento do Novo Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia compete a Diretoria exercer as atribui¢des que a lei, a Assembleia Geral, 0
Conselho de Administracao e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo da companhia e a pratica de todo e qualquer ato que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral, na forma do artigo 122 da Lei das Sociedades por A¢des. Segundo o artigo 17 do seu Estatuto,
compete ainda a Diretoria da Companbhia:

o Zelar pela observancia da lei e deste estatuto social;
e Administrar, gerir e supervisionar os negdcios sociais;
e Elaborar o relatério e as demonstracGes financeiras de cada exercicio; e

o Praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste estatuto social e no Regimento Interno da Diretoria.

Conselho Fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé a possibilidade de, por decisdo da Assembleia de Acionistas, vir a ser instalado um
Conselho Fiscal de carater ndo-permanente, podendo ter seus membros eleitos pela Assembleia Geral a qualquer momento,
desde que requerida a sua instalacdo na forma da legislacdo aplicavel. O seu Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto
de trés a cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. Somente poderao ser eleitas para o Conselho
Fiscal pessoas residentes no Brasil, diplomadas em curso universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo minimo de trés
anos, cargo de administrador de empresa ou de membro de conselho fiscal. De acordo com as regras do Novo Mercado, 0s
membros do Conselho Fiscal deverdo subscrever, previamente a sua investidura no cargo, termo de anuéncia dos membros
do Conselho Fiscal previsto ho Regulamento do Novo Mercado.

Né&o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal da Companhia as pessoas inelegiveis para cargo de administrador, e, ainda,
aquelas que facam parte do Conselho de Administragéo, da Diretoria ou do quadro de empregados da Companhia, de empresa
controlada ou de empresa do mesmo grupo, tampouco um conjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador da
Companbhia.

Comités

No ambito das iniciativas de melhoria dos niveis de governanca da Companhia foram criados sete comités de carater ndo
estatutario:

Os comités de Auditoria, Executivo, de Etica, de Salde e Seguranca do Trabalho, de Sustentabilidade, de Imagem e de
Governanga Corporativa, Remuneracdo e Indicagdo participam do processo de decisdo dos 6rgdos da administracdo na
qualidade de consultores.
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria foi criado em 16 de margo de 2007 e € um drgao de assessoramento ao Conselho de Administracdo
da Companhia. Nesse sentido, o Comité devera avaliar continuamente o trabalho da auditoria interna e externa, os sistemas
de identificacdo de riscos e os controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como assegurar as condices de
controle de gerenciamentos dos riscos que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas e devera avaliar a qualidade e
efetividade das decisdes tomadas para mitigar tais riscos.

Em reunido do Conselho de Administragdo, em 10 de maio de 2019, foram eleitos quatro membros efetivos e independentes
para compor o Comité de Auditoria, com mandato de um ano a encerrar-se na data da reunido do Conselho de Administragéo
gue deliberar sobre as demonstracdes financeiras do primeiro trimestre de 2020.

Comité Executivo

O Comité Executivo, criado em 12 de abril de 2010, é um 6rgdo de assessoramento a Diretoria Estatutaria, sendo de caréater
permanente e tem como objetivo analisar cenarios e oportunidades de crescimento, propor o direcionamento estratégico,
coordenar o desdobramento das metas corporativas em metas setoriais e facilitar o processo de monitoramento de resultado.
E composto pelos membros da Diretoria Nao Estatutaria.

Comiteé de Etica

Em 2013 foi criado o Comité de Etica que tem como objetivo assessorar o Comité de Auditoria na supervisio dos
comunicados recebidos através do Canal Etico. O Comité tem carater permanente, com reunides ordinarias mensais e
extraordinarias sempre que necessario, € possui as seguintes competéncias:

e apreciar e emitir pareceres sobre os comunicados recebidos através do Canal Etico;

e monitorar o cumprimento das agdes corretivas propostas pelas areas;

o fomentar a difusdo e a aplicagio do Codigo de Etica por toda a Companhia;

e reportar aos niveis hierdrquicos devidos todos 0s casos que julgue relevantes para a perenidade do negécio.

Comité de Saude e Seguranca do Trabalho

Em 2014 foi criado o Comité de Salde e Seguranca do Trabalho O Comité tem carater permanente, com reunides ordinarias
mensais e extraordinarias sempre que necessario, e possui as seguintes competéncias:

e Liderar o Programa de Gestdo de Exceléncia em SSO;
o Definir e Gerenciar 0s objetivos e metas do programa e das unidades;
e Garantir o cumprimento dos programas estratégicos de SSO.

Comité de Sustentabilidade

Em 2015 foi estruturado o Comité de Sustentabilidade que tem por objetivo assessorar o Conselho Executivo na execucao
das praticas de Sustentabilidade da Companhia. O Comité tem carater permanente, com reunides semestrais, € possui as
seguintes competéncias:
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Estabelecer uma politica de sustentabilidade para a Companhia.

Gerenciar os resultados dos grupos de trabalhos estabelecidos para acdes de sustentabilidade.
Acompanhar a elaboracéo do Relatério Anual da Companhia.

Propor projetos relacionados ao tema de sustentabilidade para apreciacdo do Comité Executivo.

Comité de Gestao de Imagem

O Comité de Gestéo de Imagem foi criado em 2017, e tem por objetivo estabelecer um relacionamento construtivo com 0s
stakeholders por meio de comunicagdes direcionadas junto a imprensa, bem como minimizar impactos negativos na imagem
da Companhia em decorréncia de situacfes de crise.

Compete ao Comité de Gestdo de Imagem:

e Acompanhar as apari¢cGes das marcas M. Dias Branco, especialmente a marca institucional, na imprensa e veiculos de
comunicacao;

o Deliberar sobre o posicionamento da Companhia nas interagdes com a imprensa;

e Atualizar as informacdes sobre a Companhia nos canais de comunicacao acessiveis aos stakeholders (site, midias sociais,
etc);

e Interagir com a imprensa, respondendo as demandas de informac6es, bem como propondo pautas para a imprensa sobre
as realizag6es da Companbhia.

Comité de Governanca Corporativa

O Comité de Gestdo de Governanca Corporativa foi criado em 2019, e é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, de carater permanente, com o intuito de aprimorar os controles internos e mecanismos de governanga
corporativa da Companhia, mantendo-os compassados com a legislacdo aplicavel e as melhores préticas do mercado. O
Comité reportar-se-& diretamente ao Conselho de Administragdo, atuando com independéncia em relacdo a Diretoria da
Companhia. O 6rgdo é composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo no dia 10 de maio de 2019,
com mandato de 01 (um) ano, sendo um deles escolhido dentre os membros independentes do Conselho de Administracéo
da Companbhia.

Para maiores informagfes sobre os membros dos comités, consultar o tépico 12.7/8 Composicdo dos Comités deste
Formulario.

Comité de Indicacdo e de Remuneracéo

Comité de Remuneracéo e Indicacéo foi criado em 2019 e assessora 0 Conselho de Administragdo com recomendagdes para
indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria Estatutaria da Companhia, bem como
para remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.

Suas principais atividades sdo:

» Examinar os candidatos indicados aos “Cargos Elegiveis”.
« Formular recomendagdes relativas & remuneragdo dos Administradores.

b. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacao dos comités

Em reunido de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 29 de abril de 2008 foi requerida e aprovada a instalacao do
Conselho Fiscal. Contudo, na reunido de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, de 24 de abril de 2009, ndo foi
requerida a sua continuidade. Assim, atualmente, ndo temos Conselho Fiscal instalado. O Comité de Auditoria foi criado em
16 de marco de 2007, 0 Comité Executivo em 12 de abril de 2010, o Comité de Etica em 2013, o Comité de Salde e Seguranca
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do Trabalho em 2014, o Comité de Sustentabilidade em 2015, o Comité de Gestdo de Imagem em 2017 e Comité de
Governanca Corporativa em 2019.

c. Mecanismos de avaliacao de desempenho de cada érgao ou comité

Os membros da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria da Companhia sdo avaliados através de indicadores de desempenho
setoriais atrelados a metas corporativas, definidos anualmente no planejamento estratégico da Companhia, que séo utilizados
para o pagamento do plano de participacéo dos lucros.

Foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, realizada em 13 de abril de 2017, a concessao de incentivo
a longo prazo — outorga de ac0es restritas & Diretoria Nao Estatutaria da Companhia e em 27 de dezembro de 2019 foram
incluidos também como beneficiarios os Diretores Estatutarios Celetistas contratados em 2019. As concessfes do incentivo
serdo realizadas anualmente por um periodo de 4 (quatro) anos de vigéncia do plano e dependerdo do desempenho da
Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido).

Em 26 de marco de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, o modelo de avaliagdo de performance dos membros
do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria que
passara a vigora a partir de abril de 2021. Esses membros se autoavaliaram e se avaliaram como colegiado em cada um dos
orgdos/comités. Os critérios de avaliagdo foram propostos com base nas recomendag6es do IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca corporativa) e atribui¢cdes de cada forum definidas nos estatutos e/ou regimentos internos da M.Dias Branco.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
Segundo o Estatuto da Companhia, 0s membros da sua Diretoria tém as seguintes atribui¢des individuais:

Compete ao Presidente: (a) definir, implementar e coordenar acdes que objetivem a preservacdo da visdo, misséo e valores
da Companhia; (b) superintender e promover ag¢fes coordenadas e integradas do processo produtivo e de desenvolvimento
das atividades da companhia; (c) supervisionar e controlar os niveis de producdo e de rentabilidade de cada Divisdo; (d)
representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (e) assinar contratos, contrair empréstimos e
financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, imdveis e outros
direitos; (f) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissorias e quaisquer
outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a sociedade; (g) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;
Acompanhar as atividades de auditoria interna.

Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas: (a) Definir politicas e promover a gestdo corporativa dos
processos produtivos de biscoitos, massas e margarinas, zelando pelo seu aperfeicoamento continuo, de acordo com as
diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente; (b) Dirigir as atividades de producdo, embalagem e estocagem de
produtos acabados, bem como desenvolver projetos de engenharia da produgdo, nos segmentos de biscoitos, massas e
margarinas; (c) Assegurar exceléncia no processo de manutencdo dos parques industriais de biscoitos, massas e margarinas,
mediante adocdo de procedimentos preventivos e corretivos; (d) Propor e coordenar a execucdo de projetos de atualizacdo
tecnoldgica, de renovacdo e de expansdo dos parques fabris de biscoitos, massas e margarinas; (e) Estabelecer politicas e
gerir o processo de compras corporativas de insumos produtivos, nos segmentos de biscoitos, massas e margarinas, torradas,
bolos e scnacks assegurando qualidade dos produtos adquiridos e competitividade nas condi¢Bes negociadas com 0s
fornecedores; (f) Comandar as atividades de gerenciamento dos sistemas da qualidade, seguranca alimentar e meio ambiente,
nos segmentos de biscoitos, massas e margarinas, de forma a assegurar o cumprimento da legislacdo vigente e intensificar as
certificacbes por organismos especializados; (g) Impulsionar os niveis de producdo e rentabilidade das unidades fabris de
biscoitos, massas, margarinas, torradas, bolos e scnacks em consonancia com as estratégias corporativas; (h) Prestar ao
Presidente, mediante relatérios gerenciais, informacdes sistematizadas das atividades desenvolvidas e resultados gerados nas
unidades fabris de biscoitos, massas e margarinas, e (i) Cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de
desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance
empresarial, em integracdo com os demais Vice-Presidentes.
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Vice-Presidente Industrial - Moinhos: (a) Definir politicas e promover a gestdo corporativa dos processos produtivos de
derivados de trigo, de milho e de outros cereais, nas unidades moageiras da Companhia, zelando pelo seu aperfeicoamento
continuo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente; (b) Dirigir as atividades de producdo,
embalagem e estocagem de produtos acabados, bem como desenvolver projetos de engenharia da produgdo, no segmento de
moinhos; (c) Assegurar exceléncia no processo de manutencdo dos parques industriais das unidades moageiras, mediante
adocdo de procedimentos preventivos e corretivos; (d) Propor e coordenar a execucgdo de projetos de atualizacdo tecnoldgica,
de renovacao e de expansao dos parques fabris nas unidades moageiras; (e) Estabelecer politicas e gerir o processo de compras
corporativas de insumos produtivos no segmento de moinhos, assegurando qualidade dos produtos adquiridos e
competitividade nas condi¢des negociadas com os fornecedores; (f) Comandar as atividades de gerenciamento dos sistemas
da qualidade, seguranca alimentar e meio ambiente, no segmento de moinhos, de forma a assegurar o cumprimento da
legislacdo vigente e intensificar as certificacbes por organismos especializados; (g) Impulsionar os niveis de produgdo e
rentabilidade das unidades moageiras, em consonancia com as estratégias corporativas; (h) Prestar ao Presidente, mediante
relatdrios gerenciais, informacoes sistematizadas das atividades desenvolvidas e resultados gerados nas unidades moageiras,
e (i) Cooperar com o Presidente na formulagdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da
Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em integracdo com os demais Vice-
Presidentes.

Vice-Presidente Comercial: (a) Dirigir o processo corporativo de comercializacdo dos produtos fabricados pela Companhia,
implementando a¢des de desenvolvimento de mercado, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente;
(b) Planejar as vendas de produtos, estabelecendo estratégias, objetivos e metas, bem como monitorar a execuc¢édo do Plano
Comercial; (c) Assegurar exceléncia no processo de vendas de produtos da Companhia, mediante gestao das equipes proprias
e dos operadores e distribuidores; (d) Coordenar as atividades de estudos de mercado e concorréncia, de forma a subsidiar a
proposicdo de estratégias mercadoldgicas corporativas; (e) Gerir as atividades corporativas de Marketing, estabelecendo os
Planos de Marketing e monitorando a sua implementacdo, com o objetivo de incrementar os negécios da Companhia; (f)
Prestar ao Presidente, mediante relatérios gerenciais, informagdes sistematizadas das atividades desenvolvidas e resultados
gerados nas unidades comerciais, e (g) Cooperar com o Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e
monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria continua da performance empresarial, em
integracdo com os demais Vice-Presidentes.

Vice-Presidente de Administracdo e Desenvolvimento: (a) Dirigir e exercer a coordenacéo das atividades de administragdo
e desenvolvimento, no ambito corporativo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente; (b)
Promover o desenvolvimento da tecnologia da informacao, a nivel corporativo, buscando disponibilizar solu¢des compativeis
com 0s objetivos estratégicos da Companhia; (c) Assegurar a infra-estrutura adequada de tecnologia da informag&o, bem
como adotar politica de seguranca da informac&o e prestar suporte de hardware e software; (d) Definir politicas corporativas
e implementar agdes de desenvolvimento de pessoas, incluindo recrutamento e selecdo, treinamento, gestdo do desempenho,
cargos e salarios, beneficios, cultura e clima organizacional, de forma a impulsionar o alcance dos resultados empresarias
estabelecidos; (e) Instituir politicas corporativas e agdes de desenvolvimento de processos, aplicando normas e procedimentos
de racionalizagdo e melhoria continua dos fluxos de trabalho, com o objetivo de impulsionar a performance empresarial; (f)
Coordenar as atividades corporativas de administracdo de pessoal, contemplando a gestdo da folha de pagamentos, encargos
trabalhistas, concesséo de beneficios e seguranca e medicina do trabalho, em consonancia com a legislagéo e politicas de
desenvolvimento de pessoas vigentes; (g) Prestar suporte administrativo as diversas unidades da Companhia, envolvendo
servicos corporativos de portaria, recep¢do, manutencao predial, seguranca patrimonial, controle de bens méveis, gestao de
arquivos e compras administrativas; (h) Impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades administrativas e
de desenvolvimento, em consonancia com as estratégias corporativas; (i) Prestar ao Presidente, mediante relatorios
gerenciais, informac0es sistematizadas das atividades administrativas e de desenvolvimento, (j) Cooperar com o Presidente
na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo para a
melhoria continua da performance empresarial, em integracdo com os demais Vice-Presidentes; (I) Comandar o processo
corporativo de logistica de distribuicdo dos produtos, envolvendo a gestdo dos centros de distribuicdo, do estoque, dos
operadores logisticos e da estrutura de transporte, de forma a alcancar maxima eficiéncia, menor custo e qualidade na
distribuicdo; (m) Promover estudos periddicos de capacidade e de localizagdo da rede logistica de distribui¢do, propondo
melhorias monitorando sua implementacdo, e (n) Impulsionar os niveis de produtividade e rentabilidade das unidades
comerciais, em consonancia com as estratégias corporativas.
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Vice-Presidente Financeiro: (a) Dirigir e exercer a coordenacao das atividades financeiras, no &mbito corporativo, de acordo
com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente; (b) Definir e implementar politica corporativa de concessao de
crédito, incluindo a avaliacdo de crédito e de garantias apresentadas, de forma a minimizar riscos financeiros para a
Companhia; (c) Estabelecer critérios e gerir o processo corporativo de contas a receber, adotando acdes que assegurem
eficiéncia nas atividades de faturamento, controle de recebimentos e cobranca; (d) Coordenar as atividades corporativas de
contas a pagar, mediante controle de vencimentos das obrigacBes, preparacdo de pagamentos, controle de contratos e
administracdo da posicao financeira; (e) Desenvolver as atividades corporativas de tesouraria, por meio da administracéo do
fluxo de caixa, das movimentacfes bancarias e do controle de numerérios e cheques; (f) Impulsionar os niveis de
produtividade e eficiéncia das atividades financeiras, em consonancia com as estratégias corporativas do Grupo; (g) Prestar
ao Presidente, mediante relatorios gerenciais, informacg6es sistematizadas das atividades financeiras, e (h) Cooperar com 0
Presidente na formulacdo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo
para a melhoria continua da performance empresarial, em integracdo com os demais Vice-Presidentes.

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria: (a) Dirigir e exercer a coordenacdo das atividades de investimentos e
controladoria, no @mbito corporativo, de acordo com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Presidente; (b) Definir e
implementar a politica corporativa de investimentos, captar fontes alternativas de recursos e desenvolver estudos de
viabilidade econémico-financeira de empreendimentos; (c) Desenvolver as atividades de relagbes com investidores, no
ambito corporativo, contemplando a preparacdo de documentos institucionais, realizagao de apresentagdes e encaminhamento
de negociagfes, em consonancia com os dispositivos legais e estratégias da Companhia; (d) Coordenar as atividades
corporativas de controladoria gerencial e societéria, incluindo a elabora¢do de demonstrativos gerenciais e demonstragdes
contabeis, suporte a auditorias externas, gestdo da documentacdo societéria, controle de custos e gestdo orgcamentaria; (e)
Dirigir as atividades corporativas de controladoria fiscal, mediante planejamento tributario, assessoramento fiscal, gestdo das
obrigacdes tributarias e do contencioso fiscal, bem como suporte as auditorias fiscais; (f) Coordenar as atividades juridicas
consultiva e contenciosa; (g) Impulsionar os niveis de produtividade e eficiéncia das atividades de investimentos e
controladoria, em consonancia com as estratégias corporativas do Grupo; (h) Prestar ao Presidente, mediante relatorios
gerenciais, informacGes sistematizadas das atividades de investimentos e controladoria, e (i) Cooperar com o Presidente na
formulacéo de estratégias de desenvolvimento e monitoramento dos resultados da Companhia, contribuindo para a melhoria
continua da performance empresarial, em integragdo com os demais Vice-Presidentes.

e. Mecanismos de avaliacédo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da diretoria

Como ja mencionado no item c deste topico, a Companhia ndo possui nenhum mecanismo especifico de avaliacdo de
desempenho para os membros do Conselho de Administracdo e dos comités.

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria da Companhia sdo avaliados através de indicadores de desempenho
estratégicos atrelados a metas corporativas, definidos anualmente no planejamento estratégico da Companhia que sdo
utilizados para o pagamento do plano de participagdo dos lucros. Foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria, realizada em 13 de abril de 2017, a concessdo de incentivo a longo prazo — outorga de acdes restritas a
Diretoria N&o Estatutaria da Companhia e em 27 de dezembro de 2019 a inclusdo do beneficio para a Diretoria Estatutéaria
Celetista eleita em 2019. As concessdes do incentivo serdo realizadas anualmente por um periodo de 4 (quatro) anos de
vigéncia do plano e dependerdo do desempenho da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido).
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a. Prazos de convocacgéo

A Assembleia Geral da Companhia reunir-se-&, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que 0S interesses sociais assim o exigirem.

A Lei das Sociedades por Acbes exige que todas as Assembleias Gerais sejam convocadas
mediante trés publica¢bes no Diario Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a sede
da companhia, e em outro jornal de grande circulagdo. As publicacdes da Companhia sdo
atualmente feitas no Diario Oficial do Estado do Ceara e no jornal “O Povo”, do Estado do Cear4;
sendo a primeira convocacao realizada, no minimo, 15 dias antes da data da assembleia, e a
segunda convocacdo realizada com oito dias de antecedéncia, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Agdes. A CVM poderd, todavia, em determinadas circunstancias, determinar que
a primeira convocacdo para assembleias gerais de acionistas seja feita com até 30 dias de
antecedéncia da data em que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem
colocados a disposicao dos acionistas. A CVM podera ainda, a pedido de qualquer acionista,
interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia de convocacao da assembleia geral,
a fim de conhecer e analisar as propostas a serem submetidas a assembleia geral. A Companhia,
quando possivel, busca antecipar o prazo da primeira convocacao da Assembleia Geral, de forma
que os acionistas tenham acesso a informacdo da realizacdo da Assembleia Geral com
antecedéncia superior a exigida em lei.

A assembleia geral que tiver por objeto deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia
aberta ou a saida do Novo Mercado devera ser convocada com, no minimo, 30 dias de
antecedéncia.

O edital de convocacdo da assembleia geral devera conter o local, a data, hora e ordem do dia da
assembleia geral, e, no caso de reforma do estatuto social, indicacdo da matéria.

b. Competéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por a¢Oes e regulamentos aplicaveis, compete a assembleia
geral, exclusivamente, discutir sobre as matérias abaixo, sem prejuizo de outras matérias de sua
competéncia:

e reforma do seu Estatuto Social;

o eleicdo e destituicdo dos membros do seu Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

e fixacdo da remuneracdo global dos membros do seu Conselho de Administracdo e da sua
Diretoria, assim como da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

e atribuicdo de bonificagdes em acdes;
e aprovacdo de grupamentos ou desdobramentos de a¢des de sua emisséo;

e aprovacao de planos de opcao de subscricdo ou compra de a¢Ges aos seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

e tomada das contas dos administradores e deliberag&o sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

e destinacdo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de acordo com
proposta apresentada pela sua administrag&o;
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e saida do Novo Mercado, ressalvada a hipGtese de a mesma ocorrer em razdo do
descumprimento do Regulamento do Novo Mercado;

e cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvada a hipbtese de
a mesma ocorrer em razao do descumprimento da regulamentacao aplicavel;

e escolha de sociedade especializada responsavel pela determinacdo do seu valor
econémico para fins das ofertas publicas previstas no em seu Estatuto Social e no
Regulamento do Novo Mercado, dentre as sociedades indicadas, em lista triplice, pelo
seu Conselho de Administracao;

e autorizar a emissao de partes beneficiarias.
e emissdo de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de sua emissao;

e suspensdo do exercicio dos direitos de acionista que deixar de cumprir obrigacédo prevista
em lei ou em seu Estatuto Social,

e nomeagdo de peritos ou empresa especializada para avaliagdo de bens com os quais um
acionista pretende subscrever acGes do seu capital social,

e a transformacdo da Companhia em uma sociedade limitada ou qualquer outra forma
prevista na legislacdo societéria;

e asuafusdo, incorporacdo em outra sociedade ou de qualquer sociedade da Companhia ou
cisdo;

e sua dissolucéo e liquidagdo, bem como elei¢do e destituicdo do liquidante e aprovacéo
das contas por ele apresentadas;

e autorizagdo para que seus administradores confessem sua faléncia ou requeiram sua
recuperacao judicial ou extrajudicial; e

e outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao.

c. Enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos & assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para analise

Os documentos relativos as assembleias gerais da Companhia estardo disponiveis na sua sede, na
Rodovia BR 116 - Km 18, CEP 61760-000, Municipio de Eusébio, no Estado do Ceara.
Eletronicamente a Companhia disponibiliza estes documentos na rede mundial de computadores
no seu endereco (www.mdiasbranco.com.br/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da
B3(http://www.b3.com.br).

d. ldentificagdo e administracéo de conflitos de interesses

Conforme disposto no artigo 32 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo CMN - Conselho Monetario Nacional, pelo BCB - Banco
Central do Brasil e pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de
participacdo no Novo Mercado.
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e. Solicitacdo de procuragdes pela administracéo para o exercicio do direito de voto

O acionista que ndo puder comparecer as Assembleias pode ser representado por Procurador,
constituido h&d menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei n°.
6.404/1976 (“Lei das S.A.”).

As procuragdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser
outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou
administrador da Companhia, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicdo financeira. Para 0s
acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da
CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a
necessidade de o mandatario ser (i) acionista ou administrador da Companhia, (ii) advogado ou
(iii) instituicdo financeira, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societarios.

f. Formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procuracéo outorgados por
acionistas, indicando se 0 emissor admite procuracfes outorgadas por acionistas por
meio eletrénico

As procuragdes outorgadas no Brasil devem contar com a firma do outorgante ou de seu
representante devidamente reconhecida por cartério de titulos e documentos. Se emitidas no
exterior, deverdo ser notarizadas por Tabelido Publico devidamente habilitado para este fim,
consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o portugués por tradutor juramentado.

A Companhia ndo admite procuracfes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico.

g. Manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. Transmissédo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.

i. Mecanismos destinados a permitir a incluséo, na ordem do dia, de propostas formuladas
por acionistas

N&o ha, visto que até a presente data nunca foi solicitada a Companhia tal inclusdo. A Companhia
poderd atender tais solicitagdes, caso apresentadas e observadas as disposi¢des legais e
regulamentares, em cada caso especifico.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

a. Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero
de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre, de acordo com
previsdo do Calendario Anual de Eventos Corporativos da Companhia, e, extraordinariamente,
mediante convocagao de seu Presidente ou de dois de seus membros, sendo necesséria, para sua
realizacdo, a presenga, no minimo, da maioria de seus membros em exercicio. No exercicio social
de 2019 foram realizadas quatro reuniGes ordinarias e quatro extraordinarias do Conselho de
Administracao.

b. Se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagéo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Até a presente data ndo existe na sede da Companhia henhum acordo de acionista arquivado.
c. Regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes, qualquer membro do seu Conselho de
Administracéo esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar
em qualquer operagdo ou negocios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

A Companhia dispde de Politica de TransacGes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes
Envolvendo Conflito de Interesse, disponivel em site:

https://ri.mdiasbranco.com.br/governanca-corporativa/politica-de-contratacao-de-partes-
relacionadas/
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

Conforme artigo 32 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢Bes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social
da Companbhia, nas normas editadas pelo CMN - Conselho Monetério Nacional, pelo BCB —
Banco Central do Brasil e pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliérios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de
participacdo no Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Gustavo Lopes Theodozio 04/07/1975 Pertence apenas a Diretoria 07/05/2021 3 anos 1

620.569.564-20 Administrador de empresas 12 - Diretor de Relagfes com 07/05/2021 Né&o 0.00%
Investidores

Vice-Presidente de Investimentos e

Controladoria, e Diretor de Relag6es com

Investidores (Data de elei¢do: 07/05/2021,

Data da posse: 07/05/2021, Prazo do

mandato: 3 anos)

R6mulo Ruberti Calmon Dantas 21/07/1963 Pertence apenas a Diretoria 07/05/2021 3 anos 2

742.287.497-04 Administrador 11 - Diretor Vice Presidente/ 07/05/2021 N&o 0.00%
Superintendente

Vice-Presidente Comercial (Data de

elei¢cdo: 07/05/2021, Data da posse:

07/05/2021, Prazo do mandato: 3 anos)

Fernando Fontes lunes 22/09/1962 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 4
Administragado

077.518.888-30 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 07/05/2021 N&o 100.00%
(Efetivo)

Membro (Efetivo) do Comité de

Governanga Corporativa

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO 23/10/1934 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 Ano 5

DIAS BRANCO Administragado

272.898.853-68 Empresaria 20 - Presidente do Conselho de 07/05/2021 Né&o 100.00%
Administracdo

Daniel Perecim Funis 26/03/1976 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 1
Administragao

252.096.468-58 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 07/05/2021 Né&o 100.00%
(Efetivo)

Membro (Efetivo) do Comité de

Remuneragéo dos Administradores

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO  23/06/1964 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 2

DIAS BRANCO

Administracado
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
220.794.163-91 Empresario 23 - Conselho de Administragao 07/05/2021 N&o 100.00%
(Suplente)
Guilherme Affonso Ferreira 09/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 2
Administragado
762.604.298-00 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente 07/05/2021 N&o 100.00%
(Efetivo)
Membro (Efetivo) do Comité de Auditoria
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro 30/11/1964 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 3
Administracédo
231.470.753-20 Administradora de Empresa 23 - Conselho de Administragao 07/05/2021 Nao 100.00%
(Suplente)

Diretora Executiva de Desenvolvimento
Organizacional e Membro efetivo do
seguintes comités: Membro do Comité de
Etica; Membro do Comité de Saude e
Segurancga do Trabalho, Membro do
Comité de Gestéo de Imagem e Membro
do Comité de Governanga Corporativa e
Membro do Comité de Remuneragédo dos
Administradores

Luciane Nunes de Carvalho Sallas 19/01/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 0
Administragao

995.411.224-34 Administradora de Empresa 23 - Conselho de Administracéo 07/05/2021 N&o 100.00%
(Suplente)

Diretora Executiva de Projetos e Membro
(Efetiva) do Comité de Hedge

Daniel Mota Gutierrez 07/04/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 Ano 8
Administragao

468.231.903-53 Advogado 23 - Conselho de Administracéo 07/05/2021 N&o 100.00%
(Suplente)
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento

CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Diretor Executivo Juridico, Membro efetivo
dos seguintes comités: Comité de Etica;
Comité de Saude e Seguranga do
Trabalho; Comité de Gestao de Imagem e
Comité de Governanga Corporativa

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO  14/01/1967 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 1 Ano 9

DIAS BRANCO Administragao

262.329.013-04 Empresario 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. 07/05/2021 N&o 100.00%
Presidente

Vice-Presidente Industrial - Moinhos (Data

de elei¢do: 07/05/2021, Data da posse:

07/05/2021, Prazo do mandato: 3 anos), e

Membro (Efetivo) do Comité de Hedge

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 08/09/1960 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 3 Anos 4
Administracéo

155.400.143-91 Empresario 36 - Conselheiro(Suplente) e Dir. 07/05/2021 Nao 100.00%
Presidente

Diretor Presidente e Vice-Presidente

Industrial — Biscoitos, Massas e

Margarinas, Bolos e Snacks (Data de

eleigdo: 07/05/2021, Data da posse:

07/05/2021, Prazo do mandato: 3 anos), e

Presidente do Comité de Remuneragéo

dos Administradores

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA 17/07/1959 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 1 Ano 14

ESCOSSIA Administragdo

273.184.433-72 Advogada 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice 07/05/2021 N&o 100.00%
Pres.

Vice-Presidente Financeira (Data de

eleigdo: 07/05/2021, Data da posse:

07/05/2021, Prazo do mandato: 3 anos)

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco ~ 15/12/1961 Pertence & Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 1 Ano 5
Administracéo

235.899.653-04 Empresaria 37 - Conselheiro(Suplente) e Dir. Vice 07/05/2021 Néao 100.00%

Pres.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Vice-Presidente de Administracéo e
Desenvolvimento (Data de eleigao:
07/05/2021, Data da posse: 07/05/2021,
Prazo do mandato: 3 anos), Presidente do
Comité de Governanga Corporativa, e
Membro (efetivo) do Comité de
Remuneracé&o dos Administradores

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Gustavo Lopes Theodozio - 620.569.564-20

O Sr. Gustavo Theodozio, 46 anos, é graduado em Administragdo de Empresas, com MBA em Gestdo Empresarial e P6s-Graduagéo em Ciéncias Contabeis e Controladoria. Em mais de 25 anos de carreira, ocupou
posigoes de lideranga nas areas Financeira e de Relag6es com Investidores em empresas como Biosev (Louis Dreyfus Company), Unipar Carbocloro (Solvay Indupa), JBS (JBS Couros, Vigor e ltambé) e Grupo
JCPM (Bompreco Supermercados do NE e Sistema Jornal do Commercio de Comunicacgdo). Exerceu, ainda, a fun¢éo de Conselheiro na Solvay Indupa, Solalban Energy e Tecsis. Nao possui condenagéo criminal
ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta.Ndo é membro independente.

Romulo Ruberti Calmon Dantas - 742.287.497-04

O Sr. Romulo Dantas, 58 anos, Administrador de Empresas com Pés Graduagao em Marketing pela ESPM e MBA em Administracéo de Empresas pela FGV, certificado no Programa de Gestao para Dirigentes
Empresarias no Insead (Franca), no Instituto de Certificac@o dos Profissionais de Seguridade Social e No Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa como Conselheiro de Administracéo. O Sr. Rdmulo tem larga
experiéncia como executivo de empresas de grande porte, tais como Kibon, Souza Cruz, PepsiCo Alimentos, Hypermarcas e Ontex Brasil. Atuou como Vice- Presidente Comercial da Pepsico Alimentos e Vice
Presidente Comercial e de Logistica da Ontex Brasil. Ndo possui condenagéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracédo. Nos Gltimos 5 anos, ndo houve gualquer condenagéao
criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da
administracdo da Companhia. N&do é pessoa politicamente exposta.Nao € membro independente.

Fernando Fontes lunes - 077.518.888-30
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O Sr. Fernando, 58 anos, é formado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade Mackenzie e obteve o titulo de Mestre e Doutor pela Universidade de Londres. Foi Assessor Sénior, Sécio e
Diretor Executivo responsavel pela area global de Investment Banking do Banco Itai BBA S.A. de 2010 a 2015, periodo em que contribuiu para estabelecer uma plataforma lider de Investment Banking na América
Latina, com atividades no Brasil, Argentina, Chile, Coldmbia, Peru e México. Anteriormente exerceu diversos cargos nos Bancos ltad BBA S.A., onde foi Diretor responséavel pelas areas de Mercado de Capitais de
2003 a 2010, Itat Banco de Investimento S.A., onde atuou como Diretor Executivo de 2001 a 2003, Banco BBA Creditantalt S.A. e Creditanstalt em Nova lorque em 1994. Durante esse periodo, Fernando participou
de algumas das principais transag6es de mercado de capitais, fusdes, aquisi¢des e reorganiza¢des societarias realizadas na América Latina. Em 2016 e 2017 Fernando foi um fellow da Universidade de Harvard no
Programa Advanced Leadership Initiative em Cambridge, Estados Unidos. O programa Advanced Leadership seleciona profissionais para ajudar a preparar lideres a enfrentar novos desafios de impacto. Durante o
segundo semestre de 2017, Fernando fez parte da Equipe de Ensino de um dos cursos mais prestigiados da Harvard Kennedy School - "Exercising Leadership: The Politics of Change". O curso fornece um
diagndstico e base estratégica para a pratica de lideranga. Fernando trabalhou ainda, por um periodo breve, na area de pesquisa em Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano do Banco Mundial em Washigton. Foi
professor de Finangas Internacionais do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC (atualmente Insper). Desde setembro de 2015, integra o quadro de Conselheiro de Administracéo da Gerdau S.A. Ndo
possui condenacao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos uUltimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragao da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta.
E membro independente.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente: (i) acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de acionistas; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos dltimos 3 anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Ainda para os fins da verificacéo, as situa¢des descritas
abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; (i) foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério
na condugao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracéo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagcdo como membro do CA.

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO - 272.898.853-68

A Sra. Consuelo, 87 anos, € Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Idealizou o Centro Histdrico M. Dias Branco e coordena agfes ligadas a questdes sociais em comunidades afetadas a zona de
influéncia da Companhia. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou-se em abril de 2006. A Sra. Consuelo n&o trabalhou em outras companhias abertas. Nao possui condenacao criminal ou administrativa que o
impeca de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, nédo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Daniel Perecim Funis - 252.096.468-58

O Sr. Daniel Funis, 45 anos, é graduado em engenharia mecatrdnica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo — USP e MBA pela Universidade de Cambridge, UK. Possui pés-graduagéo em marketing
pela UF-PR e realizou cursos em diversas instituiges internacionais, tais como Harvard Business School, Stanford e Universidad Austral. Com larga experiéncia em e-commerce, lidera a empresa de e-commerce de
moda de luxo Fafetch no Brasil desde 2011 e na América Latina desde 2017. Também fez parte da equipe que introduziu as operagdes do Groupon no Brasil. Antes dessas experiéncias com comercio eletrénico, o
Sr. Daniel Funis trabalhou para o Grupo Fiat, ocupou cargos nas areas de engenharia, produ¢éo, vendas, marketing e desenvolvimento de negdcios na Itélia, Franga, Brasil e Argentina entre 2000 e 2009. Iniciou sua
carreira na Unilever, onde foi estagiario e trainee na area de vendas e marketing. N&o possui condenac&o criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargo de administragcdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve
qualquer condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada e julgada, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial
desse membro da administracdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Membro independente.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio
de voto nas reunides do conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador. Ainda para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagées comerciais com a companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragéo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracéo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacéo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO - 220.794.163-91

O Sr. Marcos, 57 anos, iniciou sua carreira empresarial na prépria Companhia, em 1980. Destacando-se na area Comercial da Companhia, o Sr. Marcos foi nomeado diretor em 1989, sendo posteriormente
empossado no cargo de Diretor Comercial Corporativo, em 2003. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou em abril de 2006. Em 20086, foi eleito Vice-Presidente Comercial da Companhia, cargo que ocupou até
25 de fevereiro de 2019. O Sr. Marcos nao trabalhou em outros Empresas de comércio. Ndo possui condenacéo criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos de administragédo. Nos ultimos 5 anos, nao
houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial desse membro da administragcdo da Companhia. Ndo é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.
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Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

O Sr. Guilherme, 70 anos, graduado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da USP, cursou também Economia e Politica no Macalester College em St Paul/Minn. E sécio diretor da Teorema Capital,
onde participa desde sua fundag@o em 2003. Membro do Conselho de Administracdo das Companhias: Arezzo (Abril/2011 — atual), B3 (Abril/2017 — atual), Bahema (Outubro/2017 — atual), M. Dias Branco (Abril/2019
— atual), Valid (2010-2017, Abril/2019 — atual), Mitre S.A (Fevereiro/2020 — atual) e T4F (Abril/2013 — atual), todas empresas listadas na B3.

Em seu histérico profissional podemos acrescentar sua participacdo no Conselho da entidade beneficente Instituto de Cidadania Empresarial. Nos Gltimos anos, foi membro do Conselho de Administracdo da
Petrobras (2015 — 2018), Unibanco (2007 — 2008), B2W / Submarino (2006 — 2009), Gafisa (2011 — 2018), SulAmérica (2010 — 2019), Banco Indusval (2011 — 2014), dentre outras. Nao possui condenag¢éo criminal
ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, nao houve qualquer condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. E membro independente.
Para os fins da verificagcdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio
de voto nas reunides do conselho de administragéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador. Ainda para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; (i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relacdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com 0 seu acionista controlador que tenha poder
decisério na condugao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragéo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragédo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagédo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20

A Sra. Luiza Andréa, 56 anos, brasileira, € Mestre em Administracao de Empresas e Graduada em Administragdo de Empresas, com formagao complementar em lideranga, estratégia, gestdo e coaching. Experiéncia
como executiva e consultora de empresas nas areas de Recursos Humanos, Gestao Estratégica e Gestédo de Processos. Assumiu a Diretoria de Desenvolvimento Organizacional da M Dias Branco em 2006, tendo
desde entdo sob sua responsabilidade as areas corporativas de gestdo de pessoas, administragdo de pessoal, comunicacéo, salde ocupacional, sustentabilidade, estratégia e gestdo. Nao possui condenagao
criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragcdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. Nao € membro
independente

Luciane Nunes de Carvalho Sallas - 995.411.224-34

A Sra. Luciane, 46 anos, brasileira, € formada em Administracdo de Empresas pela Universidade de Pernambuco, pés-graduada pelo IBMEC em Mercado de Capitais e com MBA em Finangas e Risco pela USP.
Experiéncia na gestao de Finangas, Compras, Tl, RH e Administrativo. Iniciou sua carreira no Grupo Pilar em Recife, depois trabalhou por 10 anos na AmBev/Ab-Inbev no headquarter em SP e na Bélgica, nesta fase
liderando um projeto global de produtividades, com foco principalmente na Europa e Asia. Retornou a Recife como CFO da Areva-Koblitz, uma empresa de atuagio na América Latina no segmento de energia
renovavel. Em seguida, atuou por 5 anos no Sistema Jornal do Commercio de Comunicagéo, do grupo Jodo Carlos Paes Mendonga a frente de toda a operagdo administrativo-financeira e tecnologia, também
conduzindo os negdcios digitais, como executiva do Portal NE10. Nos ultimos 3,5 anos, comandava a Diretoria de planejamento financeiro da Solar Coca-Cola.

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

O Sr. Daniel, 48 anos, é Diretor Juridico da empresa M. Dias Branco. Ingressou na Companhia em julho de 2006, no cargo de Assessor Juridico Corporativo. E Advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Secgdo Ceara-OABJ/CE, desde 1995 e na Secgdo Sdo Paulo-OAB/SP, desde 2004. E especialista em Direito Processual Civil pela Universidade de Fortaleza-UNIFOR. E Mestre e Doutor também em Direito
Processual Civil pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo-PUC/SP. Ex-Gestor da Assessoria Juridica Corporativa da Cia. de Seguros Alianca do Brasil, tendo exercido suas fun¢des em Séao Paulo.
Professor do Mestrado em Direito. Foi Vice-Presidente da Comissédo de Seguridade Social da OAB/CE. Atuando como Advogado-Sécio de escritério de advocacia, prestou servigos a diversas empresas e entidades
regionais e nacionais, no campo do Direito Empresarial, notadamente nas areas civel, consumerista, administrativa e trabalhista. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos
de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao € membro independente.

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO - 262.329.013-04
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O Sr. Claudio, 54 anos, é Vice-Presidente Industrial — Moinhos da Companhia, da qual é acionista desde 1998. Iniciou suas atividades empresariais na prépria Companhia, assumindo, em 1992, a fungédo de Diretor
Industrial do Moinho Dias Branco, a primeira unidade de moagem de trigo da Companhia. Em 2003, assumiu o cargo de Diretor Industrial Corporativo — Divisdo Moinhos da Companhia e em 2013 tornou-se membro
do comité de auditoria da Companhia. A frente da implantac&o de todas as unidades moageiras da Companhia, o Sr. Claudio graduou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade de Fortaleza, em 1990, e iniciou
longa trajetéria de especializagdo em moagem de trigo, participando de inimeros cursos em diversos paises, podendo-se destacar o Curso em Tecnologia de Moagem, promovido pela Swiss Milling School, St.
Gallen, em 1991. O Sr. Claudio obteve, em 1992, junto ao Centro de Treinamento da Buhler, em Uzwil, Suiga, o certificado de Tecnologia de Moagem de Trigo. Também em 1992, o Sr. Claudio estagiou no Weston
Research, Maidenhead, Inglaterra. Em 1999, participou do Programa da Abitrigo de Panificacdo e Moagem. Foi Diretor da Federagéo das Industrias do Estado do Ceara — FIEC, entre 1999 e 2002, e Diretor da
Associagdo Brasileira das Industrias de Trigo — ABITRIGO, entre 2002 e 2004. Seu primeiro mandato na Companbhia iniciou-se em abril de 2006. O Sr. Claudio néo trabalhou em outras companhias abertas. Ndo
possui condenacao criminal ou administrativa que o impec¢a de exercer cargos de administracéo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Ndo é pessoa politicamente exposta.
N&o é membro independente.

Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior - 155.400.143-91

O Sr. lvens Jr., 61 anos, atualmente é Diretor Presidente da Companhia e exerce também o cargo de Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks. Iniciou suas atividades
profissionais na propria Companhia, em 1976, percorrendo varios de seus setores. Em 1981, por destacar-se na area industrial, tornou-se acionista da Companhia e assumiu sua Diretoria Industrial. Em 2002,
contribuiu fundamentalmente para a implantacéo da G.M.E. (CE), unidade industrial produtora de margarinas e gorduras vegetais da Companhia. Em 2003, o Sr. Ivens Jr. tornou-se Diretor Superintendente da
Companhia, cargo que ocupou até a nomeagao para seu atual cargo. Ao longo de sua carreira, o Sr. lvens Jr. foi agraciado com diversos prémios e titulos, destacando-se a Medalha Edson Queiroz, conferido em
2005 pela Assembleia Legislativa do Cear4. Em 2006, assumiu a Vice- Presidéncia Industrial da Companhia. O Sr. Francisco Ivens de S& Dias Branco Junior ndo trabalhou em outras companhias abertas. Nado
possui condenacao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta.
N&o é membro independente.

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA - 273.184.433-72

A Sra. Graga, 62 anos, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, figurando dentre seus acionistas desde 1998. A Sra. Graca iniciou suas atividades no meio empresarial em 1985, na
administracdo de empresa do ramo de hotelaria, da qual tornou-se Diretora Vice-Presidente anos depois, em 1987. Em 2001, a Sra. Graga assumiu a Diretoria de Relag¢des Institucionais da Companhia, tornando-se,
mais tarde, Diretora Corporativa de RelagGes Institucionais, em 2003, fungdo que exerceu até abril de 2006, quando foi nomeada para seu atual cargo na Companhia, Vice-Presidente Financeira. A Sra. Graga
graduou-se em Direito pela Universidade Federal do Ceara, no ano de 1985 e MBA em Gestdo Empresarial no ano de 2008. Foi membro do Comité de Auditoria da Companhia de maio de 2010 a maio de 2013. A
Sra. Graga nao trabalhou em outras companhias abertas. Nao possui condenagéo criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagao
criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da
administracdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco - 235.899.653-04

A Sra. Regina, 59 anos, atualmente é Vice-Presidente de Administracéo e Desenvolvimento da Companhia, da qual é acionista desde 1998. Iniciou suas atividades empresariais na propria Companhia, em 1980. Em
1989 assumiu a Diretoria Administrativa da Companhia, onde permaneceu até 2003, ano em que foi nomeada Diretora Administrativa Corporativa. Graduou-se em Administracdo de Empresas em 1987, pela
Universidade de Fortaleza — UNIFOR. Em 2008 conclui MBA em Gestédo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Participa anualmente de evento direcionado para dirigentes de grandes organizagdes sobre
lideranca, estratégia e gestao. Paralelamente é Diretora Administrativa da Idibra Participagdes S.A., empresa integrante do mesmo grupo econdmico da Companhia, atuante no mercado de incorporagéo imobiliaria e
construcao civil. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou-se em abril de 2006. A Sra. Regina néo trabalhou em outras companhias abertas. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impeca de
exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao € membro independente.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Gustavo Lopes Theodozio - 620.569.564-20

N/A

Rdmulo Ruberti Calmon Dantas - 742.287.497-04

N/A

Fernando Fontes lunes - 077.518.888-30

N/A

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO - 272.898.853-68

N/A
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Daniel Perecim Funis - 252.096.468-58
N/A

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO - 220.794.163-91
N/A

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

N/A

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
N/A

Luciane Nunes de Carvalho Sallas - 995.411.224-34

N/A

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

N/A

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO - 262.329.013-04
N/A

Francisco Ivens de S& Dias Branco Junior - 155.400.143-91
N/A

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA - 273.184.433-72
N/A

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco - 235.899.653-04
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Guilherme Affonso Ferreira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1951 07/05/2021 1 ano
estatutario

762.604.298-00 Empresario 07/05/2021 1 85.71%

Membro Independente Efetivo do Conselho de Administracéo

Adrian Lima da Hora Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 02/02/1964 07/05/2021 1 ano
estatutario

372.365.394-49 Administrador de Empresas 07/05/2021 0 0.00%

N&o exerce outro cargo na Companhia.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&do Membro do Comité (Efetivo) 31/01/1950 07/05/2021 1 ano
estatutario

212.107.217-91 Economista 07/05/2021 3 100.00%

N&o exerce outro cargo na Companhia.

Elionor Jreige Weffort Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 30/07/1969 07/05/2021 1 ano
estatutario

147.735.128-06 Advogada e Contadora 07/05/2021 3 100.00%

N&o exerce outro cargo na Companhia.

Daniel Mota Gutierrez Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 07/04/1973 07/05/2021 1

468.231.903-53 Advogado 07/05/2021 1 100.00%

Membro (suplente) do Conselho de Administragéo , Membro (efetivo) do Comité de Governanga Corporativa, Diretor Juridico Corporativo (A partir de 2009), e Assessor Juridico (2006-2009).

Daniel Perecim Funis Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 26/03/1976 07/05/2021 1
252.096.468-58 Engenheiro 07/05/2021 1 100.00%
Membro (independente) do Conselho de Administracdo.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior Comité de Remuneragao Presidente do Comité 08/09/1960 07/05/2021 1
155.400.143-91 Empresario 07/05/2021 1 100.00%
Presidente e Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas, Margarinas, Bolos e Snacks e Membro (suplente) do Conselho de Administracéo.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 07/05/2021 1
231.470.753-20 Administradora de Empresa 07/05/2021 1 100.00%

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro (Efetiva) do Comité de Governancga Corporativa, e Membro (Suplente) do Conselho de Administragdo.
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Aled Parry Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/01/1965 25/11/2015 Indeterminado

257.107.372-91 Comité de Sustentabilidade Publicitario 02/01/2015 0 100.00%

Gerente de Sustentabilidade

Antbnio Rynaldo S. Guimarées Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/06/1942 04/08/2014 Indeterminado

002.361.103-06 Comité Executivo Administrador de Empresa 04/08/2014 0 100.00%

Diretor Comercial

Aristéfanes Martins de Alexandre Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 20/05/1965 01/10/2010 Indeterminado

600.487.004-87 Comité Executivo Administrador de Empresa 01/10/2010 0 100.00%

Diretor Comercial (Desde 2010)

César Martins Rosa Vasconcelos Reis Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/10/1978 02/05/2016 Indeterminado

012.720.516-09 Comité Executivo Internacionalista 02/05/2016 0 100.00%

Diretor de Exportagéo

Daniel Mota Gutierrez Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/04/1973 02/01/2013 Indeterminado

468.231.903-53 Comité de Etica Advogado 02/01/2013 0 100.00%

Membro (suplente) do Conselho de Administragao, Diretor Juridico Corporativo (A partir de 2009), Assessor Juridico (2006-2009), Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do
Comité de Remuneragao dos Adminstragao, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Salde e Membro (efetivo) do Comité de Gestéo de Imagem.

Daniel Mota Gutierrez
468.231.903-53

Outros Comités

Comité Executivo

Advogado

Membro do Comité (Efetivo)

07/04/1973
12/04/2010

05/05/2010
0

Indeterminado
100.00%

Membro (suplente) do Conselho de Administrag&o, Diretor Juridico Corporativo (A partir de 2009), Assessor Juridico (2006-2009), Membro (efetivo) do Comité de Governanga Corporativa, Membro (efetivo) do
Comité de Remuneracgao dos Adminstracdo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité de Saide, Membro (efetivo) do Comité de Gestdo de Imagem.

Daniel Mota Gutierrez
468.231.903-53

Outros Comités

Comité de Saude e Seguranca do

Trabalho

Advogado

Membro do Comité (Efetivo)

07/04/1973
01/10/2014

01/10/2014
0

Indeterminado
100.00%

Membro (suplente) do Conselho de Administrag&o, Diretor Juridico Corporativo (A partir de 2009), Assessor Juridico (2006-2009), Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do
Comité de Remuneracéo dos Adminstracéo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Gestédo de Imagem.

Daniel Mota Gutierrez
468.231.903-53

Outros Comités

Comité de Gestdo de Imagem

Advogado

Membro do Comité (Efetivo)

07/04/1973
08/12/2017

08/12/2017
0

Indeterminado
100.00%
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Membro (suplente) do Conselho de Administrag&o, Diretor Juridico Corporativo (A partir de 2009), Assessor Juridico (2006-2009), Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do
Comité de Remuneragdo dos Adminstragdo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité Executivo, e Membro (efetivo) do Comité de Saude.

Daniel Mota Gutierrez Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/04/1973 07/05/2021 1 ano
468.231.903-53 Comité de Governanca Corporativa Advogado 07/05/2021 1 100.00%

Membro (suplente) do Conselho de Administrac&o, Diretor Juridico Corporativo (A partir de 2009), Assessor Juridico (2006-2009), Membro (efetivo) do Comité de Remuneracédo dos Adminstracdo, Membro (efetivo)
do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Saude, Membro (efetivo) do Comité de Gestao de Imagem.

Denis Henrique Pacheco Almeida Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 16/09/1972 06/01/2020 Indeterminado

938.653.176-34 Comité Executivo Administrador de Empresa 06/01/2020 0 100.00%

Diretor Executivo de Suprimentos

Ezequiel Leite do Nascimento Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/03/1965 01/10/2014 Indeterminado

773.227.897-68 Cogﬂltﬁ de saude e seguranca do Quimico Industrial 01/10/2014 0 100.00%
trabalho

Gerente Corporativo de Qualidade de Seguranca e Meio Ambiente.

Fabio Cefaly de Campos Machado Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/07/1976 27/10/2016 Indeterminado
273.203.558-09 Comité de Sustentabilidade Administrador de Empresa 27/10/2016 0 100.00%
Diretor de Novos Negécios e Relagdes com Investidores

Fabio Cefaly de Campos Machado Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/07/1976 27/10/2016 Indeterminado
273.203.558-09 Comité Executivo Administrador de Empresa 27/10/2016 0 100.00%
Diretor de Novos Negdcios e Relagdes com Investidores e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabilidade.

Fabio Cefaly de Campos Machado Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/07/1976 08/12/2017 Indeterminado
273.203.558-09 Comité de Gestdo de Imagem Administrador de Empresa 08/12/2017 0 100.00%
Diretor de Novos Negdcios e Relagdes com Investidores e Membro (efetivo) Comité Executivo.

Fabio Luiz Pires de Melo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/10/1981 17/01/2020 Indeterminado
221.885.018-45 Comité Executivo Administrador de Empresa 17/01/2020 0 100.00%
Diretor Executivo e Marketing

Fernando Bocchi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/10/1966 01/02/2013 Indeterminado
101.789.668-27 Comité Executivo Engenheiro de Alimentos 01/02/2013 0 100.00%
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Diretor de Pequisa e Desenvolvimento e Membro (efetivo) do Comité de Imagem.

Fernando Bocchi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/10/1966 08/12/2017 Indeterminado
101.789.668-27 Comité de Gestéo de Imagem Engenheiro de Alimentos 08/12/2017 0 100.00%
Diretor de Pequisa e Desenvolvimento e Membro (efetivo) do Comité de Executivo.
Fernando Fontes lunes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/09/1962 07/05/2021 1 ano
077.518.888-30 Comité de Governanca Corporativa Engenheiro 07/05/2021 1 0.00%
Membro Independente do Conselho de Administracao
Julio Borges de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/1977 01/10/2014 Indeterminado
033.604.546-85 Comité de Saude e Segurangado  Administrador de Empresa 01/10/2014 0 100.00%

Trabalho
Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance, Membro (efetivo) Comité de Etica, Membro (efetivo) do Comité de Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade e Membro (efetivo) do Comité de Imagem.
Julio Borges de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/1977 25/11/2015 Indeterminado
033.604.546-85 Comité de Sustentabilidade Administrador de Empresa 02/01/2015 0 100.00%
Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance (Desde 2011)
Julio Borges de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/1977 02/01/2013 Indeterminado
033.604.546-85 Comité de Etica Administrador de Empresa 02/01/2013 0 100.00%
Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance, Membro (efetivo) Comité de Saude, Membro (efetivo) do Comité de Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade e Membro (efetivo) do Comité de Imagem.
Julio Borges de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/1977 21/11/2011 Indeterminado
033.604.546-85 Comité Executivo Administrador de Empresa 21/11/2011 0 100.00%
Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance, Membro (efetivo) Comité de Etica, Membro (efetivo) do Comité de Satde, Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade e Membro (efetivo) do Comité de Imagem.
Julio Borges de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/1977 08/12/2017 Indeterminado
033.604.546-85 Comité de Gestdo de Imagem Administrador de Empresa 08/12/2017 0 100.00%
Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance, Membro (efetivo) Comité de Etica, Membro (efetivo) do Comité de Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade e Membro (efetivo) do Comité de Salde.
Luciane Nunes de Carvalho Sallas Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/01/1975 13/01/2020 Indeterminado
995.411.224-34 Comité Executivo Administradora de Empresa 13/01/2020 0 100.00%

Diretora Executiva de Projetos e Membro (Suplente) do Conselho de Administracéo.

Luis Cristiano Prazeires Albuquerque Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/06/1972 05/05/2010 Indeterminado
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

426.857.963-04 Comité Executivo Economista 12/04/2010 0 100.00%
Diretor de Administracéo e Tecnologia da Informag&o (Desde 2009) -Diretor Administrativo (2008-2009)

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 07/05/2021 1 ano
231.470.753-20 Comité de Governanga Corporativa Administrador de Empresas 07/05/2021 1 0.00%

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro Suplente do Conselho de Administracio, Membro (efetivo) do Comité de Remuneracdo dos Adminstragdo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro
(efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Saude, Membro (efetivo) do Comité de Gestédo de Imagem, e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 25/11/2015 Indeterminado
231.470.753-20 Comité de Sustentabilidade Administradora de Empresa 02/01/2015 0 100.00%

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro Suplente do Conselho de Administragédo, Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do Comité de Remuneracéo dos
Adminstragdo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Saude, e Membro (efetivo) do Comité de Gestao de Imagem.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 02/01/2013 Indeterminado
231.470.753-20 Comité de Etica Administradora de Empresa 02/01/2013 0 100.00%

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro Suplente do Conselho de Administragdo, Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do Comité de Remuneragéo dos
Adminstracdo, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Saude, Membro (efetivo) do Comité de Gestéo de Imagem, e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 05/05/2010 Indeterminado
231.470.753-20 Comité Executivo Administradora de Empresa 12/04/2010 0 100.00%

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do Comité de Remuneragéo dos
Adminstracéo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité de Saude, Membro (efetivo) do Comité de Gestéo de Imagem, e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 01/10/2014 Indeterminado
231.470.753-20 Comité de Saude e Seguranga do  Administradora de Empresa 01/10/2014 0 100.00%
Trabalho

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro Suplente do Conselho de Administragdo, Membro (efetivo) do Comité de Governanga Corporativa, Membro (efetivo) do Comité de Remuneragéo dos
Adminstra¢&o, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Gestédo de Imagem, e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1964 08/12/2017 Indeterminado
231.470.753-20 Comité de Gestdo de Imagem Administradora de Empresa 08/12/2017 0 100.00%

Diretora de Desenvolvimento Organizacional, Membro Suplente do Conselho de Administragédo, Membro (efetivo) do Comité de Governanca Corporativa, Membro (efetivo) do Comité de Remuneracéo dos
Adminstracdo, Membro (efetivo) do Comite de Etica, Membro (efetivo) do Comité Executivo, Membro (efetivo) do Comité de Saude, e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade.

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco ~ Outros Comités Presidente do Comité 15/12/1961 07/05/2021 1 ano
235.899.653-04 Comité de Governanga Corporativa Empreséria 07/05/2021 1 0.00%
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos
ocupados

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Data de

nascimento
Data elei¢céo

Data posse

NUumero de

Mandatos

Consecutivos

Versao : 7

Prazo mandato

Percentual de
participagcdo nas
reunioes

Vice-Presidente de Administragcdo e Desenvolvimento, Membro (suplente) do Conselho de Administragdo, Presidente do Comité de Governanga Corpoativa, e Membro (efetiva) do Comité de Remuneragéo do

Administradores

Mark Stanley Luyt Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/08/1961 05/05/2010 Indeterminado
617.051.793-04 Comité Executivo Técnico em Moagem 12/04/2010 0 100.00%
Diretor Industrial de Moinhos.
Mauricio Freitas de Araujo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/11/1955 05/05/2010 Indeterminado
198.446.384-53 Comité Executivo Engenheiro Mecénico 12/04/2010 0 100.00%
Diretor Industrial
Paulo Sergio da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 16/08/1968 15/07/2019 Indeterminado
108.187.258-69 Comité Executivo Administrador de Empresa 15/07/2019 0 100.00%
Diretor Executivo Comercial
Sidney Leite dos Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 31/03/1967 25/11/2015 Indeterminado
062.489.078-38 Comité de Sustentabilidade Administrador de Empresa 02/01/2015 0 100.00%
Diretor Técnico e Operagdes, Membro (efetivo) do Comité Executivo, e Membro (efetivo) do Comité de Saude.
Sidney Leite dos Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 31/03/1967 01/02/2013 Indeterminado
062.489.078-38 Comité Executivo Administrador de Empresa 01/02/2013 0 100.00%
Diretor Técnico e de Operagdes, Membro (efetivo) do Comité de Satde e Membro (efetivo) do Comité de Sustentabildiade.
Sidney Leite dos Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 31/03/1967 01/10/2014 Indeterninado
062.489.078-38 Comité de Saude e Segurangado  Administrador de Empresa 01/10/2014 0 100.00%
Trabalho
Diretor Técnico e de Operagbes, Membro (efetivo) do Comité Executivo e Membro (efetivo) de Sustentabildiade.
Tiago Cid Timbo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 28/10/1980 08/12/2017 Indeterminado
856.928.833-68 Comité de Gestdo de Imagem Comunicador Social - 08/12/2017 0 100.00%
habilitado em Publicidade e
Propaganda
Gerente de Comunicagéo
Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco  Outros Comités Presidente do Comité 15/12/1961 07/05/2021 1
235.899.653-04 Comité de Governanga Corporativa Empreséria 07/05/2021 2 100.00%
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Vice-Presidente de Administragcdo e Desenvolvimento, Membro (suplente) do Conselho de Administragdo, e Membro (Efetivo) do Comité de Remuneragéo e Administrtivo.
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

O Sr. Guilherme, 71 anos, graduado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da USP, cursou também Economia e Politica no Macalester College em St Paul/Minn. E sécio diretor da Teorema Capital,
onde participa desde sua fundag&o em 2003. Membro do Conselho de Administracdo das Companhias: Arezzo (Abril/2011 — atual), B3 (Abril/2017 — atual), Bahema (Outubro/2017 — atual), M. Dias Branco
(Abril/2019 — atual), Valid (2010-2017, Abril/2019 — atual), Mitre S.A (Fevereiro/2020 — atual) e T4F (Abril/2013 — atual), todas empresas listadas na B3.

Em seu histérico profissional podemos acrescentar sua participacdo no Conselho da entidade beneficente Instituto de Cidadania Empresarial. Nos ultimos anos, foi membro do Conselho de Administracdo da
Petrobras (2015 — 2018), Unibanco (2007 — 2008), B2W / Submarino (2006 — 2009), Gafisa (2011 — 2018), SulAmérica (2010 — 2019), Banco Indusval (2011 — 2014), dentre outras. N&o possui condenacéo criminal
ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. E membro independente.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio
de voto nas reunides do conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.Ainda para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situages descritas abaixo devem ser analisadas de

modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razéo das caracteristicas, magnitude e extensao do

relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista

controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem

relacdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo

em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragao da companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da

companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro

decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Adrian Lima da Hora - 372.365.394-49

O Sr. Lima da Hora é membro do Conselho Consultivo da Nutrimental S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos, do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. e do Conselho Fiscal da Unipar Carbocloro. Possui forte
vivéncia na industria de proteina animal (JBS, Rodopa e Seara), com background relevante no varejo (Bomprego) e em auditoria externa (Ernst & Young). Atuou como CFO, CAO e controller em grandes
organizac¢des multi-localizadas, sendo os Ultimos trabalhos de 2011 a 2015 como CAO da Rodopa Indistria e Comércio de Alimentos Ltda e de 2015 a 2016, como CFO da Seara Alimentos Ltda. Atuou como
membro do Conselho de Administracéo da Inalca JBS e outras empresas na ltalia e em Ménaco. Possui conhecimento do mercado de emiss&o de dividas e de processos junto ao CADE. E fluente em inglés,
italiano e espanhol. E formado em Administracéo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Catélica de Pernambuco, com MBA intensivo na Ahold Retail Academy, Cornell (Estados Unidos) e na Provar
- USP (Brasil). Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa - 212.107.217-91
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O Sr. Carlos Roberto, 71 anos, brasileiro graduado em Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas, pds-graduado em Finangas (PUC/RJ). Foi professor de Gerenciamento de Riscos Corporativos & Controles
Internos no MBA da FAAP. Possui as certificacdes de conselheiro fiscal e de conselheiro de administracéo do IBGC, onde é professor de Gerenciamento de Riscos Corporativos, membro da comisséao de riscos e

da comissao de montagem do congresso anual. Foi sécio-diretor da pratica de auditoria interna, riscos e compliance na KPMG, foi controller na Det Norske Veritas e na Schlumberger, foi diretor financeiro na
Castrol, na Sobremetal e na Vicom, e foi diretor de riscos e auditoria interna na Net Servigos S.A. Atualmente é consultor nas areas de governanca, riscos e compliance, com clientes como Cyrela, Valid e Correias
Mercdurio; é também coordenador o comité de auditoria da Lojas Marisa e da Camil Alimentos S.A. Este membro é Presidente do Comité de Auditoria. N&o possui condenacéo criminal ou administrativa que o impeca
de exercer cargos de administragcdo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a prética de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. E membro independente.

Elionor Jreige Weffort - 147.735.128-06

A Sra. Elionor, 52 anos, brasileira, doutora em Controladoria e Contabilidade (FEA/USP), graduada em Direito (FD/USP) e Contabilidade (FECAP). E professora e pesquisadora do programa de mestrado em
Ciéncias Contabeis da FECAP em temas relacionados a contabilidade financeira, governancga corporativa e forensic accounting. Atua, ainda, como assessora junto a empresas e escritorios de advocacia nas frentes
de compliance, forensic accounting e contabilidade financeira. Atualmente também é membro independente do Comité de Auditoria Estatutario da BR Distribuidora, membro independente do Conselho de
Administracdo e coordenadora do Comité de Auditoria da CPTM. Foi consultora da ONU/UNCTAD/ISAR no projeto "Capacity-building framework for high-quality corporate reporting”. N&o possui condenag&o criminal
ou administrativa que a impeca de exercer cargos de administracdo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. E membro independente.

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53
Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53
Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53
Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53
Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53
Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

O Sr. Daniel, 48 anos, é Diretor Juridico da empresa M. Dias Branco. Ingressou na Companhia em julho de 2006, no cargo de Assessor Juridico Corporativo. E Advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccdo Ceara-OAB/CE, desde 1995 e na Seccdo Sdo Paulo-OAB/SP, desde 2004. E especialista em Direito Processual Civil pela Universidade de Fortaleza-UNIFOR. E Mestre e Doutor também em Direito
Processual Civil pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sdo Paulo-PUC/SP. Ex-Gestor da Assessoria Juridica Corporativa da Cia. de Seguros Alianca do Brasil, tendo exercido suas fun¢des em Séo Paulo.
Professor do Mestrado em Direito. Foi Vice-Presidente da Comissdo de Seguridade Social da OAB/CE. Atuando como Advogado-Sdcio de escritrio de advocacia, prestou servicos a diversas empresas e entidades
regionais e nacionais, no campo do Direito Empresarial, notadamente nas areas civel, consumerista, administrativa e trabalhista. Nao possui condenagéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos
de administragdo. Nos uUltimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Ndo é pessoa politicamente exposta. Ndo é membro independente.

Daniel Perecim Funis - 252.096.468-58
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O Sr. Daniel Funis, 46 anos, é graduado em engenharia mecatronica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo — USP e MBA pela Universidade de Cambridge, UK. Possui pés-graduacdo em marketing
pela UF-PR e realizou cursos em diversas instituicdes internacionais, tais como Harvard Business School, Stanford e Universidad Austral. Com larga experiéncia em e-commerce, lidera a empresa de e-commerce
de moda de luxo Fafetch no Brasil desde 2011 e na América Latina desde 2017. Também fez parte da equipe que introduziu as operag8es do Groupon no Brasil. Antes dessas experiéncias com comércio eletronico,
o Sr. Daniel Funis trabalhou para o Grupo Fiat, ocupou cargos nas areas de engenharia, producgao, vendas, marketing e desenvolvimento de negécios na Italia, Franga, Brasil e Argentina entre 2000 e 2009. Iniciou
sua carreira na Unilever, onde foi estagiario e trainee na area de vendas e marketing. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargo de administracéo. Nos Ultimos 5 anos, ndo
houve qualquer condenacao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada e julgada, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial desse membro da administracio da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. E membro independente.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio
de voto nas reunides do conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.Ainda para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situages descritas abaixo devem ser analisadas de

modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razéo das caracteristicas, magnitude e extensao do

relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista

controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem

relagbes comerciais com a companhia, o0 seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo

em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério na

condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracéo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da

companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro

decorrentes de participag&o no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior - 155.400.143-91

O Sr. Ivens Jr., 61 anos, atualmente é Diretor Presidente da Companhia e exerce também o cargo de Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks. Iniciou suas atividades
profissionais na prépria Companhia, em 1976, percorrendo varios de seus setores. Em 1981, por destacar-se na area industrial, tornou-se acionista da Companhia e assumiu sua Diretoria Industrial. Em 2002,
contribuiu fundamentalmente para a implantagdo da G.M.E. (CE), unidade industrial produtora de margarinas e gorduras vegetais da Companhia. Em 2003, o Sr. lvens Jr. tornou-se Diretor Superintendente da
Companhia, cargo que ocupou até a nomeagao para seu atual cargo. Ao longo de sua carreira, o Sr. lvens Jr. foi agraciado com diversos prémios e titulos, destacando-se a Medalha Edson Queiroz, conferido em
2005 pela Assembleia Legislativa do Ceara. Em 2006, assumiu a Vice- Presidéncia Industrial da Companhia. O Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior ndo trabalhou em outras companhias abertas. Ndo
possui condenacao criminal ou administrativa que o impecga de exercer cargos de administracéo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. Ndo é pessoa politicamente
exposta. Nao € membro independente.

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20

A Sra. Luiza Andréa, 56 anos, brasileira, € Mestre em Administra¢do de Empresas e Graduada em Administracéo de Empresas, com formagao complementar em lideranca, estratégia, gestéo e coaching.
Experiéncia como executiva e consultora de empresas nas areas de Recursos Humanos, Gestao Estratégica e Gestao de Processos. Assumiu a Diretoria de Desenvolvimento Organizacional da M. Dias Branco em
2006, tendo desde entédo sob sua responsabilidade as areas corporativas de gestdo de pessoas, administracédo de pessoal, comunicagdo, salde ocupacional, sustentabilidade, estratégia e gestédo. N&o possui
condenacdo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracéo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao é
membro independente

Aled Parry - 257.107.372-91
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O Sr, Aled Parry, 56 anos, formado em Propaganda e Publicidade, com P6s Graduacdo na Fundacéo Alvares Penteado-SP, e cursando Jornalismo na FANOR, MBA em Qualidade e Produtividade na FGV com
extensdo no Japéo e vivéncia nos Estados Unidos da América.Atualmente cursando o curso de especializagdo em Sustentabilidade na Unicristhus .Trabalhou na area de Marketing na Lundgren Tecidos, Glasslite ,
Grupo Jereissati, Unimed Fortaleza , nesse caso em Responsabilidade Socio ambiental e marketing, além do Café Trés Corag8es. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos
de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Antdnio Rynaldo S. Guimardes - 002.361.103-06

O Sr. Anténio Rynaldo, 79 anos, brasileiro, Graduado em Administracdo de Empresa, trabalhou 21 anos no Grupo J. Macédo como Gerente Comercial Regional entre 1983 & 2004. Iniciou na M.Dias Branco em
2004 atuando como Gerente Comercial Regional e atualmente é Diretor Comercial. N&o possui condenacéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracdo. Nos ultimos 5 anos, néo
houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial desse membro da administragdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo é membro independente.

Aristéfanes Martins de Alexandre - 600.487.004-87

O Sr. Aristéfanes, 56 anos, brasileiro, Graduado em Administracdo de Empresa, experiéncia comercial adquirida em empresas de grande porte, nacionais e multinacionais dos segmentos varejo, alimentos e bebidas
- 9 anos de experiéncia em grandes empresas do ramo de varejo (Lojas Americanas e Carrefour) e 12 anos de experiéncia em empresas dos ramos de alimentos e bebidas, estando ha 8 anos na M. Dias Branco.
Ao longo da carreira realizou diversas atividades com foco em vendas, planejamento estratégico, reestruturacdo comercial, projetos de melhoria e lideranga de equipes, dentre outras. Nao possui condenagao
criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragcdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragcdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao é

membro independente.

César Martins Rosa Vasconcelos Reis - 012.720.516-09

O Sr. César, brasileiro, 42 anos, é Diretor de Exportagdo da M. Dias Branco S/A, tendo ingressado na Companhia em maio de 2016. Graduado em Relacdes Internacionais e possui pés graduagédo em Gestdo de
Empresas e Comércio Exterior, bem como especializa¢gdo em Negocia¢cdes Econémicas Internacionais. Sua experiéncia profissional anterior foi na Marilan Alimentos S.A., onde trabalhou desde 2009 liderando a
area de exportagao, atuando em mais de sessenta paises, principalmente na América Latina e EUA. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragao. Nos
ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial desse membro da administragao da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao € membro independente.

Denis Henrique Pacheco Almeida - 938.653.176-34

Dénis Almeida, brasileiro, 48 anos, é Diretor Executivo de Suprimentos da M. Dias Branco S/A, tendo ingressado na Companhia em janeiro de 2020. Graduado em Contabilidade pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e com MBA em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), tem larga experiéncia envolvendo gerenciamento estratégico de categorias de compras como commodities,
embalagens, servigos, MRO, operacdes logisticas, transporte, marketing etc. Seus principais projetos sdo relacionados a alavancas estratégicas de suprimento, verticalizagédo, desenvolvimento de fornecedores e
estudo de modelos de mercado. Atuou como Diretor de Suprimentos na Heineken como também desenvolveu sua carreira na Arcor do Brasil, Danone e Unilever. N&o possui condenagéo criminal ou administrativa
gue o impeca de exercer cargos de administracéo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragcdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Ezequiel Leite do Nascimento - 773.227.897-68

O Sr. Ezequiel, 56 anos, € formado em Quimica Industrial com P6s Graduacao em Engenharia Ambiental - UNICAMP, MBA em Gestdo Empresarial - UNIFOR - Fortaleza. Trabalhou durante 8 anos na empresa
Coca Cola - NORSA, como Gerente Corporativo de Qualidade de Seguranca e Meio Ambiente. Ndo possui condenacgéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracdo. Nos ultimos 5
anos, nao houve qualquer condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Fabio Cefaly de Campos Machado - 273.203.558-09

Fabio Cefaly de Campos Machado - 273.203.558-09

Fabio Cefaly de Campos Machado - 273.203.558-09

O Sr. Fabio Cefaly, brasileiro,44 anos, é Diretor de Novos Negocios e Relagdes com Investidores da M. Dias Branco S/A, tendo ingressado na Companhia em outubro de 2016. Formado em Administragao de
Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e pds-graduado em Programas Executivos em Finangas, Gestéo e Marketing na Fundagéo Getulio Vargas (FGV), na University of Cambridge, na Universidad de los
Andes e no Insper .Ex- funcionario da Natura Cosméticos, tendo ocupado o cargo de gerente de novos negécios e relagdes com investidores, além de posi¢des nas areas de auditoria interna e finangas no Brasil e
na América Latina. Teve experiéncias anteriores também nas areas de auditoria interna e finangas na General Motors e na Telefénica. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impeca de exercer
cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.
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Fabio Luiz Pires de Melo - 221.885.018-45

O Sr. Fabio Melo, brasileiro, 39 anos, é Diretor de Marketing da M. Dias Branco S/A, tendo ingressado na Companhia em janeiro de 2020. Formado em Comunicacdo Social pela Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM-SP), MBA executivo pelo Insper e programas executivos em Marketing, Gestéo e Inovacéo pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e Hyper Island. Ex-funcionario da Mondelez Brasil,
tendo ocupado o cargo de diretor de marketing. Teve experiéncias anteriores também na area de marketing na Pepsico, Unilever e Johnson&Johnson. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagéo criminal,
em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragéo
da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao é membro independente.

Fernando Bocchi - 101.789.668-27
Fernando Bocchi - 101.789.668-27

O Sr. Fernando Bocchi, 54 anos, brasileiro, engenheiro de alimentos formado pela Universidade Estadual de Campinas - Unicamp e com Pés Graduagdo em Administracdo Industrial, pela Fundagao Vanzolini —
USP. Foi Engenheiro de Desenvolvimento de Novos Produtos e Supervisor de Produgdo na Nabisco — atual Mondelez, de 1992 a 1996, Gerente de Projetos na Nestlé (Nestec Biscuit Development Group, de 1996 a
2003). Atualmente é Diretor de P&D da M.Dias Banco S.A. N&do possui condenacéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragcdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer
condenacéao criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse
membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Fernando Fontes lunes - 077.518.888-30

O Sr. Fernando, 59 anos, é formado em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie e obteve o titulo de Mestre e Doutor pela Universidade de Londres. Foi Assessor Sénior, Sécio e Diretor Executivo
responsavel pela area global de Investment Banking do Banco Itall BBA S.A. de 2010 a 2015, periodo em que contribuiu para estabelecer uma plataforma lider de Investment Banking na América Latina, com
atividades no Brasil, Argentina, Chile, Coldmbia, Peru e México. Anteriormente exerceu diversos cargos nos Bancos Itat BBA S.A., onde foi Diretor responsavel pelas areas de Mercado de Capitais de 2003 a 2010,
Itati Banco de Investimento S.A., onde atuou como Diretor Executivo de 2001 a 2003, Banco BBA Creditantalt S.A. e Creditanstalt em Nova lorque em 1994. Durante esse periodo, Fernando participou de algumas
das principais transacdes de mercado de capitais, fusdes, aquisicdes e reorganizagées societarias realizadas na América Latina. Em 2016 e 2017 Fernando foi um fellow da Universidade de Harvard no Programa
Advanced Leadership Initiative em Cambridge, Estados Unidos. O programa Advanced Leadership seleciona profissionais para ajudar a preparar lideres a enfrentar novos desafios de impacto. Durante o segundo
semestre de 2017, Fernando fez parte da Equipe de Ensino de um dos cursos mais prestigiados da Harvard Kennedy School - "Exercising Leadership: The Politics of Change". O curso fornece um diagnéstico e
base estratégica para a pratica de lideranca. Fernando trabalhou ainda, por um periodo breve, na area de pesquisa em Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano do Banco Mundial em Washigton. Foi professor de
Financas Internac. do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC (atualmente Insper). Desde setembro de 2015, integra o quadro de Conselheiro de Administragdo da Gerdau S.A. Nao

possui condenacao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&do é pessoa politicamente
exposta. E membro independente. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente: (i) acionista controlador direto ou indireto da companhia;
(i) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracéo vinculado por acordo de acionistas; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e, (iv) foi, nos Ultimos 3 anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Ainda para os fins da
verificagdo, as situacdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisoério na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragéo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa & atuagdo como membro do CA.

Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85
Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85
Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85
Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85
Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85

O Sr. Julio Borges de Carvalho, 43 anos, formado em Administragdo pela FACED, com MBA em Geréncia de Projetos pela FGV, possui as certificacdes CIA — Certified Internal Auditor, CCSA — Certification in
Control Self-Assessment, CRMA — Certification in Risk Management Assurance, emitidas pelo IIA — Institute of Internal Auditors, e também a certificacdo CFE — Certified Fraud Examiner, emitida pela ACFE —
Association of Certified Fraud Examiners. Com sélida experiéncia nas areas de governanga, auditoria, riscos e compliance, atuou como auditor externo nas empresas de servicos profissionais Arthur Andersen e
Deloitte. Ocupou ainda a posi¢ao de Gerente de Auditoria Interna na empresa de cimento, concreto e agregados Holcim S.A. Atualmente é Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance da M. Dias Branco S.A.,
participando de diversos comités da Companhia. Possui ainda os cursos de Conselheiro de Administracédo e de Comité de Auditoria pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Ndo possui
condenagéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragéo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo é
membro independente.
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Luciane Nunes de Carvalho Sallas - 995.411.224-34

A Sra. Luciane, 46 anos, brasileira, é formada em Administracdo de Empresas pela Universidade de Pernambuco, pés-graduada pelo IBMEC em Mercado de Capitais e com MBA em Finangas e Risco pela USP.
Experiéncia na gestao de Finangas, Compras, Tl, RH e Administrativo. Iniciou sua carreira no Grupo Pilar em Recife, depois trabalhou por 10 anos na AmBev/Ab-Inbev no headquarter em SP e na Bélgica, nesta
fase liderando um projeto global de produtividades, com foco principalmente na Europa e Asia. Retornou a Recife como CFO da Areva-Koblitz, uma empresa de atuag&o na América Latina no segmento de energia
renovavel. Em seguida, atuou por 5 anos no Sistema Jornal do Commercio de Comunicagdo, do grupo Jodo Carlos Paes Mendonga a frente de toda a operagdo administrativo-financeira e tecnologia, também
conduzindo os negdcios digitais, como executiva do Portal NE10. Nos ultimos 3,5 anos, comandava a Diretoria de planejamento financeiro da Solar Coca-Cola.

Luis Cristiano Prazeires Albuquerque - 426.857.963-04

O Sr. Cristiano, 49 anos, é formado em Economia pela Universidade de Fortaleza e Pos-graduado em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Trabalhou em Administradoras de Cartdes de Crédito,
Industrias Téxteis e de Vestuario com atuagdo em Gestdo Financeira e de Riscos, Controladoria e Gestéo de Processos. Atualmente é Diretor Administracdo e Tecnologia da Informagéo da Mdias Branco S.A .N&o
possui condenacao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Ndo é pessoa politicamente
exposta. Nao € membro independente.

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco - 235.899.653-04
Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco - 235.899.653-04

A Sra. Regina, 59 anos, atualmente é Vice-Presidente de Administracédo e Desenvolvimento da Companhia, da qual é acionista desde 1998. Iniciou suas atividades empresariais na propria Companhia, em 1980. Em
1989 assumiu a Diretoria Administrativa da Companhia, onde permaneceu até 2003, ano em que foi nomeada Diretora Administrativa Corporativa. Graduou-se em Administracdo de Empresas em 1987, pela
Universidade de Fortaleza — UNIFOR. Em 2008 conclui MBA em Gestéo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Participa anualmente de evento direcionado para dirigentes de grandes organizagdes sobre
lideranca, estratégia e gestao. Paralelamente é Diretora Administrativa da Idibra Participacdes S.A., empresa integrante do mesmo grupo econdémico da Companhia, atuante no mercado de incorporagao imobiliaria
e construcgdo civil. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou-se em abril de 2006. A Sra. Regina néo trabalhou em outras companhias abertas. N&o possui condenacéo criminal ou administrativa que o impeca de
exercer cargos de administragdo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Mark Stanley Luyt - 617.051.793-04

O Sr. Mark, brasileiro, 60 anos, nN&o possui condenagéo criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagéo criminal, em processo
administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da
Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Nao € membro independente.

Mauricio Freitas de Aradjo - 198.446.384-53

O Sr. Mauricio, 65 anos brasileiro, € graduado em Engenharia Mecéanica, foi Gerente Geral, Diretor Administrativo, Industrial e Fabril na empresa Acumuladores Moura de 1985 a 2002; Entre 2002 E 2008 foi
Gerente e Diretor Industrial, na Indistria de Alimen Bomgosto Ltda. Atualmente é Diretor Industrial da M.Dias Branco S.A. na Unidade de Jaboatdo. Nao possui condenacao criminal ou administrativa que o impeca
de exercer cargos de administracdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Paulo Sergio da Silva - 108.187.258-69

O Sr. Paulo Sergio da Silva, brasileiro, 53 anos, é Diretor Executivo Comercial da M. Dias Branco S/A, tendo ingressado na Companhia em julho de 2019. Formado em Administracéo de Empresas pela Faculdade
S&o Marcos e pos-graduado em Gestdo e Marketing pela Business School (Unimarco). Ex-funcionario da BRF, tendo ocupado o cargo de Diretor Executivo Comercial com experiéncia em todos os canais de vendas
em todo Brasil. Teve experiéncias anteriores na area comercial, treinamento e Inteligéncia Comercial na Pepsico do Brasil e na Fini Guloseimas. N&o possui condenacéo criminal ou administrativa que o impega de
exercer cargos de administragdo. Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. Nao é pessoa politicamente exposta. Ndo € membro independente.

Sidney Leite dos Santos - 062.489.078-38
Sidney Leite dos Santos - 062.489.078-38
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Sidney Leite dos Santos - 062.489.078-38

Sr. Sidney, 54 anos, é graduado em Administragdo de empresa, trabalhou 17 anos na Cervejaria Kaiser Brasil Ltda., exercendo os cargos de Coordenacéo a Gerente de Planta e Corporativo em Set/1989 a
Jan/2006; Foi Diretor Industrial na Norsa Refrigerantes (Coca-Cola/Nordeste), de Jan/2006 a Fev/2012 , na Vonpar Bebidas (Coca Cola/ Rio Grande do Sul e Santa Catarina), entre Mar/2012 a Ago/2012- Atuando
como Consultor no Processo de Planejamento de Demanda, Operacdes e Estoques. Em Set/2012 ingressou na M. Dias Branco como Consultor Técnico Industrial e atualmente é Diretor Técnico e Operagdes. Nao
possui condenacao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administragdo. Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial desse membro da administragdo da Companhia. N&o é pessoa politicamente
exposta. Nao € membro independente.

Tiago Cid Timb6 - 856.928.833-68

O Sr. Tiago, 40 anos, é funcionério da M. Dias Branco desde outubro de 2006, foi responsavel pela implantagao da area de Comunicagéo Interna, que posteriormente expandiu suas atividades atuando na
assessoria de comunicacdo e midias digitais da marca institucional. E formado em publicidade e propaganda e especialista em Assessoria de Comunicag&o pela Unifor. Possui MBA em Administracdo de Empresas
pela Fundagédo Getulio Vargas e esta cursando especializacao em gestéo de Pessoas pela Uni7. Nos ultimos 5 anos, nao houve qualquer condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial desse membro da administracdo da Companhia. N&do é pessoa politicamente
exposta. Ndo € membro independente.

Tipo de Condenacgéo Descricao da Condenacéo
Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

N/A

Adrian Lima da Hora - 372.365.394-49

N/A

Carlos Roberto de Albuquerque Sa - 212.107.217-91
N/A

Elionor Jreige Weffort - 147.735.128-06

N/A

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

Daniel Mota Gutierrez - 468.231.903-53

N/A

Daniel Perecim Funis - 252.096.468-58

N/A

Francisco Ivens de S& Dias Branco Junior - 155.400.143-91
N/A

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20
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Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20

Luiza Andréa Farias Nogueira Ribeiro - 231.470.753-20

N/A

Aled Parry - 257.107.372-91

N/A

Anténio Rynaldo S. Guimarédes - 002.361.103-06
N/A

Aristéfanes Martins de Alexandre - 600.487.004-87
N/A

César Martins Rosa Vasconcelos Reis - 012.720.516-09
N/A

Denis Henrique Pacheco Almeida - 938.653.176-34
N/A

Ezequiel Leite do Nascimento - 773.227.897-68
N/A

Fabio Cefaly de Campos Machado - 273.203.558-09

Fabio Cefaly de Campos Machado - 273.203.558-09

Fabio Cefaly de Campos Machado - 273.203.558-09
N/A

Fabio Luiz Pires de Melo - 221.885.018-45
N/A

Fernando Bocchi - 101.789.668-27

Fernando Bocchi - 101.789.668-27
N/A

Fernando Fontes lunes - 077.518.888-30
N/A

Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85

Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85

Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85

Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85

Julio Borges de Carvalho - 033.604.546-85
N/A
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Luciane Nunes de Carvalho Sallas - 995.411.224-34
N/A

Luis Cristiano Prazeires Albuquerque - 426.857.963-04
N/A

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco - 235.899.653-04

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco - 235.899.653-04
N/A

Mark Stanley Luyt - 617.051.793-04
N/A

Mauricio Freitas de Aradjo - 198.446.384-53
N/A

Paulo Sergio da Silva - 108.187.258-69
N/A

Sidney Leite dos Santos - 062.489.078-38

Sidney Leite dos Santos - 062.489.078-38

Sidney Leite dos Santos - 062.489.078-38
N/A

Tiago Cid Timbé - 856.928.833-68
N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15 Pai ou Mae (1° grau por consangtinidade)
Alimentos
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15
Alimentos

Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas

Observacéo

Os Srs. Francisco lvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Le&o Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Dias Branco da Escéssia e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes, séo filhos da Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Alimentos

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15
Alimentos

Membro Suplente Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Observacéo

Os Srs. Francisco lvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Led@o Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Le&do Dias Branco, Maria das Gragas Dias Branco da Escéssia e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes, séo filhos da Sra.Maria Consuelo Saraiva Le&o Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Alimentos

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO  220.794.163-91 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15
Alimentos
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observacéo

Os Srs. Francisco lvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Le&o Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Dias Branco da Escéssia e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes, séo filhos do Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15 Pai ou M&e (1° grau por consangtinidade)
Alimentos

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO  262.329.013-04 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15
Alimentos

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Industrial — Moinhos

Observacao

Os Srs. Francisco lvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Dias Branco da Escdssia e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes, séo filhos da Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Alimentos

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 235.899.653-04 M. Dias Branco S.A. Ind e Comercio de 07.206.816/0001-15
Alimentos

Membro suplente do Conselho de Administracéo e Vice-Presidente de Administracéo e Desenvolvimento

Observacéo

Os Srs. Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gracas Dias Branco da Escossia e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes, séo filhos da Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 Controle Controlador Direto

Presidente do conselho de administracdo
Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Participacdo societéria

Observacéo

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administracao

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Participacéo societéria

Observacéo

Servicos de hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administragao

Pessoa Relacionada
Terminal Portuéario Cotegipe S.A.
Participacéo societaria

Observacéo

Prestagéo de servicos na descarga de trigo e outros servicos

07.886.385/0001-85

272.898.853-68 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

272.898.853-68 Controle Devedor

40.561.649/0001-04
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administracdo

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participacéo societaria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administragcao

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administragéo e Participa¢des Ltda
Participacao societaria

Observacéo

Prestacéo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Juanior

272.898.853-68 Controle

10.260.249/0004-32

272.898.853-68 Controle

06.258.768/0001-46

155.400.143-91 Controle

Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada
Dias Branco Adm. e Participac¢des Ltda.
Participacéo societaria

Observacéo

Administrador do Emissor

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior

07.886.385/0001-85

155.400.143-91 Controle

Fornecedor

Fornecedor

Controlador Direto

Fornecedor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 07.415.391/0001-54
Participacéo societaria

Observacéo

Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor

Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A. 40.561.649/0001-04
Participacao societaria

Observacédo

Prestacgédo de servigcos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi 10.260.249/0004-32
Participacéo societéria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Devedor

Fornecedor

Fornecedor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
IDIBRA Participagfes Ltda.
Participacéo societéria

Observacéo
Prestagéo de servigos em construcao civil

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participagfes Ltda 06.258.768/0001-46
Participacéo societaria

Observacéo

Prestagéo de servicos em construcao civil

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de S& Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

LDB Transportes de Cargas Ltda 09.411.448/0001-72
Participacéo societéria

Observacéo

Servico de transporte de cargas

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Juanior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

LDB Logistica e Transporte Ltda 16.906.199/0001-51
Participacéo societaria
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
Servico de transporte de cargas

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragdo

Pessoa Relacionada
Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Diretor presidente

Observacao

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragcdo

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Participacdo societaria

Observacéo

Servicos de hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administracéo

Pessoa Relacionada
Terminal Portuério Cotegipe S.A.
Participacéo societéria

Observacéo

Prestagéo de servigcos na descarga de trigo e outros servigcos

220.794.163-91 Controle Controlador Direto

07.886.385/0001-85

220.794.163-91 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

220.794.163-91 Controle Devedor

40.561.649/0001-04
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragédo

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participacéo societaria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragcdo

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participacao societaria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administracéo

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda
Participacéo societaria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

220.794.163-91 Controle

10.260.249/0004-32

220.794.163-91 Controle

10.260.249/0004-32

220.794.163-91 Controle

06.258.768/0001-46

262.329.013-04 Controle

Fornecedor

Fornecedor

Fornecedor

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Vice-Presidente Industrial - Moinhos
Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Diretor vice-presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Participacao societaria

Observacédo

Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada
Terminal Portuério Cotegipe S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Prestagéo de servigcos na descarga de trigo e outros servigcos

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

07.886.385/0001-85

262.329.013-04 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

262.329.013-04 Controle Devedor

40.561.649/0001-04

262.329.013-04 Controle Fornecedor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participac@oo Societaria

Observacéo
Materiais aplicados em construgéo civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participagfes Ltda
Participacéo societaria

Observacéo

Prestador de servigos em construgéo civil

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

AET — Engenharia e Solu¢des Tecnoldgicas Avangadas Ltda.

Participacéo societéria
Observacédo

Prestacéo de servigos de manutencgéo e instalacdo de equipamentos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Participacéo societaria

10.260.249/0004-32

262.329.013-04 Controle Fornecedor

06.258.768/0001-46

262.329.013-04 Controle Fornecedor

12.304.942/0001-42

Controle Controlador Direto

07.886.385/0001-85
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Diretora Presidente

Observacao
Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A.
Participacdo societaria
Observacéo

Prestacéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participacéo societéria

Observacéo

Materiais aplicados em construgéo civil

273.184.433-72 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

273.184.433-72 Controle Devedor

40.561.649/0001-04

273.184.433-72 Controle Fornecedor

10.260.249/0004-32
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 Controle Fornecedor

Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda

Diretora Vice-Presidente

Observacao

Materiais aplicados em construcao civil

Administrador do Emissor

Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.

Participacao societaria
Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente de Administragcdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.

Diretora Vice-Presidente

Observacéo
Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco

06.258.768/0001-46

235.899.653-04 Controle

07.886.385/0001-85

235.899.653-04 Controle

07.415.391/0001-54

235.899.653-04 Controle

Controlador Direto

Fornecedor

Devedor

PAGINA: 283 de 394



Formulario de Referéncia - 2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 7

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Vice-Presidente de Administragcdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A. 40.561.649/0001-04
Participacéo societaria

Observacéo

Prestacéo de servi¢os na descarga de trigo e outros servicos

Administrador do Emissor
Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 235.899.653-04 Controle Fornecedor
Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada
Dias Branco Administracéo e Participacfes Ltda 06.258.768/0001-46
Diretora Presidente

Observacédo
Prestador de servigos em construcao civil

Administrador do Emissor
Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 235.899.653-04 Controle Fornecedor
Vice-Presidente de Administragcdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi 10.260.249/0004-32
Participacéo societéria

Observacéo

Materiais aplicados em construgéo civil

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 Controle Controlador Direto
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Presidente do conselho de administragao
Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Participacéo societaria

Observacéo

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administragcao

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Participacdo Societéaria

Observacédo

Servicos de hotelaria

Administrador do Emissor

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administragao

Pessoa Relacionada
Terminal Portuério Cotegipe S.A.
Participacéo Societaria

Observacéo

Prestacgéo de servigcos na descarga de trigo e outros servicos

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do conselho de administragcado

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi

07.886.385/0001-85

272.898.853-68 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

272.898.853-68 Controle Devedor

40.561.649/0001-04

272.898.853-68 Controle Fornecedor

10.260.249/0004-32
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Participacéo societéria
Observacéo
Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 Controle
Presidente do conselho de administragdo

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda 06.258.768/0001-46
Participacéo societéaria

Observacéo

Prestacgéo de servicos em construcao civil

Administrador do Emissor
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda. 07.886.385/0001-85
Participacao societaria

Observacéo

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 07.415.391/0001-54
Participacéo societaria

Observacéo

Fornecedor

Controlador Direto

Fornecedor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Servicos de hotelaria

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Devedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A. 40.561.649/0001-04
Participacéo societaria

Observacéo

Prestacéo de servi¢os na descarga de trigo e outros servicos

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi 10.260.249/0004-32
Participacdo societaria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
Francisco lvens de S& Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participages Ltda 06.258.768/0001-46
Participacéo societéria

Observacéo

Prestacgéo de servicos em construcao civil

Administrador do Emissor
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

LDB Transportes de Cargas Ltda 09.411.448/0001-72
Participacéo societaria

Observacao

Servigo de transporte de cargas

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas e Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada

LDB Logistica e Transporte Ltda 16.906.199/0001-51
Participacao societaria

Observacéo

Servico de transporte de cargas

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91 Controle
Membro efetivo do conselho de administracéo

Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda. 07.886.385/0001-85
Diretor presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91 Controle
Membro efetivo do conselho de administracdo

Pessoa Relacionada

Fornecedor

Fornecedor

Controlador Direto

Fornecedor
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Participacéo societéria

Observacéo

Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragdo

Pessoa Relacionada

Terminal Portuario Cotegipe S.A.
Participacéo societaria
Observacéo

Prestagéo de servicos na descarga de trigo e outros servigcos

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administracdo

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participacéo societéria

Observacéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administracéo

Pessoa Relacionada
Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda
Participacéo societaria

07.415.391/0001-54

220.794.163-91 Controle Devedor

40.561.649/0001-04

220.794.163-91 Controle Fornecedor

10.260.249/0004-32

220.794.163-91 Controle Fornecedor

06.258.768/0001-46
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
Prestacéo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada
Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Diretor vice-presidente

Observacao

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Participacéo societéria

Observacédo

Servicos de hotelaria

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada
Terminal Portuério Cotegipe S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Prestagéo de servigcos na descarga de trigo e outros servigcos

262.329.013-04 Controle Controlador Direto

07.886.385/0001-85

262.329.013-04 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

262.329.013-04 Controle Devedor

40.561.649/0001-04
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi

Participacéo societaria

Observacao

Materiais aplicados em construcao civil

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Prestacéo de servigos na descarga de trigo e outros servigcos

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda

Participacéo societaria

Observacéo

Prestador de servigos em construcao civil

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

262.329.013-04 Controle

10.260.249/0004-32

262.329.013-04 Controle

40.561.649/0001-04

262.329.013-04 Controle

06.258.768/0001-46

262.329.013-04 Controle

Fornecedor

Devedor

Fornecedor

Fornecedor
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

AET — Engenharia e Solugdes Tecnologicas Avancadas Ltda.

Participacéo societaria

Observacéo

Prestacgéo de servicos de manutengéo e instalacdo de equipamentos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Participacao societaria

Observacédo

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.
Diretora Presidente

Observacéo
Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A.

12.304.942/0001-42

273.184.433-72 Controle Controlador Direto

07.886.385/0001-85

273.184.433-72 Controle Fornecedor

07.415.391/0001-54

273.184.433-72 Controle Devedor

40.561.649/0001-04
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Participacéo societéria
Observacéo

Prestagéo de servigos na descarga de trigo e outros servigcos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi
Participacéo societéaria

Observacéo

Materiais aplicados em construcao civil

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Dias Branco Administragéo e Participacdes Ltda
Diretora Vice-Presidente

Observacédo
Prestador de servigos em construgéo civil

Administrador do Emissor
Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente de Administragcao e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada
Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda.
Participacéo societaria

Observacéo

273.184.433-72 Controle Fornecedor

10.260.249/0004-32

273.184.433-72 Controle Fornecedor

06.258.768/0001-46

235.899.653-04 Controle Controlador Direto

07.886.385/0001-85
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 235.899.653-04 Controle Fornecedor

Vice-Presidente de Administrag&do e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 07.415.391/0001-54
Diretora Vice-Presidente

Observacao
Servigos de hotelaria

Administrador do Emissor
Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco 235.899.653-04 Controle Devedor
Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Terminal Portuério Cotegipe S.A. 40.561.649/0001-04
Participacao societaria

Observacédo

Prestacéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 235.899.653-04 Controle Fornecedor

Vice-Presidente de Administragcdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi 10.260.249/0004-32
Participacéo societaria

Observacéo

Materiais aplicados em construgao civil

Administrador do Emissor
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco 235.899.653-04 Controle Fornecedor

Vice-Presidente de Administracdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda 06.258.768/0001-46
Diretora Presidente

Observacéo
Prestador de servigos em construgéo civil

Administrador do Emissor
Geraldo Luciano Mattos Junior 144.388.523-15 Controle Fornecedor

Diretor de Rela¢Bes com Investidores
e Vice-Presidente de Investimentos e controladoria

Pessoa Relacionada
Terminal Portuério Cotegipe S.A. 40.561.649/0001-04
Diretor

Observacéo
Prestagédo de servigcos na descarga de trigo e outros servigcos

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Dias Branco Adm. e Participacdes Ltda. 07.886.385/0001-85
Inventariante do Espoélio do Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco

Observacéo
Aluguel de imovel
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 Controle Devedor
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Terminal Portuéario Cotegipe S.A. 40.561.649/0001-04
Inventariante do Espélio do Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco

Observacao
Prestacgéo de servicos na descarga de trigo e outros servigcos

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 07.415.391/0001-54
Inventariante do Espoélio do Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco

Observacédo
Servicos de Hotelaria

Administrador do Emissor
Francisco Ivens de S& Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas, Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada
LDB Transportes de Cargas Ltda 09.411.448/0001-72
Sécio Administrador

Observacéo
Servigo de Transporte de Carga

Administrador do Emissor

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 Controle Fornecedor
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente e Vice-Presidente Industrial — Biscoitos, Massas, Margarinas, Bolos e Snacks

Pessoa Relacionada
LDB Logistica e Transporte Ltda
Sécio Administrador

Observacéo
Servigos de Transporte de carga

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada
AET — Engenharia e Solu¢des Tecnoldgicas Avangadas Ltda.
Sdcio-Administrador

Observacédo
Prestacgédo de servicos de manutengéo e instalacdo de equipamentos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

DIBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.
Inventariante do Espdlio do Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco

Observacéo

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Petroposto Com. de Derivados de Petréleo Ltda.

16.906.199/0001-51

262.329.013-04 Controle

12.304.942/0001-42

273.184.433-72 Controle

07.973.152/0001-10

273.184.433-72 Controle

41.452.236/0001-46

Fornecedor

Controlador Direto

Fornecedor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Inventariante do Espdlio do Sr. Francisco Ivens de S& Dias Branco

Observacéo
Fornecimento de Combustivel

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada
Dias Branco Administracéo e Participaces Ltda 06.258.768/0001-46
Inventariante do Espdlio do Sr. Francisco Ivens de S& Dias Branco

Observacao
Prestacgéo de servicos em construcao civil

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS DIAS BRANCO DA ESCOSSIA 273.184.433-72 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

Companhia Industrial de Cimento Apodi 10.260.249/0004-32
Inventariante do Espoélio do Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco

Observacéo
Materiais aplicados em obras civis
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

Conforme artigo 9 do Estatuto Social, a Companhia podera contratar, as suas expensas, seguro
para protecdo do patrimdnio da Companhia e dos Conselheiros e Diretores contra eventuais
perdas motivadas por conflitos ou demandas derivadas de atos de gestdo no ambito do mercado
de capitais ou fora dele. A Companhia podera, ainda, contratar, também as suas expensas,
advogados e outros profissionais que sejam necessarios a defesa dos Conselheiros e Diretores
em demandas motivadas por atos praticados na gestdo da Companhia, ainda que tais conflitos
surjam apos o término de mandato dos administradores.
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Nossa Companhia esta listada no segmento Novo Mercado da B3 desde 2006, contando apenas com
acOes ordinarias e com direito de 100% de tag along. O Conselho de Administracdo efetivo é formado
por seis membros, sendo que 50% s&o membros independentes. Adicionalmente, desde 2014, os cargos
de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo sdo ocupados por pessoas distintas.

Possuimos um Comité de Auditoria ndo estatutario que conta exclusivamente com membros
independentes, sendo um deles, também membro independente do Conselho de Administragdo, o que
reforgca nosso compromisso com a transparéncia das informac6es divulgadas. A Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance reporta-se administrativamente ao CEO e funcionalmente ao Comité de Auditoria,
garantindo independéncia a sua atuacao.

Em busca de evolugéo continua, criamos um indicador interno que denominamos de iMDB — indice M.
Dias Branco de Governanca Corporativa— que abrange 0s requerimentos dos seguintes referenciais de
mercado:

* Regulamento do Novo Mercado (obrigatorio);

* Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa (aplique ou explique);

« indice Dow Jones de Sustentabilidade (inspiracional);

« Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE (inspiracional).

Assim, podemos direcionar esforcos de melhoria e mensurar nossos avancos frente as demandas ja
consolidadas no mercado e na sociedade, com objetividade e pragmatismo.

Foruns de Governanca

Como reforgo a estrutura de governanga, além do Comité de Auditoria, mantemos outros foruns e
comités (ndo estatutarios) para tratar temas especificos, estimulando um ambiente de transparéncia,
compartilhamento e prestagdo de contas.

Os comités sdo Orgdos colegiados e compostos por membros que possuem, coletivamente, o
conhecimento, as habilidades e competéncias necessarias ao desempenho das responsabilidades
atribuidas a eles.

Os comités tém por objetivo:

e Comité Executivo: Implementa, examina, discute e formula recomendacdes a Diretoria
Estatuéria quanto aos planos, estudos e projetos estratégicos. E 6rgéo de assessoramento.

e Comité de Etica: Visa a assessorar o Comité de Auditoria na supervisio da aplica¢io do nosso
Codigo de Etica, bem como acompanhar as ocorréncias relatadas no Canal Etico.

e Comité de Seguranca do Trabalho: Operacionaliza o sistema de governanca de Saude e
Seguranca Ocupacional (SSO), propondo um modelo de estrutura de gestdo no qual a lideranca
participe e estimule a participacao dos diversos niveis da organizagao.

e Comité de Gestdo de Imagem: Estabelece um relacionamento construtivo com os stakeholders
por meio de comunicagdes direcionadas junto a imprensa, bem como busca minimizar impactos
negativos na imagem da Companhia em decorréncia de situagoes de crise.

e Comité de Sustentabilidade: Acompanha a implantacdo e disseminagdo da cultura de
sustentabilidade e as iniciativas dos Grupos de Trabalho (GTs) relacionados aos temas
estratégicos de sustentabilidade.

e Comité Remunerag&o e Indicagdo: Assessora o Conselho de Administragcdo com recomendagdes
para indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria
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Estatutaria da Companhia, bem como para remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Estatutaria.

e Comitéde Governanga: em reunido do Conselho de Administragdo, realizadano dia 11/03/2019,
decidiu-se a constituicdo de um Comité de Governanca Corporativa composto por, no minimo,
2 (dois) membros da administracdo estatutaria ou ndo estatutaria da Companhia e por 1 (um)
membro independente do Conselho de Administracdo. As reunides do Comité de Governanca
Corporativa terdo periodicidade bimestral, a aprovacdo do regimento interno do Comité de
Governanga Corporativa e a elei¢do de seus membros ocorrerdo em reunido do Conselho de
Administrac&o.

Compliance e Cadigo de Etica

O Cadigo de Etica é uma publicacio que dissemina os principios e valores da nossa Companhia,
orientando a conduta de todos os colaboradores e representantes legais, tornando explicito o padréo de
comportamento esperado na relagdo com parceiros comerciais, investidores e consumidores.

Em linha com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU — Paz, Justica e InstituicGes Eficazes,
disponibilizamos aos colaboradores e a quaisquer outras partes interessadas o Canal Etico, instrumento
de recepcdode comunicados relacionados a condutas contrarias ao nosso Cédigo de Etica. Este é um
servico independente, gratuito e confidencial, acessivel por telefone, e-mail ou site na internet. Este
canalgarante o anonimato do comunicante, ou seja, a identificacao é opcional.

Por meio da Universidade Corporativa e do Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL, foram
realizados treinamentos sobre o Codigo de Etica e temas de Compliance, como a Lei Anticorrupcéo.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. Objetivos da politica ou prética de remuneracao
Conselho de Administragao:

A préatica de remuneracdo da Companhia, no que tange aos membros do seu Conselho de
Administracdo, objetiva corresponder a contraprestacao devida pelo relevante papel exercido pelo
Conselho na gestdo, obedecido o limite fixado pela Assembleia de Acionistas. A remuneracao
atualmente estabelecida é somente o pré-labore e é destinada apenas aos membros independentes
do Conselho.

Diretoria Estatutaria:

A prética de remuneracao da Diretoria visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais
de grande qualificagdo na administragdo da Companhia. A remuneracdo da diretoria estatutaria,
gue obedece o limite fixado pela Assembleia de acionistas, € composta por salario ou pré-labore,
reajustado nas mesmas bases dos reajustes concedidos aos empregados, e remuneracgao variavel.
A titulo de remuneracdo variavel, a Companhia oferece um plano de participacéo nos resultados,
segundo indicadores de desempenho e resultados, alinhada com os interesses da Companhia e de
seus integrantes e, para os diretores contratados a partir de 2019, um programa de incentivo de
longo prazo com outorga de acdes restritas, baseado em critérios de performance, ndo havendo
qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Diretoria Nao Estatutaria:

A remuneracdo da Companhia, no que tange aos membros da sua Diretoria ndo estatutéaria, é
baseada nas préaticas de mercado, identificadas mediante pesquisas e sondagens que consideram
empresas de porte ou caracteristicas similares, existindo um alinhamento entre os resultados
obtidos e uma boa remuneracao aos diretores. A pratica de remuneracao visa contratar e garantir
a permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da Companhia. A
politica de remuneracdo dos seus membros é segundo a legislacdo existente, pois todos sao
contratados em regime CLT, objetivando a busca de resultados no aferimento da remuneracéo de
cada diretor. Aos diretores, a Companhia oferece um plano de participagdo nos resultados,
segundo indicadores de desempenho e resultados com base em acompanhamento de mercado e
um programa de incentivo de longo prazo com outorga de ac¢des restritas, baseado em critérios de
performance. A politica de remuneragdo deve estar alinhada com os interesses do emissor e de
seus integrantes, ndo havendo qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario.

Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem atualmente Conselho Fiscal instalado. Quando o mesmo existiu, até abril
de 2009, ndo existia qualquer remuneragéo para 0s seus membros.

Comiteés:

Comité de Auditoria, Comité de Governanca Corporativa e Comité de Indicacdo e
Remuneracao

A remuneracdo dos membros do comité de assessoramento ao Conselho de Administragdo é
baseada em pré-labore, de acordo com pesquisas de mercado e sondagens em empresas de porte
ou caracteristicas similares as da Companhia, e objetiva proporcionar a remuneracdo adequada
para a responsabilidade desempenhada no Comité. Somente membros independentes do comité
de auditoria recebem remuneracao.
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ricdo da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria N&ao

Comité Executivo, Comité de Etica, Comité de Sustentabilidade, Comité de Salde e Seguranca

do

Trabalho e Comité de Gestao de Imagem

N&o existe qualquer remuneracdo para os membros do Comité Executivo, Comité de Etica,
Comité de Sustentabilidade, Comité de Salde e Seguranca do Trabalho e Comité de Gestdo de
Imagem da Companhia.

b.

Composicao da remuneracao, indicando:

Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo

Pro-labore — corresponde a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a contraprestacao
fixa pelo desempenho das responsabilidades do cargo.

Diretoria Estatutaria

Salérios ou pro-labore — correspondem a remuneragdo mensal e tem por objetivo oferecer a
contraprestacédo fixa pelo desempenho das responsabilidades de cada cargo.

Beneficios — correspondem a beneficios diversos tais como, seguro de vida em grupo,
assisténcia médica e etc., e tem como objetivo dar melhores condi¢es de qualidade de vida
aos seus profissionais, trazendo como consequéncia uma satisfagdo na busca pelos resultados
da organizacéo.

Remuneracdo varidvel — i) participagdo nos resultados: tem por objetivo alinhar mais
estritamente o desempenho de cada gestor com o0s resultados corporativos e setoriais
pretendidos pela Companhia; €, ii) um programa de incentivo de longo prazo com outorga de
acOes restritas, baseado em critérios de performance, para os diretores contratados a partir de
2019: objetivo de criar senso de propriedade, estimular patamares elevados e sustentaveis de
performance, assegurar a competitividade do pacote de remuneracéo total e a retencdo dos
principais lideres.

Outros — correspondem a valores relativos a previdéncia social.

Diretoria ndo Estatutaria

Salarios — correspondem a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a contraprestacdo
fixa pelo desempenho das responsabilidades de cada cargo.

Beneficios — correspondem a beneficios diversos tais como, seguro de vida em grupo,
incentivo a educacdo, assisténcia médica e etc., e tem como objetivo dar melhores condicoes
de qualidade de vida aos seus profissionais, trazendo como consequéncia uma satisfagdo na
busca pelos resultados da organizacao.

Remuneracdo varidvel — i) participagdo nos resultados: tem por objetivo alinhar mais
estritamente o desempenho de cada gestor com o0s resultados corporativos e setoriais
pretendidos pela Companhia; e, ii) programa de incentivo de longo prazo com outorga de ac6es
restritas: objetivo de criar senso de propriedade, estimular patamares elevados e sustentaveis
de performance, assegurar a competitividade do pacote de remuneracéo total e a retencdo dos
principais lideres.

Versédo : 7
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e Outros — correspondem a valores relativos & previdéncia social.

Comité de Auditoria, Comité de Governanca Corporativa e Comité de Indicacido e
Remuneracgéo

e Pro-labore - corresponde a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a contraprestacdo
fixa pelo desempenho das responsabilidades dos membros independentes do Comité.

e Outros — correspondem a valores relativos & previdéncia social.

Comité Executivo, Comité de Etica, Comité de Sustentabilidade, Comité de Satde e Seguranca
do Trabalho e Comité de Gestédo de Imagem

e Esse comité é formado por profissionais da empresa que ndo recebem qualquer remuneragao
adicional por participacdo no Comité.

ii. Qual a proporgéo de cada elemento na remuneragéo total

Salarioe  Beneficios Outros  Remuneragdo Total Remuneracao

Pré-labore Variavel
Conselho de 82,3% 1,2% 16,5% - 100,0%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 36,9% 1,9% 6,4% 54,8% 100,0%
Diretoria ndo 60,5% 8,8% 9,9% 20,8% 100,0%
Estatutaria
Comité de Auditoria 92,3% - 7,8% - 100,0%

*Informacao referente aos valores pagos em 2019.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, a negociacédo é feita anualmente, em condi¢des
de mercado.

O reajuste da remuneracdo fixa da diretoria estatutaria e da diretoria ndo estatutéria é feito
anualmente, seguindo o mesmo parametro de reajuste definido nos acordos coletivos celebrados
com os sindicatos para os colaboradores da Companhia, enquanto que a variavel é definida com
base em metas e performances a serem atingidas.

iv. Razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e
nivel de competitividade da Companhia

c. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinagéo
de cada elemento da remunerag&o.

Conselho de Administracdo: a Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a
determinacgéo dos elementos de remuneracéo do Conselho de Administracéo.

Diretoria Estatutaria: no caso do salario ou pré-labore, e dos beneficios diretos e indiretos, a
Companhia ndo possui mecanismos de indicadores de desempenho. Quanto a participa¢do nos
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resultados, anualmente a Companhia, em seu planejamento estratégico, fixa objetivos a serem
alcancados, determinando, a partir deles, as metas corporativas, bem como o0s critérios de
remuneracdo variavel aplicavel quando do alcance de tais metas, respeitando o limite de maltiplos
salariais aprovado pelo Conselho de Administracdo. Sobre o programa de incentivo de longo
prazo com outorga de acdes restritas (para os diretores contratados a partir de 2019), a quantidade
de acdes a ser efetivamente convertida para posse plena do participante do plano dependeréa do
desempenho da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido).

Diretoria ndo Estatutaria: no caso do salério e dos beneficios diretos e indiretos, a Companhia nao
possui mecanismos de indicadores de desempenho. Quanto a participacdo nos resultados,
anualmente a Companhia, em seu planejamento estratégico, fixa objetivos a serem alcan¢ados,
determinando, a partir deles, as metas corporativas, bem como os critérios de remuneragdo
variavel aplicdvel quando do alcance de tais metas, nos termos negociados e definidos
periodicamente junto aos sindicatos de cada categoria/estado. Sobre o programa de incentivo de
longo prazo com outorga de agdes restritas, a quantidade de acdes a ser efetivamente convertida
para posse plena do participante do plano dependera do desempenho da Companhia em termos
de ROIC (retorno sobre o capital investido).

Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo: a Companhia ndo possui mecanismos
de indicadores de desempenho para a determinagédo dos elementos de remuneracdo do Comité de
Auditoria.

Comité Estratégico e de Desempenho Empresarial: ndo existe qualquer remuneragdo para 0s
membros do comité estratégico da Companhia.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

A parcela da remuneracao estruturada para refletir a evolucao de indicadores de desempenho é a
remuneracdo variavel conferida a diretoria estatutaria e ndo estatutaria, a qual € proporcional ao
alcance de indicadores de desempenho e metas definidos anualmente, conforme ja mencionado,
além desempenho da Companhia em termos de ROIC (retorno sobre o capital investido).

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo se da na medida em
que a remuneracdo, seguindo os pardmetros de mercado, estimula a manutencdo dos melhores
talentos, mantém-se compativel com as responsabilidades atribuidas a cada gestor, e estimula a
producdo de resultados e o alcance de objetivos empresariais conforme o plano estratégico da
Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Né&o existem remuneragdes suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor.

N&o ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societéario.
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.256.031,00 12.816.094,81 0,00 14.072.125,81
Beneficios direto e indireto 0,00 662.259,99 0,00 662.259,99
Participacdes em comités 332.073,00 0,00 0,00 332.073,00
Outros 397.026,00 2.234.951,42 0,00 2.631.977,42
Descri¢do de outras Outros (INSS) Outros (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 7.801.563,78 0,00 7.801.563,78
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao N&o hé previsdo de instalagao

do Conselho Fiscal para 2019. A

remuneracao fixa classificada

em "Outros" é referente a

contribuigdo para a previdéncia

social.
Total da remuneracao 1.985.130,00 23.514.870,00 0,00 25.500.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.056.436,29 12.370.747,89 0,00 13.427.184,18
Beneficios direto e indireto 16.919,92 639.247,09 0,00 656.167,01
Participacdes em comités 72.878,06 0,00 0,00 72.878,06
Outros 225.862,83 2.157.289,02 0,00 2.383.151,85
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Descrigdo de outras Outros (INSS) Outros (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.540.808,91 0,00 5.540.808,91
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 12.854.992,96 0,00 12.854.992,96
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo N&o hé previséo de instalacdo

do Conselho Fiscal para 2019. A

remuneragao fixa classificada

em "Outros" é referente a

contribuigdo para a previdéncia

social.
Total da remuneragao 1.372.097,10 33.563.085,77 0,00 34.935.182,87

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 6,00 12,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.131.372,28 11.738.818,17 12.870.190,45
Beneficios direto e indireto 16.790,54 571.355,27 588.145,81
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 226.274,40 2.351.947,32 2.578.221,72
Descri¢ao de outras Outros (INSS) Outros (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.149.928,02 6.149.928,02
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Nota: o Conselho Fiscal ndo foi
instalado no exercicio de 2018. Na
proposta de remuneracéo dos
administradores para o ano de 2018,
foi previsto o valor de R$ 24,0
milhdes. O valor total realizado ficou
7,6% menor que o valor previsto, em
funcéo do percentual de reajuste
salarias ter sido menor que o
previsto para 2018.

Total da remuneracéo

1.374.437,22

20.812.048,78

22.186.486,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,67 6,00 11,67
N° de membros remunerados 3,50 6,00 9,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 870.870,92 11.388.129,52 12.259.000,44
Beneficios direto e indireto 19.163,69 461.097,98 480.261,67
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 174.174,18 2.289.033,69 2.463.207,87
Descricao de outras Referente a contribuicdo da Referente a Contribuigdo para
remuneracoes fixas previdéncia social Previdéncia Social
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 6.284.014,61 6.284.014,61
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao

Nota: o Conselho Fiscal ndo foi
instalado no exercicio de 2017. Na
proposta de remuneragéo dos
administradores para o ano de 2017,
foi previsto o valor de R$ 24,0
milhdes. O valor total realizado ficou
11,7% menor que o valor previsto,
em funcéo do percentual de reajuste
salarias ter sido menor que o
previsto para 2017.

Total da remuneracéo

1.064.208,79

20.422.275,80

21.486.484,59
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal
Previsto para o Exercicio Social — 2020

Nos exercicios de 2017, 2018 e 2019 foi concedida remuneracéo variavel (participacdo nos resultados)

apenas a diretoria estatutaria. Para o exercicio de 2020 também estd previsto participacdo nos
resultados somente para a diretoria estatutaria.

Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social corrente 2020

Con_se_lho de Diretoria_l Cor?selh Total
Administragéo Estatutaria o Fiscal
N° de membros - 6 - 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA NA NA NA
Valor méximo previsto no plano de remuneragio NA NA NA NA
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas NA NA NA NA
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA NA NA NA
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA 6.241.251,02 NA 6.241.251,02
Valor méximo previsto no plano de remuneragio NA 7.801.563,78 NA 7.801.563,78
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas NA 7.801.588,95 NA 7.801.588,95
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA - NA -
Nota: para o valor minimo previsto no plano de remuneragéo considerou-se 80% de atingimento das metas.
Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social encerrado 2019
Con_se_lho de Diretorie_l Cor\selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros - 6 - 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo NA NA NA NA
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao NA NA NA NA
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas NA NA NA NA
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA NA NA NA
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA 5.790.871,16 NA 5.790.871,16
Valor méximo previsto no plano de remuneragio NA 7.238.588,95 NA 7.238.588,95
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas NA 7.238.588,95 NA 7.238.588,95
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA 5.540.808,91 NA 5.540.808,91

Nota: para o valor minimo previsto no plano de remuneracéo considerou-se 80% de atingimento das metas.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social encerrado 2018

Coqsglho de Diretoria} Copselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° de membros - 6 - 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA NA NA NA
Valor méximo previsto no plano de remuneragio NA NA NA NA
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas NA NA NA NA
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA NA NA NA
Participag&o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA 6.373.533,65 NA 6.373.533,65
Valor méximo previsto no plano de remuneragao NA 7.966.917,07 NA 7.966.917,07
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas fossem atingidas NA 7.966.917,07 NA 7.966.917,07
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA NA -
Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social encerrado em 2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo  Estatutaria Fiscal Total

N° de membros - 6 - 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo NA NA NA NA
Valor méximo previsto no plano de remuneragio NA NA NA NA
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas fossem atingidas NA NA NA NA
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social NA NA NA NA
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N