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Eusébio (CE), 10 de novembro de 2023 - A M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3),
lider nos mercados de biscoitos, massas e cookies sauddveis no Brasil, anuncia hoje os resultados do terceiro
trimestre de 2023 (3723) e dos primeiros nove meses de 2023 (9M23). As informacédes financeiras intermedidrias
consolidadas foram preparadas conforme CPC 21 - Demonstragdo Intermedidria e 1AS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

MDIA3

WEBINAR RESULTADOS 3723
13 de novembro de 2023

Hordrios:

> Portugués | Inglés

11h00 (Hordrio de Brasilia)
09h00 (Hordrio de Nova lorque)

Registro no Zoom Meetings:
Cligue Aqui

Transmissdo ao vivo no Youtube:
Clique Aqui

Cotagado:

Fechamento em 08/11/2023
MDIAZ3: RS 34,44 por agdo

Valor de Mercado: RS 11,7 bilhoes

CONTATOS RI

Gustavo Lopes Theodozio

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667

E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly

Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9273

E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relagcdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225

E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa

Analista de Relacdes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730

E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Fernanda Castilho e Lucas Laport
Estagidrios de Relacdes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730

E-mail: i@mdiasbranco.com.br

B youtube.com/rimdias

2

ri.mdiasbranco.com.br DA ri@mdiasbranco.com.br


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_oeJXAURWQ4aOCMGGZPHeTQ#/registration
https://www.youtube.com/watch?v=uCF19iSDm2E
https://ri.mdiasbranco.com.br/
mailto:ri@mdiasbranco.com.br
https://www.youtube.com/c/RIMDias
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V
Trimestre marcado pela recuperagcao continua e

consistente das margens e geragao de caixa recorde

e Lucro Liquido +33% vs. 3T22;
. RS 441 milhoes de EBITDA;
e Margem EBITDA de 16,1%;

-~ RS 973 milhoes de geracdo operacional de caixa.

No acumulado, crescemos Receita, Volumes, Pregco
,{i Médio, EBITDA, Lucro Liquido, Margens e Geragdo
Operacional de Caixa

/$\ Payout de 60% para 80% e pagamento fixo trimestral
\¥ de RS 0,05 para RS 0,06 por acdo

Receita Liquida de RS 2,7 bilhées no 3723 e RS 8,1 bilhées nos §M23. No acumulado, crescemos dois
digitos, com expansdo dos precos (+7%) e dos volumes (+2%). No trimestre, a retracdo frente ao 3722
deu-se pela reducdo dos precos, com aumento de preco médio em biscoitos e massas e queda nos
itfens de menor valor agregado, como farinha de frigo e margarinas € gorduras, que acompanharam
a queda das commodities, bem como pela retracdo dos volumes, num contexto em que ©s
varejistas operaram com niveis menores de estoques.

Receita Liquida (RS milhdes) Volume de Vendas (Mil ton.) Preco Médio (R$/KQ)
s (8% ) Y (m e 2%
1 Tl O | Pl A% e 2% ) l A% e ATR)
} : N I -- : : N : N : : N } N
2977 ' ' ‘
2765 2.849 5 735 8.070 482 1.2761.307 S BE me pE ma 55
I I : I I
3722 4722 1723 2123 3123  9M22 9M23 3722 4122 1723 2723 3723  9M22 9M23 3122 4122 1723 2123 3123 9M22 9M23
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As noticias ao lado indicam que o varejo operou

e . s . ESTADAD #¢ [rey——
com niveis menores de estoques, o que também foi

. . f Alta de custos faz varejo enxugar estoques,
visto nos estoques dos itens da M. Dias Branco no Exjlintnaa et i e

varejo, conforme demonstrado nos grdficos abaixo, produtos
impactando desfavoravelmente o sell-in (venda da S
indUstria para o varejo).

Dias* em estoque no Varejo
(Biscoitos - M. Dias Branco)
Temporada de balangos

42 45 Atacarejos e supermercados diminuem estoques de olho na
deflagao
34 Produtos presos nos galpdes em mementas de queda do prego tendem a impactar
negativamente margens das companhias
Q00000
3122 2123 3123

Dias* em estoque no Varejo
(Massas - M. Dias Branco)

51
44
39 Alta de custos faz varejo enxugar
estoques, enquanto inddstrias
lidam com excesso de produtos
3122 2123 3123

*Fonte: Neogrid Direto/Indireto + Estimativa C&C

(Crgi':ri’:gg 7% RTINS © \crcado nacional de biscoitos e massas (sell-out

ANO TRI ANO TRI . .
| venda do varejo para os consumidores)

Valor 9% 4% 9% 2% .

Volume 1% 4% 1% % apresentou crescimento em valor vs. 3122 e
Unidades 0% 4% 4% 4% aumento de volume e valor vs. o 2723, conforme
Preco Médio 10% 0% 8% 0% demonstrado no quadro ao lado.

Vol. porunidades  -1% 0% -3% -1%

Fonte: Nielsen - Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos e Massas.
As variagdes ANO referem-se ao periodo jul/ago de 2023 vs. jul/ago de 2022, e no TRI referem-se ao periodo jul/ago de 2023 vs. mai/jun de 2023.

Desde a aquisicdo (maio/2018), a Piraqué cresceu de forma acelerada em todo o Brasil,
melhorando o nosso mix e preco médio, e é a terceira marca de alimentos mais escolhida pelos
brasileiros para consumo fora do lar, de acordo com a Kantar Brand Footprint 2023.

piraqué RECEITA LIQUIDA (R$ Milhdes) Volume de Vendas

DEFESA ATAQUE TOTAL +6% +7%

1 IM23 vs. 9l
"'10vezes "'58% "'78%
Receita Liquida

2023 R$153 R$1.062 R$1215 13+ +18+
3T23 vs. 3722 IM23 s, O
s R$ 14 R$ 670 R$ 684
Fresadsissel Margem Bruta

Piraqué continua com margem bruta 5 p.p. 39,6% 35,9%
superior as demais marcas da M. Dias Branco 3723 M23
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Aumento da Margem Bruta, que atingiu 35,6% no 3723 (+2,6 p.p.
vs. 2123 e +7 p.p. vs. 3123), principalmente, pela queda dos
custos varidveis (tigo e d6leo de pama) e pelo bom
desempenho dos itens com maior valor agregado, como a
marca Piraqué, que representou 13% da receita liquida total
(10% no 3122).

As despesas Administrativas e com Vendas (SG&A % da Receita
Liquida) seguem controladas e representaram 20,5% da receita
liguida no 37123 (20.4% nos 9M23), em linha com os trimestres
antferiores € mantendo os ganhos capturados nas iniciativas
estruturantes realizadas nos Ultimos anos, como o Projeto
Multipliue e o Redesenho Organizacional.

EBITDA Recorde de RS 440,7
milhoes no 3123, 32,3% maior que o

EBITDA (RS MM) e Mg. EBITDA (% RL)

161%

3122 e 17.0% acima do 2T723. 9% 13,2%
Margem EBITDA de 16,1%, com W.
crescimento consistente desde o 4407
4722, em funcdo: a) aumento do 3331 3768
preco médio ao longo dos Ultimos

frimestres,  principalmente  em 1913 1737

biscoitos; b) queda dos custos; c)

confrole das despesas. O Lucro 3722 4122 1723 2123 3723

Liquido cresceu 32,8% vs. o0 3122 e

3122 4122 1123 2123 3123

SG&A (% RL)

B . GTom

| ey

i p—> (+:o,3 p.p;

i I e

| |

21,1%
° 207% 202% 20.5%

18,4%
37122 47122 1723 2123 37123

Lucro Liquido (RS MM) e Mg. Liquida (% RL)

9.5%
6.6% 7.6%
2,8%
Q.6% 259,0
195.0 217.9
69,9
15,5
3122 4722 1123 27123 3123

18,9% vs. 0 2123, resultado da expansdo do EBITDA e da melhora do resultado financeiro.

Disponibilidades liquidas geradas
pelas atividades operacionais de
RS 973,3 milhces, recorde
histérico e 90,2% maior que o
2123, reflexo do crescimento do
EBITDA e da liberacdo de capital
de giro pela gestdo dos estoques, 568
pela queda dos precos dos

Disponibilidades Liquidas Geradas pelas
Atividades Operacionais (R$ milhdes)

511.8
302,5

(90,8)

insumos e pelo alongamento no stez 4122 W23 2128 3723

prazo médio de fornecedores.

973,3

Alavancagem
Divida Liquida / EBITDA oit. 12 meses

1,8x

1.7x 1,6x
1,2x
0,3x
[ |
3122 4122 1723 2123 3723

Pelo terceiro trimestre consecutivo registramos redugdo da alavancagem (divida liquida pelo
EBITDA Ultimos 12 meses), que neste trimestre foi de 0,3x (1,2x no 2123), fruto da melhora sequencial

dos resultados e da forte geracdo de caixa.
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OUTROS DESTAQUES:

Piraqué € a terceira
marca de alimentos
mals escolhlda para
consumo fora do lar

KANTAR

Piraqué é a terceira marca de alimentos mais escolhida para
consumo fora do lar, de acordo com a Kantar Brand Footprint 2023

Na 119 edicdo do Brand Footprint Brasil, produzido pela Kantar, que elenca as
marcas mais escolhidas pelos brasileiros em 2022, Piraqué ficou em terceiro lugar

na categoria de "Snacks Doces", no ranking das mais consumidas fora dos lares!.

Fitch
Ratings

AAA

Rating Perspectiva
Estavel
Reafirmado

Fitch Ratings Reafirma Rating AAA com Perspectiva Estavel

A agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings reafirmou o Rating Nacional de
Longo Prazo ‘AAA (bra)’ com perspectiva estavel pelo sexto ano consecutivo.

PELO 6° ANO
CONSECUTIVO

Pelo sexto ano, fomos premiados com Troféu Transparéncia pela
Qualidade das Demonstragoes Financeiras
A premiacdo promove a ftransparéncia e as boas prdticas empresariais e é

realizada pela Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade (Anefac).

Integramos a carteira do IDIVERSA B3

ot

IDIVERSA B3

Temos crgulho em fazer parte
do ¥ indice de diversidade
atina, desenvi

Temos orgulho em compartilhar que fazemos parte do IDIVERSA B3, primeiro indice
sepmeesanesenase - de diversidade da América Latina, desenvolvido pela B3, a bolsa do Brasil.

Jasmine marca presenca em Congresso Internacional de Nutricao
Funcional
Um dos maiores eventos da drea, o Congresso aconteceu em Sdo Paulo, com

estande exclusivo da Jasmine, levando ao publico degustacdo e novidades
saudadveis do portfdlio.

Abaixo os principais indicadores de resultados consolidados do 3723 e 9M23, contemplando os
resultados de Jasmine e Las Acacias a partir de set/22 e nov/22, respectivamente.

I Fonte: Kantar, Brand Footprint 2023, Filtro Brasil




DIVULGACAO DOS RESULTADOS
3123 | IM23

AH% AH% AH%
Principais Indicadores 3123 3122 3122-3123 2123 2123-3123 9M23 m 9IM22-9M23

Receita Liquida (R$ mihdes) 2.734,9 2976,6 -8.1% 2.849,4 -4,0% 8.069.8 7.364,2 9.6%
Volume de Vendas Total (mil toneladas) 450,5 482,2 -6.6% 454,1 -0.8% 1.307,4 1.276,2 2.4%
Volume de Vendas de Biscoitos (mil toneladas) 129.7 1532 -15,3% 1331 -2,6% 379.6 3929 -3.4%
Volume de Vendas de Massas (mil toneladas) 87.6 99.4 -11.9% 90,1 -2.8% 257,0 265,4 -3.2%
Market Share de Biscoitos (volume)* 31.3% 29.9% 14p.p 32,0% -0.7p.p 32,1% 31.3% 08p.p
Market Share de Massas (volume)* 27.9% 30.1% -22p.p 28,1% -02p.p 29.4% 30.7% -1.3p.p
Lucro Liquido (R$ milhdes) 2590 1950 32.8% 217.9 18,9% 546,8 466,3 17.3%
EBITDA (R$ milhdes) 440,7 3331 32.3% 376,8 17.0% 991,2 779.1 27.2%
Margem EBITDA 16,1% 11.2% 49 p.p 13.2% 29pp 12.3% 10.6% 1.7pp
Caixa (Divida) Liquidos (R$ mihdes) (3182)  (1.659.9) -80.8%  (1.253,1) -74,6% (3182)  (1.659.9) -80,8%
Caixa (Divida) Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses) (0.3) (1.7) -82,4% (1.2) -75.0% 0.3) (1.7) -82,4%
Capex (R$ milhdes) 106,3 713 49.1% 719 47 8% 2234 186,3 19.9%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 9733 (90.8) n/a 5118 90,2% 1.5419 (219.1) n/a

*Os valores apresentados no 3723 e 3722 referem-se ao periodo de jul/ago de 2023 e 2022.
Os valores apresentados no 2723 referem-se ao periodo de mai/jun de 2023.

Os valores apresentados nos 9M23 e IM22 referem-se ao periodo de jan a ago de 2023 e 2022.

DESTAQUES DE MERCADO E OPERACIONAIS

MARKET SHARE

Os grdaficos a seguir apresentam o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de biscoitos € massas, e dos principais concorrentes (periodo
acumulado de janeiro a agosto de 2023).

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(% de volume vendido) (% de volume vendido)
M. Dias .
Outros Branco Outros M. Dias
36,6% 32,1% 31% Branco
29,4%
’ Empresa A Empresa J
8.6% 3,3% Empresa F
Empresa E i Empresa | 13.7%
49% Empresa B 3,5%
Empresa D Empresa C 6.5% Empresa H
54% 59% : 6% Empresa G

12,9%

*Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos e Massas.

Em farinha, apresentamos expansdo de market share valor e volume vs. 0 3122 e o 2T23. J&G em
biscoitos, encerramos o 3123 com crescimento de market share valor e volume vs. o 3T22. Em massas,
estabilidade vs. o 2723.

Farinha Biscoitos Massas
na 123 127 114 121 290 301 303 573 278
Market Share — s 275 293 293 288 283 —_— .
Valor* — -

108 11,2 11,0
Market Share 99 o7 L 101, 328 326 320 301 311 317 287 979

31,3 .
, —_— .
Volume* zlq/os\

3122 4T22 1123 2723 3723 3122 4122 1123 2123 3723 3722 4702 1123 2123 3123

* Fonte: Nielsen - Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.
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W

CANAL DE VENDAS

Destaque para o ganho de representatividade de Cash & Carry.

Key Account/Rede Regional 21,2% 22,5% -1.3p.p 22,2% -1 pp 21,9% 22,3% -04p.p
Cash & Carry 25,8% 24,3% 1.5p.p 24,5% 1.3p.p 24,0% 23,1% 0.9 p.p
Atacado 16,2% 18,2% 2p.p 16,6% -04p.p 17.1% 18,2% -1.1 pp
Varejo 18,0% 17.9% 0.1 p.p 17,4% 0,6 p.p 18,1% 19.3% -1.2p.p
Distribuidores 12,6% 11,4% 1.2p.p 13.3% -07 p.p 12,6% 11.1% 1.5pp
IndUstria 3.1% 2.8% 03p.p 2.8% 0.3 p.p 3.0% 3.0% Op.p
Outros 3.1% 2.9% 02p.p 3.2% -0,1 p.p 3.3% 3.0% 03 p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolucodes.

Participagdo na receita bruta Participagdo na receita bruta

Maiores Clientes Vendas 3723 deduzida de descontos e Vendas §M23 deduzida de descontos e

(RS milhses)* devolugaes (%) (R$ milhdes)* devolugées (%)

o Foixa | Acumuioda | o Foia | Acumuioda
Maior Cliente 2955 9.2% 9,2% 810.1 8.5% 8.5%
49 Subsequentes 50 1.022,7 31.8% 41,0% 2.971.8 31.3% 39.8%
50 Subseqguentes 100 261,4 81% 49,1% 788,0 8.3% 48,1%
900 Subsequentes 1.000 983,7 30,6% 79.7% 2.968,6 31,3% 79.4%
Demais Clientes Todos 650,4 20,2% 99.9% 1.948.7 20,5% 99.9%
TOTAL 3.213,7 9.487,2

*Receita bruta deduzida de descontos e devolucdes.

NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Areducdo de 6,8 p.p. vs. 3122 € 4,0 p.p. vs. 2123 reflete a queda dos volumes produzidos em 11,9% e
5,4%, respectivamente.

& : Biscoitos Farinha e Farelo LT, @ Ruioslinhosids Total
Produgdo Efefiva / _ Gorduras produtos**

Capacidade de Produgao*
3123 3122 m 3123 3122 | 3123 3122 | 3123 3122 | 3123 3122

Producdo Total 131,3 158,4 88,1 107,4 392,3 425,9 42,2 50,8 657,8 747.0
Capacidade Total de Produgdo 2204 2379 131.4 141,1 631,4 631,1 20,0 20,0 14,1 10,3 1.087,3 1.110,4
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 59.6% 66,6% 670% 761% 62,1% 67,5% 46,9% 564% 27,7% 43,7% 60,5% 67,3%

& : Biscoitos Farinha e Farelo LT @ (Ui ITEs Et Total
Producdo Efetiva / _ Gorduras produtos**

Capacidade de Produgao*
3123 2123 m 3123 2123 3123 2123 3123 2123 3123 2123

Producdo Total 131.3 144,7 88,1 96,7 392,3 402,6 42,2 45,5 6.2 657.8 695,7
Capacidade Total de Produgdo 220,4  219.5 131,4 129.8 631,4 624,5 90,0 90,0 14,1 14,4 1.0873 1.0782
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 596% 659% 67,0% 745% 621% 645% 469% 50,6% 27,7% 431% 60,5%  64,5%

Capacidade de Produgao*
9M23 IM22

& : Biscoitos Farinha e Farelo Marg. e Cuiie IS ¢ Total
Producédo Efefiva / Gordurus produtos**

Produgdo Total 388,2 417,7 270,0 284,5 1 1497 1.146,0 ]26,1 132,7 15,7 13,5 1.949,7 1.994,4
Capacidade Total de Produc&o 661,5 720.8 393.4 421,3 1.873,6 1.8726 270,0 270,0 42,1 31,0 3.240,6 3.3157
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 58,7% 57,9% 6846% 675% 614% 612% 46,7% 491% 373% 435% 602%  602%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddaveis, molhos e temperos.
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Biscoitos - Capacidade de Produgdo (mil toneladas) e Massas - Capacidade de Produgdo (mil toneladas) e
Nivel de Utilizagdo (%) Nivel de Utilizagao (%)
237,9
222,6 221,6 2195 2204 1411
. 1335 1322 129.8 1314
74,5%
66,6% 65,9% . 4,4% 67,0%
p 59.6% 60,1% 6447 ?
56,7% 50,6% O °
3122 4122 1723 2123 3123 3122 4122 1123 2123 3123
mm Capacidade % de utilizacdo mm Capacidade % de utilizagdo
Farinha e Farelo - Capacidade de Producdo (mil toneladas) e Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgao (mil toneladas) e
Nivel de Utilizagdo (%) Nivel de Utilizagao (%)
631,1 631,1 617,7 624,5 631,4
90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
50,6%
64’57 47'9% - 4619%
57.4% o 42,7%
3122 4122 1123 2123 3123 3122 4122 1123 2123 3123
mm Capacidade % de utilizacdo mm Capacidade % de utilizacdo

Nota: A Capacidade total de producdo € a méxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando redugdes provocadas pelas
paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza de linhas, restricdes quanto a quantidade mdéxima de turnos admitidos nas plantas, etc.

VERTICALIZACAO

Mantivemos o patamar elevado de verticalizacdo. No 3723, 99,9% de toda a farinha de trigo e 100,0%
da gordura vegetal consumidas nas fdbricas foram produzidas internamente.

6@ Farinha de trigo Gordura

3723 99,9% 0,1% 58,9% 3123 100,0% 48,5% 51,5%
27123 99,6% 04% 37,6% 62,4% 2123 100,0% 53,7%
3122 99,6% 047 |IBRZA 48,3% 3122 100,0% 44,4% 55,6%

m Producédo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Interno m Produc&o Prépria Origem Externa mVenda = Consumo Interno
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DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

Areceita liquida decresceu 8,1% no 3123 vs. 3122, reflexo da queda dos volumes vendidos e do preco
médio em 6,6% e 1,6%, respectivamente. A reducdo do preco médio é reflexo da queda nas
categorias de Farinha e Farelo e Margarinas e Gorduras, que acompanham a tendéncia dos precos
das commodities.

3123 3122 Variagoes
Linhas de Produto Rec. Liquida ,Ref:. ,Ref:'
Liquida Liquida

Biscoitos 1.432,4 129.7 11,04 1.560,7 153,2 10,19 -8.2% -15.3% 8.3%
Massas 564,6 87,6 6,45 606,5 99,4 6,10 -6,9% -11.9% 5.7%
Farinha e Farelo 4778 207,7 2,30 518,4 200,7 2,58 -7.8% 3.5% -10,9%
Margarinas e Gorduras 158,5 19.9 7.96 200,2 23,3 8.59 -20,8% -14,6% -7.3%
Outras Linhas de Produtos** 101,6 56 18,14 90,8 56 16,21 11,9% 0.0% 11,9%
TOTAL 2.734,9 450,5 6,07 2.976,6 482,2 6,17 -8,1% -6,6% -1,6%

*Receita liquida em R$ mihdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddv eis, molhos e temperos.

Na visdo por regido, a retracdo da Variagdo na Receita Liquida por Regides 3123 vs. 3122 (R$ milhdes)
receita liquida deu-se pela queda dos
(" \fmr @107 |

volumes, num contexto em que os ( Var. -8,1% \
varejistas  operaram  com  niveis

~ 2.977 o 5 2.735
menores de estoques, e pela reducdo (46) m
dos precos médios nas categorias de var. 5% Var. -10% Var. +12% .
Farinha e Farelo e Margarinas e . - ) |

Receita Liquida 3722 Regide de Ataque Regide de Defesa Exlerior Receita Liquida 3123

Gorduras, principalmente na regido de
Defesa (Norte e Nordeste).

Langcamentos: 17 produtos, com destaque
para sauddveis, como o biscoito de milho
e os bites sem gliten de tapioca da

e iw

"

Jasmine, ldmen da Richester e biscoitos e Bscormo
massas para exportacdo. e, T
ﬁ"" 56 23 calorias

por biscoito!

A Familia
Maltado

Investimentos em marketing e comercial: Destaque
para as campanhas “Neologio”, da marca Adria, com
Claude Troisgros; “Familia Maltado”, da Piraqué, com
Ludmilla; e "Vitarella no SGo Jodo tem diferenca’.

10
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ParticipacGo em eventos: Marcamos
presenca em feiras e congressos de
alimentos, com destaque para a FIPAN,
Expoagas, e para o XVII Congresso
Internacional de Nutricdo Funcional, com
estande exclusivo da Jasmine.

No 3723 vs. 2123, queda da receita liquida em 4,0%, fruto da reducdo dos volumes em 0,8% e do
preco médio em 3,2%.

3123 2123 Variagoes
o | e e | G5 | | e |35 | e [
Biscoitos 1.432,4 129.7 11,04 1.466,4 133,1 11,02 -2.3% -2,6% 0.2%
Massas 564,6 87.6 6,45 589.8 90,1 6,55 -4,3% -2.8% -1.5%
Farinha e Farelo 4778 207,7 2,30 494,6 202,3 2,44 -3.4% 2,7% -5.7%
Margarinas e Gorduras 158,5 19.9 796 178,6 21,5 8,31 -11,3% -7.4% -4,2%
Outras Linhas de Produtos** 101,6 5,6 18,14 120,0 7.1 16,90 -15,3% -21,1% 7.3%
TOTAL 2.734,9 450,5 6,07 2.849,4 454,1 6,27 -4,0% -0,8% -3.2%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddveis, molhos e temperos.

Nos 9M23 vs. IM22, a receita liquida cresceu em 9,6%, com aumento dos volumes em 2,4% e do
preco médio em 6,9%. Destagque para o crescimento do preco médio de biscoitos em 13,3% e
massas em 11,8%.

9IM23 9IM22 Variagoes
| e [ |0 | e |32 | e | T
Biscoitos 41529 379.6 10,94 3.796,8 3929 9,66 9,4% -3.4% 13.3%
Massas 1.658,1 2570 6,45 1.531,0 2654 577 8.3% -3.2% 11.8%
Farinha e Farelo 1.448,5 593,2 2,44 1.333.1 546,2 2,44 8.7% 8.6% 0.0%
Margarinas e Gorduras 483,0 58,7 823 491,2 58,0 8,47 -1.7% 1.2% -2.8%
QOutras Linhas de Produtos** 327 18,9 17,32 2121 13.7 15,48 54,3% 38.0% 11.9%
TOTAL 8.069.8 1.307.4 6,17 7.364,2 1.276,2 5,77 9,6% 2,4% 6,9%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddveis, molhos e temperos.

Receita Liquida (RS milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)
2.976,6

2.765,0 2.8494 57349
2.497,2 2.4855
2.179.8 2.1645
1.890.4 l
441,3 4541

402,8

3121 4121 1122 2122 3122 4122 1123 2123 3123
= Rec. Liquida Volume
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Composicdo da Receita Operacional Liquida Vendas por Regido (% da Receita Bruta deduzida de
descontos e devolugdes)

37%  31% 4,1% _28%

58% 67% 60% 67% e 17% 1%

QOutras linhas de produtos

17.5%  17.4% 17,9%  181% % Exterior

Margarinas e Gorduras

264%  25.2% 255%  24,8% m Centro-Oeste
206% 20.4% 205% 208% 7
Norte
Farinha e Farelo
mSul
Massas Sudeste
52,4% § 52,4% 51,5% @ 51,6%
mNordeste
mBiscoitos
3123 3122 9IM23  9IM22 3123 3122 9IM23  9IM22

DESTAQUES - BISCOITOS | MASSAS

As categorias de biscoitos e massas apresentaram queda de receita liquida tanto no comparativo
com o 3122 guanto com o 2T23.

Aretracdo é reflexo, principalmente, do contexto em que os varejistas operaram com niveis menores

de estoques. Particularmente em massas, na comparacdo com o 2723, tivemos também o impacto
da reducdo de gramatura.

Destaque para os produtos/sabores de biscoitos lancados nos Ultimos 24 meses, que atingiram R$

87,8 milhdes de receita no 3723, aumento de 97,9% vs. 3122 e 18,2% vs. 2123, totalizando 119
lancamentos (117 no 3T22 e 134 no 2123).

Biscoitos - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil foneladas) Massas - Receita Liquida (R$ milhGes) e Volume Liquido (mil toneladas)

1.560,7 606,5

579,6 589.,8
14664 14324 564,6
1.303,1 1.341,0 503,7
1.128,9 1.114,6
. 933,0
1436 140,3 : 90,1
. 1321 793
3121 4121 22 2122 ar22 4122 1123 2123 3123 3121 4121 1122 2122 3122 a2 1123 2123 3123
mmm Rec. Liquida Volume mmm Rec. Liquida Volume

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO | MARGARINAS E GORDURAS

As categorias de farinha e farelo e margarinas e gorduras apresentaram retracdo de receita liquida
tanto no comparativo com o 3722 quanto com o 2723, fruto da queda dos precos médios, que
acompanham a tendéncia dos precos das commodities trigo e éleo de palma.

Farinha e Farelo - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas) Marg. e Gorduras - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)

200,2
5184 5284 190.0
4946 4778

178,6

3121 4121 1122 2122 3122 4122 1123 2123 3123 3121

mmm Rec. Liquida Volume

4121 1722 2122 3122 4122 1723 2123 3123
mmm Rec. Liquida Volume
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CUSTOS

Custos dos Produtos Vendidos AH%

Matéria-Prima 1.276,0 46,7% 1.699.6 57,1% -24,9% 1.448,8 50,8% -11,9% 50,6% 3.968,1 53,9%
Trigo 7755 28,4% 1.085,2 36.5% -28,5% 890,0 31.2% -12.9% 2.531.5 31.4% 2.520,1 34,2% 0.5%
Oleo 2635 9.6% 373.8 12,6% -29,5% 304,1 10,7% -13,4% 843,3 10,5% 855,2 11,6% -1,4%
AcUcar 747 27% 80,4 27% 7% 76,2 27% -2.0% 2169 2.7% 208,6 2.8% 4.0%
Farinha de Terceiros 23 0.1% 2.5 0.1% -8,0% 23 0,1% 0,0% 69 0.1% 58 01% 19.0%
Gordura de Terceiros = 0,0% 0.1 0,0% -100,0% 0.1 0.0% -100,0% 0,1 0.0% 0.2 0.0% -50.0%
QOutros insumos 160,0 59% 157.6 53% 1.5% 176,1 6.2% -9.1% 480.6 6,0% 3782 51% 27.1%
Embalagens 167,2 61% 188,5 6,3% -11,3% 173,2 61% -3,5% 488,6 61% 475,6 6,5% 27%
Mdo de obra 2091 7.6% 189.1 6,4% 10,6% 2104 7.4% -0,6% 626,3 7.8% 522,7 71% 19.8%
Gastos Gerais de Fabricagao 1634 6,0% 173,6 5,8% -5,9% 1674 5,9% -2,4% 494,5 61% 454,3 6,2% 8,8%
Depreciagdo e Amortizagdo 52,1 1.9% 46,4 1,6% 12,3% 52,6 1.8% -1,0% 155,5 1.9% 135,1 1.8% 15,1%
Custo das Mercadorias Vendidas 54 0.2% 17.4 0,6% -69.0% 3.9 0,1% 38,5% 27,8 0,3% 36,9 0,5% -24,7%
Total 1.873,2 68,5% 2.314,6 77,8% -19.1% 2.056,3 72,2% -8,9% 5.872,0 72,8% 5.592,7 75,9% 5,0%

No 3723, os custos representaram 68,5% da receita liquida, reducdo de 9,3 p.p. vs. 3T22 e de 3,7 p.p.
vs. 2123, reflexo da queda dos custos varidveis, com a reducdo dos precos das commodities, como
observado nos gréficos abaixo.

Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M. Dias Branco x Preco de Mercado

TRIGO
(US$/TON.) 450

434
’
0‘0 388
y.o 377

404 405 411 412 504

343 342

316

289 289 288

290
279 285 288 288 284 .,

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23

OLEO DE
PALMA
(US$/TON.)

1.808

1.729 1707 1.707 1,478
1.621 . 1.572 1538

1.361 1.377

1.604 1.615 | 5o5 1635 1594

1.452 1.486

1.392 1.412 4 347 1.378
1.227 1.227 1.229 1.298

1.127 1.147

1.312
1.181 1.176 1.174 1.204 1.210 1.224 1,204 1.204 1151 1169 1 110

1.103 4 053 1.045

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23

Mercado* == M. Dias
*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.

LUCRO BRUTO

No 3723, o lucro bruto em valores Lucro Bruto (R$ milhGes) e Margem Bruta (%)

nominais cresceu 14,3% vs. 3122 e 3,3% 8563 8507 9412 9724
vs. 2123, com crescimento da margem :

bruta, que atingiu 35,6%.

O lucro bruto contempla as . -

subvencoes para investimentos
estaduais, que no 37123 totalizaram R$ 3r21 4r21 1122 2122 3122 4122 m23 2123 3123
110,7 milhdes (R$ 188,7 milhdes no 3722)
e ftfransitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 — Subvencdes Governamentais.

85,5 8869 4748

mmm | ucro Bruto Margem Bruta
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DESPESAS OPERACIONAIS

No senfido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes nas despesas operacionais,
apresentamos separadamente as despesas com vendas e administrativas (SG&A) das demais
despesas operacionais (doagodes, impostos, depreciacdo e amortizacdo e outras despesas e
receitas), conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais AH% AH% AH%
(RYimihoEs) - SI22.5728 - 225 Sl -m- phi22a N2

Vendas* 482,1 17.6% 4719 15,9% 2.2% 492,4 17.3% -21% 1.411.6 17.5% 1.252,5 17.0% 12,7%
Administrativas e gerais 77.7 2,8% 73,6 2.5% 5,6% 81,8 29% -50% 2357 29% 2017 2,7% 16,9%
TOTAL DESPESAS DE VENDAS E ADM. (SG&A) 559,8 20,5% 545,5 18,4% 2,6% 574,2 20,2% -2,5% 1.647,3 20,4% 1.454,2 19.7% 13,3%
Doacdes 63 0,2% 38 0,1% 65.8% 72 0,3% -12,5% 24,2 0,3% 14,0 0,2% 72,9%
Tributdrias 10,1 0,4% 85 0,3% 18,8% 82 0.3% 23.2% 26,3 0.3% 22,7 0.3% 15.9%
Depreciacdo e amortizagdo 387 1.4% 34,9 1.2% 10.9% 371 1.3% 4,3% 1126 1,4% 98,4 1,3% 14,4%
Outras desp./(rec.) operac. 9.7 0,4% 4.9 0,2% 98,0% 26,5 0.9% -63,4% 55,3 0,7% 623 0,8% -11.2%
TOTAL 624,6 22,8% 597,6 20,1% 4,5% 653,2 22,9% -4,4% 1.865,7 23,1% 1.651,6 22,4% 13,0%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

As despesas operacionais seguem controladas, com o SG&A como percentual da receita liquida no
nivel de 20,5%. O aumento nominal de 2,6% vs. 3122 é fruto do reajuste de dissidio, inflacdo e inclusdo
das despesas operacionais das empresas adquiridas em 2022. No comparativo com o 2723, a
reducdo em termos nominais & explicada principalmente pela queda dos volumes vendidos de 0,8%.

RESULTADOS FINANCEIROS
Resultado Financeiro AH% AH% AH%
m

Receitas Financeiras 85,5 64,0 33.6% 113,0 -24,3% 2827 268,1 5,4%
Despesas Financeiras (119.8) (133,5) -10,3% (168,0) -28,7% (430.1) (397.9) 8.1%
TOTAL (34,3) (69.5) -50,6% (55,0) -37,6% (147,4) (129,8) 13,6%

No 3723, registramos resultado negativo de R$ 34,3 milhdes, reducdo de 50,6% vs. 3122 e de 37,6% vs.
2723. A reducdo vs. 3122 é fruto do maior nivel de receita com aplicacdes financeiras, dado o
crescimento das disponibilidades de R$ 0,4 bilhdo no 3122 para R$ 1,8 bilhdo no 3723, e do menor
custo de contratacdo de NDFs2 para as operacoes de hedge.

No comparativo com o 2723, a melhora do resultado financeiro reflete o aumento das receitas sobre
aplicacoes financeiras e a queda das despesas com financiamentos, dada a reducdo da divida
bruta de R$ 2,4 bilhdes no 2723 para R$ 2,2 bilhdes no 3T23.

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Encerramos o 3123 com provisdo de R$ 56,6 milhdes de IR e CSLL vs. reversdo de R$ 12,7 milhdes no
3T22. O provisionamento é reflexo de geracdo de lucro tributdvel com o aumento do resultado antes
do IR e CSLL em 73,1% e de menores subvencdes estaduais (base de exclusdo para o cdiculo do IR
e CSLL) pela queda do custo do trigo.

No acumulado dos 9M23, também houve a constituicdo de provisdo de R$ 28,9 milhdes, frente O
reversdo de R$ 50,5 milhdes nos 9IM22.

2 NDF: Non-Deliverable Forward (contrato a termo de moeda)
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e A EA T N
(RS milhoes) 3122-3123 9IM22-9M23
IRPJ e CSLL (12.7) -546,0% (51,0)
Incentivo Fiscal - IRPJ - - n/a - 0.5 -100,0%
TOTAL 56,6 (12,7) -545,7% 28,9 (50,5) n/a

AGIO

A partir de 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, atualmente
representado pelo valor de R$ 230,5 milhdes, cuja amortizagcdo se dard em um prazo minimo de
cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo
(valor de aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de aquisicdo em R$ 123,2
milndes), contudo, estima-se o aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361,6
milhoes.

Com a incorporacdo da Latinex pela Jasmine, aprovada em 01 de agosto de 2023, a Jasmine
iniciou, a partir de setembro, a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, no
valor de R$ 156,1 milhdes. A amortizacdo se dard, também, em um prazo minimo de cinco anos.

No 3723, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo de R$ 5,2 milhdes. Nos 9IM23,
por sua vez, o montante foi de R$ 13,0 milhdes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

No 3723, alcancamos R$ 440,7 milhdes de EBITDA, crescimento de 32,3% vs. 3122 e 17,0% vs. 2123.
Destaque para a margem EBITDA de 16,1% (11,2% no 3122 e 13,2% no 2T23) e lucro liquido de R$ 259,0
milhdes, com aumento de 32,8% vs. 3T22 e de 18,9% vs. 2T23.

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIAGAG 0O EaToA 85 mibges) | o> | otz | Varasao | a2 | Varasao | a3 | a2 | Vorosao |

Lucro Liquido 259,0 195,0 32,8% 2179 18,9% 546,8 466,3 17.3%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 56,6 (12,7) n/a 14,2 n/a 28,9 (51.0) n/a
Incentivo de IRPJ - - n/a - n/a - 0.5 -100,0%
Receitas Financeiras (85.5) (64,0) 33,6% (113,0) -24,3% (282,7) (268,1) 5.4%
Despesas Financeiras 119.8 133.5 -10.3% 168,0 -28,7% 4301 397.9 8.1%
Depreciagcdo e Amortizagdo sobre CPV 52,1 46,4 12,3% 52,6 -1,0% 155.5 135.1 15.1%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 38.7 34,9 10,9% 37.1 4,3% 112,6 98.4 14,4%
EBITDA 440,7 333,1 32,3% 376,8 17,0% 991,2 7791 27,2%
Margem EBITDA 16,1% 11.2% 4,9 p.p 13.2% 2,9 p.p 12,3% 10,6% 1.7 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAG 0O EaTDA 85 mibges) | o> | o2 | Varasao | a2 | Varasao | a3 | a2 | Vorosao |

Receita Liquida 2.734,9 2.976,6 -81%  2.849.4 -4,0%  8.069,8 7.364,2 9.6%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.873,2) (2.314,6) -19.1% (2.056.3) -8,9% (5.872,0) (5.592,7) 5.0%
Depreciac@o e Amortizacdo sobre CPV 52,1 46,4 12,3% 52,6 -1,0% 155,5 1351 15.1%
Subvengdes para Investimentos Estaduais 110,7 188,7 -41,3% 148,1 -25,3% 390,6 428,7 -8,9%
Despesas Operacionais (624,6) (597.6) 4,5% (653,2) -4,4% (1.865,7) (1.651,6) 13.0%
Equivaléncia patrimonial 2.1 (1.3) n/a 0.9) n/a 0.4 (3.0) n/a
Depreciac@o e Amortizacdo sobre Despesas 38,7 34,9 10,9% 37.1 4,3% 112,6 98.4 14,4%
EBITDA 440,7 333,1 32,3% 376,8 17,0% 991,2 7791 27,2%
Margem EBITDA 16,1% 11.2% 4,9 p.p 13,2% 2,9 p.p 12,3% 10,6% 1.7 p.p
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Lucro liquido (RS milhdes) e Margem Liquida (%) EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)
259,0 440,7

233,5

2179

182,7
o .
~¢"
3121 4121 1122 2122 3122 4122 1723 2123 3123 3121 4121 1122 2122 3122 4122 1723 2123 3123
mmm L ucro Liquido Margem Liquida = EBITDA Margem EBITDA

DiVID APITALIZACAO E CAIXA

Encerramos o 3723 com R$ 1,8 bilhdo de caixa (R$ 0,4 bilhdo no 3722 e R$ 1,2 bilhdo no 2T23). A
alavancagem (divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) foi de 0,3x (1,7x no 3122 e 1,2x no 2T23).

e oo e Alavancagem
Capitalizagdo (RS milhdes) 30/09/2023 | 30/09/2022 | Variacdo Divida Liquida / EBITDA . 12 meses

Caixa 1.825,7 420,7 334,0%

Depésitos vinculados B 2036 -99.5% 1.660 1.580 1.603 1.253 318
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 19.9 18,6 7,0%

Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 1.6 22 -27.3% 1. 7% 1,8x >

Endividamento Total (2.163,1) (2.071,0) 4,4% ! /OX

(-) Curto Prazo (638,0) (414,6) 53.9% 1.2x

(-) Longo Prazo ({52551} (1.656,4) -7.9%

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) (3.4) (234,0) -98,5% 0,3X
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (318,2) (1.659.,9) -80,8% L
Patriménio Liquido 7.295.6 6.592,0 10.7% 3122 4722 17123 2123 3123
Capitalizagdo 9.458,7 8.663,0 9.2%

Alavancagem -e-Divida Liquida

No 3723, 70,5% da divida registrada era de longo prazo e mantivemos o Rating AAA Perspectiva
Estavel, reafirmado pela Fitch pelo 6° ano consecutivo.

Endividamento (R$ milhes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2023 AV% 30/09/2022 AV% AH%

Moeda Nacional 1.333,6 81,7% 1.307,3 63,1% 2,0%
BNDES - FINAME TILP 217% 3.2 0.1% 72 0.3% -55,6%
BNDES - PSI Real 3,58% (3,16% em 30/09/22) 1.7 0.1% 20,5 1,0% -91.7%
BNDES - FINEM IPCA 8,57% (8,57% em 30/09/22) 10,6 0.5% 20,2 1,0% -47,5%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% - 0,0% 243 1,2% -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP = 31 1,4% 19,0 0.9% 63,7%
Financ. de Trib. Estad. (Fundopem) IPCA/IBGE - 11 0.5% 50 0.2% n/a
Capital de Giro 100% CDI 0.76% = 0,0% 101.,3 49% -100,0%
Capital de Giro IPCA 6,93% 128,8 6,0% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 48 0.2% 4,5 0.2% 6,7%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI - 73 0.3% 1.4 0.6% -36,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 0.7 0.0% 0.7 0.0% 0.0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 1371 6,3% 148,9 7.2% -7.9%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Latinex 100% CDI - 88,8 41% 99.0 4,8% -10.3%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Jasmine 100% CDI - - 0.0% 150 0.7% -100,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Las Acacias 100% CDI = 24,1 1.1% = 0.0% n/a
Debéntures IPCA 3.7992% e 4,1369% 884,3 40,9% 830,3 40,1% 6,5%
Moeda Estrangeira 829,5 38,3% 7637 36,9% 8,6%
Capital de giro (Lein® 4.131) e exportacdo usb 3.19% (2.36% em 30/09/22) 810,0 37.4% 7637 36,9% 61%
Capital de Giro uyu 10.64% 19.5 0.9% = 0.0% n/a
TOTAL 21631 100,0% 2.071,0 100,0% 4,4%

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia possuia cinco contratos vigentes de operacdo de swap
para protecdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimentos até
22 de dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais taxa de juros de
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3.36% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,85% a.a. com valor de
referéncia (nocional) em recais de R$ 813,3 milhdes e valor justo a pagar de R$ 96,1 milhdes.

Para protecdo das emissdes de debéntures e de financiamento de capital de giro indexados ao
IPCA, a Companhia possuia quarenta e trés contratos negociados de operacdes de swap, todos
com vencimentos, até 17 de marco de 2031, em que, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais
taxa de juros de 4,35% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,29%
a.a. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 931,6 milhdes para contratos j& vigentes e o
valor justo bruto areceber de todos os instrumentos derivativos em 30 de setembro de 2023 totalizava
R$ 76,0 milhoes.

O valor das debéntures estava representado por um montante de R$ 884,3 milhdes ao término do
3723, j& liquido do saldo a amortizar dos custos de transacdo no valor de R$ 32,5 milhoes.

INVESTIMENTOS
Investimentos (RS milhSes) 3123 3122 Variagdo Variagdo ) o
Investimentos 3723 - RS 106,3 milhdes
Instalacdes 20,8 6,8 n/a 39.6 19.6 n/a
Mdquinas e Equipamentos 41,2 357 15,4% 92,8 78,7 17.9% Ampliagdode
- Capacidade \
Obras Civis 13,1 6,9 89.9% 21,5 19.2 12,0% 27,7%
Veiculos - 0.4 -100,0% - 0.7 -100,0%
Computadores e Periféricos 23 3.1 -25,8% 3.6 6,7 -46,3%
Manutengao

Moveis e utensilios 2,0 1.9 5.3% 4.8 58 -17.2% 72,3%
Licenca de Uso de Software 26,6 158 68,4% 59,9 54,3 10,3%
QOutros 0.3 0.7 -57.1% 1.2 1.3 -7.7%

Total 106,3 713 491% 223,4 186,3 19.9%

No 3723, os investimentos totalizaram R$ 106,3 milhdes (+49,1% vs. 3122), distribuidos entre expansdo
e manutencdo. Destaque para os investimentos em sistemas, em virfude da implantagcdo do novo
ERP3 (projeto Simplifique).

3 ERP: Enterprise Resource Planning (sistema de planejamento de recursos empresariais)
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MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com o cddigo MDIA3Z, listadas no
segmento Novo Mercado. Em 30 de setembro de 2023, havia 66.386.873 acdes em circulacdo no
mercado, 19,6% do capital total da Companhia, cotadas a RS 36,53 cada, totalizando RS 2.425,1
milhoes. No 3723, o nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 foi de 5.400 (7.622 no 3T22) e
o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de RS 48,2 milhoes (R$ 53,8 milhdes no 3T22).

| MDIA3 (08/11/2023):

! Acdo: R 34,44 § Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD) Desempenho MDIA3 x IBOV (12 Meses)

oy omh 02/01/2023 - 08/11/2023 08/11/2022 - 08/11/2023
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Aprovacdo das Demonstragoes Financeiras

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 10 de novembro de 2023, foram
aprovadas: (i) as Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de
2023; e (ii) outras disposicoes.

Fitch Ratings reafirmou o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AAA(bra)’

A Companhia comunicou ao mercado, em 14 de setembro, a reafiirmagdo do Rating Nacional de
Longo Prazo ‘AAA(bra)’ com perspectiva estdvel, classificado pela Fitch Ratings, pelo sexto ano
consecutivo.

Aprovacgdo de Revisdo da Politica de Remuneragdo aos Acionistas

Foi aprovada na reunido do Conselho de Administracdo, em 10 de novembro de 2023, a Revisdo da
Politica de Remuneracdo aos Acionistas, com o aumento do payout de 60% para 80% e do valor fixo
trimestral de R$ 0,05 por acdo para R$ 0,06 por acdo.
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DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

A M. Dias Branco possui uma Agenda Estratégica de Sustentabilidade com 18 compromissos puUblicos
e metas até 2030. Essas metas abordam temas relevantes para o nosso negdcio e stakeholders, e
estdo agrupadas nos seguintes pilares ESG: Ambiental (Cuidar do Planeta), Social (Acreditar nas
Pessoas) e Governanca (Fortalecer Aliangas). Nosso desempenho pode ser acompanhado no site
da Companhia (https://mdiasbranco.com.br/agenda). Abaixo, os principais indicadores e
destaques socioambientais? para o 3723 e IM23.

Principais Indicadores - Desempenho 3T23 vs. 3T22 | 9M23 vs. 9M22

CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS

3T23vs. 9M23vs. 3T23 vs. 9M23 vs. 3T23 vs. 9M23 vs.
3T22 o9M22 3T22 9M22 3T22 9M22
Consumodeagua +8.0% +5.6% Mulheres na Comprasde
(m3/Ton.) ! ! lideranca(%)  =0,9p.p. =0,9p.p. fornecedores  +6,8p.p.  +3,6p.p.

locais (%
Retsode agua(%) +0,9p.p. =2,6p.p. calsl)
Frgquénciade
'0,1p.p. Acidentesde +63'7% +17'9%
Trabalho (taxa)

Residuos enviados 1.2
para aterros (%) 14P:p.

Perdas de insumos
No processo -0,2p.p -0,4%p.p.
produtivo (%)

Gravidade de
Acidentesde -19,7% -82,7%

Desperdiciode Trabalho (taxa)
produtos acabados 0,0P-P 0,0p.p
(%)

indice do consumo de dgua: O aumento decorreu da redlizacdo de procedimentos de
esvaziamento e limpezas de reservatorios.

Reuso de dgua: Aumento do reuso de dgua no trimestre. O resultado acumulado continua
impactado pela quadra chuvosa, que inviabiliza o consumo de dgua de reuso.

Residuos enviados para aterros: No 3723, avancamos na reducdo de residuos dispostos em aterros
por meio do desenvolvimento de parceiros e destinadores de residuos, bem como na otimizacdo
da segregacdo de residuos. Atualmente, temos trés unidades que zeraram o envio de residuos para
aterros sanitdrios.

Perdas de insumos no processo produtivo: Continuamos obtendo os bons resultados das acoes
relacionadas d automacdo e modernizacdo de equipamentos.

Desperdicio de produtos acabados: Ndo houve variagcdo significativa no indicador.

Mulheres na lideranga: Temos avancado com acdes afirmativas e prdaticas que favorecem a

ocupacdo de cargos de geréncia por mulheres. No ano, os resultados ainda refletem a
reestruturacdo realizada na drea Comercial.

Frequéncia e gravidade de acidentes de trabalho: Aumento no niUmero de acidentes, no entanto,
reducdo da faxa de gravidade.

Compras de fornecedores locais: Continuamos avancando nas compras de matéria-prima de
fornecedores locais.

4 Ressalta-se que os indicadores socioambientais ndo incluem as controladas Jasmine e Las Acacias.
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Compartilhamos, a seguir, os principais avancos do 3723:

SOMOS DIVERSOS SOMOS UNICOS

Pl Ao vivo no Workplace!
ll I
ﬁﬂ Sempre as 14h (de Brasilia)

HROR P INCISiA

31de oni 04 de
agosto

Readlizamos a Semana da Diversidade 2023
com freinamentos, palestras e podcast sobre
os temas desconstrucdo de esteredtipos,
relevéncia da seguranca psicoldégica e a
importéncia de promover uma cultura
inclusiva. As acdes tiveram mais de 8,3 mil
participantes.

IDIVERSA B3

Temos orgulho em fazer parte
do 1° indice de diversidade

da América Latinag, desenvolvido
pela B3, a bolsa do Brasil

IDIVERSA,
primeiro indice de diversidade com foco em
género e raca lancado pela bolsa brasileira.

A Companhia foi listada no

A partir de dados publicos, o indice
reconhece as companhias que se destacam
em diversidade e promove maior
representatividade de mulheres, pessoas
negras e indigenas.

p DA nm ma
CONFIANCA E GERA{_‘AO DE VALOR
NO CENTRO DA TOMADA DE DECISAO

Redlizamos o Semana de Efica e
Governanga com treinamentos, podcast e
lives ftratando a temdtica “Efica e
governanca a servico do propdsito e da
perenidade do negdcio: Confianca e
geracdo de valor no centro da fomada de
decisdo”. As acdes fiveram mais de 4,9 mil
participantes.

nosso futuro

A revisdo do direcionamento estratégico foi
aprovada  junto o Conselho  de
Administracdo em agosto de 2023. As
diretorias executiva e estatutdria, com o
apoio de consultoria, revisaram a estratégia
para os proximos 5 anos (ciclo 2024-2028) de
forma colaborativa e intfegrada.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis — é adotada na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por nafureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 29 da Companhia.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO AH% AH% AH%

(RS milhdes) 3123 3122 i3t 7B omgares MZB TM22Z 50 9m23
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.734,9 2.976,6 -8,1% 2.849.4 -4,0% 8.069.8 7.364,2 9.6%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.873,2) (2.314,8) -19.1% (2.056,3) -8,9% (5.872,0) (5.592,7) 5,0%
SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 110,7 188,7 -41,3% 1481 -25,3% 390,46 428,7 -8,9%
LUCRO BRUTO 972,4 850,7 14,3% 941,2 33% 2.5884  2.200,2 17.6%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (624,6) (597.6) 4,5% (653,2) -4,4% (1.865,7) (1.651,8) 13,0%
Despesas de vendas (504,7) (493.1) 2.4% (514,4) -1.9%  (1.478,0) (1.309.1) 12.9%
Despesas administrativas e gerais (98.9) (89.8) 10,1% (102,9) -3.9% (302,5) (254,0) 19.1%
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas (21,0) (14,7) 42,9% (35,9) -41,5% (85.2) (88.,5) -3.7%

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

LIQUIDAS E IMPOSTOS 347,8 253,1 37,4% 288,0 20,8% 722,7 548,6 31,7%
Receitas Financeiras 85,5 64,0 33.6% 1130 -24,3% 282,7 268,1 5,4%
Despesas Financeiras (119.8) (133,5) -10,3% (168,0) -28,7% (430,1) (397.9) 8.1%
RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO 313,5 183,6 70,8% 233,0 34,5% 575,3 418,8 37.4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.1 (1.3) n/a (0.9) n/a 0.4 (3.0) n/a
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 315,6 182,3 73.1% 232,1 36,0% 575,7 415,8 38,5%
Imposto de renda e contribuicdo social (56,6) 12,7 n/a (14,2) n/a (28.9) 50,5 n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 259,0 195,0 32,8% 2179 18,9% 5468 466,3 17,3%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)
023 30/09/2022 Variagdo 31/12/2022 Variagdo

CIRCULANTE 5.359,4 4.761,7 12,6% 4.877,0 9.9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.825,7 420,7 n/a 648,0 n/a
Depdsitos vinculados 1,1 203,6 -99.5% 69,6 -98,4%
Contas a receber de clientes 1.658,8 1.613,6 2,8% 1.690,9 -1,9%
Estoques 1.601,5 2.163,7 -26,0% 2.111,5 -24,2%
Tributos a recuperar 139.3 270.8 -48,6% 234,6 -40,6%
Imposto de renda e contribuicdo social 2,4 1,5 60,0% 28,5 -91,6%
Aplicacdes financeiras 19,9 18,6 7.0% 16,6 19.9%
Instrumentos financeiros derivativos 40,3 17,7 n/a 15,6 n/a
Despesas antecipadas 12,9 10,4 24,0% 14,3 -9.8%
Outros ativos circulantes 57.5 41,1 39.9% 47,4 21,3%

NAO CIRCULANTE 6.564,1 6.416,6 2,3% 6.562,5 0,0%
Realizdvel a longo prazo 545,5 531,8 2,6% 539.9 1,0%

Aplicagdes financeiras 1.6 2,2 -27.3% 1.5 6.7%
Depdsitos judiciais 256,6 257,6 -0,4% 263,7 -2,7%
Contas a receber de clientes 2,4 - n/a 2,9 -17.2%
Tributos a recuperar 84,7 159,6 -46,9% 149,6 -43,4%
Imposto de renda e contribuicdo social 45,0 40,9 10,0% 41,9 7.4%
Instrumentos financeiros derivativos 56,7 - n/a - n/a
Ativo de indenizagdo 90,1 66,7 35.1% 75,3 19.7%
Qutros ativos ndo circulantes 8,4 4,8 75,0% 5.0 68,0%
Investimentos 62,9 59,1 6,4% 62,5 0.6%
Propriedades para investimento 55,6 55,8 -0,4% 55,6 0.0%
Imobilizado 3.531,6 3.537,1 -0.2% 3.547.,8 -0,5%
Intangivel 2.368,5 2.232,8 6.1% 2.356,7 0.5%

TOTAL DO ATIVO 11.923,5 11.178,3 6,7% 11.439,5 4,2%

PASSIVO

CIRCULANTE 2.449,6 2.311,2 6,0% 2.467,4 -0,7%
Fornecedores 1.164,5 1.080,4 7.8% 1.234,6 -5,7%
Financiamentos, empréstimos e debéntures 638,0 414,6 53,9% 561,9 13,5%
Arrendamentos 81,6 68,8 18,6% 66,6 22,5%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 269,4 250,4 7.6% 252,4 6,7%
Obrigagdes fiscais 105,7 140,6 -24,8% 125,0 -15,4%
Imposto de renda e contribuicdo social 1.8 1.8 0.0% 1.8 0.0%
Subvengdes governamentais 12,3 20,8 -40,9% 25,0 -50,8%
Instrumentos financeiros derivativos 15,7 181.,9 -91.4% 54,5 -71.2%
Qutros passivos circulantes 160,6 151,9 57% 145,6 10,3%

NAO CIRCULANTE 2.178,3 2.275,1 -4,3% 2.263,4 -3,8%
Financiamentos, empréstimos e debéntures 1.525,1 1.656,4 -7,9% 1.664,6 -8,4%
Arrendamentos 253,6 265,0 -4,3% 265,3 -4,4%
Obrigacdes fiscais - 0,6 -100,0% 0.5 -100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 110,6 42,5 n/a 37.4 n/a
Instrumentos financeiros derivativos 84,7 69,8 21,3% 50,7 67,1%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 194,9 220,9 -11,.8% 225,3 -13,5%
Qutros passivos ndo circulantes 9,4 19.9 -52,8% 19.6 -52,0%

PATRIMONIO LIQUIDO 7.295,6 6.592,0 10,7% 6.708,7 8,7%
Capital social 2.597,7 2.597.7 0.0% 2.597,7 0.0%
Reservas de capital 43,7 36.8 18,8% 39,7 10,1%
Ajustes acumulados de conversdo 0,2 0,2 0.0% 0,2 0.0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 0,6 (196,5) n/a (81,5) n/a
Reservas de lucros 4.234,0 3.819.1 10,9% 4.233,7 0.0%
(-) Acdes em tesouraria (77.,0) (81.1) -5,1% (81.1) -5,1%
Lucros acumulados 496,4 415,8 19.4% - n/a

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.923,5 11.178,3 6,7% 11.439,5 4,2%
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA AHZ AH%
(RS milhdes) SrE 822 gypp.3mp M3 M2 o0 9m23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social 315,5 182,3 73.1% 575,7 4158 38,5%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciagcdo e amortizagdo 90,8 81,2 11.8% 268,1 233,5 14,8%
Custo na venda de ativos permanentes 0.6 02 n/a 9.5 14 n/a
Equivaléncia patrimonial (2.1) 1.3 n/a (0.4) 3.0 n/a
Atualizacdo dos financiamentos, debéntures, variagdes cambiais ativas e passivas 63,6 46,2 37.7% 98,7 758 30,2%
Atualizagdo de aplicagdes financeiras de longo prazo 0.0 (0.1 -100,0% (0.1) (0.2) -50,0%
Créditos tributdrios e atualizagdes (5.5) (18.,4) -70.1% (24,0) (45.9) -47,7%
Atualizagcdo de depédsitos judiciais (2.5) (4.3) -41,9% (11,7) (10,6) 10,4%
Juros apropriados sobre arrendamentos 8.9 7.3 21.9% 26,8 191 40,3%
ProvisGo e atualizacdo para riscos civeis, trabalhistas e trioutdrias/outros 12,5 10,0 25,0% 85,8 252 40,1%
ProvisGo (reversdo) de despesas/ativo de indenizagdo (5.8) (3.3) 75,8% (13,0) (5.7) n/a
Acdes outorgadas reconhecidas 38 29 31,0% 10,1 8.1 24,7%
Provisdo (reversdo) para perdas estimadas de clientes 62 24 n/a 16.8 12,9 30.2%
Perdas estimadas por redu¢do ao valor recuperdvel de tributos = - n/a 0.2 0.0 n/a
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 0.5 0.4 25,0% 1.5 1.2 25,0%
Provisdo (reversdo) do valor recuperdvel dos estoques 0.1 5.1 -98.0% 12,2 152 -19.7%
Perdas (ganhos) dos contratos de operacdes com derivativos 14,5 47,6 -69.5% 135,5 1411 -4,0%
Provisdo (reversdo) para reducdo do valor recuperdvel de ativos 12 ((oA)] n/a 0.0 0.1) -100,0%
Ganho em aquisicdo de participagdo societdria 0.0 (16.8) -100,0% 0.0 (16.8) -100,0%
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) redu¢do em depdsitos vinculados 4,0 (149.5) n/a 68,5 (203,¢) n/a
(Aumento) em contas a receber de clientes 163,3 (89.8) n/a 23,4 (163.8) n/a
(Aumento) redug¢do nos estoques 21838 (163,4) n/a 587.9 (1.056.9) n/a
(Aumento) nas aplicagdes financeiras (2.9) (1.9) 52,6% (3.3) (2,0) 65,0%
Reducdo nos impostos a recuperar 93,7 109.8 -14,7% 2618 2967 -11.8%
(Aumento) reducdo em depdsitos judiciais, liquidos das provisdes para riscos (21.1) (21.7) -2.8% (46.9) (39.2) 19.6%
(Aumento) redugcdo em despesas antecipadas 7.4 58 27.6% 1.4 (2,5) n/a
Reducdo em ativos de indenizacdo 0.0 - n/a (1.2) 0,0 n/a
(Aumento) redugdo em outros ativos 0.7 (1,1) n/a (13.4) (21.,1) -36,5%
Aumento em fornecedores 144,2 76,2 89.2% (132,2) 287.3 n/a
(Reducdo) nos impostos e contribuicoes (10.8) (39.9) -72.9% (48.7) (33,4) 44,9%
Aumento em obrigagdes sociais e frabalhistas 8.4 31,6 -73.4% 17.0 68,2 -751%
Aumento (reducdo) em subvencdes governamentais 2,1 (3.5) n/a (12,7) 10,0 n/a
(Reducdo) em outros passivos (14,2) (15,9) -10,7% 1.9 (8.4) n/a
Juros pagos (53,5) (44,3) 20,8% (101,8) (65.1) 56,1%
Variagoes cambiais pagas (11,0) 0,0 n/a (11,0) 0,0 n/a
Recebimentos (pagamentos) de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos (58,1) (117,1) -50,4% (190,2) (158,1) 20,3%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 973.3 (90,8) n/a  1.541,9 (219.1) n/a
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (84.1) (51.5) 63,3% (158.9) (129.2) 23,0%
Amortizacdo de divida da aquisicdo de empresas (44.,4) - n/a (75,6) (6.0) n/a
Aquisicdo de participagdo societdria, liquida do caixa adquirido = (314,1) -100,0% = (314,1) -100,0%
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (128,5) (365,6) -64,9% (234,5) (449.3) -47,8%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros sobre capital proprio pagos (16.8) (16.8) 0.0% (50.,4) (638.7) -921%
Financiamentos fomados 97,7 307,0 -68.2% 304,4 307.0 -0.8%
Pagamentos de financiamentos (290,9) 6,1 n/a (324,3) (53,1) n/a
Aquisicdo de ag¢des de emissdo da propria companhia - 0,0 n/a = (36.6) -100,0%
Pagamentos de arrendamento (21.7) (21,2) 2.4% (59.4) (45,4) 30.8%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos (231,7) 2751 n/a (129,7) (466.,8) -72,2%
Efeitos das oscilagoes de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa 02 - - - - -
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 613,3 (181,3) n/a 1.177,7 (1.1352) n/a
No inicio do periodo 1212,4 602,0 101,4% 648,0 1.555,9 -58,4%
No final do periodo 1.825.7 420,7 334,0% 1.825.7 420,7 n/a
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 613,3 (181,3) n/a 1.177,7 (1.135,2) n/a

As afirmacdes contfidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sdo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudang¢as sem aviso prévio.
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