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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas da
administracdo sobre os negodcios da M. Dias Branco sdo meramente
tendéncias e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracdo sobre a confinuidade de acoes do passado e presente,
baseadas em fatos jG ocorridos. Essas tendéncias ndo se constiftuem em
projecoes € nem estimativas, e podem ser alteradas, substancialmente, por
mudancas nas condicoes de mercado, no desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais.
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Destaques do 2720

e Volume total de vendas 19% superior ao 2T19 (biscoitos +14,2% e massas +37,4%);
e Consolidacdo da lideranca nacional nos mercados de biscoitos e massas;

e Preco médio dos produtos 2,9% superior ao 2T19;

M' DIGS BI'CI“CO e Receita liquida historica frimestral de R$ 1,92 bilhdo, 22,2% superior ao 2T19;

ma nfém consisténcia e e Recorde em exportacdes, na ordem de 526%, com R$ 93,3 milhdes de receita;

. . e EBITDA de R$ 225,6 milndes, 23,5% maior que o 2T19;

solidez e atinge
e Lucro liguido de R$ 152,4 milhdes, 51,5% superior ao 2T19;

recorde trimestral em e Maior valor histérico em geracdo de caixa, com R$ 492,4 milhdes;

e Alavancagem de 0,4x, menor que o 1720 (0,7x) e 2T19 (0,8x);

Receita Liguida, com

e Recorde de verticalizacdo de farinha de frigo (99%) e de gordura vegetal (100%);
CreSCImenfO de 22'2% e Recorde de producdo (817 mil toneladas, +20,8% vs. 2T19);

Lucro ||'quido sobe e Desde oinicio da pandemia de Covid-19, doamos 413,4 toneladas de alimentos
e R$ 2,4 milhdes para apoiar hemocentros;

51 ,5% e Reduzimos o consumo de dgua por tonelada produzida em 5,6%;

e Geramos 12% menos residuos solidos por tonelada produzida.
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Continvidade do crescimento acelerado.
Receita liguida recorde para um trimestre.

Receita Liquida (RS milhoes) | Volume (mil ton.)

Receita: +22,2% | Volume: +19%

1me 219 3119 4119 1120 2120

B Rec. Liquida  —Volume



Crescimento totalmente alinhado a nossa estratégialll

Variagdo na Receita Liquida por Regioes - 2T20 vs. 2T19 (RS milhoes)

Vr. da Receita: +22,2%

160,8
117, —
] var.
Var. +16,2%
+21,9%
Receita Liquida Area de Area de
2119 Ataque Defesa

‘ Area de Defesa (Nordeste e Norte)
.Areo de Ataque (Sudeste, Centro Oeste, Sul)

65,0

Var.
+526%

Exportagcdo

Receita Liquida
2720



Aumentamos a nossa participagcao de mercado em biscoitos e massas.
Expansdo nas dreas de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e Defesa

(Norte de Nordeste).

Biscoitos Volume Brasil (fonte: Nielsen)
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320
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Massas Volume Brasil (fonte Nielsen)
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Na comparagdo com o 2T19, os volumes cresceram dois digitos e os &

’ ° ° .9/4&’
precos medios aumentaram em todas as categorias de produtos. # |
| _l
Receita Liquida (RS MM) Volume Vendido (mil ton.) Preco Médio (R$S/KQ)
+22,2% +19,0% +2,9%
o > o > o >
1.885,2
1.542,3 536,1
450,4
3,42 3,52
2119 2120 2119 2120 2119 2120
« Biscoitos +15,0% « Biscoitos +14,2% « Biscoitos +0,6%
* Massas +42,4% * Massas +37,4% « Massas +3,7%
« Farinha e Farelo +31,0% « Farinha e Farelo +17,5% « Farinha e Farelo +11,2%
« Margarina e Gordura +5,5% * Margarina e Gordura -11,4% * Margarina e Gordura +18,8%




b, |
Recorde de receita e crescimento das exportagoes, RS 93,3 ‘/@%/
milhoes e 526%. | | ]
™

mﬁ] Regides

v' América Central, destaque para vendas de massas;

v' América do Norte, continua em expansdo, impulsionada pela
entrada em novas regidoes nos EUA, abertura de novos clientes
com marca Vitarella, marcas proprias e consolidacdo da

Piraqué como marca cada vez mais relevante no canal étnico &

brasileiro.

.‘} Categorias
v' Massas: crescimento das vendas para a América Central.
v Farinhas: seguem frajetdria do 1720;
v" Margarinas: continuam apresentado forte crescimento, com

cremes vegetais termo resistentes.




Os volumes vendidos cresceram dois digitos, com niveis adequados de '
descontos, fruto da disciplina na execugao, do aperfeicoamento da modelagem yoa
de precificacao e de uma abordagem de go-to-market mais ampla. | |

Devolucdo / Descontos / Impostos sobre Vendas (%Receita Liquida)

/ \ ' \
I i 499 | 536,11
259 | 4504 ! 4399 ' 476,5 L —o ! 2720 vs. 2T19
- : —* —— | | | +19,0%
I I [ I
I I
254% | | i |
1 I I I
1 I I I
| L 227% 22,3% | |
I % I
i i ! 21 ,9% i 21 '3% i
I I
1 I I I
I I
; | i | 2120 vs. 2T19
I I
| : | | -4,9pp
| | | ;
I I
119 : l 3119 4119 1120 : :
\\ ______ Il \\ ______ /,
-o-Volume Vendido B Devolucoes/Descontos/Impostos s/ Vendas

(mil toneladas)
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Nossas marcas estao entre as preferidas e os langcamentos estao
contribuindo para o crescimento das vendas.

Receita Bruta (RS milhoes)
Langcamentos* de Biscoitos

2720 RS 77.9 I
1120 RS 59,5

4119 RS 43,9

<IALAN RS 33,8

M RS 36,6 [P !

LR RS 31,0

*Novos produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses

** Fast Moving Consumer Goods (Bens de Consumo de
Giro Rapido)

Destaques

LA
——

Marca numero 1 no Brasil
na categoria de biscoitos
e avan¢ando na
preferéncia de consumo
em FMCG** segundo a
pesquisa de Brand
Footprint da Kantar,
posicionada entre as Top
10 no Brasil

N VITARELLA




Estamos estruturando e ampliando a nossa atua¢cao no e-commerce,

com destaque para as marcas Piraqué e Adrialll

Plataformas
onde estamos disponiveis

Lojas Americanas
Submarino
Shoptime

Magalu

Sou Barato

Rappi

M) ) ) ) 9) )

C # magazineluiza.com.br/macarrao-penne-de-

semola-adria-seca-grano-duro-500g/p/226711800/me/i

Nossas lojas Tenha sua loja Regulamentos Acessibilidade

Magow

) = Todos os departamentos VvV

Ofertas do dia Celulares Moveis Eletrodomésticos Tv

Macarrao Penne de Sémola Adria Seca Grano Duro - 500g

®|

Avaliar produto ’ 27

Vendido e entregue por magawu

.""
por R$ 6,29 2

Mais formas de pagamento

@ Adicionar a sacola

Consultar prazo e valor do frete

00000-000 Ok Nio se CEP

€ C & submarino.com.br/produto/1631857641/biscoito-roladinho-100g-piraque?pfm_

Pais que FCHEGAM JUINT
valll® Submarino

O que vocé ta procurando?

Vem ver as lojas v Baixe o APP  Covid-19 - Orientagdes Volta as A

Biscoito Roladinho 100g - Piraqué o

Comprar com @ aMe

Fgs

Vendido e entregue por Submarino

RS 3,49

12



° ~ - ° oge ° ‘
Piraque apresenta evolugoes significativas, com captura de w .

sinergias, expansao nacional e evolugao da lucratividade.

46,87

Mg. Bruta 2120

23,77

Mg. Ebitda 2720

A/@im'g'za/wo-—,

Destaques

v 42%

v 98,77

v 0,5%

Aumento dos pontos de venda em todo o Brasil
de Jan/20 a Jun/20;

Verticalizacdo no 2720 (0% no 2T18 e 23,3% no
2T19);

Expansdo de Market Share volume (Biscoitos) no
2120 frente ao 2T19.
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Maior nivel histérico de verticalizagao de farinha de trigo vl
(99%) e de gordura vegetal (100%). gﬁ

Verticalizacao

)¢  Farinha
Ve
* 991%
‘ Gordura v" RS 300 milhGes de investimentos
1 00,0% v' 408 mil ton. ano de capacidade de producao

15



Recorde historico de produgao (817 mil toneladas, +20,8% vs. 2T19). o=

Variagao dos volumes de Produgdo - 2720 vs 2T19 (mil ton.)

Volume de
Producdo 2T19

12,6

Var.
+8,9%

Biscoitos

Vr. dos volumes +20,8%

27,4
I

Var.
+26,1%

Massas

Var.
+27,4%

Farinha e Farelo

2,6

Var.
-5,5%

Marg. e

Gorduras

0,1

Var.
+2,3%

Outros

8

Volume de
Producdo 2720
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Impacto negativo na margem bruta em fungao das desvalorizagao do BRL. &

uss$

260 A

229 233 995 228 224

9

TRIGO
Preco Médio de Aquisicao no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
USS / TON - Ano 2019 e 2020

240 -&- Mercado *

234 237

22 .

230 + 223 222 228 222 2B . s BB —o—M. Dias

226 223 224 290 220 228 224
200 - 210 212 214

199 206
195 195 194 195

170 MES

jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20 mai-20 jun-20

*Fonte: www.safras.com.br
Trigo** (% Receita Liquida)
31% 30% 31% 28% 34%

2119 3119 4119 1720 2720

**Farinha de trigo produzida internamente + comprada de terceiros 1 7



RS 225,6 milhoes de EBITDA no 2720, fruto do aumento dos
volumes e da gestao rigorosa das despesas.

EBITDA Trimestre i EBITDA Semestre
Ebitda +23,5% | Mg. +0,2pp . Ebitda +54,0% | Mg. +2,6pp

35 1 :

| Ebitda -1,3% | Mg. -2,0pp |

: P 1
{’"L"\ ,"'L“ ’“L"\

1
: ; 2892 ! L |
I ' ' o |
I 1 | 1 I |
I ' ' o |
: I I 1 :
- : : : ! I
- . |
1 | 1 |
| |
! i . | i
1 1 1 i 1
1119 =\ 2119 | 3119 4119 I\ 1120 ! :\ 2720 ’I 1819 1520

—————— 4 P —— N -

mmFbitda -e-Mg. Ebitda
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A maior diluigao dos custos fixos e a gestao rigorosa das despesas & ‘
compensaram o impacto negativo nos custos pela desvalorizagao do BRL. ‘/9’“5”“’]

Variagao Margem EBITDA (%RL) 2T20 vs. 2T19

Var. Margem bruta

11,8% 1.6% 1.7% 0.4% 12,0%
L 3,2% 1.7% 1,2% ] -

Mg Ebitda Efeitos ndo Trigo e Farinha OQutros itens da  Despesas com  Despesas Adm. Efeitos ndo Mg Ebitda
2719 recorrentes2T19  de Terceiros margem bruta vendas e Outras recorrentes 2720 2720

« Aumento da verticalizacdo de farinha de trigo no 2720 vs 2T19 (99,1% vs. 84,3%).
* Maior diluicdo dos custos fixos e das despesas fixas.
« Aumento do custo do frigo em funcdo da desvalorizacdo do BRL.

« Efeitos ndo recorrentes no 2720: positivos (creditos tributdrios extempordneos) e negativos,
despesas relacionadas a pandemia, reestruturacdo e infegracdo da Piraqué. 19



RS 152,4 milhoes de Lucro Liquido no 2T20, 51,5% maior que o
2T19, fruto do crescimento das vendas e do EBITDA.

Lucro Liquido Trimestre 5 Lucro Liquido Semestre

Lucro Liquido +51,5% | Mg. +1,6pp Lucro Liquido +83,7% | Mg. +2,7pp

--------- 4
i : !
{a-- ==~ 264.9 I,f-- --\} {, ----- \
! : I | i
| I | 1 1 i
! 1 I 1 | i
! 1 I 1 | i
! 1 I 1 | i
! 1 I 1 | i
! 1 I 1 | i
: I P I
: I | I | :
I I I [
l ! I Lo I
: i : i i
119 i 2M9 | 3119 4119 i 1120 | 1 2120 1819 1520
| F ’ L Y s y

N | ycro Liquido =8—Mg. Lucro Ligquido 20






Mesmo diante das restricoes impostas pela pandemia do ? - |
COVID-19, investimos RS 44,8 milhoes (-38,6% vs. 2T19). | i

Investimentos (RS milhoes)
2720 vs 2T19 | 1S20 vs 1S19

Destaques

> Aquisicdo de equipamentos para o moinho de trigo

Vr. - 38,6% vr. - 29.1%
_ > — > em Bento Goncalves (RS);
142,6 » Adequacdo do CD da unidade do Rio de Janeiro;
101,1 > Equipamento de empacotamento automatico para
73,0 .
a Fabrica Fortaleza;
44,8
’\m, » Linha de massas para a unidade Piraqué;
» Estacdo de tratamento de efluentes para a unidade
2119 2720 1819 1520

de Maracanau; e
CAPEX =—=CAPEX /RL

> Implantacdo de softwares.
22



Divida Liquida e
~ Geragdo de aixa

£
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Recorde historico de geragao de caixa, com R$ 492,4 milhoes, fruto do 9%
crescimento dos resultados e da melhora do capital de giro. 1 ’“g'”’”‘f']

Variacdo das Disponibilidades Liquida Destaques
Geradas nas Atividade Operacionais (RS milhoes)
v +7 dias
Aumento no prazo médio de
T N I Fornecedores
¥ (25 dias 2120 vs 19 dias 2T19)
208,6 1.6
- v -6 dias
Reducdo no prazo médio de
Clientes
(41 dias 2720 vs 47 dias 2T19)
Disponibilidades Lucro Liquido Clientes e Outras Disponibilidades
le'quidas ? Forenecedores Contas le'quidas v +51 ,5%
2119 2120 Crescimento do Lucro
Liquido

24



Em um trimestre impactado pela crise do Covid-19, demonstramos resiliéncia,

com forte geracao de caixa e redug¢ao da alavancagem, reforcando a nossa

solida estrutura financeira.

A

i/@mgmw—i
|

Divida Liquida (RS milhoes)

Destaques

Vr. da Divida -46,9%

470

119 2119 3119 4119 1720

-8—Alavancagem
(Caixa) Divida Liquido / Ebitda (Ult. 12 meses)

2720

v Forte posic@o de caixa de R$ 1,4 bilhdo

4

RS 492,4 milhoes de disponibilidades
liquidas geradas pelas atividades
operacionais;

Fitch Ratings

AAA

Rating Nacional de
Longo Prazo,
Perspectiva Estavel
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estaques ™

ocioambienta
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Mais um trimesire de avang¢os em nossos indicadores de
sustentabilidade. No dia 07/08/2020, o Conselho de Administragao Y Dias
aprovou a nossa politica de sustentabilidade.
Indicadores de Sustentabilidade

@ Menor consumo de dgua (m3/ton): -5,6%

@ Menor geracdo de residuos solidos (kg/ton): -12,0%

2 Menor taxa de frequéncia de acidentes de trabalho: -0,1pp
@ Menor indice de reciclagem de residuos: -7,2pp Rede Brasil

Inciativas e realizacao
« Adocdo de medidas para prevenir a disseminacdo do COVID-19;

« Campanha (#vocedoaagentedoa) criada para conscientizar a populacdo sobre a importancia
da doacdo de sangue neste periodo de crise mundial na saude;

« Disponibilizacdo de cursos on-line para colaboradores em regime de home office;

« Desde o inicio da pandemia de Covid-19, doamos 413,4 toneladas de alimentos e R$ 2,4 milhdes
para apoiar hemocentros, além da promocdo de campanhas de incentfivo a doacdo de sangue.

el 4 b [ e
e i | G| &

&b
OBJETIVE:S
EEEEEEEEEEEEEEEEE

SUSTENTAVEL
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Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente Investimentos e Confroladoria

.
& 1 (85) 4005-5667
- . E-mail:
h gustavo.theodozio@m bbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com

Investidores
Tel.: (11) 3883-9273

- E-mail:
fabio.cefaly@mdiasbranc

.
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