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2T26

Highlights

Inovagdo em Solugao Logistica
(empresa lider na logistica bancdria)

Realizamos 21,2 milhdées de entregas
de objetos bancarios somente no 2T26, com
crescimento de +7,9% em relagdo ao 1T26

Estamos expandindo a malha proépria
de entregas (franquias entregadoras), melhorando
assim a qualidade dos nossos servicos

Para aprimorar a tecnologia dos nossos servicos,
estamos investindo em ferramentas de
roteirizagdo, no uso de IA na comprovacgao de
entregas e na construcao de datalake para gerir
cada remessa em tempo real

Encerramos a linha de negécio B2C e
otimizamos a eficiéncia operacional, atingindo
18,4% de margem bruta: mais que o dobro em
comparag¢ao com 2025 ou mesmo com o 1T26

Acesse 0 nosso novo site institucional:
https://www.flashcourier.com.br/

Crescimento Responsavel
(foco na geragdo de caixa)

Receita Liquida
R$ 137,8 milhdes (+7,8%)

Lucro Bruto
R$ 25,4 milhoes (+174,7%)

EBITDA Ajustado
R$ 30,7 milhdes (+96,8%)

Caixa Operacional
+R$ 29,3 milhdes no 1526

Caixa Investido na

Reduc¢do dos Passivos
(-) R$ 24,2 milhdes no 1526



https://www.flashcourier.com.br/
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Resultados do 2° Trimestre de 2026

Apresentamos os resultados consolidados referentes ao segundo trimestre de 2026 (2T26), periodo
compreendido entre 1° de abril e 30 de junho de 2026. As informagdes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com os pronunciamentos do CPC

e convergentes com as normas IFRS emitidas pelo IASB.

A Companhia reportou receita liquida de R$ 137,8 milhGes no 2726 (R$ 127,8 milhGes no 1T26), com
lucro bruto de R$ 25,4 milhdes no 2T26 (margem de 18,4% no 2T26 vs. 7,2% no 1T26). A reducao da
receita em relagdo a 2025 reflete principalmente o encerramento da linha de negdcio B2C (e-commerce)
em abril de 2026. Ainda assim, o lucro bruto cresceu 73,9% no semestre (R$ 34,6 milhdes vs. R$ 19,9
milhdes), com margem bruta subindo de 6,4% para 13,0%.

O prejuizo do trimestre caiu de R$ 77,1 milhdes (1T26) para R$ 7,2 milhdes (2T26), beneficiado pela
melhora na margem operacional, gestao dos passivos de legado (provisGes), venda dos Mega Sorter
Damon e pela redugdo de despesas financeiras em decorréncia da capitalizagdo de dividas.

O EBITDA Contabil do trimestre foi positivo em R$ 29,5 milhdes enquanto o EBITDA Ajustado
também foi positivo em R$ 30,7 milhGes.

Em milhOes de reais

Receita Liquida 137,8 127,8 +7,8% 265,5 311,2 -14,7%
Custos (112,4) (118,5) +5,2% (230,9) (291,3) +20,7%
Lucro Bruto 25,4 9,2 +176,1% 34,6 19,9 +73,9%
Margem bruta 18,4% 7,2% 11,2 p.p. 13,0% 6,4% 6,6 p.p.
Mao-de-obra admin. e com. (11,1) (5,5) -103,6% (16,6) (16,3) -1,8%
Servigos de terceiros (1,6) (1,5) -8,9% (3,1) (4,4) +29,6%
Juridico e contingéncias (4,0) (12,9) +69,3% (16,9) (38,6) +56,3%
ProvisGes em recebiveis (0,8) (12,2) +93,4% (13,0) (16,3) +20,3%
Deprec. e amortizagdo agio (15,6) (21,6) +27,9% (37,3) (61,3) +39,2%
Impacto do PRE (SG&A + Fin) - - nd - 156,2 nd
Impacto da Transagdo PGFN - - nd - 87,6 nd
Outras receitas (despesas) 6,7 (1,9) +449,9% 4,8 (5,0) +196,6%
Despesa financeira (21,1) (34,9) +39,6% (56,0) (106,4) 47,4%
IRPJ/CSLL - 4,2 nd 4,2 (35,7) 111,7%
Lucro (Prejuizo) Contabil (7,2) (77,1) +90,6% (84,3) (20,2) -317,5%
Ajustes para EBITDA 36,7 52,4 -29,9% 89,1 135,4 -34,2%
EBITDA 29,5 (24,7) +219,2% 4,8 115,2 -95,8%
EBITDA Ajustado 30,7 15,6 +96,8% 46,4 8,0 476,3%
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Receita por Linha de Negocio

Em milhdes de Reais

Objetos bancarios 137,8 127,7 +7,9% 265,5 287,6 -7,7%
Logistica B2B 19,7 12,5 +57,9% 32,1 25,5 +25,8%
Logistica para e-commerce 01 61 -97 8% 62 420 -85 3%
(descontinuado) ' ' 4 4 4 4
Receita Bruta 157,6 146,2 +7,8% 303,8 355,1 -14,5%
Impostos incidentes (19,8) (18,4) -7,7% (38,3) (43,9) -12,9%
% Receita Bruta -12,6% -12,6% - -12,6% -12,4% -0,2 p.p.
Receita Liquida 137,8 127,8 +7,8% 265,5 311,2 -14,7%

A queda observada na receita decorre da descontinuacdo da logistica B2C para o e-commerce, ja que a
falta de volumes/escala, além das mudangas de mercado e verticalizacdo pelos marketplaces, ndo
permitiram que essa linha de negodcio fosse rentavel. Mesmo com a reestruturacdo do grupo,

mantivemos estavel a linha de negdcio de objetos bancarios, voltando inclusive a crescer no 2T26.

A Flash Courier é lider de mercado na logistica de objetos bancarios, realizando 7,2 milhGes de
entregas por més. Iniciamos o 2T26 aprimorando as nossas tecnologias e criando féruns para debater
inovacdo com nossos clientes e franquias entregadoras. Dentre as iniciativas mapeadas, destacam-se o
desenvolvimento de APIs online, roteirizacao, estruturacao de datalake e aplicacao de tecnologias de
de IA para aprimorar a assertividade e eficiéncia dos processos e comprovagao de entregas.

Inauguramos um novo centro operacional para a logistica de maquininhas de pagamentos em
Barueri, com 900 m2 de galpdo, 750 posicbes de pallets e 2 docas para entrada e saida. Com a
abrangéncia geografica das franquias entregadoras da Flash, queremos incrementar a receita do nosso
ecossistema sendo o parceiro logistico para todos os objetos bancarios dos nossos clientes.

O crescimento da receita em 2026 decorre de um aumento gradual no ticket-médio da entrega,
enquanto os volumes permaneceram similares entre o 1T26 e o 2T26. Com o inicio da Copa do Mundo
no final do 2T26, era esperada uma redugao nos volumes de junho.

A linha de negdcios de logistica para empresas B2B unifica tecnologia proprietaria, equipe propria e
mais de 400 parceiros cadastrados. A precificacdo é feita por projeto/fretamento, o que reduz a
exposicao a variacbes de volumes. Ndo operamos com carga fracionada e encerramos as malhas

nacionais, focando em projetos logisticos para atender as dores especificas de grandes empresas.

A receita crescente se deve a contratos de full-truck load para grandes indUstrias, além de contratos

para milk-run entre hubs de marketplaces.

Para a nossa operacao denominada ‘Expresso’ (logistica rapida e segura para objetos de alto-valor)

contamos com um centro de distribuicdo de 450 m2 alugado em Manaus-AM.
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Composicao dos Custos e Lucro Bruto

Em milhdes de Reais

Receita Liquida 137,8 127,8 +7.8% 265,5 311,2 -14,7%
Franquias e fretes (92,1) (89,7) -2,7% (181,8) (268,0) +32,2%
Mao-de-obra direta (12,2) (17,0) +28,3% (29,2) (13,9) -110,4%
Perdas / ndao-conformidade (0,1) (3,6) +97,2% (3,7) - nd
Depreciacdo e amortizagao (2,4) (2,4) - (4,8) (6,3) +22,1%
Outros custos (5,6) (5,8) +3,3% (11,4) (3,1) -259,9%

Lucro Bruto 25,4 9,2 +176,1% 34,6 19,9 +73,9%

Margem bruta 18,4% 7,2% +11,2 p.p. 13,0% 6,4% +6,6 p.p.

Houve uma melhora substancial na margem bruta em fungdo da saida do segmento de logistica
B2C, economias em transferéncias de objetos bancarios, além do aumento da produtividade da méao-

de-obra direta (redugdo de quadro e medidas para incentivar a reducdo do absenteismo).

Fretes sdo utilizados nas coletas e nas transferéncias de objetos bancarios entre municipios, além dos
servicos de logistica do B2B. Ja as franquias parceiras assumem a entrega de objetos bancarios ao
cliente final, sendo que o somatodrio desses custos representa 68,5% da receita liquida. A reducdo
desse custo esta relacionada a reducdo da logistica B2C, a qual exige uma malha mais custosa e extensa,

especialmente se contratada de terceiros.

Temos aumentado a produtividade da mao-de-obra operacional reduzindo o numero de
funcionarios nas operagoes de coleta, separacdo e transferéncia de objetos bancarios, além de reducdo

do absenteismo de 10,2% para 2,9% nos ultimos meses.

As perdas e nao-conformidades eram oriundas do segmento B2C (descontinuado), motivo pelo qual

estdo praticamente zeradas no 2T26.

A depreciacdo e amortizacao tem reduzido ao longo dos anos a medida que o grupo se tornou ‘asset-
light’, ndo possuindo capital empregado em ativo imobilizado. Os centros de distribuicao e frota logistica

sao arrendados de terceiros.

Outros custos incluem seguros, manutencao de CDs e aluguéis que ndo se enquadram no conceito do
IFRS 16.
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Composicao das Despesas (SG&A)

Em milhdes de Reais

Receita Liquida 137,8 127,8 7,8% 265,5 311,2 -14,7%
SG&A (11,5) (55,6) +79,3% (67,1) 34,0 -297,4%
% Receita Liquida -8,4% -43,5% +35,2 p.p -25,3% 10,9% -36,2 p.p
(+) Depreciacao e Amortizacao (13,2) (19,2) +31,3% (32,4) (55,1) +41,2%
(+) Efeitos Nao Recorrentes 1,7 (34,0) +105,1% (32,2) 107,2 -130,1%
Juridico (4,0) (12,9) +69,3% (16,9) (38,6) +56,3%
Provisdao contas a receber (0,8) (12,2) +93,8% (13,0) (16,3) +20,3%
Despesas indedutiveis (ajustes) (6,3) (2,9) -116,2% (9,2) - nd
Venda dos ativos B2C 14,8 - nd 14,8 - nd
Descontos PRE - - - - 87,8 nd
Descontos PGFN - - - - 87,6 nd
RescisOes trabalhistas (2,1) (5,9) +65,1% (8,0) (13,4) +40,4%
SG&A Ajustado (0,1) (2,5) +97,9% (2,5) (18,1) +86,1%
% da Receita Liquida -0,1% -1,9% +2,0 p.p -0,9% -5,8% +4,9 p.p.

No SG&A ha o registro da amortizacao de agios decorrentes de aquisigdes (M&A), sem impacto direto
no caixa. A reducdo de depreciacdao e amortizacao decorre da reducao de bens arrendados, incluindo
o Centro de Distribuicdo onde estava localizado o Mega Sorter Damon.

O SG&A inclui diversas provisoes que sao acrescidas ou revertidas a depender do desenvolvimento das
tratativas e negociagbes do passivo de legado. As oscilagdes em provisGes ocorrem a medida que
existem fatos novos nas diversas frentes de negociagdo: tributarias, trabalhistas e civeis.

As provisoes para potenciais perdas em contas a receber sdo mais comuns nas linhas de negécios
B2C e B2B, ndo existindo provisionamento relevante na linha de negdcio de objetos bancarios (pelo tipo
de cliente e servigo prestado).

As operagdes de B2C foram encerradas em abril de 2026 com a venda do Mega Sorter Damon para
um marketplace, cessao do contrato de arrendamento do centro de distribuicdo e desligamento dos
colaboradores em um Programa de Demissdo Voluntaria ("PDV”). O ganho liquido contabil da venda dos

ativos (venda por USD 7,5 milhGes menos o valor residual contabil) totalizou R$ 14,8 milhdes.

Em 2025, quando da homologacao do Plano de Recuperacao Extrajudicial ("PRE"), a Companhia
reconheceu os ganhos positivos, sendo R$ 87,8 milhdes registrados no SG&A (descontos) e R$ 68,4

milhGes registrados como receita financeira (AVP).

Além das redugdes de mao-de-obra decorrentes de sinergias entre as estruturas da Sequoia e do Grupo
Move3, houve redugdo em 2026 em fungao da venda dos ativos da linha de negécios do B2C, reduzindo
a complexidade das estruturas de apoio: TI, Client Experience, faturamento e cobranga, folha de
pagamento e facilities.
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EBITDA Contabil e EBITDA Ajustado

Para fins de apuracao do EBITDA Contabil, excluimos do lucro (prejuizo) os impactos da depreciagao
e amortizagao, os resultados financeiros e o resultado com imposto de renda e contribuigdo social,
conforme diretrizes do CPC 51.

Para estimar o EBITDA Ajustado, estamos também excluindo o impacto negativo da linha de negdcios
B2C, descontinuado em abril de 2026, além da reversao dos principais elementos ndo-recorrentes: valor
liquido contabil da venda dos ativos da linha de negdcios B2C, variagdes em provisGes para
contingéncias que possuem correlacdo com o legado (trabalhistas, civeis e tributarias), provisdes para
perdas de recebiveis, além dos ganhos do Plano de Recuperacdo Extrajudicial e da Transacdo com a
PGFN.

Sendo assim, calculamos o EBITDA Ajustado conforme segue:

Em milhdes de Reais

Receita Liquida 137,8 127,8 +7,8% 265,5 311,2 -14,7%
EBITDA 29,5 (24,7) +219,2% 4,8 115,2 -95,8%
(+) EBITDA B2C 3,0 6,4 +53,7% 9,4 - nd
(+) Juridico 4,0 12,9 +69,3% 16,9 38,6 +56,3%
(+) Provisdo contas a receber 0,8 12,2 +93,8% 13,0 16,3 +20,3%
(-) Descontos PRE - - nd - 87,8 nd

(-) Ganho PGFN - - nd - 87,6 nd
(+) Despesas indedutiveis 6,3 2,9 -116,2% 9,2 - nd

(-) Venda dos ativos B2C (14,8) - nd (14,8) - nd
(+) Rescisodes trabalhistas 2,1 5,9 +65,1% 8,0 13,4 +40,4%
EBITDA Ajustado 30,7 15,6 +96,8% 46,4 8,0 +476,3%
Margem EBITDA Ajustado 22,3% 12,2% +10,1 p.p. 17,5% 2,6% +14,9 p.p.

Ap0s ajustes dos itens ndo-recorrentes, o EBITDA Ajustado representa uma margem de 22,3%
sobre a receita liquida, superior a registrada no mesmo periodo de 2025 e em relacdo ao trimestre anterior
deste ano. No trimestre, o EBITDA aumentou 10,1 pontos percentuais em relacdo ao 1726, resultado dos
esforcos dos diversos gestores em melhorar a margem dos negécios e focar na geracao de caixa.

A redugao da receita em comparagdo ao ano anterior nao afetou o EBITDA da Companhia, pois se tornou
mais importante para a atual gestdo a qualidade da receita: objetos bancarios, linha de negécio na

qual a Flash Courier é lider de mercado, além da logistica B2B para grandes empresas.



2726

Variagoes Patrimoniais

Em milhdes de Reais

Contas patrimoniais 2T26 1T26 A Descrigao da Variagao

Ativos
Caixa 46,2 30,9 15,3 Vide abaixo
Contas a receber 85,4 73,5 11,9 Aumento carteira B2B — prazos maiores
Tributos a recuperar 4,1 4,2 (0,1) Substancialmente créditos CAPEX
Imobilizado 60,1 89,0 (28,9) Venda dos ativos B2C
Intangivel 427,8 435,9 (8,1) Amortizacdo do &gio
Direito de uso - Arrendamentos 2,7 32,9 (30,2) Cesséo do contrato CD na venda do B2C
Outros ativos de curto prazo 18,1 8,6 9,5 Adiantamentos de clientes bancarios
Outros ativos de longo prazo 20,7 17,9 2,8 Substancialmente depdsitos judiciais
Passivos
Fornecedores de curto prazo (24,2) (28,9) 4,7 Fornecedores sendo pagos em dia
Fornecedores de longo prazo (94,1) (91,1) (3,0) Opgdo 2 do PRE (2030-2033; IPCA)
Empréstimos de curto prazo (131,0) (131,5) 0,5 Repactuacdo no 3T26
Empréstimos de longo prazo (204,1) (196,3) (7,8) Substancialmente 2029-2032
Arrendamentos (3,2) (40,5) 37,3 Cessédo do contrato CD na venda do B2C
Obrigagdes fiscais (177,0) (173,6) (3,4) Parcelamentos e negociagdes ICMS e ISS
Parcelamento na PGFN (107,1) (112,5) 5,4 Pagamento da 12 parcela - vide abaixo
Provisdo para contingéncias fiscais (21,8) (21,9) 0,1 Em tratativas
Provisdo para contingéncias civeis (9,4) (13,4) 4,0 Acordos / ganhos de causas
Provisdo para contingéncias trabalhistas (56,1) (51,5) (4,6) Em tratativas
Outros passivos de curto prazo (75,9) (74,3) (1,6) Adiantamentos e provisdes de ctas pagr
Outros passivos de longo prazo (13,9) (12,2) (1,7) Em tratativas
Patrimonio (252,7) (254,6) 1,9

O evento patrimonial mais relevante do semestre foi 0o aumento de capital social de R$ 566,6 milhdes
decorrente principalmente da conversdo mandatoéria de debéntures em agdes. Como resultado dessa
conversdo, o controle da Companhia passou a ser exercido por fundos geridos pela JiveMaud, conforme
fato relevante de 06/02/2026.

As principais reducdes de ativos ocorreram pela baixa do direito de uso e reducdo do Imobilizado,
refletindo a venda de ativos (Mega Sorter Damon) e a cessao do contrato de arrendamento do centro de
distribuicao da operacao B2C encerrada.

A Companhia permanece com patrimonio liquido negativo, que vem sendo sanado através do Plano de
Recuperacdo Extrajudicial e da Transacdao Individual com a PGFN, através de um time especifico de
experts focados na reducdo dos passivos de legado (trabalhistas, civeis e tributarios), além de aportes

de capital e da gestdo rigida do caixa.
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Gestdo de Caixa

A geracao de caixa operacional foi positiva em aproximadamente R$ 19,1 milhdes no trimestre,
mesmo com o impacto negativo das operacgdes de logistica B2C para e-commerce de aproximadamente
R$ 3,0 milhGes no mesmo periodo (operacdo encerrada em abril de 2026).

Recebemos no 2T26 o valor de R$ 28,3 milhdes pela venda dos ativos da logistica B2C (valor total

da venda foi USD 7,5 milhdes), restando aproximadamente R$ 10,0 milhdes a receber no 3T26.

Liquidamos com R$ 2,5 milhdes as Ultimas obrigacdes de curto prazo previstas no Plano de
Recuperacao Extrajudicial, restando apenas as parcelas a pagar entre 2030 e 2033. Também pagamos
a primeira parcela da transacao com a PGFN, no valor de R$ 5,6 milhdes, para aderir ao parcelamento
concedido. Somando esses valores aos demais passivos de legado, destinamos um total de R$ 24,2
milhdes no trimestre para a redugao dos passivos de legado.

Enquanto amortizamos as antecipacdes concedidas por clientes do setor bancario, além das dividas de
curto prazo que permanecem no balanco, conseguimos refazer adiantamentos (re-alavancar), mantendo

esse fluxo financeiro de entradas e saidas praticamente estavel.
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Aviso Legal

Este release de resultados pode conter declarages prospectivas sujeitas a riscos e incertezas. Essas
declaracdes envolvem expectativas e estimativas da administracdo sobre eventos futuros que podem
diferir materialmente dos resultados efetivos, em razao de fatores que incluem, entre outros: condigdes
macroeconOmicas, variagdes nas taxas de juros, disputas judiciais, concorréncia no mercado e outros
fatores fora do controle da Companhia. A Companhia ndo assume obrigagao de atualizar as declaragdes
prospectivas em razdo de novas informacdes ou de eventos futuros, ressalvadas as hipoteses exigidas
pela regulamentacdo aplicavel. Os fatores de risco a que a Companhia estad exposta estdo descritos em

seu Formulario de Referéncia.

As informagGes contidas neste documento sdo de carater informativo e ndo constituem oferta de valores
mobilidrios. Este release deve ser lido em conjunto com as InformacGes Trimestrais (ITR) do periodo,
objeto de revisao especial por auditores independentes. As informacdes trimestrais e anuais completas
estdo disponiveis no sistema da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e no site de Relagbes com

Investidores da Companhia.




