SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E
MANUAL PARA PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA

EM 26 DE ABRIL DE 2021

Pagina 1 de 128



INDICE

L @00 1,V R I 3
MENSAGEM DA ADMINISTRA(;I'SO ...................................................................... 3
PROPOSTA DA ADMINISTRA(;I"\O ....................................................................... 8
1. Procedimentos inerentes a Assembleia convocada .....ccververvmrnmrsmrsersrnnrnnsnnss 8
3 RO B [/ =Y o e (=T o | o T 8
1.2, Instalagdo da ASSEMbIEIa .. cuiiii i 8
1.3. Habilitacdo e Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria...... 8
2. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria.....ccvevververunss 12

2.1. Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhadas do Relatorio da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020........

12
2.2. Deliberar sobre a proposta da administracdo da Companhia para destinacdo do
resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020................ 13
2.3. Fixar o valor da remuneragao global dos administradores da Companhia para o
L Lo (o Lo TR o Yol =1 e [T 0 14
3. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria............ 16

3.1. Deliberar sobre a mudancga do Estatuto Social da Companhia mediante a: (i)
alteragao do artigo 59, caput, para refletir as variagdes do capital social da Companhia
e do numero de acgdes em que se divide, nos termos descritos na proposta da
administragdo; e (ii) exclusdao do artigo 59, ante a conclusdo da oferta publica inicial
de distribuicao de acdes de emissdao da Companhia realizada em 05 de outubro de

20020, ittt 16
3.2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia. .....c.ccviiiiiiiiiiii e 18
Anexo 01 — Comentarios dos Diretores......ccciiimimierrcrsrssnsnsss s s s ssssasasasasnsnnns 20
Anexo 02 - Remuneracao dos Administradores.......cccccvevmrririsne s s sne s snasas 57

Anexo 03 - Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracoes
Propostas @ ObServagOes ..cuiirimrrimrrira s s rrrrnrrEnnna e 289

Anexo 04 — Estatuto Social Consolidado .......ceeieeeirirnnrsnnenssssssnnsssssssssnnnnnsssnnns 292

PAGINA: 2 de 360



CONVITE

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (B3: SEQL3) (“Companhia”) tem o prazer de
convida-los a participar de sua Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”
ou “AGOE"), convocada para ser realizada em 26 de abril de 2021, as 10:00 horas, de
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso I e artigo 21-C, §§2° e
39 da Instrucao CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM 481"),
por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Com a finalidade de atender as recomendacdes relacionadas a pandemia da COVID-19,
sobretudo considerando as restricbes atualmente existentes a circulagdo e reunido de
pessoas, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da ICVM
481/09 e em conformidade com as instrugdes detalhadas neste Manual e Proposta da
Administracdo para a Assembleia ("Proposta da Administracdo”). Por meio desta decisao,
a Companbhia reitera seu compromisso com a adogao das medidas de combate a pandemia
da COVID-19 e com a seguranga de seus acionistas e colaboradores e das comunidades
das regides onde atua.

Dessa forma, a participacdo do acionista somente podera se dar:

(a) pelo envio por e-mail do boletim de voto (“"Boletim”), nos termos da ICVM 481/09,
sendo que as orientagOes detalhadas acerca da documentacdo exigida para a votacgao a
distdncia constam desta Proposta da Administracdo e do Boletim; ou

(b) via Plataforma Digital, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e, caso queira,
vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instrugdes de voto recebidas por meio
de Boletim deverao ser desconsideradas pela mesa, nos termos do art. 21-W, §5°, da ICVM
481/09.a Distancia

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2020 foi um marco na histéria da Companhia no Brasil com a realizacdo do seu
IPO e admissao de suas agdes no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3")
no dia 05 de outubro de 2020. O evento introduziu um novo modelo de gestdo, com maior
autonomia no processo decisério do negdcio no Brasil, suportado por uma estrutura de
governanga corporativa reforcada. O Conselho de Administracdo recebeu membros com
experiéncias que agregam na discussdo e validagdo de nossa estratégia. O Comité de
Auditoria foi criado e politicas foram revisadas para reger nossas decisoes.
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MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

2. Deliberar sobre a proposta da administragdo da Companhia para destinagdao do
resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

3. Fixar o valor da remuneragao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

4, Deliberar sobre a mudanca do Estatuto Social da Companhia mediante a: (i)
alteracao do artigo 59, caput, para refletir as variagdes do capital social da Companhia e
do nimero de agdes em que se encontra dividido até a data da Assembleia, nos termos
descritos nesta Proposta da Administracao, e (ii) exclusdo do artigo 59, ante a conclusao
da oferta publica inicial de distribuicdo de acGes de emissdo da Companhia realizada em
05 de outubro de 2020; e

5. Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Canais de Atendimento

Avenida Isaltino Victor de Moraes, n°® 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim,
Embu das Artes, Sdo Paulo - CEP 06806- 400

Site: ri.sequoialog.com.br/

E-mail: ri@sequoialog.com.br

Telefones: (11) 4391-8800
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ/ME n© 01.599.101/0001-93
NIRE n° 35.300.501.497

EDITAL DE CONVOCAGCAO

Convocamos o0s Senhores Acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”) para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 26 de abril de 2021, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §29, inciso I e artigo 21-C, §§2° e 3° da
Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“"ICVM 481/09"),
por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre

a seguinte ordem do dia ("Assembleia” ou "AGOE"):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

2. Deliberar sobre a proposta da administragdo da Companhia para destinagdao do
resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; e

3. Fixar o valor da remuneragao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

4, Deliberar sobre a mudanca do Estatuto Social da Companhia mediante a: (i)
alteracao do artigo 59, caput, para refletir as variagdes do capital social da Companhia e
do nimero de agdes em que se encontra dividido até a data da Assembleia, nos termos
descritos na proposta da administracédo, e (ii) exclusdo do paragrafo 1° do artigo 52 e do
artigo 59, ante a conclusao da oferta publica inicial de distribuicdo de acGes de emissao
da Companhia realizada em 05 de outubro de 2020; e

5. Consolidar o Estatuto Social da Companhia.
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Procedimentos para participacdo:

Com a finalidade de atender as recomendagdes relacionadas a pandemia da COVID-19,
sobretudo considerando as restricdes atualmente existentes a circulacdo e reunido de
pessoas, a Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
ICVM 481/09 e em conformidade com as instrugdes detalhadas no Manual e Proposta da
Administracdo para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da
Administracdo”). Por meio desta decisdao, a Companhia reitera seu compromisso com a
adogdo das medidas de combate a pandemia da COVID-19 e com a seguranca de seus
acionistas e colaboradores e das comunidades das regides onde atua.

Dessa forma, a participacdo do acionista somente podera se dar:
(a) pelo envio do boletim de voto a distdncia (“Boletim”), nos termos da ICVM

481/09, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentagdo exigida para a
votagdo a distdncia constam no Boletim que pode ser acessado nos websites indicados

no fim deste Edital; ou

(b) via Plataforma Digital, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente

participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e,
caso queira, vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instrugdes de voto
recebidas por meio de Boletim deverdao ser desconsideradas pela mesa, nos termos do
art. 21-W, §59, da ICVM 481/09.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), o acionista pode participar
ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido ha

menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao
financeira), (ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador

nomeado nos termos de seus atos constitutivos, (iii) se fundo de investimento, pelo seu
administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as regras da legislacao aplicavel.

O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacao na
Assembleia, deverao acessar o} site da Companbhia, no enderego
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=191A86B6CAE, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo
e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da Administragdo, com, no minimo, 2 (dois)

dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia
24 de abril de 2021. Apds a aprovacdo do cadastro pela Companhia, o acionista recebera
seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o
cadastro
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Encontram-se a disposicao dos acionistas no Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia, na Cidade de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Isaltino
Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Modulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806- 400 e nos
websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3 (www.b3.com.br) toda documentagao pertinente as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da ICVM 481.

Os documentos elencados no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes foram publicados
no jornal “O Dia SP” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo nas respectivas edi¢ées do
dia 26 de fevereiro de 2021, sendo, portanto, dispensada a publicagdo do aviso previsto
no artigo 133, paragrafo 5°, do mesmo dispositivo.

Embu das Artes-SP, 26 de margo de 2021.

Gregory Louis Reider
Presidente do Conselho de Administragao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
1. Procedimentos inerentes a Assembleia convocada

Para facilitar a compreensdo e a participacdo dos Senhores Acionistas a Assembleia ora
convocada, a Companhia lista, a seguir, algumas informagdes relevantes referentes aos
procedimentos de instalagdo, participacdo e conducao do conclave (“Proposta da

Administracao”).

1.1. Direito de Voto

Os acionistas da Companhia terdao direito a voto em todos os itens da Ordem do Dia,
ressalvadas as restricdes dos que tiverem legalmente impedidos de votar.

1.2. Instalacdo da Assembleia

Nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por AgOes, para a instalacdao da Assembleia
Geral Ordinaria, em primeira convocagao, sera necessaria a participacdo de acionistas e/ou
seus representantes legais detentores de acOes correspondentes a, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social votante da Companhia.

Ja para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do artigo 135 da Lei
das Sociedades por AcGes, é necessaria a participagdo de acionistas e/ou seus
representantes legais, detentores de participagdao correspondente a, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) do capital social votante da Companhia.

Ante a existéncia de matérias relativas a reforma estatutaria, caso nao se atinja o quérum
legal de instalagdo para a Assembleia Geral Extraordinaria com a finalidade de deliberar
tais matérias da Ordem do Dia, proceder-se-a: (i) a regular realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria com a finalidade de deliberar a respeito das matérias reservadas a sua
competéncia, uma vez verificado o seu quorum legal de instalacdo; e (ii) a nova
convocacgao da Assembleia Geral Extraordinaria com a finalidade de deliberar a respeito da
reforma estatutaria proposta, com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia, apods a qual
a Assembleia Geral Extraordinaria sera instalada mediante a presenca de qualquer nimero
de acionistas.

1.3. Habilitacdo e Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Representacdo na Assembleia

Nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes e da decisdo
do I. Colegiado da CVM no processo CVM RJ-2014/3578, proferida em 04 de novembro de
2014, o acionista podera participar ou ser representado na Assembleia ora convocada das
seguintes formas: (a) se pessoa natural, por procurador constituido hd menos de 1 (um)
ano (que seja acionista, administrador da companhia, advogado regularmente inscrito nos
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quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira), (b) se pessoa
juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus
atos constitutivos, (c) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou,

ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso,
de acordo com as regras do Cddigo Civil Brasileiro e da Lei das Sociedades por Acles.

Documentos para Participacao na Assembleia

Plataforma Digital

O acionista podera participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital ou por meio do
boletim de voto a distancia.

Para o acionista que queira participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, o
acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participagdao na
Assembleia, devera acessar o] site da Companhia, no enderego
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=191A86B6CAE, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagao
e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada
para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 24 de abril de 2021. Apds a aprovagao
do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para acessar
a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro:

(a) copia simples do extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria das acbes
escriturais de emissdao da Companhia de titularidade do respectivo acionista, contendo a
indicacdo da respectiva participagdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data da realizacdo da Assembleia; e

(b) se pessoa natural, cépia simples de documento de identificacdo, reconhecido
legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade,

caso aplicavel, ou, no caso de ser representado por procurador, copia simples do
instrumento de mandato firmado (com firma reconhecida) com menos de 1 (um) ano,
devendo tal procurador ser outro acionista, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira, e original de documento de
identificacdo do procurador; ou

(c) se pessoa juridica, (i) a copia simples dos atos constitutivos atualizados do acionista e
do ato que investe o representante de poderes bastantes para representagdo no ambito
da Assembleia, devidamente registrados nos érgaos competentes, acompanhados de suas
respectivas publicagdes; (ii) instrumento de mandato (com firma reconhecida)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista; e (iii) e
copia simples de documento de identificagdo do representante ou procurador.

Para os fins dos documentos previstos no item (c), a Companhia aceitara (i) estatutos e
contratos sociais, em certiddo expedida pelo respectivo 6rgao de registro e copia simples
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do original; e (ii) especificamente em relagdo ao ato que investe o representante de
poderes para votar em nome da pessoa juridica acionista, se tratar-se de instrumento
particular de mandato, deverd conter firma reconhecida do outorgante ou de seus
representantes.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndao sejam nomeados no préprio
estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeacgdo por ato em separado,
€ necessario que o acionista comprove a validade da nomeacdo providenciando
comprovante do arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade
de administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
legislagdo que Ihe for aplicavel.

No caso de entidades estrangeiras, a Companhia ndo exigira que a documentagdo que
comprova os poderes de representacao tenha passado por processo de notarizagdo,
consularizacdo ou aposicdo de apostila, nos termos da Convengao sobre a Eliminagdo da
Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos Estrangeiros. Documentos redigidos em
outras linguas serdo aceitos mediante apresentagdo de cdpia simples de tradugdo.

Voto a Distancia

Para os acionistas que queiram participar da Assembleia por meio do boletim de voto a
distédncia, conforme previsto na ICVM 481, a Companhia disponibilizara para a Assembleia
ora convocada a possibilidade de participagdo a distancia por meio do boletim de voto a
distdncia ("Boletim de Voto”), cujo modelo foi disponibilizado nos websites da Companhia
(https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Para participar da Assembleia por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia
deverdo preencher os campos proprios, assinar o Boletim de Voto e envia-lo,
alternativamente, para: (i) o Agente Escriturador (conforme abaixo definido) das acoes de
emissdao da Companhia; (ii) o Agente de Custddia responsavel pela custddia das agoes de
emissdao da Companhia de sua titularidade (“"Agente de Custdédia”), desde que ele esteja
apto a receber o Boletim de Voto nos termos da ICVM 481; ou, ainda, (iii) a Companhia,
diretamente.

Neste sentido, a Companhia informa que o agente escriturador de suas acgles, a saber, o
Itau Corretora e Valores S.A. (“Agente Escriturador”), criou o site Assembleia Digital,

através do qual é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario
realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e o
passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital. As instrucdes de voto
deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia Digital.

Além disso, cabe salientar que nos termos da ICVM 481, os agentes de custddia podem,

PAGINA: 10 de 360



mas nao sao obrigados, a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em
razdo disso, € recomendado aos acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de
Custédia se o0 mesmo prestara tal servigo, bem como seus custos e procedimentos. Nos
casos em que o Agente de Custoddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da
Companhia poderdo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto
diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da ICVM 481, os acionistas que assim desejarem, também poderdo
encaminhar o Boletim de Voto diretamente para a Companhia e, neste caso, devem
observar as regras a seguir:

(i) o Boletim de Voto serda recebido quando enviado por e-mail, para o endereco
ri@sequoialog.com.br até o fim do prazo regulamentar informado abaixo;

(i) O Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante.
Caso o0 acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira,
a assinatura devera ser de seus representantes legais, ou procuradores com poderes para
pratica deste tipo de ato;

(iii) O Boletim de Voto encaminhado diretamente a Companhia devera estar
acompanhado da documentagdo que comprove a qualidade de acionista ou de
representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os requisitos e
formalidades indicados neste item 1.3 ("Representacao na Assembleia” e “"Documentacao
para Participacdo na Assembleia”).

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a
comprovacdo da condicdo de acionista, ou a comprovacgao de sua representagdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados procedimentos
aqui estabelecidos e o prazo abaixo informado.

Sera admitido o Boletim de Voto, inclusive sua eventual correcdo, que for recebido pelo
Agente Escriturador, pelo Agente de Custoddia (conforme o caso) e/ou pela Companhia até
7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral nos termos do art. 21-B da
ICVM 481. O Boletim de Voto que for entregue apos este prazo sera considerado invalido
e ndo sera processado pela Companhia.

Ap0s o decurso do prazo mencionado, caso remanesgam itens ndo preenchidos dos Boletins

de Voto apresentados, a Companhia informa que os considerard como instrugdo
equivalente a abstengdo de voto em relagdo a tais matérias.
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2. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

2.1. Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstracoes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia informa aos senhores acionistas que, desde o dia 25 de fevereiro de 2021
(inclusive), estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, bem como nos websites
da Companhia (ri.sequoialog.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), as demonstracdes financeiras anuais completas da Companhia,
acompanhadas do Relatdrio da Administragdo e do Relatdrio dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Os documentos elencados no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes foram publicados
no jornal “O Dia SP” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo nas respectivas edigdes do
dia 26 de fevereiro de 2021, sendo, portanto, dispensada a publicacdo do aviso previsto
no artigo 133, §59, do mesmo dispositivo.

Adicionalmente, em atendimento a ICVM n° 481, a administracdo da Companhia, com
antecedéncia de 01 (um) més da data marcada para realizacdo da Assembleia, a ser
realizada no dia 26 de abril de 2021, informa o seguinte quanto aos documentos a seguir
elencados:

o Demonstracbes Financeiras Anuais Completas; Relatdério da Administracdo sobre os
negocios sociais e principais fatos administrativos; Relatorio dos Auditores
Independentes; todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

A administracdo da Companhia informa que aprovou, na Reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada em 24 de fevereiro de 2021, os documentos acima
relacionados relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os quais
foram arquivados na CVM e na B3, em 25 de fevereiro de 2021, e encontram-se disponiveis
nos websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e
da B3 (www.b3.com.br).

o Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos
termos da Secdo 10 do Formulario de Referéncia.

Os comentarios dos administradores sobre a situacgédo financeira da Companhia nos termos
da Secdo 10 do Formulario de Referéncia integram a presente Proposta da Administracao
como seu Anexo 01.

. Formulario de Demonstracées Financeiras Padronizadas - DFP

O Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP foi enviado em 25 de
fevereiro de 2021, encontrando-se disponivel nos websites da Companhia
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(https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

2.2. Deliberar sobre a proposta da administracdo da Companhia para destinacdo do
resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

O lucro liquido do exercicio é aquele que remanesce depois da deducdo dos prejuizos
acumulados, da provisao para o imposto sobre a renda e a contribuicdo social e eventual
participacdo dos administradores. A sua distribuicdo compete a Assembleia e se traduz pela
determinacdo das parcelas do lucro liquido que serdo vertidas as reservas de lucro legais
e estatutarias, se existentes, e as que serdo distribuidas aos acionistas como dividendos.

No exercicio social de 2020, a Companhia apurou resultado positivo no montante de
R$7.027.583,61 (sete milhdes, vinte e sete mil, quinhentos e oitenta e trés reais e sessenta
e um centavos), utilizados para compensar prejuizos acumulados e registrados pela
Companhia em suas demonstragdes financeiras em igual montante.

Ante o exposto, a administracao da Companhia informa que deixa de divulgar proposta de

destinagdo do lucro liquido relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 na forma do Anexo 9-1-II da ICVM 481, por inexistir lucro liquido a ser destinado.
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2.3. Fixar o valor da remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

O artigo 13 do Estatuto Social da Companhia atribui a Assembleia Geral de Acionistas a
competéncia para fixacdo da remuneracdo global dos administradores. Além disso,
compete a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal, caso instalado,
fixar-lhes a remuneragdo, nos termos do artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades por
AcGes. Assim, € necessaria a fixacdo do montante global de remuneragdo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, caso instalado, para o periodo de 01
de janeiro de 2021 até 31 de dezembro de 2021.

Assim, considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes,
competéncia e reputagdo profissional, os riscos que assumem e o valor de mercado deste
tipo de servigo, a Companhia propde que seja aprovado, a titulo de remuneracgdo global
de seus administradores e dos membros do Conselho Fiscal, caso instalado, o montante
de R$14.582.341,00 (quatorze milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil,trezentos e
quarenta e um reais).

Adicionalmente, os administradores da Companhia esclarecem o seguinte:
a) periodo a que se refere a proposta de remuneragdo

A presente proposta se refere ao exercicio social de 2021, compreendido pelo periodo que
se inicia em 01 de janeiro de 2021 e termina em 31 de dezembro de 2021.

b) valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados,
esclarecendo o motivo das eventuais diferengas; e

Descricao Valor em R$

Valor aprovado na proposta anterior 10.000.000,00
( - ) Valor efetivamente realizado 9.219.078,00
( =) Diferenca 780.922,00

A diferenga entre o valor aprovado e o valor efetivamente pago refere-se,
principalmente, a redugdo na remuneragdo variavel reflexo da politica de
concessdo de participagdo nos resultados aos membros da diretoria estatutaria.

c) eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior
e os constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia,
esclarecendo, por exemplo, se sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o
periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de
Referéncia (exercicio social);
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Descricao

Valor em R$

Valor da proposta atual

14.582.341,00

( -) Valor da proposta anterior

10.000.000,00

( =) Diferenca

4.582.341,00

Valor da proposta atual

14.582.341,00

( - ) Valor constante do item 13 do FRE

14.582.341,34

( =) Diferenca

A diferenca refere-se, principalmente, ao aumento no nimero de conselheiros

remunerados (em 2020, o nimero de conselheiros remunerados foi de 3, passando-
se para 4 conselheiros a serem remunerados em 2021), atribuicdo de remuneragao

ao Conselho fiscal (caso seja requerida a sua instalagdo) e a maior remuneragao

variavel em 2021 na comparagao com 2020, reflexo da politica de concessdo de
participacdo nos resultados aos membros da diretoria estatutaria e do plano de

outorga de opcao de compra de agdes estendido aos membros do conselho de
administracdo e membros da diretoria estatutaria.

Mais informacdes sobre a proposta de remuneracao dos administradores da Companhia
encontram-se detalhadas no Anexo 02 da presente Proposta da Administracdo e nas
informagbes indicadas na Secdo 13 do Formulario de Referéncia, conforme exigido pela

ICVM 481.
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3. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria

3.1. Deliberar sobre a mudanca do Estatuto Social da Companhia mediante a: (i)
alteracdo do artigo 5°, caput, para refletir as variacdes do capital social da Companhia e

do numero de acdes em que se divide, nos termos descritos na proposta da administracdo;

e (ii) exclusdo do artigo 59, ante a conclusdo da oferta publica inicial de distribuicdo de
acoes de emissao da Companhia realizada em 05 de outubro de 2020.

Com o intuito de (i) refletir a cifra atual do capital social da Companhia, bem como o
numero de agbes em que se dividide, e (ii) excluir disposi¢cdes transitdrias aplicaveis
anteriormente a conclusdo da oferta publica inicial de distribuicdo de valores mobiliarios da
Companhia, a administracdo da Companhia prop0e a seus acionistas alterar o dispositivo
acima elencado, conforme demonstrado no Anexo 03 da presente Proposta da
Administragao.

Muito embora tenha constado no Edital de Convocagado a proposta de exclusdo do paragrafo
190 do artigo 52, a administracdao submete nova versao da presente proposta para esclarecer
que ndao mais havera exclusdao do paragrafo 1° do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia, permanecendo tal dispositivo em vigor da maneira como encontra-se
atualmente no Estatuto Social da Companhia. Desse modo, informamos que o0s votos
proferidos nos Boletins de Voto permanecerdo validos para as demais propostas de
alteracdo do Estatuto Social indicadas no item 4(ii) da ordem do dia constante do Edital de
Convocacdo. Os acionistas que desejarem alterar os seus respectivos votos proferidos por
meio do Boletim de Voto com relagdo a deliberacdo mencionada, poderao fazé-lo na proépria
assembleia, para a qual deverdo se habilitar nos termos indicados nesta proposta.

As variagOes do capital social da Companhia que se pretende refletir em seu Estatuto Social
(artigo 59, caput), mediante a aprovacao da Assembleia, sdo:

(i) a re-ratificagdo da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, realizada em 31 de julho de 2020, registrada sob o n® 435.770/20-2,
em sessdo de 16 de outubro de 2020, em que deixou de constar, por erro material,
no caput do item 7.2.5, as deliberagbes que levaram o capital social da Companhia
a cifra de R$89.472.739,14 (oitenta e nove milhGes, quatrocentos e setenta e dois
mil setecentos e trinta e nove reais e quatorze centavos), a saber, os itens 7.1.1 a
7.2.4 da referida Ata:

“7.2.5. Em razdo das deliberacbes tomadas nos itens 7.1.1 a 7.2.4 acima,
fica alterada a redacdo dos Artigos 5° e 23, que passam a vigorar com a
seguinte e nova redacdo (Estatuto Social consolidado — Anexo I): [...]”

(ii) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
deliberado em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em
05 de outubro de 2020, no dmbito da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes
da Companhia, tendo o seu capital social passado de R$89.472.739,14 (oitenta e
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nove milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e
quatorze centavos) para R$437.542.909,14 (quatrocentos e trinta e sete milhdes,
quinhentos e quarenta e dois mil, novecentos e nove reais e quatorze centavos),
um aumento, portanto, no montante de R$348.070.170,00 (trezentos e quarenta e
oito milhdes, setenta mil, cento e setenta reais), mediante a emissdo de 28.070.175
(vinte e oito milhGes, setenta mil, cento e setenta e cinco) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iii) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
deliberado em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em
24 de dezembro de 2020, no ambito do exercicio de opgcGes de compra de acles
pelos beneficiarios do Primeiro Plano de Outorga de Opcgao de Compra de Agles da
Companhia, tendo o seu capital social passado de R$ 437.542.909,14 (quatrocentos
e trinta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, novecentos e nove reais
e quatorze centavos) para R$ 438.043.026,53 (quatrocentos e trinta e oito milhdes,
qguarenta e trés mil, vinte e seis reais e cinquenta e trés centavos), um aumento,
portanto, no montante de R$500.117,39 (quinhentos mil, cento e dezessete reais e
trinta e nove centavos), mediante a emissao de 231.685 (duzentas e trinta e uma
mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal;

(iv) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, deliberado em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia
realizada em 31 de margo de 2021, no ambito do exercicio de opgdes de compra
de agdes pelos beneficiarios do Primeiro Plano de Outorga de Opcdo de Compra
de Acgdes da Companhia, tendo o seu capital social passado de
R$438.043.026,53 (quatrocentos e trinta e oito milhdes, quarenta e trés mil,
vinte e seis reais e cinquenta e trés centavos) para R$442.558.608,86
(quatrocentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil,
seiscentos e oito reais e oitenta e seis centavos), um aumento, portanto, no
montante de R$4.515.581,51 (quatro milhdes, quinhentos e quinze mil,
quinhentos e oitenta e um reais e cinquenta e um centavos), mediante a
emissao de 2.096.234 (duas milhdes, noventa e seis mil, duzentas e trinta e
quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

(v) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, deliberado em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 15 de abril de 2021, no ambito da oferta publica subsequente de
distribuicao de acdes da Companhia, tendo o seu capital social passado de
R$442.558.608,86 (quatrocentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos e
cinquenta e oito mil, seiscentos e oito reais e oitenta e seis centavos) para
R$649.740.933,86(seiscentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e
guarenta mil, novecentos e trinta e trés reais e oitenta e seis centavos), um
aumento, portanto, no montante de R$207.182.325,00 (duzentos e sete
milhdes, cento e oitenta e dois mil, trezentos e vinte e cinco reais), mediante a
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emissao de 8.287.293 (oito milhdes, duzentas e oitenta e setemil, duzentas e
noventa e trés) acgdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em atencdo ao artigo 11, incisos I e II, da ICVM 481, a administragdao da Companhia
informa que a cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragbes propostas,
bem as observacdes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteracdes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, caso aplicavel, integram a
presente como Anexo 04.

3.2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

A administracdo da Companhia propde, em conexdao com as alteragdes estatutarias
propostas no item 3.1 acima, para facilitar o manuseio dos documentos de representacao
da Companhia em seu dia dia, reduzindo seus custos operacionais e possibilitando, ainda,
uma melhor compreensao de suas disposicdes, a consolidacdao do Estatuto Social da
Companhia, nos termos do Anexo 04 a esta proposta.

Embu das Artes, 26 de marco de 2021.

Gregory Louis Reider
Presidente do Conselho de Administracao

PAGINA: 18 de 360



SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E
MANUAL PARA PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 26 DE ABRIL DE 2021

Anexos
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E
MANUAL PARA PARTICIPA(;AO DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 26 DE ABRIL DE 2021
Anexo 01 - Comentarios dos Diretores

Em atencéo ao artigo 99, inciso III, da ICVM 481, conforme Secdo 10 do Anexo 24 a ICVM
480
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. Comentarios dos diretores

1.1(a)Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A seguir, apresentamos as informacoes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto

L 2020 2019 2018
indices)
(A) Divida Bruta 397.055 275.451 155.270
Empréstimos, Financiamentos e
357.102 228.402 122.529
debentures
Instrumentos financeiros
R ;o 344 - -
derivativos (liquido)
Contas a pagar por aquisicao de
pagar p quisie 39.609 34.776 21.159
controladas
Contas a pagar por resgate de
N pag P 9 - 12.273 11.582
acoes
(B) Caixa e Equivalentes de
Caixa e Aplicacoes financeiras
restritas (417.199) (99.430) (50.510)
Divida Liquida (20.144) 176.021 104.760
Patrimonio Liquido 411.325 86.344 89.700
Divida Liquida/Patrimonio
L. -0,05 2,04 1,17
Liquido

Os diretores acreditam que o setor passa por um bom momento e apresenta uma tendéncia
de melhoria significativa das atividades, seja em razdo da expectativa da retomada da
economia, reducdo dos juros, criagao de alternativas de financiamento para as empresas
e consumidores, bem como um aumento significativo das vendas por meio do e-commerce
com o advento da pandemia do COVID-19.

A Companhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram dentro do
esperado para o momento de crescimento da Companhia e esta preparada e tem condigdes
de acessar o mercado para fazer frente a oportunidades de novas aquisicdes que surjam
no setor.

A Companhia possui uma carteira de clientes de segmentos da economia diversificados, o
gue nos possibilita mitigar impactos econdmicos e operacionais.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condicdes financeiras e
patrimoniais gerais da Companhia.
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Indice de alavancagem financeira (Divida Liquida / EBITDA)

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto

L 2020 2019 2018
indices)

(A) Divida Bruta 397.055 275.451 155.270
Empréstimos, Financiamentos e

debentures (circulante e nao

circulante) 357.102 228.402 122.529
Instrumentos financeiros derivativos

(liquido) 344

Contas a pagar por aquisicdo de

controladas 39.609 34.776 21.159
Contas a pagar por resgate de agbes - 12.273 11.582
(B) Caixa e Equivalentes de

Caixa e Aplicagdes financeiras

restritas (417.199) (99.430) (50.510)
Divida Liquida (20.144) 176.021 104.760
EBITDA 411.325 64.860 38.851
Divida Liquida / EBITDA -0,2x 2,71x 2,70x

A Companhia monitora seu capital com base no indice de Divida Liquida sobre EBITDA. A
Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzidos os saldos de Caixa e Equivalentes de
Caixa e AplicagOes Financeiras Restritas (ndo circulante). A Divida Bruta corresponde ao
somatorio dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante), instrumentos financeiros derivativos (liquidos) contas a pagar por aquisigdo de
controladas (circulante e ndo circulante) e contas a pagar por resgate de agdes. O EBITDA
€ calculado na forma descrita no item 3.2 do Formulario de Referéncia. O indice
apresentou-se relativamente estavel entre os anos de 2018 e 2019. Esta estabilidade se
deu pelo fato do aumento de geragao de caixa da Companhia compensado parcialmente
por novas captagOes para financiar as aquisigbes de Lotus, Nowlog e posteriormente
Transportadora Americana, consolidando assim sua estratégia. Em 2020, percebe-se uma
reducdo significativa no indicador, em especial causada pelos efeitos da oferta publica
inicial de agdes da Companhia, parte dos quais foram utilizados para readequar a estrutura
de capital da Companhia, com reducao do envididamento.

Indice de liquidez corrente
Em 31 de dezembro de
(Em R$ milhares, exceto

indices) 2020 2019 2018
Ativo Circulante (a) 708.818 213.144 129.437
Passivo Circulante (b) 328.037 201.202 122.695
Liquidez Corrente (a / b) 2,2x 1,1x 1,1x

PAGINA: 22 de 360



A liquidez corrente ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento
da Companhia frente as suas obrigacdes. E um indicador que é calculado por meio da razdo
entre o ativo circulante e o passivo circulante, apresentados nos balangos patrimoniais.
Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

O indice de liquidez corrente permaneceu relativamente estavel entre 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2019, tendo em vista que o aumento percebido no passivo
circulante foi compensado, para fins do indice, com um aumento na mesma proporcao do
ativo circulante.

Em 2020, percebe-se um aumento significativo no indicador, em especial causada pelos
efeitos da oferta publica inicial de agdes da Companhia, resultando em um aumento
importante no ativo circulante, sendo que o passivo circulante apresentou uma evolugao
natural das operagdes da Companhia, sem eventos extraordinarios.

1.1(b) Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$438.043 mil,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 127.150.021 acGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Abaixo encontra-se demonstrada a divisao
da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio (representada pelo patrimonio
liguido) e capital de terceiros (correspondente ao nosso passivo):

(Em R$ milhares, exceto Em 31 de dezembro de:

indices) 2020 2019 2018
Passivo Circulante (a) 328.037 201.202 122.695
Passivo Nao Circulante (b) 636.516 325.448 104.447
Patrimonio Liquido (c) 411.325 86.344 89.700
Total (d) 1.375.878 612.994 316.842
Capital de Terceiros 70,1% 85,9% 71,7%
((a+b)/d)

Capital Préprio (c/d) 29,9% 14,1% 28,3%

Entre 31 de dezembro de 2018 e 2019, a Companhia apresentou redugdao na proporgdo de
capital préprio em sua estrutura de capital, com aumento do endividamento liquido,
principalmente em razdo de aquisicao de novas empresas (foram realizadas trés aquisigbes
nos dezoito meses) e capital de giro para o crescimento da prépria operacao. Em 2020, a
Companhia avangou sua estratégia de reforco de caixa e reperfilamento de sua divida, por
meio de novas captagoes de longo prazo e pré pagamentos de dividas de curto prazo, bem
como por meio de sua oferta publica inicial de agoes.

A Administragcdo da Companhia acredita que sua estrutura de capital atual é adequada para
a continuidade das operagoes e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela
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relagdo divida liquida sobre o EBITDA, conforme demonstrado no item 10.1.a. acima,
continua em nivel que acreditam ser adequados para o momento atual da Companhia, que
¢é de forte crescimento e aquisicées.

A Companhia opera com margens brutas eficientes, tendo a diversificacdo de suas
atividades em diferentes setores econ6micos, para sustentar eventuais momentos de
dificuldade da economia, mantendo a Companhia sustentavel para suportar esse periodo
de incerteza.

1.1(c)Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

A Administracdo da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia seja
suficiente para suprir suas necessidades de caixa, relativas as suas obrigacdes contratuais
decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos, embora ndo possa garantir que tal situagdo permanecera inalterada. Caso
seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisicGes, a
Administracdao acredita que a Companhia possui condigdes de contratar e de honrar tais
obrigacdes. Assim, acreditamos que teremos liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir nossos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos
proximos 12 meses, embora ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera
inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos impactos do COVID-19 na
economia brasileira, nossas operacdes e fluxos de caixa futuros. Caso entendamos
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar nossas atividades e
investimentos, acreditamos ter capacidade para contrata-los.

1.1(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes utilizadas

A Companhia financia suas atividades parte com capital préprio, com o caixa gerado pelo
negocio, e parte com capital de terceiros via contratos de financiamento.

A estratégia da Companhia em investimentos recorrentes (CAPEX) visa a automacgdo de
processos e a melhoria continua de suas operagoes. Para a aquisicao destes equipamentos,
conforme o caso, a Companhia tem utilizado, principalmente, a contratacao de FINAMEs e
leasings.

1.1(e)Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Devido ao crescimento acelerado da Companhia nos uUltimos anos, sempre que necessario
ela acessou linhas de crédito e financiamentos, que representam sua principal fonte de
recursos para capital de giro, para completar o capital de giro e manter seu caixa saudavel.
Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos
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do COVID-19 em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso a Administracdo da
Companhia julgue pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o
mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais
temos relacionamento ndo s6 para financiar eventuais aquisicdes ou investimentos em
ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa necessidade de capital de giro no
curto prazo, principalmente enquanto persistirem os efeitos da pandemia

1.1(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) da Companhia era de R$ 357.446 mil, enquanto a posicdo de
caixa, equivalentes de caixa e aplicacdo financeira restritas (ndo circulante) era de R$
417.199 mil. Em 31 de dezembro de 2020, 97,9% do endividamento bancario tinha perfil
de longo prazo, comparado a 73,3% e 55,2% em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro de

(Em RS
milhares, Encargos Vencimento Garantias
exceto 2020 2019 2018
percentuais)
FINAME e Pds - TILP 2020 Ativos
Leasing + 1,0% - 824 2.241
Capital de Pdés - CDI 2025 Cesséo
giro + 4,0% a fiduciaria

6,7% 256.933 127.375 120.288
Debéntures Pés — CDI 2024 Cessdo de

+ 4,0% a direitos

4,75% creditérios 100.169 100.203 -
Derivativos 2024 - 344 - -
Total 357.446 228.402 122.529

A Administracao acredita que o perfil da divida da Companhia é adequado face aos seus
compromissos e geragao de caixa € que a mesma possui capacidade de obter novos
recursos no mercado, conforme necessario.

Capital de Giro
As taxas de juros variam de 4,0% a 6,7%, mais CDI, e os prazos de vencimento, de um a
quatro anos. Para assegurar o cumprimento das obrigacGes contraidas, a Companhia

ofereceu em garantia os direitos de crédito de determinados contratos de servigo (em
cessoes fiduciarias). O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia sob
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esta modalidade em 31 de dezembro de 2020 era de R$258.752 mil (R$ 127.375 mil em
31 de dezembro de 2019).

e CCBs Sindicato bancario (Banco Votorantim S.A e Banco Itad Unibanco

S.A):

o Banco Votorantim S.A: CCBs, com valor nominal total de R$
25.000 mil e vencimento em 2024. O pagamento de principal se
da em 24 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em janeiro
de 2022 e a ultima na data de vencimento em janeiro de 2024.

Sobre o valor de principal incidem juros correspondentes a
variacao do CDI acrescido de um spread de 4,0% ao ano, pagos
mensalmente. Em garantia as CCBs, foi constituida cessdo
fiducidria sobre créditos detidos pela Companhia contra seus
clientes. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor das CCBs
era de R$25.811 mil.

o Banco Ital Unibanco S.A: CCBs, com valor nominal total de R$
20.000 mil e vencimento em 2024. O pagamento de principal se
da em 24 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em janeiro
de 2022 e a ultima na data de vencimento em janeiro de 2024.
Sobre o valor de principal incidem juros correspondentes a
variagao do CDI acrescido de um spread de 4,0% ao ano, pagos
mensalmente. Em garantia as CCBs, foi constituida cessdo
fiducidria sobre créditos detidos pela Companhia contra seus
clientes. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor das CCBs
era de R$20.030 mil.

e (CCBs Banco do Brasil S.A.: foram emitidas CCBs, com valor nominal total
de R$ 28.000 mil e vencimento em 2020. O pagamento de principal se
da em 24 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em agosto de 2020
e a Ultima com vencimento em setembro de 2022. Sobre o valor de

principal incidem juros correspondentes a variacdao do CDI acrescido de
um spread de 4,0% ao ano, pagos mensalmente. Em garantia as CCBs,
foi constituida cessdo fiduciaria sobre créditos detidos pela Companhia
contra seus clientes. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor das
CCBs era de R$28.038 mil.

e CCBs BTG Pactual S.A: foram emitidas CCBs, com valor nominal total de
R$ 22.000 mil e vencimento em 2023. O pagamento de principal se da
em 24 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em fevereiro de 2021 e

a ultima com vencimento em janeiro de 2023. Sobre o valor de principal
incidem juros correspondentes a variagao do CDI acrescido de um spread
de 6,7% ao ano, pagos mensalmente. Em garantia as CCBs, foi
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constituida cessdo fiduciaria sobre créditos detidos pela Companhia
contra seus clientes. Durante o ano de 2020 esse empréstimo foi
liquidado.

e CCBs Banco Santander S.A: foram emitidas CCBs, nos valores de
R$150.000 mil com vencimentos no ano de 2025. Os pagamentos dos
principais se dardo em 48 parcelas mensais e sucessivas, sendo a

primeira parcela em dezembro de 2021 e a dultima parcela com
vencimento em dezembro de 2025. Sobre o valor de principal incidem
juros correspondentes a variacdo do CDI acrescido de um spread de
1,95% ao ano, pagos mensalmente. Em garantia as CCBs, foi constituida
cessdo fiduciaria sobre créditos detidos pela Companhia contra seus
clientes. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor das CCBs era de
R$150.068 mil.

e CCBs China Construction Bank: foram emitidas CCBs, com valor nominal
total de R$ 8.800 mil e vencimento em 2023. O pagamento de principal
se da em 18 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em setembro de
2020 e a ultima com vencimento em fevereiro de 2023. Sobre o valor de
principal incidem juros correspondentes a variacdao do CDI acrescido de
um spread de 3,9% ao ano, pagos mensalmente. Em garantia as CCBs,

foi constituida cessao fiduciaria sobre créditos detidos pela Companhia
contra seus clientes. Durante o ano de 2020 esse empréstimo foi
liquidado.

e CCBs Banco Original: foram emitidas CCBs, com valor nominal total de
R$ 10.000 mil e vencimento em 2021. O pagamento de principal se da
em 18 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em julho de 2020 e a

Gltima com vencimento em dezembro de 2021. Sobre o valor de principal
incidem juros correspondentes a variagao do CDI acrescido de um spread
de 4,6% ao ano, pagos mensalmente. Em garantia as CCBs, foi
constituida cessdo fiduciaria sobre créditos detidos pela Companhia
contra seus clientes. Durante o ano de 2020 esse empréstimo foi
liquidado.

FINAME e Leasing

Operagoes de financiamento por meio de linha de crédito FINAME do BNDES e Leasing ndo
apresentaram saldo em 31 de dezembro de 2020 (R$ 824 mil em 31 de dezembro de
2019). Durante o ano de 2020, existiam 12 contratos de FINAME para aquisicao de veiculos
e caminhdes com 2 instituigdes financeiras diferentes, sendo: Banco Bradesco (3 contratos)
e Banco Volkswagen (9 contratos), todos esses assinados anteriormente ao ano de 2017,
tendo os ativos adquiridos como garantia a operacdao. O contrato de Leasing foi assinado
em 9 de janeiro de 2020 com o Banco Daycoval S.A., para aquisicdo de maquinas e
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equipamentos, tendo o ativo adquirido como garantia a operacao. Todos esses contratos
foram quitados pela Companhia no segundo semestre de 2020.

Debéntures

Em dezembro de 2019, a Companhia realizou sua primeira emissdo de debéntures, por
meio de uma oferta publica com esforgos restritos de colocagao, nos termos da Instrugdo
CVM n.° 476/09, conforme alterada. Foram emitidas 100.000 debéntures, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 cada, totalizando um valor total de emissdo de R$100.000
mil com a operacdo. As debéntures foram divididas em duas séries. A primeira série,
totalizando 60.000 debéntures, faz jus a juros equivalentes a variagdo do CDI mais 4% ao
ano, enquanto a segunda série, totalizando 40.000 debéntures, faz jus a juros equivalentes
a variagdo do CDI mais 4,75% ao ano. O valor nominal das debéntures de ambas as séries
sera amortizado em 36 parcelas mensais e sucessivas, a primeira em 20 de janeiro de
2022 e a ultima na data de vencimento, em dezembro de 2024. Os juros incidentes sobre
as debéntures sdo pagos mensalmente. Em garantia as debéntures, foi constituida a cessao
fiduciaria de direitos creditorios oriundos de determinados contratos de prestacdo de
servigo.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia ndo possui relacdes de valor relevante de longo prazo com instituicdes
financeiras além daquelas evidenciadas no item 10.1(h) acima.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas
A Companhia contrata modalidades de financiamento que contam com garantias, a saber:

e Operacles de Leasing: o ativo objeto do financiamento é oferecido como
garantia a instituigdo financeira.

e FINAME: o ativo objeto do financiamento é oferecido como garantia a
instituicao financeira.

e Capital de giro: as operagdes sao garantidas por cessdo fiduciaria de
recebiveis da Companhia contra seus clientes.

e Debéntures: as operagdes sdo garantidas por cessdo fiduciaria de
recebiveis da Companhia contra seus clientes.

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, ndo ha precedéncia
de qualquer divida com relagcdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de
credores. Considerando que nos contratos da Companhia ndo ha ordem de precedéncia,
em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as garantias reais constituidas
nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos estabelecidos na legislagao
brasileira.
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(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a

alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos e
debéntures evidenciadas no item 10.1(f) acima e, portanto, no contexto de tais
financiamentos, esta obrigada a observancia de determinadas obrigacdes e restricdes, sob
pena de vencimento antecipado das dividas. Tais restricGes sdo usuais de mercado em
operacdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem, exemplificadamente:

(a) alteracao do controle direto ou indireto da Companhia;

(b) inadimpléncia em transagdes com instituicdes financeiras e

(c) descumprimento dos indices financeiros medidos pela relagdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA gerencial (considera a anualizagdo de aquisicoes de
empresas e/ou ajustes nao recorrentes ), que deve ser menor ou igual a 3,5x
em 2020 e 2,5x de 2021 a 2024.

Em 2018 e 2019, este mesmo indice deveria ser obrigatoriamente inferior ou igual a 2,5x.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as
condigbes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos. No periodo
de 2018 a 2020, a Companhia esteve adimplente com as condicdes estabelecidas nos
contratos financeiros, conforme detalhado abaixo:

e Em 31 de dezembro de 2018: o indice foi igual a 2,2x
e Em 31 de dezembro de 2019: o indice foi igual a 2,5x
e Em 31 de dezembro de 2020: o indice foi igual a -0,2x

A Companhia realiza o monitoramento mensal dos componentes do indice de modo a
verificar seu cumprimento e definir estratégias relacionadas a composicdo de seu
endividamento e estrutura de capital. Tais medidas serao adotadas preventivamente e
podem incluir o reperfilamento/renegociacdo do endividamento, ou outras medidas de
captacdo de recursos incluindo, sem limitagdao, aumentos de capital.

1.1(9g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao tem limites de financiamentos contratados e ainda nao utilizados

1.1(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstragoes
financeiras

As variagOes relevantes nos itens principais do balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 sao discutidas a seguir.
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Ressaltamos que as informagdes referentes as demonstragdes financeiras para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicaveis no Brasil.

BALANCO PATRIMONIAL

Discussao das principais variagdes nas contas do balango patrimonial consolidado 31 de
dezembro de 2020 em comparagao a 31 de dezembro de 2019
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Ativo

Em 31 de Em 31 de

Ativo (Em R$ milhares, exceto dezembro dezembro
percentuais) de 2020 AV de 2019 AV AH
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 409.183 29,7% 91.599 14,9% 346,7%
Contas a receber 268.417 19,5% 105.496 17,2% 154,4%
Instrumentos financeiros 0 0,0%
derivativos 1.376 0,1% n/a
Adiantamentos 8.126 0,6% 2.668 0,4% 204,6%
Impostos a recuperar 9.962 0,7% 4.203 0,7% 137,0%
Despesas antecipadas 7.374 0,5% 2.078 0,3% 254,9%
Indenizacgdes a receber 209 0,0% 3.202 0,5% -93,5%
Demais contas a receber 4.171 0,3% 3.898 0,6% 7,0%
Total do Ativo Circulante 708.818 51,5% 213.144 34,8% 232,6%
NAO CIRCULANTE
AplicagOes financeiras restritas 8.016 0,6% 7.831 1,3% 2,4%
Ativos de indenizagdo na aquisicdo - -

2,7% n/a
de empresas 36.663
Imposto de renda e contribuicao 41.189 6,7%
social diferidos 59.270 4,3% 43,9%
Depdsitos judiciais 2.132 0,2% 810 0,1% 163,2%
Mdtuo conversivel - 0,0%  2.020 0,3% -100,0%
Investimentos 2.653 0,2% 0 0,0% n/a
Imobilizado 69.532 5,1% 41.037 6,7% 69,4%
Intangivel 260.629 18,9% 192.640 31,4% 35,3%
Direito de uso 228.165 16,6% 114.323 18,6% 99,6%
Total do Ativo Nao Circulante 667.060 48,5% 399.850 65,2% 66,8%
Total do Ativo 1.375.878 100% 612.994 100% 124,5%

Caixa e equivalente de caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de caixa e equivalente de caixa totalizou R$409.183
mil, apresentando um aumento de 346,7% em relacao ao saldo desta conta em 31 de
dezembro de 2019, quando totalizou R$ 91.599 mil. Esta variacdo do caixa deveu-se,
principalmente, aos efeitos da oferta publica inicial de agées da companhia, resultando em
recursos liquidos de R$323.442 mil em outubro de 2020, parcialmente compensada pelo
pagamento da primeira parcela de R$20.000 mil para a aquisicdo da controlada
Transportadora Americana em 28 de fevereiro de 2020 e pela aquisicdo da controlada
Direcional Transportes em outubro de 2020.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber totalizou R$ 268.417 mil,
apresentando um aumento de 154,4% em relagao ao saldo posicao desta conta em 31 de
dezembro de 2019, quando totalizou R$ 105.496 mil. Este aumento explica-se,
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principalmente, pelo crescimento organico da operagdo da Sequoia, devido ao incremento
de novos contratos de clientes, além do saldo de contas a receber da controlada
Transportadora Americana, adquirida em 28 de fevereiro de 2020 e Direcional Transportes,
adquirida em outubro de 2020.

Ativos de indenizacdo na aquisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de ativos de indenizagdo na aquisicdo de empresas
totalizou R$36.663 mil. Nesta conta é registrado o ativo indenizatério registrado como
contrapartida das contingéncias registradas durante o processo de auditoria para a
aquisicao da Transportadora Americana e Direcional.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos
totalizou R$ 59.270 mil, apresentando um aumento de 43,9% em relacdo ao saldo posigao
desta conta em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$ 41.189 mil. Este aumento
explica-se, principalmente, pela constituicdo de imposto diferido sobre o prejuizo fiscal e
base negativa do periodo.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de intangivel correspondeu a R$ 260.629 mil,
apresentando um aumento de 35,3% em relagao ao saldo desta conta em 31 de dezembro
de 2019, quando totalizou R$ 192.640 mil. Este aumento foi causado pela alocacdo de
preco pago resultado da aquisicdo da controlada Transportadora Americana e Direcional.
(“Carteira de Clientes” e "Nao Competicao de ex executivos”), compensado parcialmente
pelas amortizacdes do ano de 2020.

Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da rubrica “Direito de uso” totalizou R$ 228.165 mil,
apresentando aumento de 99,6% em relagao ao saldo desta conta em 31 de dezembro de
2019, quando totalizou R$114.323 mil. Este aumento é explicado basicamente pelos
contratos registrados na controlada Transportadora Americana e Direcional nho montante
de R$42.746 mil, novos contratos de R$109.991 mil, compensado pela baixa de contratos
na controlada no valor de R$ 5.070 mil e a amortizacdo do periodo no montante de
R$34.048 mil.

Passivo e Patrimonio Liquido

Em 31 de Em 31 de

Passivo e Patrimonio Liquido (Em dezembro dezembro

R$ milhares, exceto percentuais) de 2020 AV de 2019 AV AH

CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e

R 0,6% 9,9% -85,4%

debéntures 8.878 60.889

Arrendamento mercantil 4,3% 4,6% 110,2%
59.629 28.371
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Fornecedores e operacdes de risco

8,8% 8,4% 135,0%
sacado 121.634 51.754
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 65.864 4,8% 34.990 5,7% 88,2%
Contas a pagar por aquisicao de
pag P quisie 1,6% 0,6% 498,7%
controladas 22.441 3.748
Outros passivos 3,6% 3,5% 131,2%
49.591 21.450
Total do Passivo Circulante 328.037 23,8% 201.202 32,8% 63,0%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos
R 25,3% 27,3% 107,9%
debéntures 348.224 167.513
Instrumentos financeiros derivativos 1.720 0,1% - 0,0% n/a
Arrendamento mercantil 13,3% 14,8% 100,7%
182.392 90.898
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 14.701 1,1% 64 0,0% 22870,3%
Contas a pagar por aquisicao de
pag P quisie 1,2% 5,1% -44,7%
controladas 17.168 31.028
Provisdes para demandas judiciais 5,2% 3,9% 200,0%
71.005 23.672
Contas a pagar por resgate de acgoes 0,1% 2,0% -89,4%
1.306 12.273
Total do Passivo Nao Circulante 46,3% 53,1% 95,6%
636.516 325.448
Capital social 438.043 31,8% 89.473 14,6% 389,6%
Gastos com emissao de agdes (27.881) -2,0% - 0,0% n/a
Reserva de capital 3.160 0,2% 162.395 26,5% -98,1%
Prejuizos acumulados (1.997) -0,1% (165.524) (27,0)% -98,8%
Total do Patrimonio liquido 411.325 29,9% 86.344 14,1% 376,4%

Total do Passivo e Patrimonio
liquido

1.375.878 100,0% 612.994 100% 124,5%

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e nao circulante) correspondeu a R$ 357.102 mil, um aumento de 56,3% em
relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de R$ 228.402 mil. Esse aumento se deu,
principalmente, em razdo das aquisicoes das empresas Transportadora Americana e
Direcional, e o refinanciamento das dividas existentes visando a redugdo dos encargos e
aumento no prazo de pagamento, ambos tendo como garantia a cessdo fiduciaria de
titulos.

Arrendamento mercantil (circulante e néo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da rubrica arrendamento mercantil (circulante e ndo
circulante) correspondeu a R$ 242.021 mil apresentando aumento de 102,9% em relacao
ao saldo desta conta em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$ 119.269 mil. Este

PAGINA: 33 de 360



aumento é explicado basicamente pelos contratos registrados na controlada
Transportadora Americana e Direcinal, no montante de R$43.271 mil e novos contratos no
montante liquido de R$110.066 mil, compensado pela baixa de contratos, no valor de
R$5.728 mil e pagamentos no montante de R$44.347 mil.

Fornecedores e operacbes de risco sacado

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta fornecedores e operacdes de risco sacado
correspondeu a R$121.634 mil, um aumento de 135,0% em relagdo ao saldo em 31 de
dezembro de 2019, de R$ 51.754 mil. Esse aumento se deu, principalmente, em razdo do
crescimento organico das operacbes da Companhia, principalmente resultado do
crescimento das operagbes de transporte e a consequente contratacao de prestadores de
servico do segmento. Adicionalmente, o saldo de 31 de dezembro de 2020 também é
influenciado pelo montante de R$17.786 mil da conta de fornecedores da controlada
Transportadora Americana, adquirida em 28 de fevereiro de 2020 e pelo montante de
R$5.740 mil da conta de fornecedores da controlada Direcional Transportes, adquirida em
2 de outubro de 2020.

Obrigagdes trabalhistas e tributdrias (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de obrigagdes trabalhistas e tributarias correspondeu
a R$ 80.565 mil, um aumento de 129,8% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de
2019, de R$ 35.054 mil. Esse aumento se deu, principalmente, em razao do aumento dos
impostos sobre faturamento, resultado do incremento de receita no periodo, pelo saldo da
conta de obrigagOes trabalhistas e tributarias das controladas Transportadora Americana e
Direcional Tranportes, no montante de R$24.305 mil. Adicionalmente, durante o ano de
2020, a Companhia e suas controladas aderiram a planos de parcelamentos com
vencimento em até 60 meses para quitacdo impostos estaduais que tiveram vencimento
entre 0os meses de marco a maio e impostos federais que tiveram seu vencimento
postergado para final do ano de 2020 devido a pandemia do Coronavirus, o saldo a vencer
dos parcelamentos totalizam, R$23.805 mil.

Provisbes para demandas judiciais

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da rubrica provisdes para demandas judiciais
correspondeu a R$ 71.005 mil, um aumento de 200,0% em relacdo ao saldo em 31 de
dezembro de 2019, de R$ 23.672 mil. Esse aumento decorreu de provisionamento de riscos
de natureza tributaria, civel e trabalhista levantadas na aquisicdo da Transportadora
Americana e Direcional Transportes, parte destes valores registrados possuem como
contrapartida a constituigdo dos Ativos Indenizatdérios no mesmo valor da provisdo.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do Patriménio liquido era R$ 411.325 mil,
apresentando aumento de 376,4% em relacao aos R$ 86.344 mil apresentados em 31 de
dezembro de 2019. A variagdo desta conta deve-se, principalmente, aos recursos liquidos
obtidos com a oferta publica inicial de acdes da Companhia, com recursos liquidos de R$
323.442 mil.
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Demonstragdes do resultado consolidado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020

e 2019.
Exercicio Exercicio
encerrado encerrado
Demonstracoes dos em 31 de em 31 de
resultados (Em R$ milhares, dezembro dezembro
exceto percentuais) de 2020 AV de 2019 AV AH
100,0
Receita operacional liquida 527.263 100,0% 89,3%
998.109 %
. - (80,2)
Custos dos servigos prestados 85,2%
(782.679) 78,4% (422.652) %
105,9
Lucro bruto 21,6% 104.611 19,8%
215.430 %
Despesas comerciais, - (15,8) 114,4
administrativas e gerais (178.387) 17,9% (83.202) % %
Outras receitas (despesas), 119,9
. 0,7% 3.025 0,6%
liquidas 6.651 %
Lucro operacional antes do - )
i . (171.736) 24.434 4,6% 802,9
resultado financeiro 17,2% o
(o}
Despesas financeiras (55.163) -5,5% (40.090) (7,6)% 37,6%
. ) . 165,7
Receitas financeiras 0,8% 3.078 0,6%
8.177 %
Resultado antes da provisao (2,4)
para o imposto de renda e (3.292) -0,3% (12.578) !
e e . % 73,8%
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigdo -
) -0,4% (4.952) (0,9)%
social - corrente (3.624) 26,8%
Imposto de renda e contribuicao
) L 1,4% 10.384 2,0% 34,3%
social - diferido 13.944
Lucro rejuizo) liquido do 1,4 )
ro (prejuizo) liq 7.028 0,7%  (7.146) (L4) 93
periodo % o
(o]

Apresentamos a seguir as explicacbes as principais variagdes ocorridas e as explicacdes

sobre o resultado da Companhia.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia decorre da prestacao de servigos de transporte
e de logistica. O total da receita operacional liquida no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 correspondeu a R$ 998.109 mil, um aumento de 89,3% ou R$ 470.846mil, em
relagdo a receita operacional liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que
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totalizou R$ 527.263 mil. As variacbes na receita operacional liquida sdo explicadas a
seguir:

e Prestacdo de servicos de transporte (B2C): A receita bruta relativa a
prestacdo de servicos somou R$ 602.622 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de 133,5% quando
comparado aos R$ 258.102 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. O aumento estd relacionado ao maior volume de pedidos dos
consumidores (incremento de 40%) e aumento do ticket
médio(crescimento de 64%), explicado por: (i) contratos da Direcional

Transportes que estdao no segmento de meios pesados praticando prego
médio 10 vezes superiores aos praticados no segmento de leves; e (ii)
maior volume de entrega para cidades do interior, que possuem um
preco de venda maior por percorrerem maiores distancias.

e Prestacdo de servigos de transporte (B2B): A receita bruta relativa a
prestacdo de servicos somou R$ 437.577 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, aumento de 73,1% quando comparado aos R$
252.831 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. O aumento
estd relacionado ao maior volume de pedidos dos nossos clientes
(incremento de 39%), reflexo da retomada do volume do B2B, que havia

sido mais impactado no inicio da pandemia, enquanto o ticket médio para
a contratagdo dos nossos servicos apresentou um crescimento de 52%,
resultado da entrada dos contratos da Transportadora Americana.

e Prestacdo de servicos de logistica: A receita bruta decorrente da
prestacdo de servicos de logistica apresentou aumento de 44,2% no
exercicio findo em 31 de dezembro de de 2020, quando totalizou R$
139.837 mil, em comparacdo a R$ 96.964 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019. A variagao do ano pode ser explicada pela entrada

de novos contratos, em razao da expansdo da Companhia no setor e
aumento de receita de clientes que ja pertenciam a carteira de clientes
em 2019. Adicionalmente, o ano de 2020, considera a receita operacional
bruta de dez meses da controlada Transportadora Americana, que foi
incorporada em fevereiro 2020

As deducbes de receita corresponderam a R$ 181.927 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o que corresponde a um aumento de 125,6% em relagdao ao valor de
R$ 80.635 mil registrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em razdo do
aumento da prépria operagao de prestacao de servigos de transportes, que apresenta uma
carga tributaria mais elevada em comparacgao a operacao de prestacao de logistica.

Custos dos servigos prestados
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O custo dos servigos prestados sdo compostos por gastos com combustivel, pedagio,
gastos com pessoal e demais custos fixos relacionados a prestacao de servigo de
armazenagem e de transporte, que apresentou aumento de 85,2%, ou R$ 360.027 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, quando representava R$ 782.679 mil, em
comparacdo a R$ 422.652 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento é reflexo do proprio aumento da operacdo decorrente em grande medida, da
aquisicao das empresas Nowlog e TA, entrada da Direcional Transportes, esta Ultima ainda
em fase preliminar a partir de outubro. O ano de 2020 apresentou uma reducao de 1,8p.p
na relagdo com a receita liquida, resultado das sinergias capturadas com a integracao das
empresas Nowlog e TA, entrada da Direcional Transportes, esta Ultima ainda em fase
preliminar a partir de outubro.

Lucro bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto totalizou R$ 215.430 mil,
enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, correspondeu a R$ 104.611 mil,
correspondendo a uma variacdo de R$ 110.819 mil ou 105,9%. A Margem Bruta acumulada
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de 21,6%, 1,8 p.p acima do mesmo
periodo de 2019, impactada, principalmente pelos ganhos de sinergias, conforme descrito
acima.

Despesas comerciais, administrativas e gerais

As despesas comerciais, administrativas e gerais sdo compostas por gastos com pessoal,
depreciacdo e amortizagdo, despesas com vendas, despesas administrativas e com
servicos de terceiros. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, essas despesas
totalizaram R$ 178.387 mil, um aumento de R$ 95.185 mil ou 114,4% quando comparado
com o exercicio anterior, quando essas despesas corresponderam a R$ 83.202 mil. Esse
aumento deve-se, principalmente, (i) aumento na linha de despesas, resultado da
consolidagcao das operagdoes administrativas da empresa Transportadora Americana e
impacto da aquisicdo da Direcional, que representou R$42.576 mil; (ii) processo de captura
de sinergias ja iniciadas porém ainda ndo concluidas de empresas adquiridas (Direcional
Transportes) ; (iii) aumento one off, nas linhas de honorarios advocaticios e consultorias,
referente aos processos de diligéncia para a aquisicao das empresas Direcional e Prime no
montante de R$8.621 mil, e (iv) maior volume de despesas de manutencao de softwares,
no montante de R$ 5.604 mil.

Outras receitas (despesas), liquidas

A rubrica de outras receitas (despesas) liquidas € composta por receitas e despesas nao
recorrentes e/ou pontuais, como créditos extemporaneos de impostos, resultado pela
venda de ativo fixo/sucata e indenizacGes a receber, entre outros. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, as outras receitas (despesas), liquidas corresponderam a uma
receita de R$ 6.651 mil, um aumento de R$ 3.626 mil ou 119,9% quando comparado com
0 exercicio anterior, quando corresponderam a uma receita de R$ 3.025 mil. O aumento
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apresentado no periodo decorre, principalmente, de créditos extemporaneos de PIS e
COFINS (decorrentes da revisdao da apuragdo de PIS e COFINS, identificado itens passiveis
de deducdo) da Transportadora Americana registrados em 2020 no montante de R$2.673
mil e indenizacdes a receber no montante de R$1.590 mil.

Despesas financeiras

As despesas financeiras sdo compostas principalmente por juros incorridos sobre
empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil e juros por atraso no
pagamento de titulos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas
financeiras totalizaram R$ 55.163 mil, um aumento de R$ 15.073 mil ou 37,6%, quando
comparado ao exercicio anterior quando correspondia a R$ 40.090 mil. O aumento decorre,
principalmente, do incremento no reconhecimento de R$5.250 mil a titulo de apropriagdo
de encargos financeiros para os contratos de arrendamento mercantil e do aumento de R$
2.852 mil sobre juros sobre emprestimos e financiamentos e divida de aquisicdo, resultado
das aquisicOes de Intec, Létus, Nowlog e Transportadora Americana e Direcional.

Receitas financeiras

As receitas financeiras sao compostas principalmente por rendimento sobre aplicagdes
financeiras e descontos obtidos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as receitas
financeiras totalizaram R$ 8.177 mil, um aumento de R$ 5.099 mil ou 165,7% quando
comparado ao exercicio anterior, quando correspondia a R$ 3.078 mil. O aumento decorre
da variacao na linha de receitas financeiras sobre aplicagdes no montante de R$ 685 mil,
devido ao maior volume de saldo em caixa e equivalentes de caixa do periodo e R$3.981
mil em descontos obtidos e recebimento de juros (negociacao com fornecedores e
recebimento de juros por pagamento em atraso de clientes).

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido) totalizaram uma receita de
R$

10.320 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, resultado basicamente do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal, este que foi
potencializado pelas despesas oriundas do processo de abertura de capital, alocadas
diretamente no patrimonio liquido, mas dedutiveis para fins de apuracao de imposto de
renda e contribuicdo social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o imposto de
renda e contribuicdo social (corrente e diferido) totalizou uma receita de R$5.432 mil.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Como resultado das variagbes acima indicadas, a companhia registrou lucro liquido de R$

7.028 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em comparagdao a um prejuizo
de R$7.146 mil no exercicio anterior, uma variacdo de R$ 14.174 mil ou 198,3%.
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FLUXOS DE CAIXA

Demonstracbes do Fluxo de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
20109.

Nos exercicios findos
em 31 de dezembro

de
(em R$ milhares) 2020 2019
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 29.929
28.350

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
(100.992) (71.650)

Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 390.226

82.810

Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um pequeno
decrescimo de 5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, representando um caixa
liquido aplicado de R$1.579 mil, em comparagdo com o exercicio anterior, que representou
um caixa gerado de R$29.929 mil. Essa variacdo se deve, principalmente, a uma dilacdo
na gestdo no capital de giro da Companhia, com destaque para o aumento no prazo médio
de recebimento de clientes e, consequentemente, aumento contas a receber no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, compensado pelo aumento no prazo de
fornecedores e com uma melhora na utilizagdo de créditos fiscais.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$ 100.992
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em comparacdo, para o exercicio
anterior, com um caixa liquido aplicado de R$ 71.650 mil, um aumento de R$29.342 mil
ou 41%.0 aumento decorre de pagamento sobre aquisicao de controladas, R$13.393 mil
superior a 2019, e maior investimento em CAPEX, resultado dos investimentos em
automacao, no montante de R$14.182 mil.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 totalizou R$ 390.226 mil e para o exercicio anterior, um caixa liquido
gerado de R$82.810 mil, um aumento de 371%, reflexo do processo de abertura de capital

da Sequoia que gerou um incremento de caixa de R$320.689 mil.

1.2(a)Resultados das operacoes do emissor
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(i) Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

Os resultados operacionais da Companhia sdo oriundos da atividade de prestacdo de
servicos de transporte e da prestacdo de servigos de logistica, e variam em fungao da
quantidade de empregados, tempo de area disponibilizada para armazenagem, quantidade
movimentada e/ou transportada de cargas, combinada com o volume (ex: m3) e/ou peso
da carga, distancia percorrida e, em alguns casos, com base na quantidade de viagens.

Nos exercicios encerrados em
31 de dezembro de

Vari Vari
acao acao
(20 (19
(R$ mil, exceto 202 201 x 201 x
percentuais) o 9 19) 8 18)
1.18
) 609. 94,1 420. 44,8
Receita bruta 0.03
6 740 % 982 %

602. 259. 133, 91.8 183,
622 945 5% 52 0%
437. 252. 73,1 240.

Receita Bruta B2C

Receita Bruta B2B 5,3%
577 831 % 006
Receita Bruta 139. 96.9 44,2 89.1
i 8,8%
Logistica 837 64 % 24

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados de nossas operagdes sao fortemente dependentes das condigbes
macroecondmicas do pais e foram e continuardo a serem sdo influenciadas pelos seguintes
fatores:

(i) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra do
consumidor: o consumo das familias compde mais de 60% do PIB
brasileiro, sendo este um termOmetro preciso para medir o
desempenho da atividade econémica do pais, principalmente do varejo.
O PIB apresentou as seguintes variacdes nos anos de 2020, 2019 e
2018: -3,9%, 1,1% e 1,1% respectivamente.

(ii) Inflacdo: impactam diretamente nossas despesas, como salarios,
contratos de aluguéis, frete e materiais de consumo, que em sua
maioria, sdo reajustados anualmente por meio de indices como INPC,
IGP-M e IPCA. O IPCA, inflacao oficial do Brasil, apresentou variagdao de
4,52%, 4,31% e 3,75% nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, respectivamente.
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(iii) Comportamento do consumidor: impacta diretamente nossos negdcios
o canal de venda demandado pelo consumo. Atualmente o segmento
de e-commerce apresenta crescimento expressivo no Brasil em termos
de vendas, com CAGR de 18%, no periodo de 2010 a 2019 de acordo
com Ebit | Nielsen Webshoppers 41. No entanto, ainda é pouco
representativo no comparativo quando analisado o mercado consumido
de paises desenvolvidos. A taxa de utilizagdo do e-commerce no Brasil
é de 7,2% como percentual do varejo total, muito inferior a taxa de
outros paises, como a China (27,0%) e os Estados Unidos (15,2%),
fonte Euromonitor, Data insight, MSER.

1.2 (b) VariagoOes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracdoes de volumes e introducdo de novos produtos e
servicos

Temos sido, historicamente, capazes de repassar para nossos clientes variagdes positivas
e negativas nos custos de nossos produtos. Tais variagdes podem ser causadas pela taxa
de inflagdo, taxa de juros, taxa de cdmbio e outros elementos que impactam os custos de
producdo por parte de nossos fornecedores.

Contudo em periodos mais longos de recessao econdmica, pode haver dificuldade no
repasse de aumento de custo, o que poderia gerar impacto na margem operacional da
empresa.

1.2(c)Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Como qualquer negdcio, somos diretamente impactados pelas condigdes macroeconémicas
do Brasil. A oferta de crédito, renda e o poder de compra do consumidor final sdo afetados
pela inflagdo, taxa de juros, indice de desemprego, implicando em sua propensdao de
consumo, capacidade de pagamento e confianga no cenario econdmico futuro do pais.

O aumento da inflagdo além de encarecer os custos fixos (prestacdao de servigo de
transporte, combustivel e contratos de locagdo), também implica em uma diminuigdo do
poder de compra por parte da populacdao, tornando-os menos propensos ao consumo e

mais pessimistas em relacdo ao panorama econ6mico no curto prazo do pais

1.3 - Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

(a) Introducdo ou alienagcdao de segmento operacional
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Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da
Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Aquisicdao da Transportadora Americana Ltda. ("Transportadora Americana”)

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia adquiriu 100% das quotas de emissao da
Transportadora Americana, empresa com sede na cidade de Americana, Estado de Sao
Paulo, que tem por objeto transporte rodoviario e entregas urbanas para diversos clientes.
Para maiores informacdes sobre as operagdes acima indicadas, vide item 15.7 do
Formulario de Referéncia.

Incorporacao da Nowilog

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia realizou a incorporacdao da controlada e empresa
operacional Nowlog. O principal objetivo desta operagdao foi proporcionar ganhos
operacionais para as empresas.

O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Em R$ milhares

Ativo
Ativo nao Passivo Passivo ndo Acervo liquido
circulante circulante circulante circulante incorporado
16.751 3.573 (15.402) (19.222) (14.300)
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Aquisicdo da Direcional Transportes e Logistica S.A.

Em 2 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu 100% do capital da Direcional
Transportes, empresa com sede na cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais.

Para maiores informacdes sobre as operagdes acima indicadas, vide item 15.7 do

Formulario de Referéncia.
(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Ndo houve qualquer evento ou operacdao ndo usual na Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.

1.4(a)Mudancgas significativas nas praticas contabeis
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020

A Companhia analisou as alteragGes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2019 e 2020 ou apos essas datas e concluiu que tais alteragdes ndo
tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020.

Nao foram emitidas ou alteradas normas ou interpretacdes que ainda nao estejam vigentes
gue possam, na opiniao da Companhia, quando da sua adogdo, ter impacto significativo
no resultado ou no patrimonio liquido divulgado pela Companhia.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente a norma internacional IFRS 9,
substitui o CPC 38 (equivalente a norma internacional IAS 39) para periodos anuais com
inicio a partir de 1° de janeiro de 2018, reunindo todos os trés aspectos da contabilizagdo
de instrumentos financeiros: classificacdo e mensuragao; redugao ao valor recuperavel; e
contabilidade de hedge.

A Companbhia realizou uma avaliacdo do impacto do novo pronunciamento e nao identificou
nenhum impacto significativo no balango patrimonial e na demonstragao das mutagoes do
patrimonio liquido. De acordo com as analises realizadas pela Administracdo, as seguintes
consideracdes foram identificadas

() Classificagdo e mensuragao
A Companhia ndo identificou nenhum impacto significativo no seu balango patrimonial ou
patrimonio liquido ao aplicar as exigéncias de classificacdo e mensuragao da IFRS 9. Foi

mantida a mensuracdo a valor justo todos os ativos financeiros atualmente ja mantidos a
valor justo. Empréstimos bem como contas a receber de clientes sdo mantidos para
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recolher os fluxos de caixa contratuais e dao dar origem a fluxos de caixa que representem
exclusivamente pagamentos de principal e juros. Assim, a Companhia espera que esses
continuem a ser mensurados pelo custo amortizado segundo o CPC 48.

(i) Perdas por reducdo do valor recuperavel (“Impairment”)

A Companhia ndo identificou impacto significativo no seu balango patrimonial e
demonstracdo do resultado do exercicio ao aplicar a nova exigéncia de perdas por redugdo
do valor recuperavel. A Administracdo entende que a metodologia de apuracdo de provisdo
de perdas esperadas pelo modelo de “aging list” é o melhor modelo que reflete a estimativa
de perdas. Vale destacar que por procedimento da Companhia, a receita de servigos
prestados somente é reconhecida apds o “aceite” de seus clientes ou em base contratual,
0 que minimiza muito o risco de inadimpléncia.

1.4(b) Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

CPC 06 - Arrendamento Mercantil

A partir da adogdao do CPC 06, a Companhia passou a reconhecer no balango os contratos
de arrendamentos com pagamentos futuros. O impacto da adogdo inicial para o balango
de abertura é conforme segue:

Em milhares de R$

Ativo de direito de uso

Controladora
e Consolidado
Adogao inicial 118.154
Passivo de arrendamento

Controladora
e
Consolidado

Valor a pagar de arrendamento

mercantil em 181.629

1° de janeiro de 2019

(-) Ajuste a valor presente (63.475)
118.154

Isencao de reconhecimento

Controladora
e Consolidado
Arrendamento de curto prazo e 3.440
de ativo de baixo valor

Impactos da adocdo da nova norma contabil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019
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Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, houve aumento em despesas de
depreciagcdo pelo reconhecimento de depreciacdo de ativos de direito de uso, sendo
registrados em “Custos dos servigos prestados” no montante de R$ 14.741 mil.

As despesas de aluguel alocadas anteriormente em “Custo de servicos prestados
diminuiram em R$ 24.688 mil. As “despesas financeiras”, ja liquidas dos créditos de PIS e
COFINS, aumentaram R$12.527 mil, referentes a despesa de juros sobre passivos de
arrendamento.

O impacto na linha de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos foi de R$ 4.946 mil
no consolidado, ambos credores, referentes ao efeito fiscal dessas mudancas nas despesas.
Os pagamentos de arrendamentos de aluguéis de baixo custo e curto prazo no montante
de R$3.461 mil foram contabilizados no grupo de “Custos dos servigos prestados” e

n

“Despesas gerais e administrativas”.

1.4(c)Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

A opinido da auditoria foi emitida sem quaisquer ressalvas.
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1.5 - Comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questoes incertas
e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de
ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao
de ativos e instrumentos financeiros

Os Diretores da Companhia informam que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrios Financeiros ou IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, aprovadas pela
CVM, portanto, informam que a preparacdao das demonstracdes financeiras requer o uso
de estimativas e o exercicio de julgamentos por parte da Administracdo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. As estimativas e julgamentos sdo baseadas com base na
experiéncia histérica, no melhor conhecimento existente e em outros fatores considerados
relevantes e que acredita-se serem razoaveis diante das circunstdncias. Por isso, os
resultados futuros podem ser diferentes daqueles estimados.

Nesse sentido, os diretores informam que as seguintes politicas contabeis sdo criticas no
sentido de requerer um julgamento subjetivo pela Administracdao, bem como, informam os

aspectos relevantes constantes das informagdes contabeis:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O teste de recuperacao (“impairment test"”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido
de realizacao de um ativo. Esta realizagdo pode ser de forma direta ou indireta,
respectivamente, por meio de venda ou pela geragao de caixa na utilizacdo do ativo nas
atividades da Companhia e suas controladas.

A Administragdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos
gue reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em transagoes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste

PAGINA: 46 de 360



modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes
e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados.
As projecdes baseadas

nestas previsGes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa
média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros
apos o quinto ano.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdémica e
avaliados em relacdo a perda por reducdao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagdo de perda de valor econdmico do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdao testados em relagdo a perda por redugao ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contabil.

Anualmente, a Companhia e suas controladas efetuam o teste de recuperagcao de seus
ativos intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia internas ou externas que o
ativo possa apresentar perda do valor recuperavel. O teste é realizado de forma individual
ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme aplicavel.

O valor de recuperacdao de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do
ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo nao
gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de
caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contdbil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é
considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisdao para desvalorizagdo com a
finalidade de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagdo do valor
recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-
se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital, antes dos impostos, que reflita
as avaliagbes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

As perdas por ndo recuperacgao sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias
de despesas consistentes com a fungdo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por
ndo recuperagao reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das
premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial
ou mais recente, exceto no caso do agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros.
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A administracdo entende que a adogao dessa politica atende as praticas contabeis e tem
um risco significativo de resultar em um ajuste material por estar relacionada a contas
contabeis que possuem saldos relevantes e que o aspecto mais relevante da estimativa
adotada se encontra na definicdo da taxa de desconto utilizada no calculo do fluxo de caixa
descontado.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liguidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliagdo o resultado
histérico das acGes judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duracdo
dos processos, as provas produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria
probatdria) e o cenario jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam
o valor a ser provisionado conforme o caso, observada a legislacdo aplicavel e a opinido
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A administracdo entende que a adocgao dessa politica atende a norma contabil e tem um
risco significativo de resultar em um ajuste material pelo fato da operacdao da Companhia
possuir um risco inerente de estar envolvida em um nimero relevante de processos e que
0 aspecto mai relevante da estimativa adotada encontra-se no julgamento exercido para a
definicdo da probabilidade de perda de cada processo.

Transacoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transagbes liquidadas com acdes com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa
do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinacao do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende
dos termos e condigGes da concessado. Isso requer também a determinacdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

A administracdo entende que a adocgdo dessa politica atende a norma contabil e tem um
risco significativo de resultar em um ajuste material por estar relacionados a instrumentos
patrimoniais e que o aspecto mais relevante da estimativa adotada encontra-se na
adequacdo dos dados utilizados no modelo de avaliagdo que resulta no calculo do valor
justo.

Impostos

PAGINA: 48 de 360



Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios, as diferencas entre os resultados
efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragbes dessas premissas podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e
suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as
possiveis consequéncias de inspegdes das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes
baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as
diferentes interpretagdes da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacédo podem referir- se a uma
grande variedade de questdes, dependendo das condigbes vigentes no domicilio da
respectiva entidade.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes a
todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel que havera um
lucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do valor
do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos que podem ser reconhecidos
exige um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas
estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual de
negocios aprovado pelo Conselho de Administracao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e
constituiu imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos uma vez que sua realizagdo é
provavel em futuro previsivel.

A administracdo entende que a adogao dessa politica atende a norma contabil e tem um
risco significativo de resultar em um ajuste material por haver a possibilidade de existir
interpretacdes diferentes como resultado da leitura da legislacao fiscal e que o aspecto
mais relevante da estimativa adotada encontra-se nos dados utilizados no modelo de
avaliacao que resulta no plano anual de negécios da Companhia, base para a definigdo do
lucro tributavel em exercicios subsequentes.

Mensuracao ao valor justo da contraprestacdo contingente

Contraprestacao contingente, proveniente de uma combinacdo de negdcios, € mensurada
ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinacdo de negdcios.

Se a contraprestacao contingente for classificada como um derivativo, e, portanto, o
passivo financeiro deve ser subsequentemente remensurado ao valor justo na data do
balanco. O valor justo é baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas
consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o fator de desconto.

A administracdo entende que a adocgdo dessa politica atende a norma contabil e tem um

risco significativo de resultar em um ajuste material pelo fato de impactar as transacodes
de combinagdes de negdcios e que o aspecto mais relevante da estimativa adotada s
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encontra-se nos dados utilizados no modelo de avaliagdo dos ativos intangiveis
identificados no laudo de alocagdo do preco pago.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso ndo for viavel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracbes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de
liguidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

A administracdo entende que a adogdo dessa politica atende a norma contabil e tem um
risco significativo de resultar em um ajuste material por estar relacionada a contas
contabeis que possuem saldos relevantes e que o aspecto mais relevante da estimativa
adotada encontra-se nos dados utilizados no modelo de avaliacdo de cada instrumento
financeiro.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante suficiente para
cobrir perdas provaveis na realizacdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia
da provisao sobre contas a receber de clientes sao avaliados o montante e as
caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizacao.
Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na realizagéo dos créditos sem garantia real
e, pela consideragdo que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisdo no
balango em montante suficiente para cobertura da perda provavel.

A administracdo entende que a adogao dessa politica atende a norma contabil e tem um
risco significativo de resultar em um ajuste material por estar relaciona a uma conta
contabil que possui saldo relevante e que o aspecto mais relevante da estimativa adotada
encontra-se no julgamento exercido para a definicdo da probabilidade de recebimento do
titulo em atraso.

1.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdoes financeiras do
emissor

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
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Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estao registrados
em seu balango patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia
e suas controladas que ndo estejam evidenciados em seu balango patrimonial.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Na data da apresentagdo desta Proposta da Administracdo, ndo possuimos contratos de
futura compra e venda de produtos ou servigos.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Na data da apresentagdo desta Proposta da Administracdo, ndo possuimos contratos de
recebimentos futuros de financiamento

(iv) Contratos de construcao nao terminada

Na data da apresentagdo desta Proposta da Administracdo, ndo possuimos contratos de
construgdo nao terminada.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Na data da apresentagdo desta Proposta da Administracdo, ndo possuimos contratos de
recebimentos futuros de financiamento.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

1.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras
(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstracgoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existem outros itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados
nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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(c) Natureza e montante das obrigagcdoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existem outros itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracdes financeiras da Companhia.

1.8 - Plano de Negocios

(a) Investimentos

(i) Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para expansao de
Centros de Distribuicdao, Hubs e Filiais com a ampliagdao da sua capilaridade, com reflexo
positivo na eficiéncia operacional, e também em capacitacdo tecnolégica de armazenagem
e processamento de dados, desenvolvimento de softwares e programas de integracdao com
novos clientes, além da expansdo de seus negocios por meio de aquisicdes.

Em 2020, os investimentos na aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel foram de R$
35.741, incluindo aquisicdo 22 de equipamento de distribuicdo de pedidos automatico
(“sorter”) para as localidades de Minas Gerais (3 “sorters”) Sao Paulo (5 “sorters”) e Regidao
Sul (4 "sorters”). A Companhia tem utilizado os recursos liquidos provenientes da parcela
primaria de sua oferta publica inicial de agbes (“Oferta”) para intensificar seus
investimentos em tecnologia e automacao dos Centros de Distribuicdo, incrementando a
sua eficiéncia. Além disso, tais investimentos tem viabilizado a expansdo da malha
expressa da Companhia.

Em 2019, os investimentos na aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel foram de R$
21.559 mil, incluindo aquisicdo de equipamento de distribuicdo de pedidos automatico
(“sorter”) para o Centro de Distribuicao de Embu das Artes, onde localiza-se o principal
ponto de separacgdo de pedidos da Companhia e investimentos em tecnologia.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia suas atividades parte com capital préprio, com o caixa gerado pelo
negocio, e parte com capital de terceiros via contratos de financiamento (conforme
detalhado no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia) e emissGes de agoes.

N3o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos
do COVID-19 em nossas operagoes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa
Companhia julguem pertinente, a utilizacao de outras fontes de financiamento como o
mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais
temos relacionamento para financiar eventuais investimentos.
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(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos previstos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos

(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel a operagdo da Companhia.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos
de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel a operagdo da Companhia

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel a operagdo da Companhia.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servicos

Nao aplicavel a operagdo da Companhia.

1.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados

Analise dos impactos da COVID-19 em nossas atividades

Em 2020, a pandemia de COVID-19 teve efeitos extensos e adversos em muitos aspectos
dos negdcios da Companhia, direta e indiretamente, incluindo nossas operagoes de forma
geral, comportamentos de consumo, demanda de consumidores, principalmente em
nossos clientes de B2B e B2C, trafego em lojas de nossos clientes, tempo de entregas, e
operacdes na reabertura, e o mercado em geral.
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O escopo e a natureza desses impactos estdo em constante evolugdao, de modo que
adotamos diversas medidas em resposta a pandemia de COVID-19 e seus impactos em
Nnossos negocios:

A Companhia busca uma atuagdao proxima a comunidade e, diante dessa situagdo de
pandemia, realizou doagdes ao Hospital de Campanha de Embu das Artes e Prefeitura de
Jaboatdo dos Guararapes, tais como luvas cirlrgicas, 6culos de protecdo, faceshield,
mascaras domeésticas.

Além disso, instauramos em margo de 2020, o Comité de Crise, composto pelos membros
de Diretoria e RH, com reunifes diarias no inicio da crise e eventuais apds as primeiras
semanas, monitorando todos os assuntos relacionados ao COVID-19 e as constantes
evolucbes do assunto junto a midia e aos 6rgdos publicos, de forma a definir a melhor
estratégia para, em primeiro lugar, a manutencao da segurancga de todos os colaboradores
e também do bom andamento dos negdécios da Companhia, tendo sido adotadas as
seguintes medidas:

i) Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de
risco e mulheres com filhos

ii) Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentracdo de pessoas no
ambiente de trabalho

ili) Fornecimento e uso obrigatério de mascaras dentro e fora do ambiente de
trabalho (locais de descanso; 6nibus fretado ou municipal/intermunicipal)

iv) Informativos nos pontos de maior concentragdo de pessoas

v) Intensificacdo da limpeza e sanitizacdo dos locais para eliminar os riscos
de contaminagao

vi) Mediacao de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos
da Companhia

vii) Acompanhamento didrio de pessoas suspeitas e contaminadas com
prestacdo de assisténcia médica

viii) Palestras online em decorréncia da preocupacdo com o zelo e bem estar
dos nossos colaboradores

ix) Criagcdo de um canal especifico para monitoramento e recebimento de
notificagdes

Acreditamos que essas medidas e 0 nosso posicionamento de destaque no mercado de
B2C sdo adequados para garantir o cumprimento de nossos objetivos e a manutencao do
nosso plano futuro de negécios.

As atividades de distribuicao denominadas internamente de B2B (business to business),
caracterizadas pelo atendimento a clientes empresariais e voltados ao abastecimento de
lojas fisicas, pontos comerciais, shopping, entre outros, sofreram forte reducdo em suas
demandas durante o segundo trimestre do ano, em funcdo do periodo de quarentena e
fechamento desses locais. Porém ao longo do terceiro trimestre, jd conseguimos observar
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a retomada desse segmento, que registrou um aumento de 73% no ano de 2020 quando
comparado com 2019.

Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negécio atuacao no mercado
de B2C, caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras realizadas pelos
canais de venda on-line, onde houve um aumento expressivo na demanda e,
consequentemente, crescimento de 63% na receita do segmento em 2020 em comparagao
com 2019.

Por fim, no segmento de logistica indoor, a Companhia ndo sofreu impactos em relacao ao
volume de operacgdes e respectivos resultados, conforme apresentado na segao 10.2 -
Resultado operacional e financeiro, item (a) Resultados das operagdes da Companhia e
suas controladas.

Protecao ao Caixa

Visando proteger o caixa da companhia, optamos pela postergacao do recolhimento de
tributos federais até abril de 2020, de acordo com a portaria n® 139, de 03 de abril de
2020, do Ministério da Economia.

Estamos, ainda, em contato constante com nossos fornecedores, prestadores de servicos
e locadores de nossas unidades operacionais, como nossos centros de distribuicao,
buscando adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja através de
negociagcao no preco ou na dilatacdo do prazo de pagamento. Para a realizacao das
negociacbes, a Companhia identificou quais seriam os contratos vigentes, cuja
renegociacdo poderiam trazer impactos mais relevantes, como, por exemplo, os locadores
de nossas unidades operacionais, assim consideradas aquelas com maior possibilidade de
gerar economia e iniciou as negociagbes. Entretanto, ndo ha ainda a apuracao dos
resultados dessas negociagoes.

Desempenho da Companhia durante a pandemia da COVID-19

Conforme descrito no item 4.1 - "Descrigdo dos Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia - A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS)
em razao da disseminagdo do coronavirus (COVID-19), a percepgao de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia impactard os negdcios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros. Dado que as consequéncias da pandemia sdo altamente incertas
e imprevisiveis, os negdécios da Companhia, sua condicdo financeira, resultados das
operacdes e fluxos de caixa e em sua capacidade de continuar operando podem ser
adversamente afetados”, os impactos sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo
resultar em um efeito adverso relevante em nossos negdcios, condicdo financeira,
resultados das operacoes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar
operando, principalmente em fungdo do impacto nas linhas de negdcio B2B, relacionados
a entrega em pontos fisicos.
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Estamos monitorando e avaliando os possiveis impactos do efeito COVID-19 nas nossas
operagoes e demais aspectos dos nossos negocios.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRA(}AO E
MANUAL PARA PARTICIPACI\O DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 26 DE ABRIL DE 2021
Anexo 02 - Remuneracao dos Administradores

Em atencdo ao artigo 12, inciso II, da ICVM 481, conforme Secdo 13 do Anexo 24 a ICVM
480
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1.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, orgdo responsavel por sua aprovag¢do, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode serconsultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores, aprovada
por seu Conselhode Administragdo em 29 de julho de 2020, e que se encontra disponivel
para consulta no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.sequoialog.com.br).

A pratica de remuneracdo da Companhia para o Conselho de Administracdo, a
Diretoria Estatutaria e o Conselho Fiscal, quando instalado, tem por objetivo o
reconhecimento pelos servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais
qualificados, garantindo o cumprimentoda legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e os
padroes de governanga corporativa aos quais a Companhia esta submetida.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente, sendo que
o referido 6rgaondo foi instalado no exercicio social de 2020, 2019 e 2018.

b. composicao da remuneracdo, indicando:
i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo do Grupo Sequoia é
constituida por parcela fixa.

A remuneracdo fixa poderd ser paga mensalmente ou com outra periodicidade
previamente acordada entre a Companhia e o conselheiro e tem como objetivo remunerar
os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade a ele atribuido. A
participagdo em programas deincentivo de longo prazo sera avaliada individualmente e
aprovada pelo Conselho de Administracdo, sem o voto do membro cuja participagdo no
programa sera deliberada.
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Quando necessario, o Grupo Sequoia podera reembolsar eventuais despesas
eventualmente custeadas pelos membros do Conselho de Administracdo no exercicio de
seus respectivos cargos, tais como despesas de estadia e locomogao.

Os membros do Conselho de Administragdao poderao, se assim desejarem, renunciar
a remuneragaoa que tinham direito, por meio de comunicagdo ao proprio Conselho.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneracao dos membros do nosso Conselho de Administracdao ndao comporta

beneficios. Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a remuneragdo por
participagcdao em

comités.

Remuneraca Varidvel

Os membros do Conselho de Administracdao poderao ter participagdo em programas
de incentivo delongo prazo implementados pela Companhia.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessagdo doexercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acgoes

A Companhia pode oferecer aos membros do Conselho de Administracao
participacdo no plano de opgcdao de compra de acdes com o objetivo de incentivar os
conselheiros a agregarem valor a Companhia e exercer suas fungdes de forma alinhada
com interesses dos atuais acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, criando uma relagdo de longo prazo e estimulando que permanegam nos
cargos por mandatos consecutivos, caso indicados pelos acionistas e eleitos pela
Assembleia Geral. Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do
Conselho de Administragdo para que detenham opgdes de compra de agbes da Companhia
em razao de outros cargos exercidonesta. Para informacgdes sobre a remuneragao baseada
em acoes, vide os itens 1.4 a 1.9 e 1.14 abaixo.
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Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

A remuneracdo fixa é paga mensalmente e tem como objetivo remunerar os
servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade a ele atribuido (o
pagamento do 139 salario sera realizado integralmente, em dezembro, ou podera, a critério
da Companhia, ser parcelado ao longodo ano).

Beneficios Diretos e Indiretos.

O Unico beneficio que compde a remuneracgdo dos diretores € um plano de saude. No
entanto, ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no
montante da remuneragao.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por participacdo
em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao pagamento de PLR (Participagdo
nos Lucros e Resultados), bonus, comissao (exclusivamente para os diretores responsaveis
pela drea comercial),além da possibilidade de participagcdo em programas de incentivo de
longo prazo implementados pela Companhia.

Poderdo ser instituidos programas de remuneracdo dos diretores por meio de
instrumentos baseados em agdes, por deliberacdo dos érgaos competentes, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, os quais deverdo ter o objetivo primario de alinhar
interesses da Diretoria com os da Companhia, bem como servir de mecanismo de retencdo.

Beneficios Pés- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus aos beneficios pdés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria nao fazem jus aos beneficios motivados
pela cessacdo doexercicio do cargo.
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Remuneracao Baseada em Acdes

A Companhia oferece aos executivos participagcao no plano de opgdo de compra de
acoes e de incentivoatrelado as acdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos executivos no médio e longo
prazo. Para informacgOes sobre o Plano de Opgdes de Compra de Acgdes e de Incentivo
Atrelado a Agdes, ver os itens 1.4 a 1.9 abaixo.

Diretoria Ndo Estatutaria

Remuneracdo Fixa

A remuneracdo fixa é paga mensalmente e tem como objetivo remunerar os
servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade a ele atribuido (o
pagamento do 130 salario sera realizado integralmente, em dezembro, ou podera, a critério
da Companhia, ser parcelado ao longodo ano).

Beneficios Diretos e Indiretos.

O Unico beneficio que compde a remuneragdo dos diretores € um plano de saude. No
entanto, ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no
montante da remuneracao.

Participacdo em Comités.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndao fazem jus a remuneracdo por
participagdo emcomités.

Remuneracdo Variavel.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao pagamento de PLR (Participagao
nos Lucros e Resultados), bonus, comissdo (exclusivamente para os diretores responsaveis
pela drea comercial),além da possibilidade de participagcdo em programas de incentivo de
longo prazo implementados pela Companhia.

Poderdo ser instituidos programas de remuneracdo dos diretores por meio de
instrumentos baseados em agdes, por deliberacdo dos drgdos competentes, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, os quais deverdo ter o objetivo primario de alinhar
interesses da Diretoria com os da Companhia, bem como servir de mecanismo de retencao.
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Beneficios Pés- Emprego

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus aos beneficios pos-
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus aos beneficios motivados
pela cessagdo doexercicio do cargo.

Remuneracao Baseada em Acdes

A Companhia oferece aos executivos participacao no plano de opcdo de compra de
acOes e de incentivoatrelado a agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdao dos referidos executivos no médio e longo
prazo. Para informacgdes sobre o Plano de Opgdes de Compra de AcglOes e de Incentivo
Atrelado a Agdes, ver os itens 1.4 a 1.9 abaixo.

Comités

Os membros dos Comités que atuem também como colaboradores, membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria da Companhia ndo fardo jus a remuneracao.
Outros participantes poderdao receber, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, um montante fixo com o objetivo de remunerar especificamente a
participacdo em tais 6rgdos de assessoramento.

ii. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada
elemento naremuneragéo total:

Exercicio Social encerrado [Conselho de . .
DiretoriaConselho

em 31 de Administracdo EstatutariaFiscal
dezembro de 2020

Remuneracdo Fixa 100,0% 79,7% N/A
Remuneracdo Variavel 0,0% 14,1% N/A
P4s Emprego 0,0% 0,0% N/A
Baseada em Agdes 0,0% 6,2% N/A
TOTAL 100,0% 100,00% N/A

Exercicio Social encerrado |[Conselho de . .
de DiretoriaConselho

em 31 Administracao EstatutariaFiscal
dezembro de 2019
Remunerac&o Fixa 100,0% 68,7% N/A
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Remunerac&o Variavel 0,0% 20,5% N/A
P4s Emprego 0,0% 0,0% N/A
Baseada em Acdes 0,0% 10,8% N/A
TOTAL 100,0% 100,00% N/A

Exercicio Social encerrado em |[Conselho de . .
. . DiretoriaConselho

31 dedezembro de 2018 Administracao EstatutariaFiscal
Remunerac&o Fixa 100,0% 84,0% N/A
Remuneragao Variavel 0,0% 2,2% N/A
Pés Emprego 0,0% 0,0% N/A
Baseada em Acdes 0,0% 13,8% N/A
TOTAL 100,0% 100,00% N/A

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Os valores globais pagos aos administradores da Companhia sdo aprovados pela
Assembleia Geral de acionistas e, posteriormente, distribuidos entre os administradores
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

A remuneracgao total alvo individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautada em referéncias de mercado para posicées de complexidade similar,
de acordo com a fungdo. O salario base é definido conforme pratica do mercado e escopo
de atuacdo, podendo ser flexibilizado em razdo de negociagcdo. A remuneragdo variavel,
em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracdo fixa, sendo o critério acima
também aplicavel para este componente de remuneragdo.

Para verificagdo da remuneragdao praticada no mercado, o Conselho de
Administracdo podera solicitar pesquisas sobre remuneragdo, através da area de RH da
Companhia, ou contratacdo de empresas terceirizadas. Tais pesquisas avaliarao,
preferencialmente, empresas do mesmo porte da Companhia e de setores correlatos
aqueles de atuacdo da Companhia.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com
relevante experiéncia. Desta forma, a remuneracdo fixa dos administradores se refere ao
cumprimento das obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posigao.
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A remuneracao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que
possam contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em
conta a responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacao dos elementos fixos que compdem a
remuneragao alinhaos interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto,
médio e longo prazos. A parcelafixa dos rendimentos proporciona seguranca para o
cumprimento de obrigagOes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas
para cada exercicio social, e oferece o estimulo necessario para que o proprio executivo e
também os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de atingir e
superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que a outorga das opgdes alinha os interesses de médio e
longo prazo de seusadministradores com os da instituicdo, a medida que busca desenvolver
neles o sentimento de “dono”, conforme se tornem acionistas por meio do exercicio das
opgoes.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

Por decisdo dos acionistas da Companhia, alguns conselheiros ndo sao
remunerados, em razaode se tratar dos executivos vinculados aos acionistas.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdode cada elemento da remuneracdo:

Os indicadores de desempenho considerados para determinacao do valor da
remuneracdo atribuidaaos administradores da Companhia sdo: responsabilidades de cada
cargo, desempenho individual, expansdo dos negocios e performance em relagdo aos
resultados da Companhia.

Para a remuneracdo fixa ndo ha indicadores de desempenho especificos para sua
definigao.

A remuneragdo variavel estd diretamente atrelada aos indicadores contidos no
orcamento, os quais sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo e contém as metas
definidas para o periodo, principalmente o EBITDA.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho
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A parcela varidvel da remuneragdo € estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho. Esta parcela esta diretamente ligada a performance individual
de cada executivo e da Companhia, no alcance das metas especificas definidas para cada
departamento no periodo em questdo. O valor do bonus esta diretamente ligado ao
desempenho do executivo demonstrado no periodo avaliado e tem como principal
parametro o Ebitda Ajustado.

A Companhia entende que o Ebitda Ajustado é a medida ndo contabil que mais se
aproxima da geracao de caixa operacional, utilizando-a para medir e avaliar sua
performance operacional. Desse modo, a Companhia entende que a avaliagdo e
pagamento da remuneracdo com base neste indicador é adequada e reflete o
desempenho dos executivos da Companhia, ndao estando atreladasimplesmente ao lucro
liguido da Companhia.

A Companhia oferece, ainda, aos executivos, opcao de compra de agdes e de
incentivo atrelado a agdescom a intencdo de alinhar objetivos e de retengao a longo prazo.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneragdo da Companhia tem como objetivo a atragdo, retengao
e motivagao de profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As
praticas de remuneracao adotadas alinham-se aos interesses da Companhia, através das
politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criagdo de valor e
a continuidade dos negdcios.

A parcela fixa da remuneragao dos administradores € uma forma de se buscar a
compatibilidade da politica de remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos
pelos administradores e a gestdo de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica de
remuneragdo visa evitar a assungaode riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios compativeis
com os niveis de mercado e busca, por meio da meritocracia, premiar o alcance e a
superacao de metas.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladoresdiretos ou indiretos

Na data da apresentacdo deste Anexo, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companhia.
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g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Na data da apresentagdo deste Anexo, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da
Companhia.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir
aremuneracao individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando:

i. 0s O0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela implementacao,
supervisdo e revisdo periodica da Politica de Remuneracdo da Companhia, podendo
solicitar a elaboracdo de estudos de consultorias internas e externas, bem como o apoio
dos demais 6rgdos da Companhia para sua revisdo anual.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacgdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacado e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao é estabelecida pelo Conselho de Administracdo e tem como objetivo
o alinhamentodos executivos com a estratégia de longo prazo definida por este Orgdo,
além de levar em consideragdo a sua compatibilidade com o mercado, atuacdo individual
de cada profissional e incentivos de longo prazo, visando o alinhamento de interesses da
Companhia com o administrador.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacdo
da politica de remuneracdo do emissor

A Politica de Remuneragdo da Companhia é valida por tempo indeterminado, mas
o Conselho de Administracdo da Companhia anualmente avalia se as diretrizes da Politica
de Remuneragdo estdo de acordo com as praticas de mercado, bem como periodicamente
avalia a aderéncia de cada administrador a Politica Remuneragao.
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Versédo : 7

1.2 - Remuneracao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneragao prevista para o Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
Administracao
NO total de 7,00
membros 10,92 3,00 20,92
N° de membros 4,00 17.92
remunerados 10,92 3,00 !
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pro-
labore 1.500.000,00 7.664.729,00 324.000,00 9.488.723,00
Beneficios direto e 0,00
indireto 541.569,12 - >41.569,12
Participagdoes em 0,00 )
comités - -
Outros 0,00 )
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel -
Bonus 0,00 )
Participacao de 0,00
resultados 3.646.282,50 - 3.646.282,50
Participacao em 0,00 )
reunioes - -
Comissbes 0,00 }
Outros 0,00 _
Descricdao de outras
remuneragoes
variaveis _ _ -
P6s-emprego 0,00 )
Cessacao do cargo 0,00 )
Baseada em agoes 100.000,00
(incluindo opgdes) 805.760,72 - 905.760,72
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Observacgao O numero de membros [0 nimero de O numero de
do Conselhode membros do membros do
Administracdo e da Conselhode Conselhode
Diretoria Estatutaria dajAdministracdo e da |Administracdo e da
Companhia foram Diretoria Estatutaria |Diretoria Estatutaria
calculados em linha da Companhia foramjda Companhia foram
com as disposicdes do |calculados em linha [calculados em linha
Oficio-Circular com as disposicdes [com as disposicdes
CVM/SEP n© 01/2021. |do Oficio-Circular |do Oficio-Circular
Os valores indicados  |CVM/SEP n© CVM/SEP n©
sao estimados e 01/2021. Os valores|01/2021. Os valores
correspondem aqueles [indicados sdo indicados sao
que serdo propostos  |estimados e estimados e
pela administracdao correspondem correspondem
para deliberagao na aqueles que serdo [aqueles que serdo
assembleia geral propostos pela propostos pela
ordinaria da administracdo para [administracao para
Companhia, a se deliberagdo na deliberagdo na
realizar em 26 de abril [assembleia geral assembleia geral
de 2021. ordinaria da ordinaria da
Companhia, a se Companhia, a se
realizar em 26 de |realizar em 26 de
abril de 2021. abril de 2021.
[Total da
remuneracio 1.600.000,00| 12.658.341,34 324.000,00] 14-582.341,34

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de
membros

7,00

10,30

0,00

17,30

N© de membros
remunerados

3,00

10,30

0,00

13,30

Remuneracgao fixa
anual

Salario ou pro-
labore

690.000,00

6.304.203,00

0,00

6.994.203,00

Beneficios direto e
indireto

0,00

486.313,00

0,00

486.313,00

Participagdoes em
comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagao de
resultados

0,00

1.201.583,00

0,00

1.201.583,00
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Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras

remuneragoes

variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 9.999,00 526.980,00 0,00 536.979,00

(incluindo opcoes)

Observacao O numero de membros [0 nimero de O numero de

do Conselhode membros do membros do

Administracao e da Conselhode Conselhode

Diretoria Estatutaria dajAdministracdo e da |Administracdo e da

Companhia foram Diretoria Estatutaria |Diretoria Estatutaria

calculados em linha da Companhia foram|da Companhia foram

com as disposicdes do |calculados em linha [calculados em linha

Oficio-Circular com as disposicdes [com as disposicdes

CVM/SEP n° 01/2021. |do Oficio-Circular  |do Oficio-Circular

CVM/SEP no CVM/SEP no
01/2021. 01/2021.

Total da 699.999,00 8.519.079,00 0,00 9.219.078,00
remuneracao
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

Administracao
NO total de 7,00 7,80 0,00 14,80
membros
N° de membros 2,00 7,80 0,00 9,80
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pro- 360.000,00 4.488.713,00 0,00 4.848.713,00
labore
Beneficios direto e 0,00 380.464,00 0,00 380.464,00
indireto
Participagdoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas
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Remuneragao

variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 1.292.644,00 0,00 1.292.644,00
resultados

Participagcao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 164.025,00 0,00 164.025,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdao de outras

remuneracgoes

\variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 765.366,00 0,00 765.366,00

(incluindo opcoes)

Observacgao O numero de membros [0 nimero de O numero de

do Conselhode membros do membros do

Administracdo e da Conselhode Conselhode

Diretoria Estatutaria dajAdministracdo e da |Administracdo e da

Companhia foram Diretoria Estatutaria |Diretoria Estatutaria

calculados em linha da Companhia foramjda Companhia foram

com as disposicdes do [calculados em linha |calculados em linha

Oficio-Circular com as disposicdes [com as disposicoes

CVM/SEP n© 01/2021 |do Oficio-Circular |do Oficio-Circular

CVM/SEP no CVM/SEP no
01/2021 01/2021

Total da 360.000,00 7.091.212,00 0,00 7.451.212,00
remuneracao
Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

Administracao
NO° total de 7,00 7,00 0,00 14,00
membros
N° de membros 2,00 7,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- 360.000,00 4.260.292,00 0,00 4.620.292,00
labore
Beneficios direto e 0,00 273.787,00 0,00 273.787,00
indireto
Participagdoes em 0,00 0,00 0,00 0,00

comités
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras

remuneracoes fixas

Remuneragao

variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 116.743,00 0,00 116.743,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras

remuneracgoes

\variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria E Conselho Fiscal

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de

remunerados (1)

Administ Diretoria Conselho Total
50 Inistrag Executiva Fiscal
Namero total de 7’00 10,9 30 17.9
membros ! ! !
Numero de membros 4,00 10,9 3,0 14,9

Bonus

Valor minimo previsto
noplano de
remuneracao

Valor maximo previsto
noplano de
remuneracao

Valor previsto no plano
de

remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

valor efetivamente
reconhecido no
resultado

Participacao nos
resultados
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Valor minimo previsto - 3.224.183,00 - 3.224.183,00
noplano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 4.605.975,00 - 4.605.975,00
noplano de
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracgo, caso - 6.908.963,00 - 6.908.963,00
as metas
sejam atingidas
(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme

aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneracdo variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio- Circular/CVM/SEP/N°01/2021.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de

reconhecido no
resultado

Administ Diretoria Conselho Total

50 Inistrac Executiva Fiscal
Namero total de 7 10,4 N/A 17,4
membros
Namero de membros 3 10,4 N/A 13,4
remunerados (1)
Bonus N/A
VValor minimo previsto - N/A
noplano de
remuneracao
Valor maximo previsto - N/A
noplano de
remuneracao
Valor previsto no plano
remuneracao, caso as
metas sejam atingidas
valor efetivamente - N/A
reconhecido no
resultado
Participacao nos N/A
resultados
Valor minimo previsto - 1.201.583,00 N/A 1.201.583,00
noplano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 3.527.712,00 N/A 3.527.712,00
noplano de
remuneracao
Valor previsto no plano i
de remuneracgo, caso 2.351.808,00 N/A 2.351.808,00
as metas
sejam atingidas
valor efetivamente 1.201.583,00 N/A 1.201.583,00
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(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme
aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneracdo variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio- Circular/CVM/SEP/N°01/2021.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
f\g:f.?‘l.h: de Diretoria Conselho Total
50 Inistrag Executiva Fiscal

Numero total de 7 7,8 N/A 14,8
membros
Namero de membros 2 7,8 N/A 9,8
remunerados ()
Bonus N/A )
Valor minimo previsto - N/A -
noplano de
remuneracao
Valor maximo previsto - N/A -
noplano de
remuneracao
Valor previsto no plano
d ~ - N/A -

e remuneragdo, caso
as metas
sejam atingidas
valor efetivamente - N/A .
reconhecido no
resultado
Participacao nos N/A )
resultados
Valor minimo previsto - 1.292.644,00 N/A 1.292.644,00
noplano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 2.954.490,00 N/A 2.954.490,00
noplano de
remuneracao
Valor previsto no plano
M P : 1.969.662,000 N/A | 1.969.662,00
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas
valor efetivamente ) 1.292.644,00 N/A 1.292.644,00
reconhecido no
resultado

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme

aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneracdo variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio- Circular/CVM/SEP/N°01/2021.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administrac

Qo

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de
membros

7

7

N/A

14,0

NUimero de membros
remunerados (1)

N/A

9,0

Bonus

N/A

Valor minimo previsto
noplano de
remuneracao

N/A

Valor maximo previsto
noplano de
remuneracao

N/A

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

N/A

valor efetivamente
reconhecido no
resultado

N/A

Participacao nos
resultados

N/A

Valor minimo previsto

no
plano de remuneracao

1.190.391,00

N/A

1.190.391,00

Valor maximo previsto
noplano de
remuneracao

2.550.831,00

N/A

2.550.831,00

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso
as metassejam
atingidas

1.700.556,00

N/A

1.700.556,00

valor efetivamente
reconhecido no
resultado

N/A

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme
aplicavel, a quem pode ser atribuida remuneracdo variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio- Circular/CVM/SEP/N°01/2021.
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1.4 - Plano de Remuneraciao Baseado em Agdoes do Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria

a) Termos e Condicbes Gerais:

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 31 de dezembro de 2018, o Primeiro Plano de Outorga de Opgdes de Compra
de Acdes da Companhia ("Plano 1 ”), que estabelece as condigdes gerais para a outorga
de opcdes de compra de agdes aos executivos e empregados chave da Companhia. O Plano
sofreu alteragGes por meio de Aditivos aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinaria da
Companhia realizadas em 01 de margo de 2019,07 de junho de 2019 e 01 de junho de
2020, que tiveram por objeto basicamente o aumento do nimero de opgbes de compra
passiveis de serem outorgadas pela Companhia e também em 15 de setembro de 2020.
Abaixo, algumas informacdes gerais do Plano 1:

o Classe de acbes a serem exercidas: ordinarias.
. Beneficidrios: executivos e empregados chave da Companhia.
o Quantidade de opgdes a serem outorgadas: até 6.919.372 (seis milhdes,

novecentos e dezenove mil, trezentos e setenta e duas) opgoes, ja refletindo o
grupamento de agbes descrito no item 17.3 do Formulario de Referéncia, sendo que cada
opcao de compra atribui ao beneficiario o direito de aquisicdo de 1 (uma) agao.

. Periodos de Caréncia (vesting): A aquisicdo do direito ao exercicio das opgdes
ocorrera em 4 (quatro) etapas anuais, no percentual de 25% (vinte e cinco por cento) a
partir de cada aniversario de celebracdao do respectivo contrato de outorga, salvo nas
hipéteses de antecipagdo previstas no Plano sendo o prazo final para exercicio de todas
as opcOes de compra o 6° (sexto) aniversario de celebracdo do respectivo contrato de
outorga.

° Direitos do acionista: o beneficiario fara jus ao direito de voto, direito de receber
dividendose quaisquer outros direitos inerentes a qualidade de acionista em relagdo as
acoes resultantes do exercicio das opcGes somente apds as acdes terem sido transferidas
ou emitidas e devidamente subscritas e pagas pelos beneficiarios.

Adicionalmente, em 15 de setembro de 2020, acionistas da Companhia aprovaram,
em Assembleia Geral Extraordinaria, o Segundo Plano de Outorga de Opgbdes de Compra
de Agdes da Companhia (“Plano 2" e, em conjunto com o Plano 1, “Planos”), que estabelece
as condicdes gerais para a outorga de opgdoes de compra de acdes aos executivos e
empregados chave da Companhia. Abaixo, algumas informagdes gerais do Plano 2:

) Classe de acdes a serem exercidas: ordinarias.

° Beneficiarios: os empregados e/ou administradores da Companhia e/ou das
demaissociedades do grupo econdmico da Companhia (i.e., pessoas fisicas que possuam
vinculo de emprego e/ou ocupem cargos da administracdo da Companhia e/ou de
qualquer sociedadedo mesmo grupo econdmico, estatutarios ou ndo), a critério do
Conselho de Administragao.
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. Quantidade de opgles a serem outorgadas: poderao ser outorgadas Opgdes de
compra equivalentes a até 5% (cinco por cento) das acbes ordinarias da Companhia,
conforme alterado de tempos em tempos.

. Aprovacao dos Programas de Opcdo de Compra pelo Conselho de Administracgao:
As demaiscondigbes relativas a outorga e exercicio das opgoes serdo definidas pelo
Conselho de Administracdo em cada Programa aprovado em linha com o Plano 2.

. Direitos do acionista: Os direitos dos beneficiarios com relagdo a cada Programa
de Opcdo de Compra de Acdes serdo estabelecidos por deliberagdo do Conselho de
Administracdo. Obeneficidrio somente tera os direitos e privilégios inerentes a condigao
de acionista a partirdo momento da aquisicdo efetiva das acées como consequéncia do
exercicio das opgbes e nenhuma agao sera entregue ao beneficiario em decorréncia do
exercicio das opg0es a naoser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas pelo beneficiario.

b) Principais objetivos do plano

Os Planos visam estimular a consecucao dos objetivos da Companhia por meio da
possibilidade de aquisicao de acdoes de emissao da Companhia por seus executivos e/ou
colaboradores, aumentandoo alinhamento dos interesses destes com os da Companhia e
de seus atuais acionistas.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os executivos e colaboradores da Companhia se tornem seus
acionistas, os Planosvisam (i) o aumento do comprometimento dos beneficiarios do Plano
com os resultados da Companhia, estimulando a expansdo dos negdcios; (ii) a criacdo de
maior incentivo para o cumprimento das metas estabelecidas para os membros da
administracdo e empregados chave da Companhia; (iii) o incentivo a retengdo de talentos;
e (iv) a promogdo do bom desempenho da Companhia e a defesa dos interesses dos
acionistas por meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos executivos e
colaboradores da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

Os Planos representam um mecanismo de retengdo, no longo prazo, dos executivos
e colaboradoresda Companhia considerados estratégicos.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio elongo prazo

Tendo em vista a existéncia dos periodos de caréncia descritos no Plano 1, bem
como as condigdesde lock up e a possibilidade de um evento de liquidez, conforme descrito
no Plano 1, bem como a possibilidade de adocdo de mecanismos de incentivos de longo
prazo a serem aprovados em cada programa do Plano 2, os beneficiarios tém incentivos
para estimular e zelar pelo desenvolvimento da Companhia e de suas atividades, no curto,
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médio e longo prazo, em funcdo da potencial valorizagdo das acbes adquiridas ou
adquiriveis por eles.

f) numero maximo de agées abrangidas

Em fungdo do Plano 1, poderdo ser outorgadas opgdes de compra de até 6.919.372
(seis milhdes, novecentos e dezenove mil, trezentos e setenta e duas) acoes
representativas do capital social da Companhia. Cada opgao de compra atribui ao
beneficidrio o direito de aquisicdo de 1 (uma) agdo, nos termos do Plano e do contrato de
outorga de cada beneficiario. Caso venham a ser feitas modificagGes na estrutura acionaria
da Companhia, envolvendo o aumento ou a diminuicdo do nimero de agdes em que se
divide o capital social em decorréncia de desdobramento, grupamento, bonificagdes em
acOes, emissdo de acgdes por capitalizacdo de lucros ou reservas, conversao de acdes de
uma espécie ou classe em outra ou modificagdo semelhante nas agées de emissdo da
Companhia, sera facultado ao Conselho de Administracdo da Companhia ajustar
proporcionalmente o numero de opgdes outorgadas e ainda ndo exercidas a essas
modificagdes. Por sua vez, no ambito do Plano 2, poderdaoser outorgadas Opgbes de compra
equivalentes a até 5% (cinco por cento) das acdes ordinarias da Companhia, conforme
alterado de tempos em tempos.

g) numero maximo de opgbes a serem outorgadas

A quantidade de opgOes outorgadas esta atrelada ao volume descrito no item “f”
acima. Na data daapresentacao deste Anexo, a quantia referente ao Plano 1 corresponde
a 6.919.372 (seis milhdes, novecentos e dezenove mil, trezentos e setenta e duas) agbes
e 5% (cincopor cento) das agdes ordinarias da Companhia para o Plano 2.

h) condigbes de aquisicao de acoes
As opgoes previstas no Plano somente poderdo ser exercidas de acordo com os

A\

termos e condigOesdescritos no item “a” acima.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Para o Plano 1, o prego a ser pago pelo beneficiario quando do exercicio de opgao
de compra sera de R$1,794510 por agao adquirida em decorréncia do exercicio da opgdo,
a ser ajustado monetariamente pela variagdo da Taxa CDI (taxa média de depodsitos
interfinanceiros de um dia, denominada “Taxa DI-CETIP Over (Extra-Grupo)”, calculada
anualmente com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias, conforme
publicada pela B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo) no periodo compreendido entre 31 de julho
de 2017 e a data do efetivo exercicio da opcdo de comprapelo beneficiario e o pagamento
do preco de exercicio.

Do preco de exercicio devera ser descontado o valor do prémio que ja tiver sido
pago pelobeneficiario, devidamente ajustado monetariamente pela Taxa CDI desde a data
de pagamento do prémio até a data do pagamento do preco de exercicio. Em relagdao ao
mencionado prémio, ressalta-se que, a titulo de prémio pela outorga onerosa das opgoes,
o beneficiario devera pagar a Companhia, até 30 de julho de 2020, ou até o exercicio de
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qgualquer opcao de compra, o que ocorrerantes o valor equivalente a R$1.000,00 (um mil
reais) para cada lote de opgbes de compra de 1.000.000 (um milhdo) de ac0es.

No Plano 2, o preco de exercicio das Opgles para a subscricdo ou aquisicdo das
acoes pelos Beneficiarios sera determinado pelo Conselho de Administracdo, quando da
aprovacdo de cada Programa de Opgdo de Compra de Acdes.

J) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Ressalvadas as hipéteses de antecipagdo previstas no Plano, a aquisigdo ao direito
de exercicio das opgbes (“vesting”) no Plano 1 deve ser realizada em quatro etapas, no
percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do direito adquirido a partir de cada aniversario
de celebragdo do respectivo contrato de outorga. Observados tais periodos de caréncia, as
agoes podem ser exercidas pelos beneficiarios a partir da respectiva data para o vesting de
cada opgao de compra, sendo o prazo finalpara o exercicio de todas as opgdes de compra
0 sexto aniversario da celebragdo do respectivo contrato de outorga.

No ambito do Plano 2, exceto por deliberagcdo em contrario do Conselho de
Administracdo, a obtencdo do direito ao exercicio da Opcdo dar-se-a nos periodos,
percentuais e condicdes definidos em cada Programa de Opgao de Compra de Agoes.

k) Forma de liquidacdo

Para o Plano 1, o pagamento do prego de exercicio da opcdo, pelo beneficiario, sera
feito a vista, noato de subscricdao ou aquisicdo das agbes, conforme o caso, em moeda
corrente nacional, por meiode dinheiro, cheque ou transferéncia eletronica. O exercicio de
cada opgdo de compra sera feito mediante a entrega de “termo de exercicio da opgdo de
compra”, devidamente preenchido e assinado pelo beneficiario, conforme modelo anexo
ao contrato de outorga. O termo de exercicio devera ser enviado a Companhia, com copia
para o Conselho de Administragdo, e dele devera constar o nimero de agoes resultantes
do exercicio da opgdo que o beneficiario deseja adquirir. Também devera ser apresentado,
em conjunto com o termo de exercicio, 0 comprovante de pagamento do prémio.

Em relagdo ao Plano 2, o Preco de Exercicio por acdo sera pago pelos Beneficiarios
das Opcdes nas condigdes determinadas em cada Programa de Opgao de Compra de Acgoes
e nos contratos celebrados entre a Companhia e cada um dos respectivos Beneficiarios.

1) Restri¢cbes a transferéncia de agdes

De acordo com o Plano 1, enquanto ndo tiver ocorrido um evento de liquidez,
conforme descrito noPlano 1, as acles resultantes dos exercicios das opcdes ndo poderdo
ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros, pelo prazo de dois anos, a contar da
respectiva data de aquisicdo das agées em razao do exercicio das opgoes, salvo o exercicio
do direito de venda conjunta previsto no Plano 1 ou mediante autorizacdo expressa do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Versédo : 7

PAGINA: 78 de 360



Caso nao tenha ocorrido um evento de liquidez, e vencido o mencionado prazo de
dois anos, a Companhia tera direito de preferéncia na aquisicdo das agbes resultantes de
exercicio das opgdes, pelo mesmo preco e nas mesmas condigdes ofertadas por eventual
terceiro adquirente.

Ademais, o Plano 1 prevé também opcdo de recompra, por parte da Companhia,
das acgles resultantes do exercicio das opgdes, caso nenhum evento de liquidez ocorra até
um ano antes do termo final (prazo final para o exercicio de todas as opcdes de compra),
ou na hipdtese dedesligamento do beneficiario da Companhia ou de suas subsidiarias.

Em relacdo ao Plano 2, as regras de restricdo a venda das agles adquiridas em
razao do exercicio das Opgbes serdao definidas pelo Conselho de Administragao, através
dos respectivos programas aprovados.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo
ouextingcdo do plano

O Plano 1 sera extinto de pleno direito, com extingdo de todos os direitos dele
decorrentes, nas seguintes hipoteses: (i) mediante o exercicio integral de todas as opgoes
concedidas; (ii) rescisdo, decomum acordo entre a Companhia e os beneficiarios, de todos
os contratos de outorga celebradosnos termos do Plano 1; (iii) rescisdao dos contratos de
trabalho e/ou rendncia dos cargos por todos os beneficiarios, conforme o caso, observadas
as regras especificas para cada situagcdo, nos termos do Plano 1; e (iv) dissolucgdo,
liquidacao ou decretacdo de recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia.

O Plano 2 podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia. O término da vigéncia do Plano 2, no entanto, ndo afetara a
eficacia das opgdes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de
cada programa.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstosno plano de remuneragdo baseado em acoes

No ambito do Plano 1, caso o beneficiario (i) se desligue por vontade propria, da
Companhia ou de suas subsidiarias, pedindo demissdo do seu emprego ou renunciando ao
seu cargo de administrador; ou (ii) seja desligado da Companhia ou de suas subsidiarias,
por vontade destas, mediante demissdo por justa causa, destituido do seu cargo por violar
os deveres e atribuicdes de administrador previstos na Lei das Sociedades de Agdes; ou,
ainda, (iii) for desligado da Companhia ou de suas subsidiarias por vontade destas,
mediante demissdo sem justa causa ou destituido do seu cargo sem relagdo com a violagdo
dos deveres e atribuigdes de administrador previstos na Lei das Sociedades de Agoes, até
dois anos a contar do respectivo contrato de outorga de opgdes, todas as opgdes exerciveis
e ainda ndo exerciveis, na data do seu desligamento, serdo extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacao ou
reembolso. Caso o beneficiario seja (i) desligado da Companhia ou de suas subsidiarias por
vontade destas, mediante demissdao sem justa causa ou destituido do seu cargo sem
relagdo com a violacdodos deveres e atribuicdes previstos na Lei das Sociedades de Agdes,
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até dois anos apos a celebracaodo respectivo contrato de outorga de opgdes; ou (ii) se
desligue da Companhia por aposentadoria normal, desde que estabelecida de comum
acordo entre o beneficidrio e a Companhia, (i) as opgdes ndo exerciveis, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as opgbes
exerciveis, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de trinta dias a
contar do seu desligamento, sendo certo que caso as mesmas nao sejam exercidas,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo ou reembolso. Caso o beneficiario se
desligue da Companha por falecimento ou invalidez permanente, (i) as opgdes ndo
exerciveis, na data do seu desligamento, restardo automaticamente exerciveis, podendo
ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais dobeneficiario no prazo de doze meses a
contar do desligamento, sendo certo que caso as mesmas ndo sejam exercidas restarao
automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ou reembolso; e (ii) as opgdes exerciveis,
na data do seu falecimento ou declaracdo de invalidez permanente, poderdo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario ou por seu representante legal,
conforme o caso, no prazo de doze meses a contar do desligamento, sendo certo que caso
as mesmas nao sejam exercidas, restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo
oureembolso.

No ambito do Plano 2, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para
definir as regras, consequéncias e procedimentos relativos a manutencdo ou perda de
direitos relativos as Opcbes pelos Beneficidarios em caso de (i) rescisdo contratual; (ii)
falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolucao e/ou
liguidagao da Companhia.
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1.5 - Remuneragiao Baseada em Acgoes

Versédo : 7

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 10,00
N° total de membros remunerados 4,00 10,00
Preco médio ponderado de exercicio:
a) o Opcoes em aberto no inicio do 2,1506 2,1506
exercicio
b) Opcoes perdidas durante o 0 0
exercicio
c) o Opcoes exercidas durante o 0 0,0000
exercicio
d) Opgoes expiradas durante o 0 0
exercicio
Diluicdo potencial no caso do exercicio
de todas opcgoes 0,46% 3,40%
outorgadas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 8,40
N° total de membros remunerados 3,00 8,40
Preco médio ponderado de exercicio:
a) Opcdes em aberto no inicio do 0,0432 0,0432
exercicio
b) Opcoes perdidas durante o - -
exercicio
c) Opcdes exercidas durante o - 2,1405
exercicio
d) Opcoes expiradas durante o - -
exercicio
Diluicao potencial no caso do exercicio 0.59% 4,62%
de todas opgoes !
outorgadas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 7,80
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N©° total de membros remunerados

3,00

7,80

Preco médio ponderado de exercicio:

a)

exercicio

Opgoes em aberto no inicio do

0,0418

0,0418

b)
exercicio

Opgoes perdidas durante o

c)

exercicio

Opcoes exercidas durante o

d)
exercicio

Opgoes expiradas durante o

Diluicao potencial no caso do exercicio
de todas opcgoes

outorgadas

0,50%

1,25%

Versédo : 7

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros n.a n.a
N° total de membros remunerados n.a n.a
Preco médio ponderado de exercicio: n.a
a) Opcoes em aberto no inicio do n.a n.a
exercicio

b) Opcoes perdidas durante o exercicio n.a n.a
Cc) Opcoes exercidas durante o exercicio n.a n.a
d) Opcoes expiradas durante o exercicio n.a n.a
Diluicao potencial no caso do exercicio de n.a n.a

todas opgoes outorgadas

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais e doexercicio social corrente:

Outorga reconhecida — Exercicio social de 2020

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opcoes de compras de acoes

Data de outorga n.a 30/01/2020
Quantidade de opcoes outorgadas n.a 98.848
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis|n.a 01/02/2021
Prazo maximo para exercicio das opcées n.a 31/07/2023
Prazo de restricao a transferéncia das acées |[n.a 180 dias
Valor justo das opcdes na data da outorga n.a 0,0123
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Outorga reconhecida - Exercicio social de 2020

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Outorga de opcoes de compras de acoes

Data de outorga n.a 28/02/2020
Quantidade de opg¢des outorgadas n.a 271.832
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis |n.a 01/03/2021
Prazo maximo para exercicio das op¢cdées n.a 31/07/2023
Prazo de restricdo a transferéncia das acées n.a 180 dias
Valor justo das op¢cdes na data da outorga n.a 0,0123
Outorga reconhecida - Exercicio social de 2020

Conselho de Diretoria

Administracao

Estatutaria

Outorga de opcoes de compras de acoes

Data de outorga 15/09/2020 n.a
Quantidade de opgcéoes outorgadas 88.963 n.a
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis 16/09/2021 n.a
Prazo maximo para exercicio das op¢ées 31/07/2023 n.a
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes 180 dias n.a
Valor justo das opg¢des na data da outorga 0,0123 n.a
Outorga reconhecida - Exercicio social de 2019
Conselho de Diretoria

Administracao

Estatutaria

Outorga de opcoes de compras de acoes

Data de outorga n.a 28/02/2019
Quantidade de opc¢coes outorgadas n.a 1.109.831
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis |n.a 01/03/2020
Prazo maximo para exercicio das opcées n.a 31/07/2023
Prazo de restricdao a transferéncia das acoes n.a 180 dias
Valor justo das opcdes na data da outorga n.a 0,0165
Outorga reconhecida - Exercicio social de 2019

Conselho de Diretoria

Administracao

Estatutaria

Outorga de opcoes de compras de acoes

Data de outorga

10/06/2019
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Quantidade de opg¢des outorgadas n.a 475.437
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis |n.a 11/06/2020
Prazo maximo para exercicio das op¢coes n.a 31/07/2023
Prazo de restricdo a transferéncia das acées n.a 180 dias
Valor justo das op¢cdes na data da outorga n.a 0,0123

Outorga reconhecida - Exercicio social de 2019

Conselho de . .
Administracao E::;:tofla!
utaria

Outorga de opcoes de compras de acoes
Data de outorga 30/11/2019 n.a
Quantidade de opgoes outorgadas 494.240 n.a
Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis 01/12/2020 n.a
Prazo maximo para exercicio das op¢ées 31/07/2023 n.a
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes 180 dias n.a
Valor justo das opcoes na data da outorga 0,0123 n.a
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1.6 - Opcoes em Aberto

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de

PLANO 1 Administrag Direton:ie,
50 Estatutaria

N° total de membros 7,0,0 10,30
|N° total de membros remunerados 3,00 10,30
|Op<;6es ainda ndo exerciveis
lQuantidade 459.643 2.137.471
Data em que se tornardo exerciveis 2021 2021
Prazo maximo para exercicio das opgcoes 2025 2025
Prazo de restricao a transferéncia das acoes 120 dias 120 dias
Preco médio ponderado de exercicio 2,1506 2,1506
I;/gé?arljusto das opgoes no ultimo dia do exercicio 0,8300 0,8300
|Op96es exerciveis
Quantidade 123.560 2.179.351
Prazo maximo para exercicio das opcoes n.a 2021
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n.a 2025
Preco médio ponderado de exercicio n.a 2,1506
:gé?gljusto das opg¢oes no ultimo dia do exercicio n.a 0,8300
Valor justo do total das opgoes no ultimo dia do n.a 1.774.101

exercicio social
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1.7. Opgoes Exercidas e Agoes Entregues

Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseadaem acoes
do Conselho de Administracao e da diretoria estatuaria

Exercicio social encerrado em 31/12/2020

PLANO 1 dministrag | Diretoria
50 ¢ Estatutaria

N° total de membros n.a 1,00
N©° total de membros remunerados n.a 1,00
Opgoes exercidas
Numero de acoes n.a 140.548
Preco médio ponderado de exercicio n.a 2,14
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
imercado das acoes relativas as opcoes exercidas n.a 20,65
AcOes entregues
Numero de agcoes entregues n.a n.a
Preco médio ponderado de aquisicao n.a n.a
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de n.a n.a

mercado das acoes adquiridas
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1.8 - Informagoes Necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 1.5 a 1.7: método de precificacdao do valor das acoes e das opgoes

a. modelo de precificacdo

No ambito do Plano 1, a metodologia utilizada pela Companhia para precificagcdao
das opgoes outorgadas € o modelo Black & Scholes. O Black & Scholes é um método de
precificagdo matematicautilizado para determinar o valor justo de uma opgdo de compra e
venda, baseada nas seguintes variaveis: volatilidade, preco da agdo subjacente, data de
vencimento, preco de exercicio, rendimento de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

Ndo aplicavel ao Plano 2, uma vez que, até esta data, ndo possuiamos qualquer
programa de outorga de opgodes de compra de agdes de nossa emissao no ambito de nosso
plano de remuneragdo baseado em agodes para o nosso Conselho de administracao e nossa
Diretoria Estatutaria.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcdo, incluindo o preco médio
ponderado das acbes, ponderado das acées, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para o Plano 1, ja foram utilizados os seguintes dados e premissas no modelo de
precificacdo:

. Preco de exercicio: O preco de exercicio das opgdes equivale a R$1,79451, corrigido
pelo CDI a partir de 31 de margo de 2017 até a data do efetivo exercicio da Opgao de
Compra pelo Beneficiario e efetivo pagamento do Preco de Exercicio.

° Volatilidade esperada: considerando que a Companhia ndo tem historico de
negociacdo desuas acdes, a volatilidade presumida utilizada para precificar as opgoes é
baseada na volatilidade histdrica do Ibovespa

° Rendimento de dividendo esperado: o calculo é baseado no plano de negdcios atual,
politicade dividendos e no preco estimado da agao
. Taxa de juros livre de riscos: é derivado da curva de juros do Tesouro do Brasil com

o horizonte temporal correspondente ao prazo esperado para exercicio da opcao

Ndo aplicavel ao Plano 2, uma vez que, até esta data, ndo possuiamos qualquer
programa de outorga de opgodes de compra de agdes de nossa emissao no ambito de nosso
plano de remuneragdo baseado em agoes para o nosso Conselho de administracao e nossa
Diretoria Estatutaria.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Para o Plano 1, ndo existe a hipotese de antecipagao de vesting.
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N&o aplicavel ao Plano 2, uma vez que, até esta, ndo possuiamos qualquerprograma de
outorga de opgdes de compra de acbes de nossa emissdao no ambito de nosso plano de
remuneragao baseado em acgbes para o nosso Conselho de administragdo e nossa Diretoria
Estatutaria.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia ndo tem histérico de negociagdo de suas agdes, a
volatilidade utilizada para precificar as opgbes é baseada na volatilidade histdrica do
Ibovespa, para o Plano 1.

Ndo aplicavel ao Plano 2, uma vez que, até esta data, ndo possuiamos qualquer
programa de outorga de opgodes de compra de acdes de nossa emissao no ambito de nosso
plano de remuneracao baseado em agdes para o nosso Conselho de administracdao e nossa
Diretoria Estatutaria.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de
seu valor justo Nenhuma outra caracteristica da opgao foi levada em consideracdo na
determinacdo do valor justo, para o Plano 1.

Ndo aplicavel ao Plano 2, uma vez que, até esta data, ndo possuiamos qualquer
programa de outorga de opgodes de compra de agdes de nossa emissao no ambito de nosso
plano de remuneragcdo baseado em agodes para o nosso Conselho de administracao e nossa
Diretoria Estatutaria.
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1.9 - Participacdoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Em 31/12/2020

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

) Acoes

Orgao Ordinarias % total
Conselho de Administracao 621.098 0,49%
Diretoria 71.023 0,06%
Conselho Fiscal N/A N/A
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia

Orgao Cotas % total
Conselho de Administragao 6.188.903 4,87%
Diretoria N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A
Fram Capital Sherman II FIP Multiestratégia

Orgao Cotas % total
Conselho de Administragao 9.242.310 7,27%
Diretoria N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A

Tendo em vista serem alguns dos administradores da Companhia detentores de
valores mobilidriostambém do Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia e do Fram Capital
Sherman Multiestratégia II FIP, acionistas diretos da Companhia, conforme demonstrado
acima, segue abaixo quadro consolidando a participacdo direta e indireta de tais
administradores, na Companhia, nesta data!:

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Orgao Acgoes % total
Ordinarias
Conselho de Administragao 16.052.311 12,63%
Diretoria 71.023 0,06%
Conselho Fiscal N/A N/A

Nos termos do Oficio-Circular CYM/SEP/N°© 01/2021, para evitar duplicidade, os
valores mobiliariosdetidos por membros do Conselho de Administragdo que também sao

11 A quantidade de agdes detidas direta e indiretamente levou em consideragcdo a soma
das agdes detidas diretamente por cada membro da administracao da Companhia com o
resultado da multiplicacdo das acdes detidas pelos fundos Fram Capital Sherman FIP
Multiestratégia e Fram Capital Sherman II FIP Multiestratégia pela participacao detida pelos
administradores em cada fundo, desconsiderando-se eventuais fragoes.



membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de
valores mobilidrios detidos pelos membros do Conselho de Administragao.



1.10 - Informagdes em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos
membros do conselhode administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.



1.11. - Remuneracdo Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

N° de
membros

10,30

7,80

7,00

7,00

7,00

7,00

0,00

0,00

0,00

N©° de
membros
remunerados

10,30

7,80

7,00

3,00

2,00

2,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
maior
remuneracao
(Reais)

1.812.466,00

1.051.459,00

772.971,00

360.000,00

180.000,00

180.000,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
menor
remuneracao
(Reais)

714.262,00

425.329,00

477.414,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

0,00

0,00

0,00

Valor médio
da
remuneracao
(Reais)

1.048.957,00

909.130,00

771.019,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

0,00

0,00

0,00

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal
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1.12.Mecanismos de Remuneracao ou Indenizacao Para os Administradores em
Caso de Destituicdao do Cargo ou de Aposentadoria

Nesta data, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outrosinstrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdao para os administradoresem
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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1.13. Em relacdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo de cada 6rgdo reconhecida no resultado detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores diretos

ou indiretos

Exercicio de 2020

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria

Remuneracédo total do 6rgao (R$)

Remuneracgao total dos membros que
sejam partesrelacionadas aos
controladores (R$)

Percentual da remuneracgao das partes
relacionadas emrelagao ao total pago

Exercicio de 2019

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria

Remuneracao total do 6rgao (R$)

Remuneracao total dos membros que
sejam partesrelacionadas aos
controladores (R$)

Percentual da remuneracao das partes
relacionadas emrelacao ao total pago

Exercicio de 2018

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

Remuneracédo total do 6rgao (R$)

Remuneracgao total dos membros que
sejam partesrelacionadas aos
controladores (R$)

Percentual da remuneracgao das partes
relacionadas emrelagao ao total pago
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1.14- Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal,
Agrupados Por Orgdo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcdo Que
Ocupam

Nao aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da
Diretoria e do Conselho de Administragao (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia
nao foi instalado) ndo receberam qualquer remuneracdo que nao aquela decorrente do
exercicio de seus respectivos cargos.
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1.15. Remuneracdao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal
Reconhecida no Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades
Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

N3o ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos,
de sociedadessob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracao
de membros de nosso Conselho de Administragao ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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1.16. Outras Informacgodes Relevantes

Todas as informacdes que a Companhia julgue relevantes e pertinentes a este
topico que ndotenham sido divulgadas nos itens acima deste Anexo.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E
MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 26 DE ABRIL DE 2021
Anexo 03 - Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracoes propostas e observacoes

Em atencédo ao artigo 11, incisos I e II, da ICVM 4812

2 Muito embora tenha constado no Edital de Convocacdo a proposta de exclusdo do paragrafo 1° do artigo 52, a administracdo submete nova versdo da
presente proposta para esclarecer que ndo mais havera exclusdo do paragrafo 1° do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, permanecendo tal
dispositivo em vigor da maneira como encontra-se atualmente no Estatuto Social da Companhia. Desse modo, informamos que os votos proferidos nos
Boletins de Voto permanecerao validos para as demais propostas de alteracdo do Estatuto Social indicadas no item 4(ii) da ordem do dia constante do
Edital de Convocacdo. Os acionistas que desejarem alterar os seus respectivos votos proferidos por meio do Boletim de Voto com relacdo a deliberacdo
mencionada, poderdo fazé-lo na prdpria assembleia, para a qual deverdo se habilitar nos termos indicados nesta proposta.
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REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS

ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGCOES
PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS
EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$89.472.739,14 (oitenta e nove milhdes,
quatrocentos e setenta e dois mil, setecentos
e trinta e nove reais e quatorze centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 98.848.161 (noventa e oito milhdes,
oitocentas e quarenta e oito mil, cento e
sessenta e uma) acgbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de

R$89-472739H4(oitenta—e—nove—mihdes;
) "

EHEE.'EEE' tos—e SEEE“.EE' e-doisfai—setecel kes}

649.740.933,86 (seiscentos e quarenta e nove

milhdes, setecentos e guarenta mil,

novecent trinta e trés reai itent i
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 9884816t

troventaecoito-mithSes;oitocentasequarenta
) " )
137. .54 nt trint te milho
guinhentas e trinta e trés mil, guinhentas e
guarenta e oito) aclBes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Proposta de alteracao para refletir a atual cifra
do capital social da Companhia. Nao se
vislumbram efeitos juridicos e econdmicos
decorrentes da aprovacdo da

proposta.

alteracao

Artigo 59 - As disposicdes contidas nos
Capitulos VII, VIII e IX, bem como no artigo
19, paragrafo Unico, artigo 10, artigo 11,
artigo 14, paragrafos 2° e 39, artigo 31, alinea
“h” somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio de distribuigdo
publica, referente a primeira oferta publica de
acoes de emissdo da Companhia e a adesédo da
Companhia ao segmento de listagem do Novo
Mercado da B3.

At 55 , . . i
Capfogles Ao D0 berresrae—ne—ortes
10 s grafo Ghicearti 0—arti ki

4 NN

~ o~ i N -
éaagsess e 5|| HSSao da—Con F R |I||a € EEIESBIE
NevoMercadodaB3-

Proposta de exclusdo para retirar clausula do
Estatuto Social da Companhia que
condicionava a eficacia de determinados
dispositivos a realizacdo da oferta publica
inicial de distribuicao de acdes da Companhia.
Ndo se vislumbram efeitos juridicos e
econO0micos decorrentes da aprovacdo da
exclusao proposta.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E
MANUAL PARA PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 26 DE ABRIL DE 2021

Anexo 04 - Estatut9 Social Consolidado
_ CAPITULOI .
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por
acoOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo uUnico - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na Cidade de Embu das Artes, Estado de Séao
Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim,
CEP: 06806-400.

Paragrafo 12 - A Companhia podera, por deliberacdao da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritorios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior, sem autorizagdo prévia do Conselho de
Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(@) Transporte rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, estadual
e interestadual;

(b) Transporte rodoviario de mudancas de mobilidrio particular ou de empresas,
municipal, intermunicipal, estadual e interestadual;

(c) Transporte de produtos controlados pela ANVISA de acordo com a Lei n® 6.360,
de 23/09/76, Decreto n® 79.094, de 05/01/77, Portaria SVS/MS n° 344, de
12/05/98, Portaria SVS/MS n° 1.052, de 29/12/98 e Lei n°® 52/06, de 10/11/06,
como descrito abaixo:
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(d)

(e)
(f)
(9)
(h)

(i)
6))
(k)
(M
(m)
(n)

(0)
(p)

(q)

(r)

(s)
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Medicamentos e insumos farmacéuticos;

Medicamentos e insumos farmacéuticos sujeitos a controle especial;
Correlatos (produtos para saude);

Cosméticos, perfumes e produtos de higiene;

Matéria-prima para cosméticos, perfumes e produtos de higiene;
Saneantes e domissanitarios;

Matéria-prima para saneantes e domissanitarios; e

Alimentos, aditivos e embalagens para alimentos;

Armazéns gerais: emissao de warrant - de acordo com o Decreto Federal n®
1.102, de 21/11/1903, incluindo, dentre outros, produtos e mercadorias, a
armazenagem de medicamentos e insumos farmacéuticos, medicamentos e
insumos farmacéuticos controlados (Portaria n° 344), equipamentos de
tecnologia para a saude (correlatos), saneantes domissanitarios, cosméticos,
perfumes e produtos de higiene pessoal, produtos alimenticios e suplementos
e complementos alimentares;

Prestacdo de servigos na area de logistica;

Servigos de embalagem e etiquetagem de produtos por conta de terceiros;
Atividades de escritério administrativo de transportadora;

Locacdo de bens moveis, veiculos e equipamentos inerentes ao ramo de
transporte;

Locacgdo de bens imdveis de sua propriedade;

Aluguel de outras maquinas e equipamentos ndo especificados anteriormente,
sem operador;

Consultoria em tecnologia da informacao;

Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis;
Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informacdo;
Reparacdo e manutengdo de computadores periféricos;

Reparacdo e manutengdo de equipamentos eletro eletrénicos de uso pessoal e
domeéstico;

Reparacao e manutencao de outros objetos e equipamentos pessoais e
domeésticos ndo especificados anteriormente;

Deposito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis;

Organizacao logistica do transporte de carga;
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(t) Outros servigos nao especificados anteriormente;

(u) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios;

(v) Outras atividades de telecomunicagdes nao especificadas anteriormente;
(w) Outros servigos de informagdao ndo especificados anteriormente;

(x) Instalacao de outros equipamentos nao especificados anteriormente;

(y) Servigos de entrega rapida;

(z) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-
customizaveis;

(aa) Servigos combinados de escritério e apoio administrativo; e
(bb) Carga e Descarga.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$649.740.933,86 (seiscentos e quarenta
e nove milhdes, setecentos e quarenta mil, novecentos e trinta e trés reais e oitenta e seis
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 137.533.548 (cento e trinta
e sete milhGes, quinhentas e trinta e trés mil, quinhentas e quarenta e oito) acgles
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acbGes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depodsito, em nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (*CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custddia em
vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas
o custo do servico de transferéncia da propriedade das agoes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acgéao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.
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Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdao de emissdao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o
disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social ou exceto conforme previsdo
legal expressa.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 1° - Ocorrendo subscricdo de novas acbes em aumento de capital com
integralizagdo em bens, o respectivo laudo de avaliagdo devera ser previamente aprovado
pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdao, emitir agdoes ordinarias, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acbes ordinarias.

Paragrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, conforme
o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio,
nas emissdes de agles ordindrias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias ou bonus
de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica,
ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberagdao do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias agles para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdao de compra ou
subscricdo de agbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores e empregados, podendo essa opcao ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela
coligadas, ou ainda, a prestadores de servigos ou terceiros que a administragcdo entender
adequado.

CAPITULO III
ADMINISTRAGAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das
Sociedades por Agoes e pela regulamentagao aplicavel.

Artigo 10 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, a
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excecao dos termos e condigdes expressamente permitidos pela lei e pelas normas
aplicaveis a Companhia.

Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdao a clausula compromissoéria referida
no Artigo 54 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos,
desde que se trate de companhias abertas, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores
mobilidrios negociados em mercados de liquidagdo futura ou outros ativos tendo como
lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgacao
de ato ou fato relevante e a politica de negociacdao de valores mobilidrios de emissédo da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdao podera criar comités técnicos ou consultivos para
assessora-lo na administracdo da Companhia, com objetivos e fungdes definidos no
momento de sua criagao.

Paragrafo 1° - Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigacdes e
vedagOes impostas aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto Social.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria fixard um limite de remuneracdo anual global
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a sua distribuicao entre seus membros.

SEGAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos
Conselheiros, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o niumero efetivo de membros
do Conselho de Administracdao a serem eleitos.

Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administragéo, no minimo, 02 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, devendo a
caracterizagao dos indicados ao conselho de administracao como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Sera considerado
conselheiro independente, aquele Conselheiro que atender aos requisitos previstos no
Regulamento do Novo Mercado para tal (ou norma que vier a substituir o Regulamento do
Novo Mercado). Também sera(do) considerado(s) como independente(s) o(s)
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conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°
da Lei das Sociedades por Acles, sem prejuizo da definicdo constante do Artigo 41 deste
Estatuto, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observado o disposto no
Artigo 11 acima. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a
gualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos e no exercicio de suas fungoes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companbhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia.
Nao podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracao
caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragcdao ndo poderdo ter acesso a
informagOes ou participar de reunides do Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto nessas
situacoes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo nao poderdao afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 8° - Ndo havera nomeacao de suplente(s) para atuar como membro(s) do
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apods a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, (i) trimestralmente; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por pelo menos 03
(trés) de seus membros, mediante comunicacdo, por telegrama, fac-simile, correio
eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmacdao de recebimento)
entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, contendo a data, horario e a
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunides do Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
membros do Conselho de Administracao.
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Paragrafo 1° - Ndo poderao ser aprovados nas reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocagao
da respectiva reunido, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros
da Companhia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros, €, em segunda convocagao,
por qualguer nimero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As deliberacbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Na hipétese de empate nas deliberagdes cabera ao Presidente do Conselho
de Administracao, além do voto proprio, o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administracao que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo Conselheiro por ele escolhido e secretariadas por quem
ele indicar, ndao havendo obrigacdo de as reunides serem secretariadas por um
Conselheiro. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragao,
essas reunides serao presididas pelo por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reuniao indicar
o secretario, ndo havendo obrigacdo de essas reunides serem secretariadas por um
Conselheiro.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragcdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrénico ou outra forma que permita a verificagdo da origem da
informacdo. Ocorrendo a auséncia temporaria do Presidente, do Vice-Presidente ou de
qualquer outro membro do Conselho de Administragdo, este podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administracdo por outro membro do Conselho de Administracao
indicado por escrito, o qual, além de seu préprio voto, expressara o voto do Conselheiro
temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacadncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo remanescentes, até a primeira
Assembleia Geral subsequente ao término do mandato. Em caso de vacéancia da maioria
dos cargos, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para proceder a eleicdo dos
substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Para os fins deste paragrafo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renlincia, impedimento comprovado, auséncia
injustificada superior a 30 (trinta) dias ou invalidez.

Paragrafo 3° - A renlincia ao cargo de conselheiro sera feita mediante comunicagdo escrita
a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracao ou, no caso de renuncia
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do Presidente do Conselho de Administracdo, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou aos demais membros do Conselho de Administracao, tornando-se eficaz
perante a Companhia a partir do momento da entrega da comunicacao e, perante
terceiros, apdés a publicacdo do arquivamento do documento de renuncia na Junta
Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, ou outros meios de comunicacdo, facultada a gravacao ou outra forma
de registro das mesmas, sendo que tal participacdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunidao
do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile, correio eletronico ou outro meio que admita a verificacdo de origem.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
livro préprio. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 1°
deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no referido livro, devendo a cépia da
manifestacdo contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao livro logo apds a transcricao
da ata.

Paragrafo 29 - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e
divulgadas na forma da lei as atas de reunido do Conselho de Administracdao da Companhia
que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos
de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho
de Administragao:

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, zelando por sua boa execugédo;

(ii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia
Geral;

(iv) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remuneragao, bem como
deliberar sobre a alteracdo do numero de membros e composicao, observadas as
disposigOes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel;

(v) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de
Administracdo, incluindo sua competéncia e, se houver, os respectivos regimentos;
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(vii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, bem como
sobre as demonstracGes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria e submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro
liguido de cada exercicio social;

(viii) aprovar o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia, e eventuais
projetos de expansdao e programas de investimento, bem como acompanhar a sua
execucao;

(ix) apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

(x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
pela Companhia e sobre quaisquer outros atos que julgar necessario;

(xi) aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneragdo, direitos e
vantagens dos administradores e empregados da Companhia, bem como a criagdo de
planos de incentivos de médio e longo prazo;

(xii) outorgar opcbes de compra de acdes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral e do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(xiii) escolher e destituir auditores independentes;

(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto
Social;

(xv) autorizar a emissdo de acbes ou debéntures conversiveis em agdes dentro do limite
do capital autorizado, debéntures ndao conversiveis em agdes ou outros titulos ou valores
mobilidrios, bem como emissdes no mercado de capitais local e internacional para a
captagao de recursos, tais como bonds, notes, notas promissorias comerciais, commercial
papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condigdes de
emissdo e resgate;

(xvi) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissao da Companhia para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais
aplicaveis;

(xvii) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
proprio, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis;

(xviii) manifes
tar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de acgbes, que devera aborda, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
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acoes; (ii) as repercussbes da oferta publica de aquisicdo de acGes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xix) deliberar sobre a aquisicdo e alienagdao de bens do ativo permanente, conforme o
valor de alcada definido pelo Conselho de Administracdo, exceto compra e venda de
terrenos realizadas nos termos de programa de investimento ja aprovado pelo Conselho
de Administracao;

(xx) deliberar sobre quaisquer alteragdes no nome e marca da Companhia, ressalvadas
as campanhas especiais temporarias promovidas pela Diretoria;

(xxi) deliberar sobre a constituicdo de controladas, afiliadas ou consoércios, no Pais ou no
exterior, bem como quaisquer alteracdes em seus estatutos sociais, a subscricdo e
integralizacao de aumentos de capital, a aquisicdo ou alienacao de participagdo no capital
social de tais sociedades;

(xxii) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar, especialmente se em
favor de terceiros e/ou em favor de outras sociedades controladas, coligadas ou do mesmo
grupo econdémico da Companhia, bem como de acionistas da Sociedade, a outorga ou
concessao de fiangas, avais, concessoes de garantias reais, inclusive mas nao se limitando
a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda que ndo prevista expressamente nesta
Clausula, cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao valor de algada
definido pelo Conselho de Administragao;

(xxiii) ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a contratagcao de
empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares pela Companhia, cujo valor,
individualmente considerado, seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho de
Administragao;

(xxiv) deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidacdo antecipada dos
instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior;

(xxv) estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operagdes de
compra e venda de opgdes, de swap e outras operagoes financeiras complexas que tenham
como base a negociagdo de preco ou cotagdao no mercado futuro, podendo, nos casos em
que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicao de
validade do ato, observado que ndo dependera de prévia aprovagdao do Conselho de
Administracdo as contratacdes de operacdes de derivativos realizadas com fins de protecdo
(a) de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira; e (b) de operacbes de swap
trocando taxas pos-fixadas para pré-fixadas, suportadas por recebiveis da Companhia ou
suas subsidiarias; estabelecer a politica e os valores de alcada da Diretoria para efetuar
aplicacGes financeiras e resgata-las, nos limites, condigbes e instituicdes financeiras
previamente autorizadas pelo Conselho de Administragdo, sendo essa autorizacao
condigao de validade do ato;

(xxvi) aprovar a criacdo de Onus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da
Companhia e/ou de suas subsidiarias fora do curso normal das atividades da Companhia
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e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, conforme o valor de algada definido pelo
Conselho de Administracao;

(xxvii) avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliagdo de desempenho dos
Diretores, feita pelo Diretor Presidente;

(xxviii)aprovar alteracdes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a
operacgao dos negocios e a execugdo das estratégias definidas;

(xxix) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagao vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xxx) manifestar-se sobre os termos e condicGes de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(xxxi) aprovar a submissdo a Assembleia Geral, de propostas para a realizacdo de
operagdes de fusdo, cisao, incorporacdo ou incorporacao de acdes envolvendo a
Companhia;

(xxxii) aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras vigentes
aplicaveis a Companhia ou, na auséncia dessas, altos padroes de governanga: (a) politica
de gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias de negdcios e as atribuigoes
da area de auditoria interna da Companhia, (b) politica de remuneracdo dos
administradores, (c) politica de indicagdo de membros do conselho de administragdo, seus
comités de assessoramento e diretoria, (d) politica de transagbes com partes relacionadas,
e (e) politica de negociacdo com valores mobiliarios;

(xxxiii)aprovar a celebracdo, alteracdo e/ou extincdo de contrato de qualquer natureza,
com clientes, fornecedores e/ou prestadores de servigos, cujo valor individual do
respectivo contrato seja superior ao valor de algcada definido pelo Conselho de
Administragao;

(xxxiv) definicdo da orientacao de voto da Companhia, na qualidade de acionista ou
socio de outras sociedades, em quaisquer matérias objeto de deliberacdo de seus
respectivos acionistas ou socios;

(xxxv) aprovar lista triplice de instituicbes financeiras para a elaboracdo de laudo de
avaliagdo, conforme previsto no Artigo 50 deste Estatuto Social; e

(xxxvi) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria.

Artigo 20 - Compete ao Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou
aquele Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, representar o
Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais, sempre que necessario.

SECAO III - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 3 (trés) e, no maximo,
11 (onze) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada
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a cumulagao de fungdes por um mesmo Diretor. Dos Diretores, um recebera a designagao
de Diretor Presidente, um recebera a designacdo de Diretor Financeiro, um recebera a
designacdo de Diretor de RelagGes com Investidores, um recebera a designagdo de Diretor
Vice Presidente de Operagdes, um receberd a designacao de Diretor Vice Presidente
Comercial, e os demais receberdo a designacao de Diretores Executivos.

Artigo 22 - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Os
diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro
proprio, observado o disposto no Artigo 11 acima, e permanecerdao no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituicdo, impedimento
ou auséncia permanente, competira ao Conselho de Administracdao, em até 30 (trinta) dias
contados da data da vacéancia, eleger o seu substituto para o prazo de mandato
remanescente e cabera ao Diretor Presidente exercer as fungdes do cargo de diretoria
vago até a respectiva eleicdo do substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de
Diretor Financeiro ou de Diretor de Relagdes com Investidores, cujas fungdes poderao ser
cumuladas pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou pelo Diretor Financeiro,
respectivamente, conforme o caso, sem a necessidade de nova eleigdo, até o fim do
mandato.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria dos demais Diretores, e a reunido
somente sera instalada com a presencga da maioria de seus membros.

Paragrafo 19 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal participagcdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria
deverdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico ou outro meio que admita a verificacdo de origem.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta, fac-simile, correio eletrénico ou outro meio que admita a verificacdo de origem, com
prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a auséncia temporaria do Diretor
Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria, este podera ser representado nas
reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além de seu préprio
voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada

por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita em

livro préprio. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido

da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverao
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igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da
manifestagdo contendo o voto do Diretor ser juntada ao livro logo apos a transcricdo da
ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
23, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberagoes, cabera
ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo
realizar todas as operacgées e praticar todos os atos de ordinaria administragdo necessarios
a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social
quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a
orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral, inclusive mas ndo se limitando ao plano de gestao
de riscos e as regras de compliance aprovadas pelo Conselho de Administragdo, além de
cumprir e ndo praticar atos ou tomar decisGes que contrariem a legislagdo vigente, e as
normas e regulacdes especificas aplicaveis da Comissdo de Valores Mobiliarios;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo e cumprir o plano anual de negdcios
e o orgamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansao e programas de
investimento e cumprir e fazer cumprir as suas diretrizes;

C) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragao;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritorios ou
estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

f) aprovar contratacbes de obrigacbes da Companhia, observados os limites das
competéncias atribuidas pelo Conselho de Administragdo;

g) efetuar aplicacGes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e a

subsidiarias, bem como garantias no ambito de processos administrativos, judiciais e
arbitrais da Companhia e suas controladas;
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h)  executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos, bem
como do programa de integridade e conformidade (compliance), e, quando necessario,
propor ao Conselho de Administracdo eventuais revisGes destas politicas e controles;

i) emitir e aprovar instrucfes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios;
€,

1) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacdo
das atividades dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades e todos os negdcios da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o
cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administragao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria,
com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais,
juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da
Companhia; (v) exercer a supervisdo geral e coordenagdo das competéncias e atribuigdes
da Diretoria; (vi) designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couber ordinariamente; e (vii) exercer outros
poderes e atribuicdes que ndo forem conferidos aos demais diretores e as que lhe forem,
de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicGes que lhe venham
a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacGes de natureza financeira e contabil da Companhia e suas afiliadas,
incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicacdo e captacao de recursos (incluindo,
sem limitagdo, financiamentos imobilidrios), controle de recebiveis e de contas a pagar,
de orcamento e controle das operagdes e de planejamento, incluindo a preparacdo do
orcamento da Companhia; (ii) participar das negociacdes para aquisicdoes, fusdes,
associacdes, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e consolidacdao dos
negodcios, sempre que solicitado; (iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as areas de apoio da Companhia, incluindo, sem limitagdo, controladoria, servicos gerais,
tecnologia de informagdo, juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na negociagao,
consecugao e execugao dos contratos de permutas, compras e vendas e parcerias, nas
atividades que sejam necessarias, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria
ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicoes
gue lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante os 6rgdos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informagbes aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; (ii) participar das decisGes sobre viabilidade de novos negdcios da
Companhia; e (iii) participar das negociagdes para aquisicoes, fusdes, associagOes, etc.
com outras empresas, visando ao crescimento e consolidagdo dos negdcios, sempre que
solicitado.
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Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice Presidente de Operacbes, dentre outras atribuicées
gue lhe venham a ser estabelecidas: (i) estabelecer e gerenciar a estratégia de distribuigdo
e logistica da Companhia; (ii) coordenar a gestdo de estoques em depdsitos; e (iii)
gerenciar as areas administrativas de apoio operacional da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice Presidente Comercial, dentre outras atribuicGes
gue lhe venham a ser estabelecidas: (i) gerenciar a area comercial da Companhia; (ii)
gerenciar as areas de vendas e de marketing; (iii) coordenar o departamento de relagdes
com clientes.

Paragrafo 7° - Competira a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente e os demais
diretores da Companhia, se eleito, na supervisdao, coordenacao, diregcdo e administragcao
das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que o Conselho de
Administracdo consignar a cada Diretor Executivo.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo Diretor Vice Presidente de
Operacgoes e pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto de dois; ou

b) pelo (i) Diretor Presidente, pelo (ii) Diretor Financeiro, (iii) pelo Diretor Vice Presidente
de Operacoes, ou (iv) pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 1° - As procuracbes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
necessariamente pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo Diretor Vice
Presidente de OperacOes e pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto de dois,
devendo em todos os casos conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a
01 (um) ano, vedado o substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em
qualquer procuragao outorgada), ressalvado, em qualquer caso, a outorga de procuragoes
para fins judiciais.

Artigo 27 - E vedado & Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar atos
gue dependam de prévia aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo, conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovagdao ou
autorizagao.

Paragrafo Unico - S30 expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados em operacdes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga,
hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, salvo nas hipoteses de
concessao de aval, fianca, hipoteca, caucao, penhor, endosso ou quaisquer outras
garantias da Companhia para as sociedades controladas direta ou indiretamente pela
Companhia e vice-versa, hipéteses em que caberd a Diretoria ou ao Conselho de
Administracdo, conforme o valor de algada definido pelo Conselho de Administracgao.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacado, instalacdo e deliberacao, as
prescricOes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As reuniGes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocacdo, se necessaria ou, ainda, no prazo determinado
pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 29 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicara o secretario (que ndo precisara ser um Conselheiro), e, no
caso de sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, ou na auséncia destes, por qualquer pessoa presente escolhida pelos
acionistas.

Paragrafo 3° - Sera considerada regular, independentemente das formalidades de
convocacao, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar até 24
(vinte e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente
datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto
Social, na hipétese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal
deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os conddominos.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia
Geral munido do documento referido no caput, até o momento da abertura dos trabalhos,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-lo previamente.

Paragrafo 3° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, nao se
computando os votos em branco.

Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagoes
tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acles.
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Paragrafo 5° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agbes
de emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir guorum mais elevado e observadas
as disposicOes deste Estatuto Social; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagdo imposta pela Lei
das Sociedades por Acdes, por sua regulamentacdo ou por este Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos
do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada
a suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo 29 - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que
tenha dado causa a referida suspenséo.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre aumento ou reducgao do capital social, ou emissao de agdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissao da Companhia, exceto quando em

conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acgoes;

g) deliberar sobre a obtencdo e o cancelamento de registro de companhia aberta na
CVM;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacao; e

i) aprovar a realizacao de operagdes de fusao, cisdo, incorporagao ou incorporacgao de
acoes envolvendo a Companhia.

CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL
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Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
qguando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo de posse no livro proprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a assinatura de termo de posse no livro proprio, observado o disposto no
Artigo 11 acima.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a
posse no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois
ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive Derivativos.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reuniao
do Conselho Fiscal a ser realizada ap0ds a sua instalacgao.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracées financeiras.

Paragrafo 19 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
livro préprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneracao,
gue ndo sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média,
for atribuida a cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e
participacao nos lucros.

] CAPiTULO VI }
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de

cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado, conforme exigido pela lei.
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Paragrafo Unico - A administracdo devera elaborar, para apresentagdo com as
demonstragdes financeiras do exercicio, proposta de destinagdo a ser dada ao lucro
liguido, com observancia no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acbes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° abaixo e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes;

C) uma parcela, por proposta dos 6rgdaos da administracdo, podera ser destinada a
formacgdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acgoes;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

e) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducdao dos negocios
da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera
constituida por até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds
as dedugodes e destinagbes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no
paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em
Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de
Investimentos serd o montante correspondente ao valor do capital social da Companhia
subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo
199 da Lei das Sociedades por Agoes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social
ou na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigcdo de
reserva legal; (ii) importadncia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente
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da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liguido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar,
nos termos do artigo 202, II da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto nos paragrafos 3° e 4° deste artigo 36 ndo sera
obrigatoério no exercicio social em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira
da Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias
contados da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal
(se instalado) a respeito.

Artigo 37 - Por deliberagcao do Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre o capital proprio,
a titulo de dividendo minimo obrigatério, observado o disposto na legislagao aplicavel
neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberagdao do Conselho de Administragao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, a titulo de dividendo minimo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos inferiores a
06 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, a titulo de dividendo minimo obrigatorio,
se houver, desde que o total distribuido em cada semestre do exercicio social ndo exceda
ao montante das reservas de capital; e

C) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou

de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo
aplicavel.
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Artigo 40 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

} CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, quanto por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aquisicdo de Acles ("OPA"), tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0os prazos previstos na
legislacao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao acionista alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdao acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Artigo 42 - Apds uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acOes referida no artigo 41 acima, o adquirente
do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acbes da Companhia em
circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisigdo do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicéo de acles, a ser feita pelo acionista controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de
avaliagdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobilidarios admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera
satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por Agbes e das demais normas,
regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, nho Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisigdo
de acgOes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo
da CVM quando exigida pela regulamentacdo aplicavel.
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Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acles prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicao de acles até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

) CAPITULO VIII ]
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 48 - Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)
adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operagdo ou diversas operacgoes: (a)
de participagao direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social votante e total da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio, incluindo,
sem limitagao, usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissao da
Companhia que representem pelo menos (inclusive) 25% (vinte e cinco por cento) do seu
capital social votante e total, o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resulte na titularidade de
acOes de emissdao da Companhia que representem 25% (vinte e cinco por cento) ou mais
de seu capital social votante e total, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por
Acles, na regulamentacdo expedida pela CVM, pela B3, e as regras estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 2° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo da totalidade das agoes de
emissao da Companhia prevista no caput deste Artigo 48 podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim que representem a maioria absoluta do capital social votante e total da
Companhia, sendo que nao serdao computadas as acoes detidas pelo Acionista Adquirente
para fins do quérum de deliberagao.

Artigo 49 - O prego por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de
aquisicdo ndo podera ser inferior ao maior valor entre (“Preco da Oferta”): (i) 120% (cento
e vinte por cento) da cotagdo unitaria média das acdes de emissdo da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias que antecederem o atingimento do percentual previsto no
Artigo 48; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do maior preco pago pelo Acionista
Adquirente, a qualquer tempo, para uma agao ou lote de agcdes de emissdao da Companhia;
e (iii) o valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo nos termos do disposto no Artigo
50. Os valores indicados nos itens (i) e (ii) deste Artigo 49 deverdo ser ajustados por
eventos societarios, tais como grupamentos, desdobramentos e/ou bonificagdes de agoes.

Paragrafo 1° - A oferta publica devera observar, obrigatoriamente, os seguintes principios
e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4°
da Instrucao CVM n© 361/02, conforme alterada, ou norma que venha a substitui-la:
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(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3;

(c) ser lancadas pelo Preco da Oferta, conforme previsto no caput deste Artigo 49 e
liguidada a vista, em moeda corrente nacional ou mediante permuta por valores
mobiliarios de emissdo de companhia aberta;

(d) ser instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia de que trata o Artigo 50; e

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informacgdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da
oferta publica.

Paragrafo 29 - A exigéncia de oferta publica obrigatoria prevista no caput do Artigo 49 nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 3° - As obrigagOes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Agoes e
no Artigo 41 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes
constantes deste Artigo.

Paragrafo 4° - A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 49 ndo se aplica na hipdtese
de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante e total da Companhia,
em decorréncia de:

(a) sucessao legal, sob a condicao de que o Acionista Adquirente aliene o excesso de acdes
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em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;

(b) da subscricdo de novas agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do
preco de emissdo das agdes da Companhia na forma estabelecida na legislacdo societaria
e na regulamentagao da CVM; ou

(c) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das ac6es da Companhia.

Paragrafo 5° - Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicao da totalidade das
acdes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo 49, incluindo a determinagao do
Preco da Oferta, ou formulado nos termos da regulamentacao vigente, com liquidagao em
moeda corrente ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia
aberta, o Conselho de Administragdo devera reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias, a fim
de apreciar os termos e condicdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes
principios:

(a) o Conselho de Administragdo podera contratar assessoria externa especializada, com
o objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no
interesse geral dos acionistas e do segmento econémico em que atua a Companhia e da
liguidez dos valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos
do Artigo 19, alinea “xviii”, deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social votante e total da Companhia descrito no caput do Artigo 48, ndo serao
computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 39, os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate ou
reembolso de agdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agdes.

Artigo 50 - O valor econdmico serd apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo financeira com independéncia em relacdo ao Acionista Adquirente, listada entre
as 10 (dez) primeiras instituigdes financeiras no ultimo Ranking de Renda Variavel - Sem
Partes Relacionadas, baseado em numero de operagodes, divulgado pela Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, sendo que o
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Acionista Adquirente (incluindo pessoas a ele vinculadas) ndo podera votar sobre a
aprovacao de tal instituicdo, a qual sera escolhida pelos acionistas em Assembleia Geral
devidamente convocada para este fim, dentre uma lista triplice indicada pelo Conselho de
Administragdo. Caso o laudo de avaliagao indique uma faixa de valores minimo e maximo,
o valor econ6mico corresponderda ao ponto médio da faixa, cujo intervalo ndo podera
ultrapassar 10% (dez por cento), tendo como base o maior valor.

Paragrafo 19 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverao ser suportados
integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 29 - A escolha da instituicdo financeira responsavel pela determinacdo do valor
econémico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, devendo a respectiva
deliberagao, ndao se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria por
acionistas representando a maioria do capital social votante e total presente na referida
Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presencga
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social votante
e total da Companhia, ou que em segunda convocagdo, podera ser instalada com a
presenga de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 51 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagédo
ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensao dos direitos de sécio do Acionista Adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 52 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O disposto no Artigo 48 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas
ou Grupo de Acionistas da Companhia ja existentes no dia util anterior a conclusao do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (processo de bookbuilding) relativo
a primeira oferta publica de agdes de emissdo da Companhia como titulares de quantidade
igual ou superior a 26,5% (vinte e seis virgula cinco por cento) do capital social votante e
total da Companhia, bem como a (i) seus sucessores legais, descendentes ou conjuges
gue adquirirem as respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagao
ou sucessdo; ou (ii) trusts, entidades fiduciarias similares ou fundos de investimento
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existentes ou que venham a ser constituidos, tendo por beneficidrio o proprio acionista,
seus sucessores legais, descendentes ou cOnjuges, aplicando-se, portanto,
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se tornarem acionistas da
Companhia a partir da referida data.

Artigo 53 - Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo com terdo os seguintes
significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer
forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv)
na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante do Acionista Adquirente;

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou
(iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social votante da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante de cada uma
das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serao considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdao sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

CAPITULO IX
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JUuizo ARBITRAL

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado (*Cémara”), na forma de seu regulamento
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de
setembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento da CAM”), dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do Novo
Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDAGAO

Artigo 55 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante
e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

_ CAPiTULO XI ]
DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 56 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de acGes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Pardgrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na
sede da Companhia, bem como a averbagdo de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de
registros da Companhia.

Artigo 57 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, observado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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