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Relatério sobre a revisdao de informagoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Embu das Artes - SP

Introducao

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sequoia
Logistica e Transporte S.A. (“Companhia”) contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional I1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgao das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisado de Informagbes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizagado de indagacgoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacbes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao0 Paulo, 05 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

1\ s
Alessandra Aur Raso
Contadora CRC-1SP248878/0-7

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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DIVULGAGCAO DE RESULTADOS 1T21

Desde 2019, nossas Demonstragdes Financeiras sdao preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a realidade
econdmica do negdcio, os numeros deste relatério sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17/CPC06. A reconciliagdo com o

IFRS16 do 1T21 pode ser encontrada na pagina 19.

Destaques 1T21

ri@sequoialog.com.br

B3:SEQL3 + Quantidade de Pedidos: Total de 10,8 milhGes, +37% vs 1T20
R$.24 54 » Same Client Sales: R$247,7 milhdes, +107% vs 1T20
’
Por acdo . _
7 Receita Bruta: R$387,2 milhdes, +101% vs 1T20
137.533.548 - Receita Liquida: R$326,4 milhdes, +97% vs 1T20
Total de Agdes
2 Lucro Bruto: R$59,8 milhdes (Margem de 18,3%) | +104% vs 1T20
R$3 4 Bi ~ EBITDA Ajustado Ex IFRS: R$15,9 milhdes (Margem de 4,9%) | +269% vs 1720
Valor de’Mercado 2 Lucro (Prejuizo) Liquido Ajust.: R$(3,7) milhdes (Margem de -1,1%)
7 ROIC: +35%
+ Evento Subsequente: Conclusdo da aquisi¢do da Frenet em Abr’'2021

Milhdes

T 1T20 IT2x1T20

B2C 9.7 7.0 39%
BZE u 0.9 24%
Quantidade de Pedidos 10,8 7.9 37%
B2C 2299 867 155%
B2ZB 4.3 764 30%
Loglstica 429 29,6 45%
Receita Bruta 387,2 1928 101%
Same Clisnt Sales 2477 na.5 07%
Receita Liquida 326,4 165,3 97%
Lucro Bruto 59,8 29,3 104%
Margem Bruto 18,3% 17.7% 0.6 pp
EBITDA Ajustado’ 30,6 12,4 146%
%Receita Liguida 8.4% 1.5% 1.9 pp
EBITDA Ajustado Ex IFRS 15,9 4,3 260%
mHReceits Liguids 4,9% 2.68% 23 pp
Lucro (Prejuize) Liquido Ajustado” 3.7 (2.5) 48%
hRecelte Liguida -1.1% -1,5% 0.4 pp
ROIC Ajustado’ 35.4% 33.7%  1.7pp

'0 EBITDA Ajestade calculade pelo EBITOA, excluinde as despesas com Fuszdes ¢ aquisigdes ¢
recditastdes pesas nio recorrentes [nakureaa pontual],

D Lucro [Prejuizo] Liquide Ajustado & caloulads pele Lucre L quide, excluinde o amartizagis da
dgic & despesas ndo recorrentes (natureas pontual],

'ROIC Ajestado & calculado pels soma do EETIDA Ajustada LT [Anualizande oz adquiridaz] s
Depreciagio LT, multiplicade por 1 - Aliquata IR ¢ dividido pele Valar residual + Capital de Gire. (A
Aliqueota de Impesto de Fiends ¢ Contribuigio Social utilizada para o ciloule do ROING Foi de 34%].

4% 3 geas
,” BRASIL
NOVO BOLSA
MERCADO BALCAC
BM&FBOVESPA
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MENSAGEM DA  ADMINISTRACAO &
OPERACIONAIS

DESTAQUES

E com satisfacdo que apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2021, periodo em que registramos resultados
operacionais e financeiros robustos, que vieram confirmar a trajetdria de crescimento sustentavel e o sucesso das recentes
aquisi¢oes, reforcando nosso compromisso de oferecer solugGes logisticas tecnolégicas e de qualidade para nossos clientes em

todo o Brasil.

Gostaria de iniciar esta mensagem com um agradecimento especial por mais um voto de confianga recebido dos nossos
investidores. Em abril de 2021, apenas 6 meses apds a abertura de capital na B3, concluimos nosso primeiro Follow-on, diante
de um mercado adverso e repleto de questionamentos relativos as consequéncias da Covid-19 e a situacao politica e fiscal do
pais. Concluimos a oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢des, captando aproximadamente R$894 milhdes,
com demanda de 3 vezes book, dos quais RS 199 milhdes entraram no caixa da Companhia e serdo utilizados na nossa

estratégia de expansdo. E isso apds nossa acdo praticamente dobrar de preco no mesmo periodo.

Nosso expressivo crescimento no periodo foi alavancado, principalmente, pelas mudangas no comportamento dos
consumidores desde o inicio da pandemia, com aumento exponencial do consumo de produtos pelo e-commerce. De acordo
com o relatério da Neotrust, o varejo digital no Brasil faturou RS 35,2 bilhdes no primeiro trimestre de 2021, aumento de 72,2%
em relagdo ao mesmo periodo no ano passado, alavancadas principalmente pelo aumento na quantidade de pedidos do e-
commerce, seja por meio de sites ou aplicativos, e pelo aumento de 9,4% no ticket médio. Foram realizados 78,5 milhdes de
pedidos no online, crescimento de 57,4% na compara¢dao com o 1T20. Lembrando que o 1T20 teve impacto da pandemia
apenas a partir da segunda quinzena de margo, e desde entdo, os consumidores passar a se acostumar a comprar pela internet

uma série de itens menores, incluindo alimentos e bebidas.

Além disso, contrariando nossa expectativa, o B2B também apresentou crescimento, mesmo com o fechamento das lojas
fisicas, shoppings e comércio, o que demonstra a evolugdo da Companhia tanto no aumento do share of wallet em sua base

de clientes, como na aquisicdo de novos clientes de forma orgénica e inorganica.

Nesse ambiente, o SFx, nossa solucdo de entrega para o e-commerce de pequenos e médios sellers tem ganho escala
rapidamente. Ja sdo mais de 3.300 cidades atendidas em todo o pais, com 100% das entregas seguras e rastreadas, sendo que
20% delas sao realizadas na mesma regido de compra, permitindo reducao de 2 a 3 dias nos prazos de entrega. Entre novembro

de 2020 e margo de 2021, foram mais de 700 mil entregas pela plataforma, que segue expandindo de maneira consistente.

% "
,// NOVO [B] BOLSA
MERCADO BALCAC

WEFBOVESPA
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A virada do ano ndo diminuiu nosso ritmo de aquisicdes que estavam em nosso “pipeline de M&A” divulgado anteriormente.
Pelo contrario, desde o inicio do ano ja divulgamos trés novas aquisicdes que vém fortalecer o ecossistema Sequoia: Prime em

janeiro, Frenet e Plimor assinadas em margo (“signing”).

A Prime Express é uma empresa especializada em transporte e logistica de produtos grandes para o segmento B2C, nas regides

Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goids, muito complementar a Direcional Transportes, adquirida em outubro de 2020.

J4 a Frenet é uma plataforma de solugdes digitais de transporte para o mercado B2C, fundada em 2015, que oferece solugGes
integradas aos seus clientes, disponibiliza integracdo com mais de 80 plataformas de e-commerce e ERPs e tem mais de 14 mil
sellers ativos conectados, processando mais de 60 milhdes de cota¢des mensais. Essa aquisicdo é totalmente complementar a
nossa estratégia de penetragdo no mercado de e-commerce e tera sinergias significativas com a nossa plataforma SFx. Juntas,
estas duas plataformas disponibilizardo solugdes integradas de coletas e entregas rapidas de produtos, além de conectar os
pequenos e médios comerciantes ja atendidos pela SFx. A Frenet permitird ainda a incorporacdo e atendimento de um novo e
importante publico, que vem crescendo substancialmente e é muito atendido através do e-commerce - o dos

microempresarios — ampliando substancialmente nosso mercado alvo que passa a totalizar mais de 1 milhdo de sellers.

Focando na eficiéncia operacional e na busca incessante de melhor atender nossos clientes, anunciamos a assinatura
vinculante de compra da Plimor, empresa gaucha fundada em 1975, que atua no ramo de transportes e logistica, com foco no
transporte de e-commerce leve (volumes de até 30kg) e carga fracionada (less than truckload ou “LTL”), servindo diversos
segmentos, como informatica, fadrmaco, calgados, vestudrio, entre outros. A importancia desta aquisicdo esta em ampliar a
capacidade de atendimento, principalmente no sul do pais, aumentando a nossa capilaridade nos segmentos B2C e B2B por
meio do adensamento da estrutura operacional nas pontas, o que proporcionard reducdo no lead time e agilidade nas entregas.
Recentemente, obtivemos a aprovacdo desta aquisicdo pelo CADE, e apds transcorrido o prazo legal da publicacdo de

aprovacdo pelo referido érgao, planejamos o fechamento da transagdo para o més de maio de 2020.

Os processos de integracdo de Direcional, Prime e Frenet estdo evoluindo de acordo com seus respectivos cronogramas, e
devem estar concluidos até o terceiro trimestre desse ano. Passada a Black Friday e Natal, momentos de pico operacional,
iniciamos em janeiro deste ano a operagao conjunta entre Sequoia e Direcional, e conseguimos aumentar significativamente
as sinergias operacionais e otimizar o relacionamento com diversos clientes, o que atesta nossa capacidade de diversificacao
de servigcos. Em pouco tempo, também conseguimos expandir e incrementar nossas operagdes nas regides de Minas Gerais e
Espirito Santo e avangar na unificagdo de bases operacionais, gerando sinergia de fretes e de manuseio de carga. Exemplos
disso sdo as consolidagdes dos centros de distribuicdo do Rio de Janeiro e unificagdo da malha de parceiros no Interior de Sao

Paulo.

J4 com a Prime, as principais sinergias planejadas para o inicio da integracdo incluem a unificacdo da malha de parceiros na
regido Sul, absorcdo de grande parte da operagdo da Direcional em bases prdéprias no estado de Sdo Paulo e consolidagdo de
rotas de transferéncia. Direcional e Prime, por atuarem no segmento de médio rodo e rodo pesado, possuem maior potencial
de ganho de sinergia entre elas, além de estarem no momento ideal para integracdo devido a sazonalidade, estratégia ja

pensada pela Companhia durante os processos de due diligence.

3
@ NOVO [B] BOLSA
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Também intensificamos durante o trimestre a expansdo no interior do Nordeste, com novas bases operacionais,
especificamente na Bahia, Ceard, Pernambuco e Piaui, e continuamos com o processo de atendimento Multi Origem de Coleta
e Transferéncia, ja ultrapassamos 150 cidades e 24 estados principalmente com SFx, abrimos 9 bases proprias nas regides
Nordeste, Sul e Centro Oeste. Seguindo nossa estratégia de automacao, adquirimos 22 novos sorters e instalamos o primeiro

equipamento em Salvador (BA).

Ao final de margo de 2021, consolidamos nossa presenga em 3.764 municipios, adicionando 405 novos municipios no primeiro
trimestre de 2021, ampliando nossa capilaridade para as entregas ao consumidor final no mercado B2C, que responde por

mais de 95% das nossas entregas.

Com isso, nossos resultados financeiros no trimestre vieram bastante sélidos. Nossa receita bruta dobrou em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado, totalizando R$387,2 milhdes, impulsionada pelas aquisi¢cdes realizadas, pelo crescimento do
mercado de e-commerce e ganho de share of wallet da Companhia nos clientes atuais, e aquisicdo de novos clientes, com

destaque para os setores de telecomunicagdes e financeiro.

Além do crescimento da receita, apresentamos evolugdo de 0,6 p.p. na margem bruta em relagdo ao 1T20, reflexo do aumento
de produtividade e ganhos de escala na operagdo, como resultado direto dos investimentos em tecnologia e automacao. As
despesas com vendas, gerais e administrativas e outras apresentaram reducdo de 1,7 p.p. em relacdo a receita liquida, fruto

do processo de integracdo e captura de sinergias das empresas adquiridas.

Como resultado dessa combinagdo, o EBITDA Ajustado cresceu 269,2%, com ganho de 2,3 p.p. de margem quando comparado
ao primeiro trimestre de 2020. O Lucro Liquido Ajustado foi impactado pelo aumento das despesas no resultado financeiro em
decorréncia da consolidagdo dos contratos de aluguel da Direcional e Prime, adquiridas em outubro de 2020 e janeiro de 2021,
respectivamente. Estes aluguéis sdo alocados no resultado financeiro seguindo a norma IFRS 16. Importante ressaltar que o
primeiro trimestre do ano é sempre impactado pela sazonalidade das linhas de transporte, tendo uma menor diluicdo dos

custos fixos.

A expansdo da rentabilidade tem permitido a Sequoia manter o ritmo dos investimentos em tecnologia, com impacto direto
no aumento da eficiéncia operacional. Nesse trimestre, investimos R$9,8 milhdes, prioritariamente nos projetos de automacgédo
com compra de Sorters e tecnologia. Como percentual da receita bruta, esse valor representou 2,5%, abaixo da nossa média

de 2020. Nosso planejamento prevé a aceleracdo dos investimentos a partir do 2T21, com foco em tecnologia e automacao.

Todo esse trabalho vem sendo feito com respeito e valorizagado aos direitos humanos, cumprindo com as legislagdes e normas
legais vigentes e prezando pela protecao dos recursos naturais nas nossas atividades e cadeia de valor.

A sustentabilidade é um compromisso para a Sequoia desde a sua fundacdo. Nesse trimestre, alinhada ao compromisso de
crescer e evoluir, criamos a Geréncia de Sustentabilidade, responsavel por integrar e desenvolver praticas ESG. J4 avangamos

em diversas iniciativas de governanga, ambientais e sociais, com destaque para:

3
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MERCADO BALGAO

BM&FBOVESPA



Release 1721 seQuUoOla

# Operacgao same day delivery com entrega sustentavel, realizada com o uso de bicicletas;

# Gestdo de residuos com o programa que promove a coleta seletiva, reutilizacdo e reciclagem dos residuos sélidos,
com implementacdo de Biodigestor no nosso Mega CD de Embu;

# Programa Sementes: programa social de aprendizes que, desde 2018, tem como objetivo identificar jovens potenciais
nas comunidades de atuacdo da Sequoia. O programa, voltado para adolescentes de familias em situacdo de
vulnerabilidade social com renda de até 1 salario-minimo, oferece oportunidade de preparar o jovem para o mercado

de trabalho, assim como desenvolver profissionais para assumirem futuras posi¢cdes dentro da empresa.

Acreditamos que, ampliando esta drea de atuacdo conseguiremos crescer de forma cada vez mais sustentdvel. Estamos
desenvolvendo também um Plano Diretor integrando ESG na estratégia de negdcio. Ja temos definido o escopo do projeto e
avaliamos diversas consultorias especializadas para assessorar na constru¢do deste Plano Diretor e do primeiro Relatério

Integrado, a ser publicado em 2022.

Diante de todos os excelentes resultados obtidos e de um futuro promissor, seguimos comprometidos com o crescimento,
evolucdo da margem bruta, ROIC e melhoria continua do desempenho da empresa. Seguiremos focados e trabalhando para
ampliar a nossa presenca nacional, oferecendo ao mercado soluc¢des inovadoras e com nivel de servigo superior, cuidando da
nossa equipe e dos nossos motoristas, de forma a nos consolidarmos como a melhor solugdo logistica e de transporte para o

mercado multicanal (on-line e off-line) no Brasil.

Boa leitura a todos,

Armando Marchesan Neto

%/ novo [B] BOLSA
MERCADO BALCAO
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PERFIL CORPORATIVO

Somos uma companhia de logistica que emprega o uso de tecnologia em
seus servigos. Atuamos de ponta a ponta nos servicos do segmento de
transporte e logistica, com foco na realizagdo de entregas expressas e em
solugdes de logistica reversa para o e-commerce.

Desenvolvemos uma plataforma tecnoldgica proprietaria e escaldvel, para
dar suporte ao crescimento dos mercados brasileiros de e-commerce e
logistica. Isso nos permite ser uma operadora de logistica com estrutura
enxuta de ativos (asset light), dedicada a oferecer solugdes altamente
personalizadas para cada tipo de negdcio e cliente, conferindo eficiéncia
operacional e niveis de servico confidveis em cada etapa da cadeia de
entrega. Considerando o nimero de entregas realizadas no mercado de

e-commerce, somos lideres no Brasil dentre as empresas privadas.

SAZONALIDADE

st
=

O primeiro trimestre do ano é afetado pela sazonalidade do varejo (eventos tipicos do ano

SeQuUoOila

Presenga nacional em 3.764
municipios no  Brasil, que
representam 92% do PIB brasileiro

Mais de 6.000
colaboradores
no Brasil

Em um ano realizamos mais de
1,4 Milhdo de “same day delivery”

Atendemos 8 dos 10 maiores
players de e-commerce no
Brasil

como carnaval, nimero de dias Uteis presentes em cada més, volume de contas que se acumulam no inicio do ano, entre

outros afetam o volume de compra do consumidor final), impactado pelo resultado de dois trimestres anteriores fortes com

datas expressivas para o consumo como Black Friday e Natal, além desses fatores o segundo semestre é positivamente

impactado também ramp up de novos contratos que ganhamos no ano, combinado com o baixo churn histérico da Companhia.

Para suportar a operacdo a Companhia mantém uma estrutura de custos fixos que é impactado pelo menor volume de receita

e consequente diluigdo dos custos e demais despesas, sendo o primeiro trimestre menos lucrativo, efeito a ser recuperado ao

longo do ano.

Sazonalidade Receita Sazonalidade Lucro Bruto

Bruta Orgénica

4%

20% 1% 0%

20 — 02

Sazonalidade
EBITDA Ajustado Ex IFRS

2010 ee— 00— 00
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AQUISICOES RECENTES

Plimor

Em 22 de margo de 2021, a Companhia anunciou a intencdo de compra da Plimor, que fundada em 1975 no Rio Grande do Sul,
atua no ramo de transporte e logistica, com foco no transporte de e-commerce leve, (volumes de até 30kg) e carga fracionada
(less than truckload ou “LTL”), servindo diversos segmentos, como por exemplo, informatica, farmaco, calgados e vestuario,

dentre outros.

A adquirida esta presente nos estados de RS, SC, PR e SP (atendendo mais de 1.800 municipios) e possui mais de 70 pontos de
atendimento. No ano de 2020, apresentou um faturamento bruto de R$250,5 milhdes, sendo aproximadamente 55% em B2C

e 45% do faturamento em B2B Express, tendo concluido a entrega de mais de 7 milhdes de pedidos neste periodo.

A tecnologia sempre foi uma grande aliada da transportadora, oferecendo qualidade de atendimento e entrega para seus
clientes, atualmente possui 50 mil m? de area operacional, com terminais monitorados e sistemas desenvolvidos internamente.
A Plimor foi a primeira transportadora do Sul do pais a implementar Sorters nas suas instalagdes confirmando sua tradigdo de

exceléncia, e tornando-se referéncia nos mercados em que atua.

Essa aquisicdo permitird a Sequoia ampliar sua capacidade de atendimento, principalmente no sul do pais, aumentando
capilaridade nos segmentos B2C e B2B. Também, em linha com a estratégia da Companhia, a maior densidade nas rotas e

estrutura operacional nas pontas proporcionard reducao no lead time e mais agilidade nas entregas.

A consumacao da transagdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢Ges precedentes, incluindo a aprovagdo do

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

3
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Release 1721 seQuUoOla

RECEITA OPERACIONAL

Dividimos nossas atividades em trés categorias principais: (i) transporte B2C (business to consumer), (ii) transporte B2B (business to

business) e (iii) servicos de logistica. Nossos servigos de transporte e logistica sdo personalizados, de forma a atender as caracteristicas

especificas de cada cliente.

Transporte (B2B or B2C) Logistica Transporte (B2B or B2C)
— n Longa-Disténcia n —_— n l n E:"e‘.
Clientes Sequola i > R s tcon p— > Hubs ke a > Bases ] > W e 20)
sawon seowon owon Logistica Reversa | P
> Entrega d lojes, -
franquias e outros
(828)
N A A c Servigode
Campo
SeQuUola
B2C 229947 86.705 165.2%
B2B 114.328 76434 496%
Logistica 42893 29654 446%
Receita Operacional Bruta 387.168 192794 100.8%
Impostos incidentes (60.728) (27508) 120.8%
% Receita Bruta 15.7% 14,3% 4pp
Receita Operacional Liquida 326.440 165.286 97.5%
*milhares

A Receita Operacional Bruta é composta pelas trés categorias supracitadas e totalizou. A Receita Bruta no 1T21 totalizou R$387,2

milhdes, aumento de 101% ou R$194,3 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

+100,8%
410 387
330
1720 2720 3T20 4720 1T21

Receita Bruta

*milhdes
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Release 1721 sSeQuola
Evolucdo da Receita Bruta | 1T20x1T21

123,0 387,2

55,2 16,4

192,6

1720 Same Client Sales Novos Clientes Aquisigdes 1121

*milhdes

A partir do 4T20 a Companhia passou a adotar o critério de adi¢do sobre a base histérica (média mével) para a construgdo da bridge
de evolugdo de receita, sendo que anteriormente o critério adotado era de variagdo entre bases méveis. A Companhia entende que

desta forma a adicdo de receita é melhor representada.

A variagdo no trimestre é explicada por: (i) R$55,2 milhdes de aumento no faturamento de same client sales, impactado pelo
segmento B2C, reflexo do crescimento do mercado de e-commerce e ganho de share nos clientes da Companhia, entre eles
marketplaces; (ii) R$16,4 milhdes de faturamento de novos clientes, principalmente nos segmentos B2B com destaque para os
clientes do setor de telecomunicagao e Servigos Logisticos (servigos bancarios) e (iii) incremento de receita resultado das aquisicdes
da TA (Fev’20), Direcional (Out’20) e Prime (Fev’21), que contribuiram com R$123,0 milhdes (considera novos clientes, e venda para

o mesmo cliente — same client sales - das adquiridas no periodo).

Quantidade de Pedidos

+37%
12.342
11.813
10.790
8.699
7.871
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

*milhares
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Release 1721 seQuUoOla

PEDIDOS B2B PEDIDOS B2C

+39%

+24%

23,80
108,32 10555 106,41 101,48

84'14/

1.232 1.262 1127

08 894 6.963 7.805
1720 2720 3720 4120 1721 1120 2720 3120 47120 1721
Pedidos B2B (Milhares) e Ticket Médio (RS) Pedidos B2C (Milhares) e Ticket Médio (R$)
*milhares *milhares

Durante os trés primeiros meses do ano, a Companhia realizou 10,8 milhdes de entregas, sendo 1,1 milhdo no segmento B2B e 9,7
milhdes no segmento B2C, representando um crescimento de 37% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Tal
crescimento é explicado pelo aumento do nimero de entregas para e-commerce e pelas aquisi¢Oes realizadas da TA, Direcional e

Prime.

No segmento B2B, o volume de pedidos aumentou 24% quando comparamos o primeiro trimestre de 2021 com o mesmo periodo de
2020, um reflexo da retomada do volume anteriormente impactado pela pandemia e pela entrada dos contratos da TA, contabilizados
no resultado da Companhia a partir de margo de 2020. O ticket médio apresentou um crescimento de 21% entre estes periodos, em
fungdo da combinagdo da entrada dos contratos da TA que possuem maior valor agregado principalmente do segmento de eletronicos

e entregas aéreas e da menor participagdo de field service que possui preco mais elevado que os demais segmentos.

Comparando-se ainda os primeiros trimestres de 2020 e 2021, agora no segmento B2C, o aumento no volume foi de 39% e o ticket
médio apresentou crescimento de 91%, explicado por (i) contratos da Direcional e Prime, que representaram 36% da receita do B2C
e que atendem no segmento de meios pesados, cujo o preco médio é 7 vezes superior aos praticados no segmento de leves; e (ii) mix

de malha logistica, com maior participagdo das rotas para interiores.

Os impostos incidentes sobre a receita operacional bruta totalizaram R$60,7 milhdes no 1721, e R$215,4 milhdes no acumulado de
2021, representando 15,7% da receita bruta, um aumento de 1,5 p.p. e 2,2 p.p. versus o mesmo periodo do ano anterior e acumulado
respectivamente, resultado da maior representatividade no segmento de transporte em relagdo ao segmento de logistica na

composigdo da receita e do mix de estados na prestagdo de servigos de transporte (variagdo da aliquota de ICMS).

% .
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MARGEM BRUTA
I—

Distribuiggo e transporte (196.804) (98164) 100 5%

Otivas (69.882) (37800) 84,9%

Custo dos Servigos Prestados (266.685) (135.964) 96,1%

Margem Bruta 18.3% 177% 0.6 pp.
*milhares

Os custos dos servigos prestados, compostos por gastos com frete, combustiveis, pedagios, gastos com pessoal e demais custos fixos
relacionados a prestacdo dos servicos de armazenagem e transporte, totalizaram R$266,7 milhdes no 1721, crescimento de 96,1%

em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Historicamente a margem bruta dos 3 segmentos de atua¢do da Companhia sdo similares, porém nesse primeiro trimestre de 2021
com as maiores restri¢des nas fases da Pandemia e de lockdown, os segmentos foram impactados de formas dispares. O servico de
transporte B2C, apresentou margem bruta acima do esperado e acima também dos demais segmentos, positivamente impactada

pelo aumento volume de pedidos resultado do maior consumo de vendas online.

Ja o segmento B2B e o de servigos logisticos foram impactados negativamente pelo fechamento das lojas e comércios, além do
aumento do custo de insumos (diesel, plasticos, papeldo, dentre outros) que afetam o B2B e a Logistica em maior proporgdo que o

B2C.

O aumento de 0,6 p.p. na margem bruta quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, é resultado dos comportamentos

citados acima, reforgando a importancia das solugGes integradas que a Companhia oferece.

Evolucao da Margem Bruta

24,1%
20,8% 2%
17,7% 18,3%
a4 62 83 60
- O
1720 2720 3720 4720 1121
I | ucro Bruto Margem Bruta

*milhdes
O Lucro Bruto totalizou R$59,8 milhdes no 1T21, crescimento de 104% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
crescimento é reflexo do aumento da receita nos periodos, além da otimizagdo de custos oriundos por densidade de rotas e dos

investimentos em automagdo nos periodos anteriores que ja trouxeram resultados positivos para a Companbhia.

3
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DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS, GERAIS E OUTRAS

Despesa de Pessoal (23507) (12596) 866%

Demais despesas (20.356) (12422) 639%
Despesas Comerciais,

Administrativas, Gerais e (43.863) (25.018) 75.3%
Outras

% Receita Liquida 134% 15,1% -17 pp.

*milhares

As Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras sdo compostas por gastos com pessoal, despesas com vendas, despesas
administrativas, e com servicos de terceiros. No 1T21 as despesas da Companhia totalizaram R$43,9 milh&es e representaram 13,4%
da Receita Liquida do periodo. No 1T20, estas despesas corresponderam a 15,1% das Receitas Liquidas do mesmo periodo, com isso,

tivemos uma redugdo de 1,7 p.p. quando comparamos estes dois periodos.

O aumento em ambas as linhas de despesas se deve a consolidagdo das aquisi¢gdes. Ja a melhora percentual estd relacionada ao
crescimento da receita em patamar superior ao crescimento das despesas, reflexo das sinergias com as empresas adquiridas TA e

Direcional e em andamento para a recém adquirida Prime. Adicionalmente a Companhia realizou a venda de caminhdes da TA no

montante de R$1 milh3o.

Evolugao das Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras

1o, 1% 13,4%
13,0% 4%
12,6% 11,6% °
45 44
e m m H B
1720 2720 3T20 4720 1721
N  SGRA %RL
milhGes
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Release 1721

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

EBITDA 20943
Despesas de M&A 9697
EBITDA Ajustado’ 30.640
Margem EBITDA Ajustada’ 9.4%
Despesas de Aluguel (14.748)
EBITDA Ajustado Ex IFRS' 15.891
49%

Margem EBITDA Ajustada Ex IFRS’

*milhares

120
8.878
3562
12.439
7.5%
(8135)
4304

SeQuUoOila

A
135,9%
172.3%

146,3%
19 pp.
813%

269.2%

23 pp.

O EBITDA Ajustado Ex-IFRS totalizou R$16,0 milhGes no trimestre, um aumento de 269,2% quando comparado com o mesmo periodo

do ano anterior, com ganho de margem de 2,3 p..p.. Essa melhora foi impulsionada principalmente pelo aumento da Receita Liquida

e reducdo relativa dos Custo dos Servigos Prestados conforme ja mencionado nos tépicos anteriores e em linha com a estratégia de

melhoria continua do desempenho da Companhia.

Os itens ndo recorrentes ajustados no EBITDA s3do despesas com projetos de aquisi¢do e integragdo de empresas adquiridas TA,

Direcional e Prime.

LUCRO LiQUIDO

Lucro (Prejuizo) Liquido (18.592)
Amortizagao de Alocagao de Prego 8505
Lucro (Prejufzo) Liquido ex-agio (10.087)
MEA 9697
IR / CS sobre ajuste (3297)
Lucro (Prejufzo) Liquido Ajustado  (3.687)
Margem Liquida Ajustada -11%

*milhares

120
(9.849)
5013
(4.836)
3562
(12m)
(2.485)
-15%

A
88.8%
69.7%

108.6%
172.3%
172.3%
48.3%

04 pp.

No 1T21, a Sequoia apresentou prejuizo liquido ajustado de R$3,7 milhdes, comparado com um prejuizo liquido ajustado de R$2,5

milhGes no mesmo periodo do ano anterior, no entanto com melhora na margem liquida em 0,4pp.

0O aumento do prejuizo deu-se principalmente pelo aumento das deprecia¢des e das despesas financeiras, reflexo direto do aumento

de contratos de aluguel alocados segundo o IFRS 16, provenientes das aquisicdes das controladas Direcional e Prime.

% NOVO
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Investimentos | ROIC

Investimentos 1T21

Historicamente, os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para 8%

expansdo/automagdo de Centros de Distribuigdo, Hubs e Filiais com a ampliagdo da sua 48% ' 6%

capilaridade, com reflexo positivo da eficiéncia operacional, e em capacitagdo tecnoldgica de

armazenagem e processamento de dados, desenvolvimento de softwares e programas de

integragdo com novos clientes.

25%

4.9

1T20

Evolug¢ao do Capex

O,
26%  27% TP o5y
15,3
9,8
6.5 9,0
2720 3T20 4720 1T21
m Capex %RB

38%

= Automacéo
Tecnologia

= Expanséo de bases
Outros

No 1T21, Capex totalizou R$9,8 milhdes, crescimento de 101%
qguando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, reflexo da
intensificacdo dos investimentos da Companhia em (i) automagao,
proveniente da compra de Sorters para operagao; e (ii) inovagdo de
novos negocios. Apesar do crescimento absoluto, os investimentos

representaram 2,5% da Receita Bruta da Companhia.

Os investimentos em tecnologia e expansao da nossa estrutura fazem
parte do plano estratégico da Sequoia e serdo intensificados para o

ano de 2021, permitindo o crescimento continuado da empresa de

forma organica e através das aquisi¢cGes alinhado a melhora de produtividade e qualidade dos servigos prestados.

ROIC LTM21 LTM20 LTM21 x LTM20

EBITDA Ajustado

Depreciagao

Valor Residual (Imobilizado +
Software)

Contas a receber

Fornecedores

Obrigagoes tributérias e
trabalhistas

Capital de giro
Alfquota IR
ROIC ((A+B)*(1-E))/(C+D)

A 1014 476 3%
(14,8) (9.2) 60%
n7.8 64,7 82%

3 40,1 122%

(n4.2) (65,5) 74%
(1044) (639) 63%
D 925 10.7 763%

E 340% 34,0%

*milhdes

27.2% 337% -6,5 pp

O ROIC da Companbhia ficou em 27,2%. Porém quando anualizamos o EBITDA das adquiridas o ROIC do 1T21 normalizado seria de

35,4% versus 33,7% no 1720, aumento de 1,7 p.p., reflexo da combinagdo entre o melhor desempenho da Companhia, com aumento

no Lucro Operacional em patamar superior aos investimentos em ativos, devido ao modelo “asset light”.

Para o célculo do ROIC a Companhia utilizou a taxa estatutdria de 34%, e ndo a efetiva por entender que esta temporariamente

beneficiada pelo prejuizo fiscal e agio das aquisi¢cdes. A partir do 1T21, a Companhia optou por retirar os parcelamentos tributarios

do célculo por ser um passivo ndo operacional.

3
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DIVIDA LIQUIDA

[A) Endividamento 4652196 397055 16,4%

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e
Derivativos

402467 357446 H.6%

Contes &8 pagar por squisigio de controladas 52729 39609 331%
(B) Caixa e Equivalente de Caixa (356.842) (47199) -K.5%
{C=A+B) Divida Liquida 05354 (20144) na

'EBITDA CVM 527 (b) 132088  M3459 16.4%
fndice de Alavancagem Financeira {C/b) 0.Bx -0,2x 0.8x

prejulzo] liguido =

*milhares
Durante o primeiro trimestre, o indice de alavancagem passou de caixa liquido 0,2x para divida liquida 0,8x. Essa variagdo deve-se; (i)
ao desembolso para as aquisi¢des da Prime e Direcional; (ii) investimentos em automagdo (Sorters); e (iii) o aumento da linha de
empréstimos e financiamentos da controlada Prime, onde no préprio trimestre fizemos a captacio de R520M para a repactuacio da

estrutura financeira da Prime, que serd concluida no decorrer do préoximo trimestre.

Em abril de 2021, concluimos a oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agGes (“Follow-on”), que resultou na captagdo
primdria de R$199 milhdes. Considerando esse caixa adicional liquido, o indice de alavancagem da Companha seria de caixa liquido

0,7x.

COMPOSICAO ACIONARIA

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. possui 137.533.548 a¢des ordinarias, sendo 81,1% do seu capital como ages em circulagdo

(free-float).

Em abril de 2021, apenas 6 meses ap0s a abertura de capital na B3, a Companhia concluiu a oferta publica de distribui¢do primaria e
secundaria de agGes (“Follow-on”), que resultou na distribui¢do total de 35.750.072 A¢Ges, sendo 8.287.293 de novas agdes ordinarias
na oferta priméria. Ofertadas a um preco por a¢do de R$25,00, crescimento de 100% quando comparado ao preco do IPO, a

Companhia captou aproximadamente R$894 milhdes.

A transac¢do teve adesdo de 60% dos investidores que exerceram o direito de prioritdria, além da adi¢cdo de novos investidores
institucionais locais e estrangeiros, reforgando a confianga na trajetoria tracada. Essa operagdo sera fundamental para o continuo

crescimento da Companhia, por meio de investimentos organicos e inorganicos.

Em abril de 2021, as aces (SEQL3) passaram a integrar, a carteira do “indice Small Cap da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo”. O objetivo do
SMLL é ser o indicador do desempenho médio das cotagBes dos ativos de uma carteira composta pelas empresas de menor

capitalizagdo.
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O grafico a seguir mostra o desempenho da a¢&o desde o IPO (07/10/2020) até o encerramento do dia 06 de maio de 2021. A agdo

SEQL3 valorizou 101% neste periodo enquanto o indice Ibovespa valorizou 25,50%.

SEQL3
+101%
RE24,54

2OV
+255%

ne.s20

W

AVISO LEGAL

As afirmacgOes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Sequoia sdo meramente proje¢bes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢Ges de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagGes aqui apresentadas sdo calculadas com
base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatdrio de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e proje¢des
com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos
auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELAGCOES COM INVESTIDORES

Fernando Stucchi, CFO & IRO
Ana Carolina Sartori, Gerente de Relagdes com Investidores
ri@sequoialog.com.br |
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Conciliacdo DRE | IFRS16

Societdrio T2 1T20 A
Receita Operacional Bruta 387.168 192794 100,8%
Receita Operacional Liquida 326440 165.286 97.0%
A Custos dos Servigos Prestados (2371.344) (134.473) 101.8%
Custos Diretos {251837) (127.629) 97 1%
Al Depreciagso [ Amortizagso {2197) (1528} 44,0%
ci Amortizagao Agio (2097) 0.00 -
A2 Depreciagao - IFRS {15.1n3) (518) 195,3%
Lucro Bruto 55.096 30.812 78.8%
B Despesas Comerciais, Admnistrativas, Gersis ¢ Outres (62.058)  (34.388) B80.5%
Despesas comerciais, edministrativas, gerais € outras (53559) {2B.578) B74%
B.1 Depreciagao [ Amortizegso (2093) (798) 162.4%
c2 Amortizegso Alocegao de Prego (6.408) (5.013) 27.8%
Resultado Finenceiro Liquido (I7.275) (10.969) 57.5%
EBITDA 20.944 B.879 135,9%
Lucro (Prejulze) antes do Imposto de Renda (24.238) (14.544) 66,7%
Imposto de Rends & Contribuigéo Social 5.647 4.696 20.3%
Lucro Liguido do Perfodo (18.591) (9.848) 88,8%
Reconciliagéo 1T 1T20 A
Receita Operacional Bruta 387.168 192.794 100,8%
Receita Operecional Liquida 325440 165.266 97.5%
Custos Ajustados (266.685) (135.965) 96,1%
A Custos dos Servigos Prestedos (271344) (134473) 1W018%
Ad+A2+CT Depreciagao [ Amortizagso [ IFRS 19.407 6E44 192.1%
D Aluguel - IFRS (14.748) (8133} BL3%
Lucro Bruto Ajustado 59.755 2831 103.8%
Despesas Ajustadas {43.861) (25.016) 75.3%
B Despesas Comercigis Admnistretivas € Gerais (52059) {34.388) 80.5%
B.1+C.2 Depreciagao [ Amortizagio 8.901 8.810 46,3%
E MEA, 9697 3562 723%
EBITDA Ajustado 15.893 4.305 269,2%
AT+A2+B1+C1+C.2 Depreciagao (27.308) (12454) 124,14
D IFRS - Aluguel 14748 8.135 Bl3%
E MEA (2.697) (3.562) 72.3%
Lucro entes do Imposto de Renda (6.963) (3.579) 94,8%
Resuttado Financeira (I7275) {10.959) 57.5%
Imposto de Renda 5.647 4696 20.3%
Ca+C.2 Amartizago Alocegio de Prego 8.503 J012 69.7%
Lucro Liquido ex Agio {10.0886) (4.835) 108,6%
E EA 95697 3o62 F2.3%
IR | C5 sobre ajuste (3.297) {1m) 723%

Lucro Liquide Ajustado
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Mar 21 Dez 20 PASSIVO Mar 21 Dez 20
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caiza 323494 409.183 Empréstimos, financiamentos e debéntures 56.581 8.878
Contas areceber 31.091 268.417 Instrumentos Financeiros Derivativos 310

Instrumentos Financeiros Derivativos - 1376 Arrendamento mercantil 74175 59629
Adiantamentos 13.334 8.126 Fornecedores e operagdes de risco sacado 114.159 121634
Impostos a recuperar 7.457 9.962 Obrigag&es trabalhistas e tributarias 148.034 65.864
Despesas antecipadas 9.461 7.374 Contas a pagar por aquisigdo de controladas 28.987 22441
Indenizagdes a receber 243 209 Outros passivos 57.392 49.591
Demais contas a receber 3.078 417

Total do ativo circulante 668.158 708.818 Total do passivo circulante 479.638 328.037
Nao circulante N&o circulante

Aplicagdes financeiras restritas 33348 8.018 Empréstimos, financiamentos e debéntures 348.853 348.224

Ativos de indenizag3o na aquisigio de

empresas 31742 36.663 Instrumentos financeiros derivativos 3.723 1720
:;gf:j:: de renda ¢ contribuig$o sooial £5.493 59.270 Arrendamento mercantil 214.228 182.392
Depdsitos judiciais 3.064 2132 Obrigag&es trabalhistas e tributarias 33483 14.701
Investimentos 2653 2653 Contas a pagar por aquisigdo de controladas 23.742 17.168
Imobilizado 99.301 69.532 ProvisGes para demandas judiciais 106.981 71.005
Intangivel 440.165 260629 Outros passivos 1660 1.308
Direito de uso 265.772 228.165
Total do ativo ndo circulante 941538 667.060 Total do passivo nio circulante 732.670 636.516
Total do passivo 1.212.308 964.553
Patrimonio liquido 397.388 411.325
Capital social 442559 433.043
Gastos com emiss3o de agdes (18.403) (27.881)
Reserva de capital 3.299 3.160
Prejuizos acumulados (30.067) (1.997)

Total do ativo 1.609.696 1.375.878 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.609.696 1.375.878
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FLUXO DE CAIXA | METODO INDIRETO

Fluzo de caiza das atividades operacionais Mar 21 Mar 20
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social (24.239) (14.545)
Fluzo de caiza gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (51.939) (5.348)

Atividades de investimento

Acréscimo de imobilizado e intangivel (9.767) (5.242)
Pagamento por aquisigio de controladas (10.533) (21.300)
Aquisigio de controladas liquida de caixa adquirido | M&A's 2.789 786
Fluzo de caizxa aplicado nas atividades de investimento (17.51) (25.756)

Atividades de financiamentos

Captagio de empréstimos, financiamentos e debéntures 18.958 28.221

Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (1.837) (17.898)

Amortizagao de arrendamentos - principal (12.876) (5.462)

Aumento de capital 4516

Aplicag3o financeira restrita (25.000)

Pagamento de dividendos sobre agdes preferenciais - (1.163)

Fluzo de caiza liquido gerado pelas atividades de financiamentos (16.240) 3.698

Aumento liquido (redug3o) de caixa e equivalentes de caiza (85.689) (27.406)
Saldo inicial de caiza e equivalentes de caixa 409.183 91599
Saldo final de caixza e equivalentes de caiza 323.494 64.193

(85.689) (27.406)

3
% NOVO [B] BOLSA
MERCADO BALGAO

BM&FBOVESPA
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 303.514 397.386 323.494 409.183
Contas a receber 6 229.584 208.589 311.091 268.417
Instrumentos financeiros derivativos 10.2 - 1.376 - 1.376
Adiantamentos 12.092 7.476 13.334 8.126
Impostos a recuperar 4.395 4.265 7.457 9.962
Despesas antecipadas 6.564 5.701 9.461 7.374
Indenizagbes a receber 47 47 243 209
Demais contas a receber 1.570 3.387 3.078 4.171
Total do ativo circulante 557.766 628.227 668.158 708.818
Nao circulante
Aplicagdes financeiras restritas 5 33.348 8.016 33.348 8.016
Ativos de indenizagao na aquisi¢ao de empresas 7.2 - - 31.742 36.663
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 59.949 54.481 65.493 59.270
Depdsitos judiciais 141 523 289 3.064 2132
Investimentos 7 119.519 97.065 2.653 2.653
Imobilizado 8 49.705 49.936 99.301 69.532
Intangivel 9 187.742 186.678 440.165 260.629
Direito de uso 11 210.821 186.799 265.772 228.165
Total do ativo néo circulante 661.607 583.264 941.538 667.060

Total do ativo 1.219.373 1.211.491 1.609.696 1.375.878




Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil
Fornecedores e operagdes de risco sacado
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas
Outros passivos

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas
Provisbes para demandas judiciais
Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Gastos com emisséo de agdes
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Notas  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 _ 31/12/2020
10.1 40.660 7.464 56.581 8.878
10.2 310 - 310 -

11 41.026 35.352 74.175 59.629

12.1 82.166 99.791 114.159 121.634
13 41.525 41.996 148.034 65.864

7.3 25.449 22.441 28.987 22.441
12.2 25.192 39.511 57.392 49.591
256.328 246555 479.638 328.037

10.1 330.895 344.841 348.853 348.224
10.2 3.723 1.720 3.723 1.720
11 185.917 161.819 214.228 182.392

13 9.833 7.949 33.483 14.701

7.3 17.121 17.168 23.742 17.168
14 18.129 20.114 106.981 71.005

12.2 39 - 1.660 1.306
565.657 553.611 732.670 636.516

821.985 800.166  1.212.308 964.553

15 442.559 438.043 442.559 438.043

(18.403)  (27.881) (18.403) (27.881)

3.299 3.160 3.299 3.160

(30.067) (1.997) (30.067) (1.997)

397.388 411.325 397.388 411.325

1.219.373  1.211.491  1.609.696 _ 1.375.878

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita operacional liquida 16 205.067 127.868 326.440 165.286
Custos dos servigos prestados 17 (161.271) (102.399) (271.344) (134.473)
Lucro bruto 43.796 25.469 55.096 30.813

Despesas operacionais:

Despesas comerciais, administrativas e gerais 17 (31.215) (26.749) (58.077) (35.552)
Outras receitas (despesas), liquidas 18 (6.144) (150) (3.983) 1.163
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (14.971) (2.386) - -
(52.330) (29.285) (62.060) (34.389)

Resultado operacional antes do resultado
financeiro (8.534) (3.816) (6.964) (3.576)
Despesas financeiras 19 (17.473) (11.042) (20.224) (11.802)
Receitas financeiras 19 1.946 685 2.949 833

(15.527) (10.357) (17.275) (10.969)

Resultado antes do imposto

de renda e a contribuigdo social (24.061) (14.173) (24.239) (14.545)
Imposto de renda e contribuigao social - corrente 20 - - (573) -
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 20 5.469 4.324 6.220 4.696
Prejuizo do periodo (18.592) (9.849) (18.592) (9.849)

Prejuizo por acao atribuivel aos acionistas da
Companhia (expresso em R$ por ago)
Prejuizo basico por agcao 15.3 (0,14622) (0,09964)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Prejuizo do periodo (18.592) (9.849) (18.592) (9.849)
(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (18.592) (9.849) (18.592) (9.849)

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2021

Efeitos fiscais sobre gastos com emissao de agdes
Prejuizo do periodo

Reserva de incentivo fiscal

Aumento de capital

Plano de pagamento com base em agdes

Saldos em 31 de margo de 2021

Reservas de

Saldos em 1° de janeiro de 2020

Prejuizo do periodo
Dividendos - a¢des preferenciais
Plano de pagamento com base em agdes

Saldos em 31 de margo de 2020

capital Reservas de lucros
Gastos
com Plano de Reserva de
Capital emissao de pagamento com incentivos Prejuizos
social acoes base em agdes fiscais acumulados Total
438.043 (27.881) 3.160 9.969 (11.966) 411.325
- 9.478 - - (9.478) -
- - - - (18.592) (18.592)
- - - 2.641 (2.641) -
4.516 - - - - 4.516
- - 139 - - 139
442.559 (18.403) 3.299 12.610 (42.677) 397.388
Reserva de capital
Plano de
Capital Reserva pagamento com Prejuizos
social de capital base em agdes acumulados Total
89.473 159.990 2.405 (165.524) 86.344
- - - (9.849) (9.849)
- (1.163) - - (1.163)
- - 21 - 21
89.473 158.827 2.616 (175.373) 75.543

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (24.061) (14.173) (24.239) (14.545)
Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social
Depreciagédo e amortizagéo 12.509 9.791 27.908 12.455
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.971 2.386 - -
Provisdo para demandas judiciais 289 533 (103) 533
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - - 9) -
Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida 10.777 9.155 12.513 9.589
Plano de pagamento com base de agdes 139 212 139 212
Resultado liquido na venda/baixa de imobilizado (121) 374 (13) 374
Rendimento de aplicagdo financeira restrita (323) (75) (323) (75)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 3.689 - 3.689 -
Ajuste de prego 6.532 - 6.532 -
Variagdes de ativos e passivos
Contas a receber (20.995) (10.532) (15.457) (7.316)
Adiantamentos (4.616) (1.678) (5.093) (4.400)
Impostos a recuperar (138) (464) 2.497 551
Despesas antecipadas (864) (1.128) (1.917) (890)
Depésito judicial (234) 105 (702) 135
Demais contas a receber 1.955 371 1.730 73
Partes relacionadas - (6.739) - -
Fornecedores (17.625) (1.405) (29.377) (3.680)
Obrigagoes trabalhistas e tributarias (275) 2.926 (4.597) 1.793
Contas a pagar por aquisigéo de controladas (3.659) (575) (3.659) (575)
Outros passivos (14.280) 8.495 (14.465) 8.263
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (4.216) (5.172) (4.589) (5.172)
Juros pagos sobre arrendamentos (1.797) (2.576) (2.404) (2.673)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (42.343) (10.169) (51.939) (5.348)
Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel (6.297) (5.232) (9.767) (5.242)
Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de capital (37.425) (3.000) - -
Aquisicéo de controladas liquida de caixa adquirido - (21.300) (7.744) (20.514)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (43.722) (29.532) (17.511) (25.756)
Atividades de financiamentos
Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 18.958 28.221 18.958 28.221
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal - (14.464) (1.837) (17.898)
Amortizagdo de arrendamentos — principal (6.281) (4.055) (12.876) (5.462)
Aumento de capital 4.516 - 4.516 -
Aplicagdes financeiras restritas (25.000) - (25.000) -
Pagamento de dividendos sobre ag¢des preferenciais - (1.163) - (1.163)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (7.807) 8.539 (16.239) 3.698
Redugéo de caixa e equivalentes de caixa (93.872) (31.162) (85.689) (27.406)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 397.386 89.321 409.183 91.599
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 303.514 58.159 323.494 64.193
(93.872) (31.162) (85.689) (27.406)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020

Receitas 235.080 148.175 383.424 193.716
Receita de prestagéo de servigo 243.688 148.337 391.093 192.794
Descontos incondicionais (2.703) (12) (3.924) (241)
Outras receitas operacionais (5.905) (150) (3.745) 1.163
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e Cofins) (127.959) (84.757) (218.861) (114.873)
Custos dos servigos prestados (109.410) (70.424) (192.178) (97.207)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (18.549) (14.333) (26.683) (17.666)
Valor adicionado bruto 107.121 63.418 164.563 78.843
Retengdes (12.510) (9.791) (27.908) (12.455)
Depreciagéo, amortizagéo e exaustéao (12.510) (9.791) (27.908) (12.455)
Valor adicionado liquido produzido 94.611 53.627 136.655 66.388
Valor adicionado recebido em transferéncia (12.491) (1.700) 3.483 833
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.971) (2.385) - -
Receitas financeiras 2.480 685 3.483 833
Valor adicionado total a distribuir 82.120 51.927 140.138 67.221
Distribuigdo do valor adicionado 82.120 51.927 140.138 67.221
Pessoal e encargos 48.128 33.123 74.359 40.496
Remuneragéo direta 37.847 25.963 57.044 31.609
Beneficios 8.239 5.734 13.466 6.903
F.G.T.S. 2.042 1.426 3.849 1.984
Impostos e taxas e contribui¢cdes 32.824 17.611 59.021 24.772
Federais 21.894 12.367 37.630 16.952
Estaduais 10.429 5.060 20.652 6.207
Municipais 501 184 739 1.613
Juros e aluguéis 19.760 11.042 25.350 11.802
Remuneracao de capitais proprios (18.592) (9.849) (18.592) (9.849)

Prejuizos Retidos (18.592) (9.849) (18.592) (9.849)



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informagodes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) € uma
sociedade anbnima de capital aberto listada no segmento especial do mercado de acdes da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo denominado Novo Mercado, sob o cédigo de transagao
“SEQL30”, e tem sede localizada na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Bairro Vila
Bonfim, Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacao de servigos de logistica “indoor e
outdoor”, consolidada e fracionada, gestdo operacional de armazém (“fulfillment’), transporte
rodoviario e entregas urbanas para clientes diversos, principalmente, nos setores de comércio
eletrnico, varejo de moda, sistemas de ensino e educacédo e para bancos de varejo. Ainda,
se destaca por implantar solugdes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de
tecnologia e sistemas que suportam as atividades operacionais e de interface com seus
clientes, desenvolvendo sistemas customizados para atendimento pleno das operacoes.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e
suas controladas, apresentadas a seguir:

Percentual de participagao

Participacao direta Principal atividade Pais sede  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2020
Nowlog Logistica Inteligente Ltda. Prestacao de servigos de
(“Nowlog”) (a) logistica Brasil - - 100%
Transportadora Americana Ltda. Prestacao de servigos de
(“Transportadora Americana”) (b) logistica Brasil 100% 100% -
Direcional Transporte e Logistica Prestacao de servigos de
S.A. (“Direcional”) (c) logistica Brasil 100% 100% -

Participacao indireta
Prime Express Logistica e
Transporte Ltda. E Prime Time
Logistica e Transportes Ltda. Prestacao de servigos de
(“Prime”) (d) logistica Brasil 100% - -

(a) Empresa adquirida em 31 de outubro de 2019 e incorporada em 31 de agosto de 2020.
(b) Empresa adquirida em 28 de fevereiro de 2020.

(c) Empresa adquirida em 2 de outubro de 2020.

(d) Empresa adquirida em 29 de janeiro de 2021.

A emissao dessas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragao em 4 de maio de 2021.

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagao
CVM n° 673/11, que estabelece o conteudo minimo de uma demonstragao financeira
intermediaria e os principios para reconhecimento e mensuracéo para demonstracoes
completas ou condensadas de periodo intermediario.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As informagdes contabeis intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as
informacdes trimestrais com base nas ultimas demonstragdes financeiras anuais completas.
Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam
informacgdes previamente divulgadas, exceto quando a Administragao julga relevante a
manutengao de uma determinada informagéo.

As informagdes contabeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de célculo de estimativas adotados na elaboracéo das
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Nao houve mudancgas de qualquer natureza em relagdo a tais politicas e métodos de calculo
de estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 673/11, a Administragao optou
por nao divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia.
Assim, faz-se necessario a leitura destas informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Declaracdo de conformidade e base de preparacéo

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragéo das
informacdes trimestrais.

Impactos do COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente
da COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as
acbes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentenas e
lockdowns ao redor do mundo.

Internamente, a Administracdo tem tomado medidas preventivas, com a instalacido do Comité
de Crise, composto pelos membros de Diretoria e Recursos Humanos, com reunides diarias,
monitorando todos os assuntos relacionados ao tema e as constantes evolugdes do assunto
junto a midia e aos 6rgaos publicos, de forma a definir a melhor estratégia para a manutencgao
da seguranga de todos os colaboradores e também do bom andamento dos negdcios da
Companhia. A seguir, detalhamos as principais a¢des e os resultados alcangados:
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Impacto com os colaboradores

¢ Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de risco e mulheres com
filhos.

¢ Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentracido de pessoas no ambiente de
trabalho.

¢ Fornecimento e uso obrigatério de mascaras dentro e fora do ambiente de trabalho (locais
de descanso; 6nibus fretado ou municipal/intermunicipal).

¢ Informativos nos pontos de maior concentragdo de pessoas.
¢ Intensificacdo da limpeza e sanitizagdo dos locais para eliminar os riscos de contaminacgéo.
¢ Medicao de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos da Companhia.

e Acompanhamento diario de pessoas suspeitas e contaminadas com prestacao de
assisténcia médica.

¢ Palestras online em decorréncia da preocupacéo com o zelo e bem estar dos nossos
colaboradores.

¢ Criacdo de um canal especifico para monitoramento e recebimento de notificagdes.
Impacto nas operagdes

Algumas linhas de negdcios tiveram impactos adversos em decorréncia da pandemia. As
atividades de distribuicdo denominadas internamente de B2B (business to business),
caracterizadas pelo atendimento a clientes empresariais e voltados ao abastecimento de lojas
fisicas, pontos comerciais, shopping, entre outros, sofreu forte redugédo em suas demandas,
em fungéo do periodo de quarentena e fechamento desses locais.

Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negdécio a atuagédo no mercado de
B2C (business to client), caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras
realizadas pelos canais de venda on-line, onde houve um aumento expressivo na demanda e,
consequentemente, crescimento na receita em comparagao com o ano anterior.

Acreditamos que essas nossas agdes durante a pandemia e 0 nosso posicionamento de
destaque no B2C estao sendo adequados para garantir o cumprimento de nossos objetivos e
a manutengao do nosso plano futuro de negdcios.

Importante destacar que as ociosidades geradas pela queda nas operagdes de B2B foram em
grande parte absorvidas pelo aumento nas atividades de B2C, nao gerando qualquer
necessidade de constituicdo de perda por valor recuperavel.

Impactos financeiros e econémicos

Alavancagem financeira: A Administracdo monitora diariamente o fluxo de caixa da
Companhia e suas controladas, bem como seu indice de alavancagem financeira.

Contas a receber e fornecedores: A Administragdo monitora constantemente a inadimpléncia,
oriunda de faturamentos por prestagao de servigo de transportes (B2B e B2C) e logistica e o
risco de desabastecimento para o caso de fornecedores estratégicos. Todos os riscos foram
avaliados, nao sendo identificada necessidade de constituir ou reverter provisdo para perdas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Adicionalmente, constantemente esta sendo feito contato com nossos fornecedores,
prestadores de servicos e locadores de nossas unidades operacionais, Como nossos centros
de distribuicdo, buscando adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja através
de negociagdo no prec¢o ou na dilagdo do prazo de pagamento. Para a realizagéo das
negociacoes, a Companhia identificou quais seriam os contratos vigentes, cuja renegociacao
poderia trazer impactos mais relevantes, como, por exemplo, os locadores de nossas
unidades operacionais, assim consideradas aquelas com maior possibilidade de gerar
economia, e iniciou as negociagodes.

Analise de recuperagao de ativos (“impairment”): Anualmente, a Administragéo realiza a
avaliagao dos ativos nédo financeiros a fim de identificar risco de recuperabilidade. Para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, a Administragao nao identificou
indicadores de perda de valor recuperavel dos ativos.

2.1 Eventos especiais ocorridos durante o periodo

Os eventos especiais ocorridos durante o periodo sao aqueles que, no julgamento da
Companhia, impactaram significativamente a posi¢ao financeira e patrimonial, seja pela sua
natureza ou pelo seu valor. Para determinar se um acontecimento ou transacido é nao
recorrente, a Companhia considera fatores quantitativos e qualitativos, tais como frequéncia e
o impacto sobre as informagdes contabeis intermediarias. Os eventos especiais identificados
no periodo sao descritos a seguir.

a) Aquisicdo da Plimor

Em 22 de marco de 2021, a Transportadora Americana celebrou contrato de compra e venda
objetivando a aquisi¢ao de 100% das quotas do capital social da Transportadora Plimor Ltda.

A consumacao da transacgéo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condigdes

precedentes, incluindo a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), as quais nao foram completamente satisfeitas até a data de emissao dessas

informagdes contabeis intermediarias.

b) Aquisicdo da Frenet

Em 16 de marco de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda objetivando a
aquisicao de 100% das quotas do capital social da Lithium Software S/S Ltda (“Frenet”).

A consumagcao da transagao ocorreu em 5 de abril de 2021, conforme divulgado na nota
explicativa 24. Evento subsequente.

2.2 Novos pronunciamentos, interpretacdes e alteragdes adotados
Nao foram emitidas ou alteradas normas ou interpretagdes que ainda nao estejam vigentes

que possam, na opinido da Companhia, quando da sua adog¢ao, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
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3. Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informacdes contabeis
intermediarias por categoria, bem como os respectivos valores justos, podem ser assim
apresentados:

Controladora

Mensurados ao

Hierarquia valor justo por
do valor meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de margo de 2021 justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 303.514 - 303.514 303.514
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 33.348 - 33.348 33.348
Contas a receber Nivel 2 - 229.584 229.584 229.584
Total ativo 336.862 229.584 566.446 566.446
Passivos financeiros:
Erpprestlmos, financiamentos e Nivel 2 - (371.555) (371.555) (371.555)
debéntures
Instrumentos financeiros derivativos ~ Nivel 2 (4.033) (4.033) (4.033)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (226.943) (226.943) (226.943)
Saz;);r;ecedores e operagdes de risco Nivel 2 - (82.166) (82.166) (82.166)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (12.339) (12.339) (12.339)
Contas a pagar por aquisigao Nivel 2 - (42.570) (42.570) (42.570)
de controladas
Total passivo (4.033) (735.573) (739.606) (739.606)
Consolidado
Mensurados ao
Hierarquia valor justo por
do valor meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de margo de 2021 justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 323.494 - 323.494 323.494
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 33.348 - 33.348 33.348
Contas a receber Nivel 2 - 311.091 311.091 311.091
Total ativo 356.842 311.091 667.933 667.933
Passivos financeiros:
Erpprestlmos, financiamentos e Nivel 2 - (405.434) (405.434) (405.434)
debéntures
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (288.403) (288.403) (288.403)
Instrumentos financeiros derivativos ~ Nivel 2 (4.033) (4.033) (4.033)
Fs(;?:gsdores e operagdes de risco Nivel 2 - (114.159) (114.159) (114.159)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 - (48.671) (48.671) (48.671)
Contas a pagar por aquisicao Nivel 2 - (52.729) (52.729) (52.729)
de controladas
Total passivo (4.033) (909.396) (913.429) (913.429)

34



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

a) Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operagao da Companhia e de suas controladas compreendem a prestacéo de
servigos de logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas em
geral, regido por contratos especificos, os quais possuem determinadas condigcbes
€ prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposic¢ao inflacionaria
para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos especificos de
seletividade e analise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por
inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa, s&o estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes
financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e
crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de
juros referenciadas em CDI. Os saldos de aplicagdes financeiras, indexadas ao
CDI, e os contratos de swap de taxas de juros neutralizam parcialmente esse efeito.

Gestao de capital

O objetivo principal da administragcao de capital da Companhia é assegurar a
manutencao de uma classificagdo de crédito forte e uma razao de capital bem
estabelecida a fim de apoiar os negdécios e maximizar o valor dos acionistas. A
Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas
nas condi¢des econbmicas.

Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021.
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A gestéo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 371.555 352.305 405.434 357.102
Instrumentos financeiros derivativos 4.033 344 4.033 344
Contas a pagar por aquisicao de

controladas 42.570 39.609 52.729 39.609
(-) Caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras restritas (336.862) (405.402) (356.842) (417.199)
Divida liquida 81.296 (13.144) 105.354 (20.144)
Patriménio liquido 397.388 411.325 397.388 411.325
Patriménio liquido e divida liquida 478.684 398.181 502.742 391.181

b) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

A mensuracgao da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas corresponde as caracteristicas do Nivel 2 e Nivel 3:

Nivel 2

(i) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras restritas - os valores
contabeis das aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsitos Bancarios
mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em
virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pos fixados.

(i) Empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar por aquisicao de
controladas, instrumentos financeiros derivativos e contas a pagar por resgate de
acgdes - os valores contabeis sdo mensurados por seu custo amortizado e
divulgados a valor justo.

(iii) Contas a receber - estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de
clientes estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto
prazo das operagdes realizadas.

Nivel 3
(i) Investimento: os valores contabilizados sao atualizados ao valor justo com base
em projecgoes fornecidas pela investida. Em 31 de margo de 2021, o unico
investimento classificado no Nivel 3 refere-se a participagao societaria na Uello. A
Administragao nao identificou evento ou fator relevante que pudesse alterar o valor
justo durante o trimestre.

A Companhia nao realizou alteragao entre a classificagao de nivel no periodo de 3
meses findo em 31 de marco de 2021.

c) Operacgdes com instrumentos derivativos
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A partir de 2020, a Companhia passou a utilizar contratos de swaps de taxas de
juros para proteger-se contra riscos de taxas de juros. Esses contratos sé&o
classificados como instrumentos financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente
pelo valor justo na data em que o contrato é celebrado e subsequentemente
remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes langados diretamente
na demonstragao do resultado. Sera classificado como um ativo financeiro quando
o valor justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for
negativo.

A Companhia nédo possui instrumentos financeiros derivativos com propésitos de
especulagao e acredita que os controles internos existentes sdo adequados para
controlar os riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado financeiro.

Os contratos de swap foram firmados em 11 de dezembro de 2020 com vencimento
final em 20 de dezembro de 2024 (mesmo prazo de vencimento final das
debéntures emitidas em 2019), possuem valor nocional de R$30.117 e R$58.200, e
possibilitam que a Companhia pague uma taxa pré-fixada (idéntica a taxa de juros
definida nas debéntures emitidas em 2019) e recebe uma taxa pés-fixada indexada
ao CDI.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices
divulgados pela Bm&fBovespa S.A., os dados disponiveis na data do calculo e uma
metodologia de calculo especifica para esse tipo de transagéo.

d) Analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta a variagao no Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de
aplicacges financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses
indexadores foram definidos trés cenarios diferentes:

Para o cenario provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragao, foi
considerada uma oscilagao de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois
cenarios (A e B). A Companhia assumiu uma oscilagao de 25% (cenario A) e de
50% (cenario B - cenario de situagdo extrema) nas projecdes. A andlise de
sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administragao esta
apresentada na tabela a seguir:

Consolidado Ganhos e/ou (perdas)
Transagao Risco 31/03/2021 Provavel Cenario A CenarioB
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI Aumento do CDI 307.921 15.396 76.980 153.961
Debéntures indexadas ao CDI Aumento do CDI 100.190 5.010 25.048 50.095
Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas Aumento do CDI 52.729 2.636 13.182 26.365
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 281.764 (13.417) (56.353) (93.921)
Aplicagdes financeiras restritas indexadas ao CDI Queda do CDI 33.348 (1.588) (6.670) (11.116)
CDI (aumento)' 2,65% 2,78% 3,31% 3,98%
CDlI (queda)’ 2,65% 2,52% 2,12% 1,77%

1) CDI divulgado pela CETIP.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras restritas

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa 120 120 229 246
Bancos conta movimento 23.364 31.529 41.501 38.675
Aplicagbes financeiras - CDB 280.030 365.737 281.764 370.262
Caixa e equivalentes de caixa 303.514 397.386 323.494 409.183
Aplicagdes financeiras restritas (a) 33.348 8.016 33.348 8.016

336.862 405.402 356.842 417.199

(a) Essas aplicagbes financeiras referem-se a parte do “Contrato de Compra e Venda de Quotas” firmado quando da aquisicao
da Létus, incorporada em 31 de agosto de 2019, e sera liberada aos vendedores no aniversario de 5° ano da aquisicao,
deduzido de eventuais perdas indenizaveis e acrescido de rendimentos liquidos auferidos e também é parte em garantia a
dividas bancérias, sendo liberadas para uso conforme cronograma acordado. Essas aplicagcdes sédo remuneradas a 97% do
CDI ou pela TR.

6. Contas a receber

A composicdo do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Clientes nacionais 157.516 142.294 247.134 208.159

Clientes a faturar (a) 79.899 74.126 79.899 71.722
237.415 216.420 327.033 279.881

(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (7.831) (7.831) (15.942) (11.464)
229.584 208.589 311.091 268.417

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 73 dias (76 dias em 31 de
dezembro de 2020).

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

A vencer 177.630 168.092 258.446 232.841

Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 13.736 33.082 15.283 33.420

Vencidos de 31 a 90 dias 14.252 621 17.351 35

Vencido de 91 a 180 dias 16.158 3.818 18.532 1.928

Vencido de 181 a 365 dias 6.934 4.268 9.016 4.353

Vencidos ha mais de 365 dias 8.705 6.539 8.405 7.304

Subtotal - vencidos 59.785 48.328 68.587 47.040

(-) Provisé&o para créditos de liquidagéo duvidosa (7.831) (7.831) (15.942) (11.464)

229.584 208.589 311.091 268.417
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A movimentacao da provisado para créditos de liquidacdo duvidosa pode ser assim

apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reversao

Adigao por aquisigéo de controlada
Saldo em 31 de margo de 2021

Controladora

Consolidado

(7.831) (11.464)
- 9
- (4.487)
(7.831) (15.942)

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.973) (6.639)
Adicdo por aquisicéo de controlada - (2.727)
Saldo em 31 de marco de 2020 (5.973) (9.366)
7. Investimentos
A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Investimentos em controladas 116.866 94.412 - -
Investimento avaliado a valor justo 2.653 2.653 2.653 2.653
119.519 97.065 2.653 2.653

7.1. Investimentos em controladas

A movimentac&o e composi¢cédo do saldo podem ser assim apresentadas:

Traniportgdora Direcional Total
mericana
Saldos em 31 de dezembro de 2020 27.876 66.536 94.412
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.092) (4.879) (14.971)
Aumento de capital - 10.600 10.600
é:;)eiltr;tlamento para futuro aumento de 7.200 19 625 26.825
Saldos em 31 de marco de 2021 24.984 91.882 116.866
Investimentos (5.698) 44.092 38.394
Agio na aquisigdo de investimento 30.682 47.790 78.472
Nowlog Trznspc_)rtadora Total
mericana
Saldos em 31 de dezembro de 2019 31.030 - 31.030
Aquisicao de controlada - 22.379 22.379
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.518) (868) (2.386)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 3.000 3.000
Saldos em 31 de marco de 2020 29.512 24.511 54.023
Investimentos (5.387) (14.449) (19.836)
Agio na aquisigcéo de investimento 34.899 38.960 73.859
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As principais informacdes financeiras da controlada podem ser assim apresentadas:

31 de margo de 2021

Patrimoénio Receita Prejuizo

Controlada Ativo Passivo P P P
Liquido Liquida Liquido
Transportadora Americana 117.921 (123.619) 5.698 53.438 (7.897)
Direcional 85.260  (41.168) (44.092) 38.957 (2.163)

31 de marco de 2020

Patrimoénio Receita Prejuizo

Controlada Ativo Passivo Liquido Liquida Liquido
Nowlog 30.778  (36.165) 5.387 21.029 (1.518)
Transportadora Americana 118.532 (132.981) 14.449 17.346 (868)

7.2. Combinacgao de negoécios

Aaquisicdo da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e
Transportes Ltda. (“Prime”)

Em 29 de janeiro de 2021, apds a satisfagao das condigbes precedentes e do transito em
julgado da aprovagéao da transagéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE), a controlada Direcional finalizou a aquisicdo da totalidade do capital social da
Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e da Prime Time Logistica e Transporte Ltda.
(em conjunto, “Prime”), empresas que atuam no ramo de transporte e logistica com foco
no segmento de e-commerce de produtos grandes, denominado no mercado de “médio
rodo” e “rodo pesado”, operando nos modelos cross docking, door to door, milk run e
logistica reversa para B2C, para as regides Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.

A Prime é composta por 2 empresas, juridicamente distintas, adquiridas separadamente.
Ao alocar os valores da transagado, a Companhia avaliou existir apenas uma unidade
geradora de caixa, visto a interdependéncia das operacdes e uso comum de utilidades
como centros de distribuicdo e armazenagem.

a) Alocacao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Prime foi registrado de forma
preliminar conforme apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.789
Contas a receber 31.243
Demais ativos 515
Intangiveis
Carteira de clientes 29.030
Clausula de nao concorréncia 9.879
Direito de uso 21.598
Imobilizado
Mais valia de ativos imobilizado 5.974
Outros imobilizados 24.885
125.913
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Passivos
Empréstimos (30.391)
Arrendamentos mercantis (23.683)
Fornecedores (21.902)
Obrigacdes trabalhistas e tributérias (78.029)
(
(

Parcelamentos fiscais 25.281)
Contingéncias 43.081)
Qutros passivos (26.649)
(249.016)

Total de passivos identificaveis liquidos (123.103)
Agio gerado na aquisicao 143.764
Total da contraprestagao 20.661

Fluxo de caixa na aquisi¢cao

Caixa pago, liquido de caixa adquirido 10,533

(classificado como atividades de investimento) ’

Custo de aquisigéo 567

(classificado como atividades operacionais)

Caixa pago na aquisicao 11.100

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$31.243, os quais se espera que
sejam recebidos integralmente.

O agio gerado de R$143.764 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao.

b) Método de mensuragéao e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo
de alocagéao do prego de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis referente a
carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach — Multi
Period Excess Earnings” e a mensuragao dos ativos intangiveis referente a acordo de
nao competicao foi calculada considerando o modelo de “With or without”. O “Método da
quantificacdo de custo”, onde se consulta as cotagdes de precos dos produtos avaliados,
foi utilizado na mensuracao da mais valia dos ativos imobilizados, em linha com os
preceitos das normas da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas).

As seguintes vidas uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 29.030 5
Acordo de ndo competicdo 9.879 5
Mais valia de ativos imobilizados 5.974 10
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c) Contas a pagar por aquisicao de controlada

A Companbhia realizara o pagamento das parcelas semestrais com dedugéo do valor de
perdas indenizaveis incorridas até a referida data.

Até 31 de maio de 2020, a Direcional podera revisar os valores da transacido para a
definicdo do “Primeiro ajuste de prego”. Apds analisar os termos do contrato, a Companhia
entendeu nao ser possivel neste momento a mensuragao confiavel deste valor e, portanto,
nao considerou eventual ajuste de prego para determinagéo das alocagdes preliminares na
data de aquisicao.

d) Impacto da aquisi¢ao no resultado da Companhia

O resultado do periodo findo em 31 de marco de 2021 inclui receitas e despesas
atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pela Prime a partir de 1° de fevereiro de
2021, uma vez que a transacgao de aquisi¢ao desta investida se concretizou em 29 de
janeiro de 2021.

Desde a data de aquisicao até 31 de margo de 2021, a adquirida contribuiu com o
reconhecimento de receita bruta acumulada de R$37.239 e prejuizo de R$2.935 (sem
considerar o efeito da amortizagdo dos ativos intangiveis identificados, no montante de
R$1.387). Caso a aquisigao tivesse ocorrido no inicio de 2021, a adquirida teria
contribuido para a Companhia com receita bruta de R$57.023 e prejuizo de R$9.039 (sem
considerar o efeito da amortizagéo dos ativos intangiveis identificados, no montante de
R$1.387).

Aquisicdo da Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia assinou o “Termo de fechamento do contrato
de compra e venda” para concretizar a aquisicao de 100% das cotas de emissao da
empresa Transportadora Americana Ltda., com sede na cidade de Americana, Estado de
Sao Paulo, que tem por objeto o transporte rodoviario e entregas urbanas de cargas.

O valor da transagao foi de R$22.416, sendo R$20.000 pago a vista, no fechamento da
operacao e a diferenca em até 3 parcelas semestrais a partir do 1° aniversario da data do
fechamento, sujeito a dedugbes de possiveis perdas indenizaveis. Todos os valores a
vencer sao reconhecidos pelo custo amortizado e atualizados monetariamente pela
variagcao do CDI.

A Companhia e os vendedores assinaram o segundo aditivo ao contrato de compra e
venda, formalizando o ajuste de preco da aquisicao de 100% das quotas da
Transportadora Americana, resultando num aumento do preco pago em R$6.532 mil, o
qual foi registrado na conta de Outras despesas operacionais no resultado do periodo.

O ajuste de preco no montante de R$6.532 mil foi pago parcialmente em 15 de abril de

2021, no montante de R$3.629 mil, e o restante de R$2.903 mil sera pago em 15 de
fevereiro de 2022, sujeito a dedugao de perdas indenizaveis.
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a) Alocacao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Transportadora Americana foi
registrado de forma definitiva conforme apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 786
Contas a receber 27.289
Impostos a recuperar 14.285
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.573
Demais ativos 3.786
Intangiveis
Carteira de clientes 9.933
Clausula de ndo concorréncia 808
Direito de uso 37.367
Ativos de indenizagao na aquisicao de empresas 35.223
Imobilizado
Mais valia de ativos imobilizado 9.250
Outros imobilizados 4.163
145.463
Passivos

Fornecedores (17.383)
Empréstimos (17.277)
Arrendamentos mercantis (37.567)
Parcelamentos fiscais (16.450)
(
(

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 10.566)

Contingéncias 40.065)
Outros passivos (3.102)
(142.410)
Total de ativos identificaveis liquidos 3.053
Agio gerado na aquisicao 19.363
Total da contraprestagao 22.416
Fluxo de caixa na aquisicao
Caixa pago, liquido de caixa adquirido 19214
(classificado como atividades de investimento) ’
Custo de aquisigédo 485
(classificado como atividades operacionais)
Caixa pago na aquisicao 19.699

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$27.289, os quais se espera que
sejam recebidos integralmente.

O agio gerado de R$19.363 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisigao.
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b) Método de mensuragao e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo
de alocagao do preco de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis referente a
carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach — Multi
Period Excess Earnings” e a mensuragao dos ativos intangiveis referente a acordo de
nao competicao foi calculada considerando o modelo de “With or without”. O “Método da
quantificagao de custo”, onde se consulta as cotagdes de precos dos produtos avaliados,
foi utilizado na mensuragéo da mais valia dos ativos imobilizados, em linha com os
preceitos das normas da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas).

As seguintes vidas uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 9.933 5
Acordo de ndo competicao 808 3
Mais valia de ativos imobilizados 9.250 1,7

c) Contas a pagar por aquisi¢gao de controlada

A Companbhia realizara o pagamento das parcelas semestrais com deducgao do valor de
perdas indenizaveis incorridas até a referida data. Em 31 de margo de 2021, o valor
atualizado da referida parcela corresponde a R$8.680.

7.3. Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Yep Log e Yep Tec 17.722 17.684 17.722 17.684
Lotus 7.460 7.425 7.460 7.425
Nowlog 5.175 5.201 5.175 5.201
Transportadora Americana 8.680 2.217 8.680 2.217
Direcional 3.533 7.082 3.533 7.082
Prime - - 10.159 -

42.570 39.609 52.729 39.609
Circulante 25.449 22.441 28.987 22.441
Nao circulante 17121 17.168 23.742 17.168
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8. Imobilizado

A composigao do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Veiculos e caminhdes 31.082 31.082 114.388 87.712
Instalagbes 8.246 8.155 8.987 8.897
Maquinas e equipamentos 19.538 14.758 24.010 19.797
Moveis e utensilios 5.034 4.990 7.794 9.310
Equipamentos de informatica 13.991 13.297 24.039 25.466
Benfeitorias em bens de terceiros 17177 16.983 19.457 19.263
Imobilizado em andamento 5.402 8.964 14.497 13.000
Outras imobilizagbes 5.690 5.591 7.560 8.112

106.160 103.820 220.732 191.557
Depreciagdes acumuladas (56.455) (53.884) (121.431) (122.025)
Imobilizado liquido 49.705 49,936 99.301 69.532

A movimentagéo do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora

Descrigao 31/12/2020 Adicoes Baixas Transferéncia Depreciagao 31/03/2021
Veiculos e caminhdes 7.065 - - - (537) 6.528
Instalagdes 3.710 91 - - (214) 3.587
Maquinas e equipamentos 9.307 113 - 4.666 (361) 13.725
Moveis e utensilios 1.607 44 - - (99) 1.552
Equipamentos de informatica 6.562 694 - - (524) 6.732
Benfeitorias em bens de terceiros 9.752 111 - 84 (447) 9.500
Imobilizado em andamento 8.964 1.188 - (4.750) - 5.402
Outras imobilizagdes 2.969 99 - - (389) 2.679
49.936 2.340 - (2.571) 49.705
Descrigao 31/12/2019 Adicoes Baixas Transferéncia Depreciagao 31/03/2020
Veiculos e caminhdes 9.636 - (14) - (652) 8.970
Instalagdes 4.405 7 (278) - (203) 3.931
Maquinas e equipamentos 2.584 3.666 - 2.404 (256) 8.398
Moveis e utensilios 1.957 47 - - (145) 1.859
Equipamentos de informatica 3.683 254 - 593 (363) 4.167
Benfeitorias em bens de terceiros 9.601 - - 1.667 (374) 10.894
Imobilizado em andamento 5.180 308 (82) (4.736) - 670
Outras imobilizacdes 2.892 87 - 72 (244) 2.807
39.938 4.369 (374) - (2.237) 41.696
Consolidado
Aquisicao Mais valia de
de ativo
controladas imobilizado (a)
Descricao 31/12/2020 (a) Adicoes Baixas Transferéncia Depreciacdo 31/03/2021
Veiculos e caminhdes 16.467 22.477 5.974 - - - (3.595) 41.323
Instalagdes 4.156 - - 91 - - (232) 4.015
Maquinas e equipamentos 9.910 392 - 115 (23) 4.666 (447) 14.613
Moveis e utensilios 2.630 46 - 53 (36) - (872) 1.821
Equipamentos de informatica 7.235 335 - 717 (2) - (615) 7.670
Benfeitorias em bens de terceiros 11.021 - - 111 - 84 (469) 10.747
Imobilizado em andamento 12.998 1.635 - 4.613 - (4.750) - 14.496
Outras imobilizagdes 5.115 - 110 47) - (562) 4.616
69.532 24.885 5.974 5.810 (108) - (6.792) 99.301

(a) Imobilizado, e correspondente mais valia, adicionados pela aquisicdo da empresa Prime.
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Aquisigao de

Descricdao 31/12/2019 controladas (a) Adicoes Baixas Transferéncia Depreciagao 31/03/2020

Veiculos e caminhdes 9.739 - - (14) - (656) 9.069
Instalagdes 4.405 305 7 (278) - (207) 4.232
Maquinas e equipamentos 3.580 632 3.666 - 2.404 (287) 9.995
Méveis e utensilios 1.957 496 54 - - (155) 2.352
Equipamentos de informatica 3.683 521 255 - 593 (439) 4.613
Benfeitorias em bens de terceiros 9.601 1.291 - - 1.667 (382) 12177
Imobilizado em andamento 5.180 - 308 (82) (4.736) - 670
Outras imobilizagdes 2.892 917 87 - 72 (275) 3.693
41.037 4.162 4.377 (374) - (2.401) 46.801

(a) Imobilizado adicionado pela aquisicdo da empresa TA.

A Administragao nao identificou indicadores de impairment no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021.

9. Intangivel
A movimentac&o pode ser assim apresentada:

Controladora:

Descricao 31/12/2020 Adicées Amortizacdo 31/03/2021
Software e outros 26.332 3.957 (685) 29.604
Sete Estradas
Carteira de clientes 1.983 - (177) 1.806
Mais valia do imobilizado 143 - (72) 7
Agio 59.272 - - 59.272
Yep Log e Yep Tec
Clausula de n&o concorréncia 502 - (151) 351
Agio 16.805 - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 1.706 - (192) 1.514
Mais valia do imobilizado 135 - (13) 122
Agio 6.249 - - 6.249
Loétus
Carteira de clientes 6.060 - (758) 5.302
Clausula de ndo concorréncia 599 - (50) 549
Agio 34.379 - - 34.379
Nowlo
Carteira de clientes 9.036 - (753) 8.283
Clausula de n&o concorréncia 635 - (42) 593
Agio 22.842 - - 22.842
186.678 3.957 (2.893) 187.742
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Descrigao 31/12/2019 Adicées Amortizacdo  31/03/2020
Software e outros 17.060 863 (49) 17.874
Sete Estradas
Carteira de clientes 2.690 - (192) 2.498
Mais valia do imobilizado 433 - (72) 361
Agio 59.272 - - 59.272
Yep Loge Yep Tec
Carteira de clientes 6.400 - (2.448) 3.952
Clausula de n&o concorréncia 1.106 - (150) 956
Agio 16.805 - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 2.474 - (177) 2.297
Mais valia do imobilizado 189 - (13) 176
Agio 6.249 - - 6.249
Lotus
Carteira de clientes 9.091 - (756) 8.335
Clausula de n&o concorréncia 798 - (50) 748
Agio 34.379 - - 34.379

156.946 863 (3.908) 153.901




Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado:
Aquisicao de
Descrigao 31/12/2020 controladas Adicoes Amortizacdo  31/03/2021

Software e outros 26.369 - 3.957 (687) 29.639
Sete Estradas
Carteira de clientes 1.983 - - 177) 1.806
Mais valia do imobilizado 143 - - (72) 7
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec
Clausula de n&o concorréncia 502 - - (151) 351
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 1.706 - - (192) 1.514
Mais valia do imobilizado 135 - - (13) 122
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus
Carteira de clientes 6.060 - - (758) 5.302
Clausula de ndo concorréncia 599 - - (50) 549
Agio 34.379 - - - 34.379
Nowlog
Carteira de clientes 9.036 - - (753) 8.283
Clausula de n&o concorréncia 630 - - (41) 589
Agio 22.842 - - - 22.842
Transportadora Americana
Carteira de clientes 8.278 - - (497) 7.781
Clausula de nao concorréncia 584 - - (67) 517
Agio 19.363 - - - 19.363
Direcional
Carteira de clientes 37.408 - - (1.969) 35.439
Clausula de ndo concorréncia 7.036 - - (370) 6.666
Agio 1.250 - - - 1.250
Prime
Carteira de clientes - 29.030 - (968) 28.062
Clausula de n&o concorréncia - 9.879 - (329) 9.550
Agio - 143.764 - - 143.764

260.629 182.673 3.957 (7.094) 440.165
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Aquisicao de
Descricao 31/12/2019 controladas Adicoes Amortizacdo  31/03/2020

Software e outros 17.060 - 863 (49) 17.874
Sete Estradas
Carteira de clientes 2.690 - - (192) 2.498
Mais valia do imobilizado 433 - - (72) 361
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec
Carteira de clientes 6.400 - - (2.448) 3.952
Clausula de nao concorréncia 1.106 - - (150) 956
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 2.474 - - 177) 2.297
Mais valia do imobilizado 189 - - (13) 176
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus
Carteira de clientes 9.091 - - (757) 8.334
Clausula de ndo concorréncia 798 - - (50) 748
Agio 34.379 - - - 34.379
Nowlog
Carteira de clientes 12.052 - - (753) 11.299
Clausula de nao concorréncia 800 - - (41) 759
Agio 22.842 - - - 22.842
Transportadora Americana
Carteira de clientes - 19.319 - (322) 18.997
Clausula de n&o concorréncia - 1.293 - (36) 1.257
Agio - 18.705 - - 18.705

192.640 39.317 863 (5.060) 227.760

A Administracao nao identificou indicadores de impairment no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021.

10.
derivativos

10.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Capital de giro
Debéntures

Custos de transagéo

Circulante
Nao circulante

Controladora

Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros

Consolidado

% - Taxa ao ano 31/03/2021 _ 31/12/2020 31/03/2021 _ 31/12/2020
CDI + 1,9% a 4,9% ou

ore-fixada do 125 u 230, 274:042 253.955 307.921 258.752
CDI +4,0% e CDI +4,75%  100.190 100.169 100.190 100.169
374.232 354.124 408.111 358.921

(2.677) (1.819) (2.677) (1.819)

371.555 352.305 405.434 357.102

40.660 7.464 56.581 8.878

330.895 344.841 348.853 348.224
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Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2022 92.569 102.388
2023 116.436 120.889
2024 85.290 86.680
2025 em diante 36.600 38.896

330.895 348.853

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

31/03/2021 31/12/2020
Cessao fiduciaria de direitos creditorios 374.232 354.124
374.232 354.124

As CCBs e a Debéntures estabelecem obrigagdes restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i)
prestacao de informagdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transagdes com instituicoes
financeiras e (iii) manutengéo de indices financeiros determinados, definido pelo indice Divida
Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual ao intervalo de 2,5x ao final de cada exercicio.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condigées

estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos.

10.2. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo

Apresentado no
Ponta Liquidoa Passivo Passivo nao
Valor Ponta ativa passiva receber/ circulante circulante
nocional areceber (apagar) (apagar)

58.200 54.581 (57.130)  (2.549) (208) (2.341)
30.117 28.688 (30.172)  (1.484) (102) (1.382)
88.317 83.269 (87.302)  (4.033) (310) (3.723)

O fluxo de caixa esperado para os proximos anos associado ao valor justo do swap
pode ser assim apresentado:

Valor nocional 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano Total
58.200 (208) (1.259) (865) (217) (2.549)
30.117 (102) (741) (512) (129) (1.484)

(310) (2.000) (1.377) (346) (4.033)
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11. Direito de uso e Arrendamento mercantil

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as

movimentag¢des durante o periodo:

Controladora

Vida util

Descricao (anos) 31/12/2020 Adicoes Baixas Depreciagédo 31/03/2021
Centros de distribuigdo e imoveis 2a12 185.138 32.212 (349) (7.619) 209.382
Caminhdes 5 438 - (71) (78) 289
Sistemas de monitoramento 5 1.223 - - (73) 1.150
186.799 32.212 (420) (7.770) 210.821
Descrigio V('::o‘:)" 31/12/2019 Adices Depreciagio 31/03/2020
Centros de distribuigdo e imoveis 2a12 105.343 1.924 (4.140) 103.127
Caminhdes 5 1.446 - (73) 1.373
Sistemas de monitoramento 5 727 - (73) 654
107.516 1.924 (4.286) 105.154
Consolidado
Vida util Aquisigao de Renegociacao
Descricdao (anos) 31/12/2020 controladas Adicées de contratos Baixas Depreciagdo 31/03/2021
Centros de distribuicdo e iméveis 2a12 226.504 21.598 32.575 (1.177) (235) (14.932) 264.333
Caminhdes 5 438 - - - 1) (78) 289
Sistemas de monitoramento 5 1.223 - - - - (73) 1.150
228.165 21.598  32.575 (1.177) (306) (15.083) 265.772
. Vidautil  5/4512019 AQuisicdode 5 ;sos Depreciagio  31/03/2020
Descricao (anos) controladas
Centros de distribuicédo e
~entro ¢ 2a12 112.150 37.366  2.379 (5.486)  146.409
Imoveis
Caminhbes 5 1.446 - - (73) 1.373
Sistemas de monitoramento 5 727 - - (73) 654
114.323 37.366 2.379 (5.632) 148.436

Abaixo sao apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as

movimentag¢des durante o periodo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Pagamentos

Controladora

Consolidado

Arrendamento mercantil por aquisi¢ao controlada

Novos contratos

Renegociacao de contratos

Baixas

Apropriagédo de encargos financeiros
Saldo em 31 de margo de 2021

Circulante
Nao circulante

197.171 242.021
(8.078) (15.280)
- 23.683
32.025 32.533
- (1.177)

(355) (355)
6.180 6.978
226.943 288.403
41.026 74.175
185.917 214.228
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Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Pagamentos

Arrendamento mercantil por aquisi¢do controlada
Novos contratos

Apropriagédo de encargos financeiros

Saldo em 31 de margo de 2020

Circulante
Nao circulante

Os vencimentos do saldo do no circulante estdo demonstrados a seguir:

112.250 119.269
(6.631) (8.135)
- 37.568

1.924 2.379
3.393 3.783
110.936 154.864
27.462 46.569
83.474 108.295

Fluxo de pagamentos Controladora Consolidado
1° ano 16.796 45.010
2°ano 17.997 41.279
3°ano 17.982 27.579
4° ano em diante 133.142 100.360

185.917 214.228

12. Fornecedores e Outros passivos

12.1 Fornecedores e operagodes de risco sacado

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores 15.773 40.881 47.197 62.039
Aluguéis a pagar 89 128 658 813
Risco sacado 66.304 58.782 66.304 58.782
82.166 99.791 114.159 121.634

12.2 Outros passivos

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Proviséo para custos operacionais 14.902 21.139 27.634 24.605
Proviséo de bbnus e participa¢do nos lucros 2.382 8.561 2.382 8.561
Provisbes para perdas na operagao - 3.603 8.484 3.603
Indenizagbes a pagar - 3 2.392 2.488
Qutras provisGes de custo/despesa 7.947 6.205 18.160 11.640
25.231 39.511 59.052 50.897

Passivo circulante 25.192 39.511 57.392 49.591
Passivo n&o circulante 39 - 1.660 1.306

52



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

13. Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Salarios a pagar 4.262 3.958 7.596 6.220
Provisao para férias 12.024 10.321 21.157 16.259
Encargos sociais (b) 4.211 4.652 12.195 6.806
Impostos federais sobre a receita (b) 12.648 13.881 74.676 18.832
Impostos federais sobre servigos de terceiros 1.480 1.996 2.409 2.532
IRPJ e CSLL (b) 4.267 4.267 14.686 5.980
Processos trabalhistas a pagar 127 131 127 131
Parcelamento dos impostos federais e estaduais (a) 12.339 10.739 48.671 23.805
Total 51.358 49.945 181.517 80.565
Circulante 41.525 41.996 148.034 65.864
Nao circulante 9.833 7.949 33.483 14.701

(a) Durante o ano de 2020 e 2021, a Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para

quitagao de certos impostos estaduais que tiveram vencimento entre os meses de margo a maio de 2020 e certos impostos
federais que tiveram seu vencimento postergado para final do ano de 2020 devido a pandemia do Coronavirus. As

controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentos tributarios ordinarios e simplificados antes da aquisi¢éo pela
Companhia. A abertura do saldo por imposto pode ser assim apresentada:

PIS e COFINS
ICMS

IPTU

IRPJ e CSLL
INSS

Outros

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
6.223 4.412 28.283 8.049
3.998 4.268 8.647 9.926

- - 2.518 2.456
2.118 2.059 2.118 2.059
- - 6.341 675

- - 764 640
12.339 10.739 48.671 23.805

(b) O saldo consolidado de 31/03/2021 contempla obrigagées trabalhistas e tributarias de anos anteriores de empresa adquirida

em 2021, no montante de R$72.608.

14. Provisdes para demandas judiciais e administrativas

14.1. Depésitos judiciais

Controladora

Consolidado

31/03/2021

31/12/2020

31/03/2021

31/12/2020

Depdsitos judiciais 523

289

3.064

2.132
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14.2. Perdas provaveis

A movimentagdo das contas de provisbes para demandas judiciais para cobrir riscos
provaveis e possiveis apresenta-se conforme segue:

Controladora

Provisées Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.271 94 13.749 20.114
Pagamento de processos trabalhista (2.410) - - (2.410)
Complemento/(reversao) de provisao 482 (57) - 425
Saldo em 31 de margo de 2021 4.343 37 13.749 18.129

Provisées Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.481 48 9.043 13.572
Pagamento de processos trabalhista (727) - - (727)
Complemento de provisédo 960 - - 960
Saldo em 31 de margo de 2020 4.714 48 9.043 13.805
Consolidado

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.508 4.134 54.363 71.005
Adicao de provisdo — aquisi¢do da Prime 3.610 3.781 35.690 43.081
Pagamento de processos trabalhista (2.755) - - (2.755)
Complemento/(reversao) de provisao (1.247) (1.370) (1.733) (4.350)
Saldo em 31 de margo de 2021 12.116 6.545 88.320 106.981

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.651 330 16.691 23.672
Adicao de provisdo — aquisi¢édo da 4.135 3.082 32.848 40.065
Transportadora Americana
Pagamento de processos trabalhista (727) - - (727)
Complemento de provisdo 960 - - 960
Saldo em 31 de margo de 2020 11.019 3.412 49.539 63.970

A seguir apresenta-se um resumo das principais agoes:

Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 31 de marcgo de 2021, sdo partes em
aproximadamente 433 reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores,
prestadores de servicos e motoristas, cujos pedidos se constituem em pagamentos de
verbas rescisérias, eventual doenga ocupacional, adicionais salariais, horas extras e
verbas devidas em raz&o da responsabilidade subsidiaria e discusséo acerca do
reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As provisdes sao revisadas
periodicamente com base na evolugao dos processos € no historico de perdas das
reclamacdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente.
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Contingéncias tributarias

De acordo com CPC 15 — Combinagao de Negdcios, o adquirente deve reconhecer, na
data da aquisi¢do, um passivo contingente assumido em combinagéo de negocios,
mesmo se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando
beneficios econdbmicos) para liquidar a obrigagdo. Em 31 de margo de 2021, a
Companhia provisionou riscos de natureza tributaria decorrentes da aquisi¢cdo da Prime.

14.3. Perdas possiveis

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Civel 2.004 1.685 7.207 3.841

O calculo dos valores de contingéncia trabalhista considera a perda histérica
(condenacdes e acordos homologados) e a totalidade das a¢gdes em andamento,
independente da estimativa de perda, por isso, nao ha valores de perda possivel de
natureza trabalhista a divulgar.

15. Patriménio liquido

15.1.

15.2.

Capital social

Em 31 de margo de 2021, o capital social da Companhia era de R$442.559, composto
por 129.246.255 acgdes ordinarias nominativas e sem valores nominais, totalmente
integralizadas.

Em 31 de marcgo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital
da Companhia no montante de R$4.516, com a emisséo de 2.096.234 novas agoes,
dentro do limite do capital autorizado, por subscricdo particular, decorrente do exercicio
parcial das opgdes outorgadas no ambito do Primeiro Plano de Outorga de Opcéao de
Compra de Agoes da Companhia.

Plano de pagamento baseado em ag¢oes

As principais informacgdes relativas ao Primeiro Plano de Outorga de Opgéao de Compra
de Agdes da Companhia estao resumidas a seguir:

31 de marco de 2021 Quantidade de opgdes
Data da 1 datade Datade Pregcode Valor
Série outorga exercicio expiracdo exercicio  justo Outorgada Exercida Expirada Total em vigor Exerciveis

1 Jul/17  Jul/18 Jul/23 R$1,79 R$0,83 3.143.850 824.838 813.698 1.505.314 922.775
2  Mar/18 Mar/19 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 834.366 196.027 323.306 82.888
3  Mar/19 Mar/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 481.898 430.030 1.016.343 285.049
4 Jun/19  Jun/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 475.437 118.859 - 356.578 -
5 Nov/19 Nov/20 Jul/23 R$1,79 R$0,38 494.240 - - 494 .240 123.560
6 Jan/20 Jan/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 98.848 24.712 - 74.136 -
7 Fev/20 Fev/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 172.984 43.246 - 129.738 -
8 Jun/20 Jun/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 98.848 - - 98.848 -
9 Ago/20 Ago/21 Jul/23 R$1,79 R$0,44 51.894 - - 51.894 -
10 Set/20 Set/21 Jul/23 R$1,79 R$0,44 88.963 - - 88.963 -

7.907.034 2.327.919 1.439.755 4.139.360 1.414.272

55



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

31 de margo de 2020

Quantidade de op¢oes

Data da 1° data de Datade Pregcode Valor

Série outorga exercicio expiracdo exercicio  justo Outorgada Exercida Expirada Total em vigor Exerciveis

1 Jul/17  Jul/18 Jul/23 R$1,79  R$0,83 3.143.850 813.698 2.330.152 1.165.075

2 Mar/18 Mar/19 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 1.353.699 676.846

3 Mar/19 Mar/20 Jul/23 R$1,79  R$0,62 1.928.271 211.148 1.717.123 429.273

4 Jun/19  Jun/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 475.437 - 475.437 -

5 Nov/19 Nov/20 Jul/23 R$1,79 R$0,38 494.240 494.240

6 Jan/20 Jan/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 98.848 - 98.848 -
7.494.345 1.024.846 6.469.499 2.271.194

As variagdes na quantidade de opcdes de compra de acdes em aberto e seus
correspondentes precos médios ponderados do periodo estdo apresentados a seguir:

Preco médio de periodo por

15.3.

acdo em reais Opcoes
Em 31 de dezembro de 2020 1,79 6.235.594
Exercidas 2,15 (2.096.234)
Em 31 de margo de 2021 1,79 4.139.360

Preco médio de periodo por

acdo em reais Opcoes
Em 31 de dezembro de 2019 0,0358 6.370.651
Concedidas 271.832
Em 31 de margo de 2020 0,0358 6.642.483

A despesa registrada no resultado da Controladora no periodo de trés meses em 2021

foi de R$140 (R$211 no mesmo periodo de 2020).
Resultado por agao

Prejuizo basico por agéo

31/03/2021 31/03/2020
Prejuizo do periodo (18.592) (9.849)
Quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulagdo — em milhares 127.150 08.848
Prejuizo basico por acdo — em R$ (0,14622) (0,09964)

Devido ao fato da Companhia ter apresentado prejuizo para o periodo de 3 meses findo
em 31 de margo de 2021 e 2020, as opgdes de compra de agbes nao foram

consideradas no calculo por ndo haver efeito diluidor nesse caso.
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16. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
Prestagéo de servico de operagdo logistica e transporte 240.984 148.338 387.168 192.794
Impostos incidentes (35.917) (20.470) (60.728) (27.508)
Receita operacional liquida 205.067 127.868 326.440 165.286
17. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Gastos com:
Distribuicao e transporte (111.194) (70.424) (196.804) (97.206)
Pessoal (50.758) (35.044) (78.640) (43.218)
Depreciacdo e amortizacao (4.739) (6.020) (12.795) (8.093)
Amortizagdo — direito de uso (7.770) (3.771) (15.113) (4.362)
Vendas (5.025) (2.899) (6.592) (3.678)
Gerais e administrativas (8.977) (7.050) (12.878) (8.849)
Servigos de terceiros (4.023) (3.940) (6.599) (4.619)
(192.486) (129.148) (329.421) (170.025)
Apresentados como:
Custos dos servigos prestados (161.271) (102.399) (271.344) (134.473)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (31.215) (26.749) (58.077) (35.552)
(192.486) (129.148) (329.421) (170.025)
18. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020
Indenizagdes recebidas - 174 271 835
Venda (baixa) de ativo imobilizado - (300) 1.000 (300)
Ressarcimento de despesas 303 - 303 -
Ajuste de prego (vide nota 2.1.c) (6.532) - (6.532)
Outras despesas e receitas 85 (24) 975 628
(6.144) (150) (3.983) 1.163
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19. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Despesas financeiras:

Juros sobre arrendamento mercantil (6.117) (3.161) (7.565) (3.552)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida (4.508) (5.305) (5.412) (5.457)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (3.296) - (3.296) -
Risco sacado (1.702) (53) (1.702) (53)
Juros passivos por atraso de pagamento (501) (960) (649) (1.075)
Despesas bancarias (811) (1.112) (961) (1.191)
Juros s/ antecipacao de recebiveis (383) (365) (383) (375)
Outras despesas financeiras (155) (86) (256) (99)
(17.473) (11.042) (20.224) (11.802)
Receitas financeiras:
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 1.380 424 1.399 425
Descontos obtidos 366 123 1.308 233
Outras receitas financeiras 200 138 242 175
1.946 685 2.949 833
(15.527) (10.357) (17.275) (10.969)

20. Imposto de renda e contribuigao social

A composig¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos pode ser assim

apresentada:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/12/2020
Impostos diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa 67.248 65.910 67.248 65.910
Outras diferencas temporarias (7.299) (11.429) (1.755) (6.640)
59.949 54.481 65.493 59.270

A movimentacao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020

Saldo inicial 54.481 41.189 59.270 41.189
Prejuizo fiscal e base negativa 1.338 4.900 1.338 5.219
Provisao para demandas judiciais (386) 13 (250) 1.659
Proviséo para perdas no valor recuperavel do contas a - - (63) 855
receber
Diferencas Temporarias - Alocagdes Intangivel 1.825 155 2.296 155
Diferencas Temporarias — Agio fiscal (940) (1.110) (940) (1.110)
Arrendamento mercantil 7.623 356 7.835 482
Instrumentos financeiros derivativos (1.254) - (1.254) -
Outros (2.738) 9 (2.739) 9
Saldo final 59.949 45.512 65.493 48.458
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21.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacgéao das diferencas
temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes,
e que para 31 de marco de 2021 demonstra que o saldo de imposto de renda diferido ativo
sera compensado conforme demonstrado abaixo:

2021 3.478
2022 6.061
2023 11.401
2024 17.003
2025 22.478
2026 6.827

67.248

O quadro a seguir € uma reconciliagdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o
valor calculado pela aplicagéo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de
renda e 9% de contribui¢cdo social sobre o lucro):

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Resultado antes dos impostos (24.061) (14.173) (24.239) (14.545)

Expectativa do imposto de renda e contribuigao 8.181 4.819 8.241 4.945
social pela aliquota nominal de 34%

Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (3.420) (419) - -
Plano de pagamento baseado em agdes (1) - (1) -
Reserva de incentivos fiscais 898 - 1.742 -
Baixa de imposto de renda diferido - - - (174)
Investida optante do lucro presumido - 553 -
Diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais - - (4.675) -
Outras diferengas permanentes (189) (76) (213) (75)
Efeito no resultado 5.469 4.324 5.647 4.696
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente - - (573) -
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 5.469 4.324 6.220 4.696
Taxa efetiva 22,7% 30,5% 23,3% 32,3%

Transagoes com partes relacionadas

Transacdes comerciais

A Companhia mantém transagées com partes relacionadas no curso normal de seus
negocios representadas por compra e venda de servigos. Transagdes com controladas,
quando aplicavel, sdo eliminadas no consolidado e no calculo de equivaléncia patrimonial.
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Controladora

Passivo Passivo Custo
Fornecedores Outros
passivos
Transportadora 3.621 2172 (1.376)
Americana
3.621 2172 (1.376)

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartiihando de certas
despesas corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente

reembolsadas pelas controladas.

Controladora
Ativo Custo
Contas a receber

Transportadora Americana 868 868
Direcional 400 400
1.268 1.268

Remuneracio do pessoal-chave da Administracdo

31/03/2021
Remuneragao direta 3.344
Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios 233

22. Cobertura de seguros

Descrigao da cobertura

Cobertura em R$

Incéndio, raio, explosédo ou imploséo, vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo ou
fumaga, desmoronamento, movimentagao interna e alagamento ou Inundagao
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais
Lucros cessantes

Responsabilidade civil

Roubo ou de bens, mercadorias ou valores

Perda ou pagamento de aluguel

Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes

Remogéo de entulho

Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos)

Danos elétricos

Equipamentos estacionarios, mdveis e eletrénicos

Tumulto, greve ou lock-out

Quebra de vidros e anuncios luminosos

Recomposigéo de registros ou documentos

210.147
56.726
41.580

224.430
25.100
10.380

2.530
3.000
7.263
665
2.080
5

120
120

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela

FIPE.
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23. Transagodes que nao afetam caixa

Controladora
31/03/2021 31/03/2020

Novos contratos de arrendamento 32.025 1.924

24. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Controladora

Empréstimos, Contas a
financiamentos e Custos de Arrendamento pagar para ex-
debéntures transacao mercantil acionistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 354.124 (1.819) 197.171 - 549.476
Fluxos de caixa - - (6.281) - (6.281)
Juros pagos (4.216) - (1.797) - (6.013)
Juros provisionados 4.324 184 6.180 - 10.688
Novos arrendamentos - - 32.025 - 32.025
Novas captagdes 20.000 (1.042) - - 18.958
Baixas - - (355) - (355)
Saldo em 31 de margo de 2021 374.232 (2.677) 226.943 - 598.498
Saldo em 31 de dezembro de 2019 230.776 (2.374) 112.250 12.273 352.925
Fluxos de caixa (14.464) - (4.055) - (18.519)
Juros pagos (5.172) - (2.576) - (7.748)
Juros provisionados 5.799 (509) 3.393 125 8.808
Novos arrendamentos - - 1.924 - 1.924
Novas captagdes 28.504 (283) - - 28.221
Saldo em 31 de margo de 2020 245.443 (3.166) 110.936 12.398 365.611
Consolidado
Empréstimos, Contas a
financiamentos e Custos de Arrendamento pagar para
debéntures transacao mercantil ex-acionistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 358.921 (1.819) 242.021 - 599.123
Aquisicao de controlada 30.391 - 23.683 - 54.074
Fluxos de caixa (1.837) - (12.876) - (14.713)
Juros pagos (4.589) - (2.404) - (6.993)
Juros provisionados 5.225 184 6.978 - 12.387
Novos arrendamentos - - 32.533 - 32.533
Renegociagao de contratos - - (1.177) (1.177)
Baixas - - (355) - (355)
Novas captagdes 20.000 (1.042) - - 18.958
Saldo em 31 de margo de 2021 408.111 (2.677) 288.403 - 693.837
Saldo em 31 de dezembro de 2019 230.776 (2.374) 119.269 12.273 359.944
Acervo liquido 17.276 - 37.568 - 54.844
Fluxos de caixa (17.898) - (5.462) - (23.360)
Juros pagos (5.172) - (2.673) - (7.845)
Juros provisionados 5.845 (507) 3.783 125 9.246
Novos arrendamentos - - 2.379 - 2.379
Novas captagdes 28.504 (283) - 28.221
Saldo em 31 de margo de 2020 259.331 (3.164) 154.864 12.398 423.429
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25.

Evento subsequente

25.1 Aquisicdo da Frenet

Em 5 de abril de 2021, a Companbhia finalizou a aquisicdo da totalidade das quotas do capital
social da Lithium Software S/S Ltda. (“Frenet”), uma plataforma de solugdes digitais de
transporte para o mercado B2C, que oferece solugdes integradas aos seus clientes.

25.1 Aumento de capital com a emissao de novas acoes

Em 15 de abril de 2021, a Companhia concluiu a precificagao da oferta publica subsequente
de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de sua emissdo, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus
ou gravames, pelo prego por agdo de R$25,00, totalizando R$893.752 sendo:

i) 8.287.293 novas agdes, que resultara num aumento de capital de R$207.182,
aprovado em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 15 de abril de 2021;
e

ii) 27.462.779 agbes de acionistas vendedores, considerando as agdes adicionais.

Todos os custos de distribuicdo serao arcados inicialmente pela Companhia e a proporgao
atribuivel aos acionistas vendedores podera ser reembolsada por estes.

*kk
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