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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da
Sequoia Logistica e Transporte S.A. —em recuperacao extrajudicial
Barueri - SP

Abstencao de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Sequoia Logistica e Transporte S.A. — em recuperacgéo extrajudicial (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacées
elucidativas.

N&o expressamos uma opinido sobre as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas controladas pois, devido a relevancia do assunto descrito na se¢do a seguir
intitulada “Base para abstencao de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencdo de opinido

Chamamos a atencao para a Nota 2.5 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas que
indica que a Sequoia Logistica e Transportes S.A. incorreu no prejuizo de R$1.094.265 mil e
R$1.278.391 mil, individual e consolidado, respectivamente, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e, conforme o balanco patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia
excedeu o total do ativo circulante em R$496.900 mil e R$594.917 mil, individual e consolidado,
respectivamente. Adicionalmente, conforme descrito na Nota 2.5 e 26 as demonstracdes financeiras,
a Sequoia Logistica e Transportes S.A. em conjunto com a Transportadora Americana S.A.,
controladora da Companhia, ajuizaram o pedido de Recuperacgéo Extrajudicial junto ao Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo e tendo sido deferido em 21 de outubro de 2024. Nos termos da Lei
11.101/2005, a Companhia e suas controladas apresentaram plano de recuperacédo extrajudicial,
incluindo a discriminac@o dos meios de recuperagao a serem empregados e demonstrando suas
viabilidades econémicas e a avaliacdo dos seus bens e ativos. Considerando a situacao patrimonial e
financeira e que a Companhia e suas controladas estdo em fase de execucédo do plano de
recuperacao extrajudicial e que a continuidade operacional dependera do cumprimento do referido
plano que foi homologado em 19 de marco de 2025, ndo nos foi possivel determinar, no estagio atual,
gual sera o desfecho deste assunto e seus impactos sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.
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A Companhia e suas controladas apresentam, em 31 de dezembro de 2024, no consolidado, imposto
de renda e contribuicdo social diferido, obrigac@es trabalhistas, tributarias, bem como parcelamentos
fiscais dos quais aguardam deferimento da proposta de renegociacgéo e regularizacao de seus débitos
a serem negociados para sanar a totalidade de suas dividas tributarias e previdenciarias. Dessa
forma, ndo nos foi possivel determinar se algum ajuste seria necessario nas demonstracfes
financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, devido ao
desfecho desse assunto quando regularizados. Consequentemente, nao nos foi possivel efetuar
procedimentos de auditoria que nos permitissem concluir sobre 0s eventuais ajustes decorrentes
desses assuntos no balanco patrimonial, demonstracdo de resultado e nos elementos componentes
das demonstracdes das mutacBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas nessa data, bem como, concluirmos se o0 pressuposto de
continuidade, base para a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras, € apropriado.

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstracées do valor adicionado (DVA), individuais
e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢éo “Base para abstencao
de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
demonstracg6es do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresenta¢cdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel
pela avaliagédo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na sec¢éao intitulada
“Base para abstencédo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.

Séo Paulo, 11 de junho de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Contador CRZ DF-015801/0



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Demais contas a receber
Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Ativos de indenizacdo na aquisicdo de empresas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Demais contas a receber
Tributos a recuperar

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

SeQuoIia

Notas 2024 2023 2024 2023
5 13.075 23.238 21.853 30.045
6 20.373 152.774 133.720 222.862
11.2 - - 7.746 -
7 - 34.534 8.732 57.633
737 3.839 1.192 4,633
2.417 5.732 5.327 8.856
7.480 9.316 8.331 9.806
44.082 229.433 186.901 333.835
8.6 - - 6.249 6.232
22 204.173 207.821 259.995 240.729
23 16.676 15.354 2.996 1.843
15.3 13.639 2.929 33.594 16.920
10.141 6.084 10.141 6.084
7 - - 1.649 -
8 441.296 373.771 8.866 4.046
9 61.038 78.926 128.034 117.369
10 26.655 176.749 512.111 630.672
12 39.769 194.962 81.620 203.402
813.387 1.056.596 1.045.255 1.227.297
857.469 1.286.029 1.232.156 1.561.132




SeQuoIia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (continuagéo)
(Em milhares de reais)

Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores e operagfes de risco sacado 13 337.402 109.751 349.757 140.272
Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 59.318 261.621 144.455 269.552
Instrumentos financeiros derivativos 11.2 - 32.019 - 32.019
Passivo de arrendamento 12 27.912 55.404 42.471 62.038
Obrigagdes tributérias 14 19.695 66.155 63.893 159.034
Parcelamentos fiscais 141 9.311 18.524 20.294 26.966
Obrigagdes trabalhistas 14.3 38.344 36.430 53.642 52.281
Partes relacionadas 23 1.525 - - -
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos 8.5 4.355 1.575 11.414 4.622
Outros passivos 16 43.120 42.211 95.892 45.155
Total do passivo circulante 540.982 623.690 781.818 791.939
N&o circulante
Fornecedores e operagfes de risco sacado 13 - 8.381 - 10.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 741.809 184.191 756.673 184.191
Passivo de arrendamento 12 27.255 195.805 63.514 201.688
Parcelamentos fiscais 141 34.319 39.831 50.436 57.678
Outros passivos tributarios 14.2 86.153 - 171.538 -
Partes relacionadas 23 133.751 97.980 212 -
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos 8.5 - 1.638 13.228 17.211
Impostos diferidos passivos - - 15.700 -
Provisdes para demandas judiciais 15 51.574 16.947 302.372 180.560
Outros passivos 16 - - 1.226 -
Total do passivo ndo circulante 1.074.861 544,773 1.374.899 651.627
Total do passivo 1.615.843 1.168.463 2.156.717 1.443.566
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 17.1 1.002.385 915.155 1.002.385 915.155
Gastos com emissdo de ac¢les 171 (69.498) (69.317) (69.498) (69.317)
Reserva de capital 17.3 9.539 8.225 9.539 8.225
Reserva de lucro 17.2 9.969 9.969 9.969 9.969
Debéntures conversiveis 17.4 354.909 224.947 354.909 224,947
Prejuizos acumulados (2.065.678) (971.413) (2.065.678) (971.413)
(758.374) 117.566 (758.374) 117.566
Participacao de ndo controladores 5 - - (166.187) -
(758.374) 117.566 (924.561) 117.566
Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a 857.469 1.286.029 1.232.156 1.561.132

descoberto)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto pelo resultado por ac¢éo)

Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 18 155.587 587.707 769.016 744.741
Custos dos servicos prestados 19 (298.138) (627.939) (794.183) (831.536)
Prejuizo bruto (142.551) (40.232) (25.167) (86.795)
Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 19 (394.189) (316.808) (626.994) (552.729)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 57.978 (19.405) 55.435 (60.189)
Impairment agio 20 (164.558) - (480.577) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (284.159) (366.779) (507) (3.519)
(784.928) (702.992) (1.052.643) (616.437)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (927.479) (743.224) (1.077.810) (703.232)
Despesas financeiras 21 (170.114) (202.752) (215.012) (255.281)
Receitas financeiras 21 6.976 6.036 17.404 8.405
(163.138) (196.716) (197.608) (246.876)
Resultado antes do imposto
de renda e a contribuicéo social (1.090.617) (939.940) (1.275.418) (950.108)
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente 22 - - (6.540) -
Imposto de renda e contribui¢o social — diferido 22 (3.648) 117.718 3.567 127.886
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)
Atribuido aos:
Acionistas controladores (1.094.265) (822.222) (1.094.265) (822.222)
Acionistas ndo controladores - - (184.126) -
Prejuizo por ac&o atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia (expresso em R$ por acéo)
Prejuizo béasico por acdo 17.5 (53,54850) (86,48048) (53,54850) (86,48048)
Prejuizo diluido por agéo 175 (53,54850) (86,48048) (53,54850) (86,48048)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)

Atribuido aos:
Acionistas controladores (1.094.265) (822.222) (1.094.265) (822.222)
Acionistas ndo controladores - - (184.126) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstra¢des das mutacdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reserva de Reserva de
capital lucros
Gastos com Plano de Reserva de Instrumentos

Capital emissdode  pagamento com incentivos Prejuizos conversiveis Participagéo de

social acoes base em agoes fiscais acumulados em acdes Total nao controladores Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 655.649 (24.247) 6.148 9.969 (149.190) - 498.329 3.061 501.389
Prejuizo do exercicio - - - - (822.222) - (822.222) - (822.222)
Aumento de capital 100.169 (1112) - - - 100.058 - 100.058
Plano de pagamento com base em acdes - - 2.077 - 2.077 - 2.077
Integralizacio de debéntures conversiveis - - - - - 341.546 341.546 - 341.546
Conversdo de debéntures em capital 159.337 (44.959) - - - (116.599) (2.221) - (2.221)
Obrigac6es com quotistas do FIDC Sequoia - - - - - - - (3.061) (3.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 915.155 (69.317) 8.225 9.969 (971.413) 224.947 117.566 - 117.566
Prejuizo do exercicio - - - - (1.094.265) - (1.094.265) (184.126)  (1.278.391)
Aumento de capital 1.068 - - - - - 1.068 - 1.068
Plano de pagamento com base em acdes - 1.314 - - - 1.314 - 1.314
Conversdo de debéntures em capital 86.162 - - - - (86.162) - - -
Instrumentos patrimoniais conversiveis - (181) - - - 216.124 215.943 17.939 233.882
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.002.385 (69.498) 9.539 9.969 (2.065.678) 354.909 (758.374) (166.187) (924.561)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.090.617) (939.940) (1.275.418) (950.108)

Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social a itens que néo afetam o

caixa 677.266 680.099 860.505 526.606
Depreciagdo e amortizagdo 62.258 70.045 143.527 150.971
Baixa de imobilizado e intangivel 2.055 - 25.325 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 284.159 366.779 507 3.519
Juros provisionados 57.205 131.652 62.605 142.251
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 32.019 15.351 24.273 15.351
Ajuste de preco - (8.943) - 36.732
Plano de pagamento com base de acbes 1.314 2.077 1314 2.077
Impairment de intangivel e imobilizado e &gio 186.355 9.507 480.577 6.300
Provisdes e outros itens que ndo afetam caixa 51.901 93.631 122.377 169.405

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social ajustado por itens que n&o afetam caixa (413.351) (259.841) (414.913) (423.502)

VariagGes nos ativos e passivos operacionais 482.994 126.713 491.641 141.013
Contas a receber 170.771 4.832 140.974 24.267
Adiantamentos e Despesas antecipadas 6.417 11.396 6.970 12.207
Tributos a recuperar 34.534 7.400 48.901 13.225
Partes relacionadas 37.142 57.344 (941) (1.843)
Fornecedores 219.270 (35.298) 199.186 (31.988)
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 41.607 74.205 77.758 109.569
Depésito judicial (10.710) (2.532) (16.674) (5.311)
Parcelamentos fiscais (14.725) - (13.914) -
Outros ativos e passivos (1.312) 9.366 49.381 20.887

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 69.643 (133.128) 76.728 (282.489)

Atividades de investimentos
Acréscimo de imobilizado e intangivel (3.850) (8.069) (6.328) (11.429)
Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de capital 48.101 (173.063) 5.327 -
Aquisicéo de participacdo em controlada e controlada em conjunto 42.609 (11.872) - (19.166)
Aumento de capital 1.068 - 1.068 -
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas 1.142 7.500 2.792 7.500

Fluxo de caixa gerado pelas aplicado nas atividades de investimentos 89.070 (185.504) 2.859 (23.095)

Atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 381.956 389.192 506.040 408.755
Amortizacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal (480.815) (243.514) (507.934) (247.197)
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - juros (35.525) - (41.866) -
Amortizacdo de arrendamentos (34.492) (63.673) (44.019) (74.966)
Aumento de capital, liquido dos custos de transacéo - 100.058 - 100.058
Obrigacdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - (13.273)
Aplicagdes financeiras restritas - 46.011 - 42.902
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (168.876) 228.074 (87.779) 216.279
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (10.163) (90.558) (8.192) (89.305)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 23.238 113.796 30.045 119.350
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 13.075 23.238 21.853 30.045
(10.163) (90.558) (8.192) (89.305)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023 2024 2023

Receitas 209.530 537.766 872.757 616.768
Receita de prestacéo de servico 174.899 687.197 882.837 874.348
Proviséo para perdas de crédito esperadas (21.539) (129.849) (63.707) (196.997)
Outras receitas (despesas) operacionais 56.170 (19.582) 53.627 (60.583)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS) (591.739) (517.048) (1.481.082) (705.466)
Custos dos servicos prestados (142.768) (411.449) (618.369) (512.585)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (284.413) (105.599) (382.136) (192.881)
Impairment agio (164.558) - (480.577) -
Valor adicionado bruto (382.209) 20.718 (608.325) (88.698)
Retencoes (62.258) (70.045) (143.527) (150.971)
Depreciacdo e amortizacdo (62.258) (70.045) (143.527) (150.971)
Valor adicionado liquido produzido (444.467) (49.327) (751.852) (239.669)
Valor adicionado recebido em transferéncia (277.183) (360.468) 16.897 5.228
Resultado de equivaléncia patrimonial (284.159) (366.779) (507) (3.522)
Receitas financeiras 6.976 6.311 17.404 8.750
Valor adicionado total a distribuir (721.650) (409.795) (734.955) (234.441)
Distribuicéo do valor adicionado 721.650 409.795 734.955 234.441
Pessoal e encargos (164.766) (212.502) (194.303) (310.164)
Remuneracéo direta (129.105) (166.483) (153.755) (246.678)
Beneficios (25.016) (36.546) (29.343) (49.355)
F.G.TS. (10.645) (9.473) (11.205) (14.131)
Impostos e taxas e contribuicdes (27.945) 13.743 (123.508) (8.150)
Federais (19.797) 40.589 (109.021) 30.410
Estaduais (3.508) (18.072) (8.332) (28.333)
Municipais (4.640) (8.774) (6.155) (10.227)
Juros e aluguéis (179.904) (213.668) (225.625) (269.467)
Remuneracéo de capitais proprios 1.094.265 822.222 1.278.391 822.222
Participacéo dos acionistas ndo controladores - - 184.126 -
Prejuizos retidos 1.094.265 822.222 1.094.265 822.222

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas.
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SeQuoia

1. Informagdes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia” ou “Sequoia Transportes”) € uma sociedade
anénima de capital aberto listada no segmento do mercado de a¢6es da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
denominado Novo Mercado, sob o codigo de transacgéo “SEQL3”, e tem sede localizada na Alameda Rio
Negro, 500, 6° andar, sala 601, Bairro Alphaville, Barueri, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacdo de servicos de logistica. Ainda, se destaca por
implantar soluc6es integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que
suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas
customizados para atendimento pleno das operacdes.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram autorizadas para emissdo de acordo com a resolu¢cdo dos membros do
Conselho de Administragdo em 11 de junho de 2025.

2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras
2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreende as normas e
regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e 0s pronunciamentos contabeis,
interpretacgdes e orienta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

2.2 Base de apresentagdo

As demonstracBes financeiras individuais e consolidadas sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a entidade opera ("moeda funcional"), que no caso da Companhia
é o Real ("R$"). As demonstrac¢des financeiras estdo apresentadas em milhares de R$, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico
exceto pelos (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado; (ii) o valor justo de investimento mensurado pelo valor justo e (iii) valor justo de ativos
adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de negdcios.

Adicionalmente, A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, as informag@es relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracao na sua gestéo.
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2.3 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$ 000), que € a moeda funcional
e a moeda de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. As transa¢des em moeda estrangeira
sdo inicialmente registradas a taxa de cadmbio da moeda funcional vigente na data da transacdo. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor nas datas dos balan¢os. Todas as diferencas sao registradas na demonstracao
do resultado.

2.4 Demonstracdo do Valor Adicionado

A apresentacao da Demonstrac¢édo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
Norma Brasileira de Contabilidade CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor Adicionado — aplicavel as
companhias abertas. As normas internacionais — International Financial Reporting Standards (IFRS) —
ndo requerem esta apresentacdo. Sendo assim, & luz das normas internacionais, essa demonstracdo esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras.
Afinalidade da DVA é evidenciar a riqueza criada pelo Grupo durante o exercicio, bem como demonstrar
sua distribuicio entre os diversos agentes.

2.5 Declaracao de continuidade

12

A Companhia apresenta um prejuizo acumulado de R$ 2.065.678 em 31 de dezembro de 2024 e, naquela
data, o passivo circulante da controladora e consolidado excedia o ativo circulante em R$ 496.900 e R$
594,917, respectivamente, fatores que podem indicar a existéncia de incerteza quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.

A Companhia estruturou um plano de reestruturacdo e esta aplicando ac¢des visando a redu¢do dos
prejuizos apresentados e estd atuando junto aos credores financeiros e ndo financeiros visando a
adequacao das condicBes de pagamento, obtendo os seguintes resultados em 31 de dezembro de 2024
e em periodo subsequente a apresentacdo dessas demonstragdes financeiras:

i) Conclusdo da reestruturagdo das dividas bancarias;

ii) Inicio de sinergia com Move3, adquirida em 28 de marg¢o de 2024;

iii) Em 21 de outubro de 2024 foi deferido o processamento do pedido de homologa¢do do Plano de
Recuperacéo Extrajudicial (RE) da Sequoia e da Transportadora Americana; e

iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de transacdo individual das dividas de
tributos federais junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

A seguir detalhamos os itens acima:

i) Como parte do processo de reestruturacdo financeira, o Conselho de Administracéo aprovou em
22 de marco de 2024 a colocagdo privada de debéntures mandatoriamente conversiveis (62
emissdo), no montante de até R$470.000, em 2 séries, uma integralizada em moeda corrente e
outra série integralizada utilizando créditos detidos anteriormente remanescente da 42 emisséo de
debéntures. Durante o exercicio de 2024, houve a integralizacdo de R$86.162 em moeda corrente
e aintegralizagdo de R$341.151 através da conversdo de dividas dos principais bancos credores.

Ainda, a Companhia concluiu uma negocia¢do com os bancos credores dos empréstimos de capital
de giro que ndo aderiram a conversdo da 62 emissdo de debéntures, repactuando os termos e
condicBes dos contratos vigentes, de forma a alongar o prazo de pagamento, que tera inicio com o
pagamento de juros em 2027 e amortizacdo do principal entre 2029 e 2031.
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Em 26 de agosto de 2024, a Companhia encerrou a oferta publica para emissdo de 131.598
debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes (72 emissdo), com valor de R$1.000,
perfazendo o total de R$131.598, sendo R$20.593 da Primeira Série, que foram subscritas e
integralizados mediante da¢do em pagamento de créditos ou em moeda corrente nacional, e
R$111.005 da Segunda Série, que foram subscritas e integralizadas pelo preco de integralizagéo, a
vista, mediante dacdo em pagamento de debéntures da 42 emissdo. Com essa emissdo a
Companhia gerou R$ 20.593 de caixa utilizado em rescisfes trabalhistas e desmobilizacdo de
centros de distribuicao.

Em 28 de marco de 2024, a Transportadora Americana, controlada da Companhia, concluiu a
aquisicao integral da Move3 Administracdo e Participa¢des S.A. (“Move3”) e encontra-se em
periodo de implementacéo dos planos de sinergia para reducéo dos custos e despesas.

No mesmo sentido acima, como parte do processo de simplificagdo da atual estrutura societéria, a
administragdo aprovou as incorporagdes da Levoo Tecnologia e Servigos de Informacéo do Brasil
Ltda. e da Rodoe Transporte de Encomendas Ltda. pela Carriers Logistica e Transporte Ltda., assim
como, da JHO Administracdo e ParticipacOes Ltda. pela Transportadora Americana S.A. Uma vez
que as empresas apresentavam a mesma estrutura de gestdo e administracdo, este movimento
representa para o Grupo reducdo de custos com obrigacdes acessorias, simplificacbes dos
processos de back-office, entre outros. Conforme evidenciado na nota 26, os processos de
incorporacdo ocorreram no 1° trimestre de 2025. Essas incorpora¢des ndo necessariamente
alteram as marcas.

Homologacao Plano de Recuperacgéo Extrajudicial

A Sequoia Transportes e a Transportadora Americana pediram a homologacdo de um plano de
recuperacdo extrajudicial (“Plano de RE”) perante o Juizo 12 Vara Regional de Competéncia
Empresarial de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ (“Juizo Recuperacional™), processo
autuado sob o0 n° 1003015- 19.2024.8.26.0260.

O Plano de RE conta com aprovacédo de aproximadamente 54% dos credores sujeitos, abrangendo
todos os créditos ndo-financeiros existentes na data do pedido em 11 de outubro de 2024, nos
termos do art. 161, §1°, da Lei 11.101/2005, os quais totalizavam R$ 311.279.

O Plano de RE prevé as seguintes formas de pagamento:

Opcao 1: Desagio: ndo ha. Caréncia: ndo ha. Pagamento: Conversao integral em a¢bes da Sequoia
(SEQL3), com preco de exercicio de R$ 8,00. Limite: 0 aumento de capital para subscri¢cdo com divida
serd limitado a R$ 110.000 em créditos optantes a serem convertidos.

Opcéo 2: Desagio: ndo ha. Caréncia: 60 meses contados da homologacao judicial. Pagamento: 36
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira ap0s o prazo de caréncia. Limite: ndo
ha. Condicao de taxa: IPCA.

Opcao 3: Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Caréncia: 12 meses contados da homologagéo
judicial. Pagamento: 84 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira ap0s o prazo
de caréncia. Limite: o pagamento desta opcao serd limitado a R$ 10.000 em créditos optantes.
Condigéo de taxa: IPCA.
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Opcéo 4: Desagio: 50% sobre o saldo devedor. Pagamento: (i) em dinheiro a vista de 2/5 do saldo
devedor ap06s o desagio, a ser realizado dentro de 120 dias corridos a contar da homologagéo
judicial, ou 31 de janeiro de 2025, o que ocorrer primeiro; e (ii) pagamento em dinheiro de 3/5 do
saldo devedor apds o desagio, em 15 prestacdes mensais e consecutivas, com inicio 30 dias corridos
apos o pagamento em dinheiro a vista do item (i). Condi¢do de taxa: as parcelas do item (ii) serdo
corrigidos pelo IPCA. Limite: o pagamento desta opg¢do sera limitado a R$ 64.000 em créditos
optantes. Credor Fornecedor Colaborador: para eleger esta opcao, os credores devem se engquadrar
na definicdo de Credor Fornecedor Colaborador.

Opcao 5: Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Pagamento: em dinheiro a vista do saldo devedor
apods o desagio, a ser realizado dentro de 30 dias corridos a contar da homologag&o judicial. Limite:
0 pagamento desta opcao sera limitado a R$ 17.000 em créditos optantes. Credor Fornecedor
Colaborador: para eleger esta opcdo, os credores devem se enquadrar na definicdo de Credor
Fornecedor Colaborador.

Em 19 de mar¢o de 2025, a juiza homologou o plano de recuperagdo extrajudicial e 0 montante
total, que apos ajustes dos valores, atingiu R$ 328.743.

iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de
pagamento e de transacao da divida fiscal em aberto na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN e na Receita Federal do Brasil totalizando R$ 433.069 naquela data. A Companhia solicita a
concessao de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizagdo de prejuizos fiscais e bases
negativas para liquidacio de parte do saldo remanescente.

2.6 Resultado por acéo
Em 29 de maio de 2024, foi aprovado o grupamento de a¢des na razdo de 20 ac¢bes para 1 e, por isso,

estamos apresentando o efeito decorrente desse grupamento no periodo findo em 31 de dezembro de
2024:

Apresentado Originalmente Apresentado Originalmente
Atualmente apresentado Atualmente apresentado
Prejuizo do periodo (822.222) (822.222) (822.222) (822.222)
Quantidade média ponderada de a¢des em circulagdo
—em milhares 9.508 190.152 9.508 190.152
Prejuizo basico por agdo — em R$ (86,48048) (4,32402) (86,48048) (4,32402)

3. Base de consolida¢do das demonstracdes financeiras

As demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relacdo a investida.

O resultado das controladas adquiridas é incluido nas demonstra¢Ges consolidadas do resultado a partir
da data da efetiva aquisi¢do até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel. Nas demonstragdes
financeiras individuais, os investimentos em suas controladas sdo contabilizados com base no método
da equivaléncia patrimonial.

14



4. Politicas contabeis materiais

15

SeQuoia

Os exercicios sociais das controladas incluidos na consolidagéo sdo coincidentes com os da controladora
e as politicas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme na Companhia consolidada. Todos 0s
saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidacdo. As transaces entre a
controladora e as empresas controladas sdo realizadas em condi¢cdes e precos estabelecidos entre as
partes, que buscam seguir condi¢cdes de mercado.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operac@es da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

Pais Percentual de participagédo
Participacdo direta Principal atividade sede 2024 2023
Tr;insportadora Amerlcaqa Ltdf,i ' (@) Logistica e transporte Brasil 57,5% 100%
(“Transportadora Americana™)
Lithium Software Ltda. (“Frenet™) (b) Plataforma digital Brasil 100%
SF 350 Ltda. (“SFX™) (c) Intermediacdo Brasil 100%

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020.
(b) Frenet foi adquirida em 5 de abril de 2021 e vendida em 5 de dezembro de 2024.
(c) SFXfoi constituida em 2 de setembro de 2021, estava sem atividades desde sua constituicdo e suas atividades foram encerradas em 3 de marco de 2025.

Participagdo indireta

Principal atividade

JHO Administrag&o e Participagdes Ltda.
(“JHO”)

Rodoe Transportes de Encomendas Ltda.
(“Rodoe™)
M3 Pagamentos Ltda. (“M3")

ILGJ Logistica e Transporte Ltda. (“Moove”)

Carriers Logistica e Transporte Ltda.
(“Carriers™)

MRR LOGISTICS SOLUTIONS, UNIPESSOAL
LTDA. (“MRR”)

Flash Courier Ltda. (“Flash”)

Levoo Tecnologia e Servigos de

Informacéo do Brasil Ltda. (“Levoo”)

(d) Empresa adquirida em 28 de marco de 2024.

(d)
(d)
(d)
(d)
(d)

(d)
(d)

(d)

Holding
Logistica e transporte
Fintech
Logistica e transporte
Logistica e transporte

Logistica e transporte
Servigos

Intermediagdo

Pais sede

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Portugal
Brasil

Brasil

Percentual de participagédo

2024

2023

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

A Companhia ndo possui controle sobre a seguinte empresa na qual possui participagao societéria e,
portanto, é apresentada no grupo de investimentos:

Participagdo indireta

Principal atividade

GHSX Tecnologia e Intermediacéo (“Drops™) (e)

Intermediacdo

(e) Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado.

Percentual de participagéo

Pais sede

2024

2023

Brasil

51%

51%

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas respectivas notas

explicativas.

Préaticas contébeis de transacGes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
financeiras. As informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras e

correspondem as utilizadas pela Administragcdo em sua gestéo.
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Ressalta-se, ainda, que as préaticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estdo consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e controlada,
sendo que, quando necessério, as demonstragdes financeiras das controlada sao ajustadas para atender
este critério.

4.1 Classificacdo entre circulante e ndo circulante

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balanco patrimonial com base na
classificacdo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
e Espera-se realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacao;
e Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses ap0s o periodo de divulgacéo; ou
e (Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua troca, ou seja,
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulgacao.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes.

Um passivo € classificado no circulante quando:
e Espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal,
e For mantido principalmente para negociacao;
e Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacéo; ou
¢ Nao hadireito incondicional para diferir a liquida¢do do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s
a data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo circulante, quando aplicavel.
4.2. Informagdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcios dos quais podem ser obtidas
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais séo regularmente revisados pelo principal
tomador de decisdes e para o qual haja informag&o financeira individualizada disponivel.

Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo sdo baseadas em relatorios consolidados,
0s servicos sao prestados utilizando-se uma rede integrada de transporte e logistica e as operagdes sdo
gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas o
segmento de transporte e logistica como passivel de reporte.

4.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As normas, alteracGes e interpretacdes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao
destas demonstrac@es financeiras, as quais a Companhia e suas controladas ndo esperam impactos
significativos na aplicacdo destas alteraces ou ndo se aplicam, estio abaixo apresentadas:

o IFRS 7/IAS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores.
Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracdes financeiras da Companhia e que Ihe sdo aplicaveis, estdo descritas a seguir. A

Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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¢ IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracgdes Financeiras;

¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pdblica: Divulgagdes;

¢ CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado;

e CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

N&o existem outras normas, alteracoes e interpretagdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia e suas controladas.

4.4, Estimativas, julgamentos e premissas contdbeis materiais
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As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacéo
ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir:

Provisdes

As provis@es sdo reconhecidas quando existe a obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude
de um evento passado, é provavel de que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a
obrigacao e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obrigacdo. Nas hipdteses em que
a Companhia e suas controladas possuem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da
provisao - como por exemplo, em virtude de um contrato de seguro - o reembolso € reconhecido como
um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisdo
é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O teste de recuperacdo (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
realizagdo de um ativo. Esta realizacdo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio
de venda ou pela geracdo de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades da Companhia e suas
controladas.

A Administracao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a inddstria em gque opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transa¢des recentes de mercado entre
partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transa¢des observaveis
neste sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada € utilizada.
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Os célculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como
precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacgdo de reducdo ao valor recuperdvel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo para
cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecGes baseadas nestas
previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento
de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contébil.

O valor de recuperacao de um ativo € definido como sendo 0 maior entre o valor justo do ativo ou o
valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.
Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo
recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizacdo com a finalidade de ajustar o valor
contabil para seu valor recuperavel. Na avaliacdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado
€ descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital,
antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo.

As perdas por néo recuperacao sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas
consistentes com a fun¢do do respectivo ativo ndo recuperdvel. A perda por ndo recuperacdo
reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteracdo das premissas adotadas para
definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do
agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. As
provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais €
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obriga¢do e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliagdo o resultado histérico das
acles judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duracdo dos processos, as provas
produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria probatoria) e o cenério jurisprudencial, de forma
a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado conforme o caso, observada a
legislacao aplicavel e a opinido dos advogados externos. As provisées sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, inspec¢des fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Tributos

Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios, as diferencas entre os resultados efetivos e as
premissas adotadas ou as futuras alteracdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de
receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem provis@es,
com base em estimativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspe¢fes das autoridades
fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacdes
anteriores e as diferentes interpreta¢des da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se a uma grande
variedade de quest@es, dependendo das condi¢des vigentes no domicilio da respectiva entidade.

S&@o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que haverd um lucro tributavel contra
o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicéo
social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte
da Administracao, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avalia¢do, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel; contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para créditos com expectativa de liquidacdo duvidosa

A provisdo para créditos com expectativa de liquidacao duvidosa é constituida em montante suficiente
para cobrir perdas provaveis na realizacdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo
sobre contas a receber de clientes sdo avaliados 0 montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizagdo. Quando h& ocorréncia de significativos atrasos na
realizacdo dos créditos sem garantia real e, pela consideracdo que a probabilidade de recebimento
diminui, € registrada provisdo no balango em montante suficiente para cobertura da perda provavel.

4.5. Instrumentos financeiros
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Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para
a gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham
um componente de financiamento significativo ou para as quais nao se tenha aplicado o expediente
pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada
em nivel de instrumento.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou conven¢do no mercado (negocia¢Bes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociac¢éo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragao subsequente
Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

o Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagido
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

o Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a receber de
clientes.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo
valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais nao
estejam classificados de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também séo reconhecidos como outras receitas
na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e
contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos econémicos ndo
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; b) o
instrumento separado, com 0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de
derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteracdes reconhecidas no
resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado.
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Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagdo de
um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o
contrato e todos os fluxos de caixa que se espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que
se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda
de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢oes de crédito para
as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses); (ii) para as exposicdes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
é necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢éo,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

No contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas aplicam uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas, reconhecendo uma provisdo para
perdas com base em expectativas histéricas de perdas em cada data-base, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente econémico.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento
guando os pagamentos contratuais estdo vencidos e quando informagdes internas ou externas indicam
ser improvavel o recebimento integral de valores contratuais em aberto antes de levar em conta
quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacédo que
sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar
e empreéstimos e financiamentos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado.
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Ap0s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como
pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou &gio na aquisicdo e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos
a juros.

Mensuracéo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo em cada data de
reporte.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A
mensurag¢do do valor justo € baseada na presuncéo de que a transa¢do para vender o ativo ou transferir
0 passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e
¢ Naauséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o0 passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que o0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel
ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observéveis
relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s guais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na
informacdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensurac¢éo do valor justo como um todo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracéao;

Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensurac¢do do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensurag¢do do valor justo ndo esteja disponivel.
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Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizagdo (com base na informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor
justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base
na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos
ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sdo
resumidas nas respectivas notas explicativas.

N&o houve transferéncia entre classificacdo de nivel dos instrumentos financeiros em 2024 e 2023.
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstrac@es financeiras por
categoria, bem como os respectivos valores justos, sdo 0s seguintes:

Controladora

Mensurados ao valor
Hierarquia do justo por meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2024 valor justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 13.075 - 13.075 13.075
Contas a receber Nivel 2 - 20.373 20.373 20.373
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (337.402) (337.402) (337.402)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (741.809) (741.809) (741.809)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (43.630) (43.630) (43.630)
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos Nivel 2 - (4.355) (4.355) (4.355)
Mensurados ao valor
Hierarquia do justo por meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2024 valor justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 21.853 - 21.853 21.853
Instrumentos derivativos Nivel 2 7.746 - 7.746 7.746
Contas a receber Nivel 2 - 133.720 133.720 133.720
Passivos financeiros:
Fornecedores e operacdes de risco sacado Nivel 2 - (349.757) (349.757) (349.757)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (756.673) (756.673) (756.673)
Parcelamentos fiscais Nivel 2 - (70.730) (70.730) (70.730)
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos Nivel 2 - (24.642) (24.642) (24.642)

Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operacgdo da Companhia e de suas controladas compreendem a prestacéo de servicos de logistica,
representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por contratos especificos, 0s
quais possuem determinadas condicBes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de
reposicao inflacionaria para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos especificos
de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.
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Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicbes financeiras para
fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em
CDI.

Gestéo de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar a manuten¢do de uma
classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital bem estabelecida a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando

as mudancas nas condi¢des econémicas.

Nao houve altera¢bes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023.

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 741.809 445.812 756.673 453.743
Instrumentos financeiros derivativos - 32.019 (7.746) 32.019
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos 4.355 3.213 24.642 21.833
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.075) (23.238) (21.853) (30.045)
Divida liquida 733.089 457.806 751.716 477.550
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (758.374) 117.566 (924.561) 117.566
Patrimdnio liquido e divida liquida 1.491.463 575.372 1.676.277 595.116

Valorizacdo dos instrumentos financeiros

A mensuracdo da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2:

Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa - 0s valores contabeis das aplica¢bes financeiras em Certificado de
Depositos Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude
de as operacbes serem efetuadas a juros pos fixados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e
operaces de risco sacado, parcelamento de impostos e contas a pagar por aquisi¢do de investimentos
- 0s valores contéabeis sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo.

Contas a receber - estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes estejam préximos
de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operacdes realizadas.
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Operagdes com instrumentos derivativos

Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia firmou contrato de equity swap, em linha com o contrato de
recompra de a¢Ges assinado em 11 de janeiro de 2022, que foi liquidado em 25 de maio de 2024, no
contexto da reestruturacgdo financeira. Ainda, sua controlada Moove, passou a utilizar contratos de swap
para proteger-se contra riscos de taxas cambiais. Esses contratos foram classificados como instrumentos
financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato é
celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes langados
diretamente na demonstracéo do resultado. Seré classificado como um ativo financeiro quando o valor
justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propositos de especulagao e acredita
gue os controles internos existentes sdo adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia
de atuacgdo no mercado financeiro.

Os contratos de swaps firmados no &mbito do equity swap, possuem o valor nocional indicado na data
de cada negociagdo e possibilita que a Companhia pague um taxa pés-fixada indexada ao CDI e receba
a oscilacéo do valor de suas a¢des listadas na B3.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela B3, os dados
disponiveis na data do célculo e uma metodologia de célculo especifica para esse tipo de transacao.

Analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta a variacdo no Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), indexador de
empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplica¢des financeiras (CDB). Com a finalidade
de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes.

Para o cendrio provavel, segundo avaliacdo preparada pela Administracdo, foi considerada uma
oscilacdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenérios (A e B). A Companhia assumiu
uma oscilacdo de 25% (cenério A) e de 50% (cenario B - cenario de situacdo extrema) nas projecdes. A
andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administracdo esta
apresentada na tabela a seguir:

Consolidado

Ganhos e/ou (perdas)

Transacdo Risco 2024 Provavel Cenario A Cenario B
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI Aumento do CDI (901.128) 5.479 27.372 54.744
Instrumentos financeiros derivativos Aumento do CDI 7.746 47) (235) (471)
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos Aumento do CDI (24.642) 150 749 1.497
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 5.381 (31) (131) (218)
CDI (aumento)* 12,15% 12,76% 15,19% 18,23%
CDI (queda)! 12,15% 11,57% 9,72% 8,10%

1) CDI divulgado pela CETIP.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e sujeitos
a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais séo apresentadas
como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de
financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo ha outras contas
correntes mantidas junto a respectiva instituicdo financeira, as quais pudessem compensar o saldo
devedor.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma aplicacao
financeira com vencimentos diarios resgataveis com o proprio emissor, sem perda significativa de valor.

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério
(CDI) e sdo mantidos junto a instituicbes financeiras renomadas e em Fundos de investimentos
financeiros, com remuneracdes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

2024 2023 2024 2023
Caixa - 85 1 143
Bancos conta movimento 12.712 19.302 16.471 25.256
Aplicacdes financeiras em CDB (a) 363 3.851 5.381 4.646
Caixa e equivalentes de caixa (b) 13.075 23.238 21.853 30.045

(@) O saldo de aplicagdes financeiras estd representado, substancialmente, por Certificado de Depdsitos Bancérios (“CDB”),
predominantemente em bancos com grau de investimento, cuja classificacdo de rating esta entre AA e AAA, com liquidez imediata e
remuneradas a uma taxa entre 20% e 102% do CDI.

(b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras de alta liquidez com vencimento
inferior a 90 dias, ndo sujeitos a risco de mudanca de taxas de juros ou inflacéo, e ndo ha restri¢des ao uso dos recursos apresentados. A
reducdo no saldo entre 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta relacionada, principalmente, a decisdes operacionais e estratégicas adotadas
no periodo, incluindo o uso de recursos para sustentar a operacéo e apoiar iniciativas de crescimento. Esses desembolsos foram planejados
e estdo alinhados com a estratégia de negdcios da empresa para o exercicio de 2024.

Contas a receber

Ativos de contrato

Um ativo de contrato é o direito a contraprestacao em troca de bens ou servicos transferidos ao cliente.
Se a Companhia e suas controladas desempenharem suas atividades transferindo bens ou servigos ao
cliente antes que este pague a contraprestacao ou antes que o pagamento seja devido, é reconhecido
um ativo de contrato pela contraprestagdo adquirida, que é condicional.

Contas a receber de clientes

Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestagédo
incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da
contraprestacdo seja devido). Sdo registradas e mantidas nos balancos pelos valores nominais das
vendas e deduzidas da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, que é constituida com base na
andlise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento.
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A politica contébil para reconhecimento de provisdo para perdas de créditos esperadas encontra-se na
nota 4.4.

A composicdo do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Clientes (b) 15.435 95.812 100.318 202.095
Clientes a faturar (a) 18.791 109.185 60.913 100.110
34.226 204.997 161.231 302.205
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (b) (13.853) (52.223) (27.511) (79.343)
20.373 152.774 133.720 222.862

(@) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.
(b) Em 2024 houve baixa efetiva de valores a receber no montante de R$ 49.947 na controladora e R$ 105.499 no consolidado, em conta de
perdas, no grupo de Despesas comerciais nas Demonstragdes dos resultados.

A idade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
A vencer 26.262 123.929 117.924 144.304
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias - 3.699 11.538 12.479
Vencidos de 31 a 90 dias - 4.469 3.249 9.027
Vencido de 91 a 180 dias - 13.000 1.063 21.285
Vencido de 181 a 365 dias 86 36.421 8.250 60.121
Vencidos ha mais de 365 dias 7.878 23.479 19.207 54.989
Subtotal — vencidos 7.964 81.068 43.307 157.901

34.226 204.997 161.231 302.205

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (43.394) (64.508)
Adicdo (8.829) (14.835)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (52.223) (79.343)
Adi¢do por aquisicdo - (10.858)
Baixa 38.370 62.690
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13.853) (27.511)

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 24 dias (97 dias em 31 de dezembro
de 2023).
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Tributos a recuperar

A composicao do saldo dos tributos a recuperar pode ser assim apresentada:

2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS (a) - 17.291 1.087 22.783
ICMS (b) - - 5.591 2.153
IRPJ e CSLL — antecipag¢éo - - - 1.413
INSS (c) - 10.057 3.638 23.965
Impostos retidos - 5.873 65 5.887
Outros - 1.313 - 1.432

- 34.534 10.381 57.633
Circulante - 34.534 8.732 57.633
Né&o circulante - - 1.649 -

A reducéo dos saldos deve-se a compensacdo dos créditos com os impostos a pagar nas mesmas
rubricas.

(@) Refere-se a ndo inclusdo do ICMS na base de calculo das contribuigdes para o PIS e a COFINS. Em 2021, a Companhia obteve o transito
em julgado de seu processo, o que possibilitou o registro do montante de R$5.999 (principal) nos tributos a recuperar com contrapartida
na linha de Outras receitas e despesas no resultado do periodo.

(b) Referente ao crédito de ICMS proveniente da aquisi¢do de controlada.

(c) Refere-se, substancialmente, ao recalculo do INSS pago ao Sistema S tendo como base o limite de 20 salarios-minimos ao invés de ter
como base a folha de pagamento.

Investimentos

A Companhia controla uma entidade quando conduz unilateralmente suas politicas financeiras e
operacionais, se expondo aos retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade.

As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstrac@es financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas séo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em joint ventures decorrem de participacdes em empresas cujo controle é compartilhado
com uma ou mais partes e nenhuma das partes conduz unilateralmente suas politicas financeiras e
operacionais, restando a Sequoia apenas o direito sobre os ativos liquidos dessa entidade. Esses
investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo sdo consolidados.

O investimento em controladas e joint ventures inclui a mais valia decorrente do valor justo de ativos
tangiveis e intangiveis contabilizados na aquisi¢do da participacio pelo método de aquisicdo. Ganhos ou
perdas resultantes de alteracdes na participacao societaria em controladas, que nao resultem em perda
de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.



A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:

Investimentos em controladas
Investimentos em controlada em conjunto

SeQuoia

Investimentos em controladas, controlada em conjunto e

coligada

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
432.430 369.725 - -
8.866 4.046 8.866 4.046
441.296 373.771 8.866 4.046
441.296 373.771 8.866 4.046
441.296 373.771 8.866 4.046

8.1. Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada
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A movimentacao e composi¢do do saldo podem ser assim apresentadas:

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de

capital
JSCP de 2019, reclassificado em 2023
Transferéncia para ativo mantido para venda
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Valor pago em dinheiro pela aquisi¢do de participagdo
Contribuicéo (aporte) da controladora
Baixa por impairment
Baixa por venda
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladas

Controlada em conjunto

Agio na aquisi¢io de investimento
Investimentos

Saldos em 1° de janeiro de 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro de capital
Transferéncia para ativo mantido para venda
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controlada em conjunto
Investimento

Controladora

Transportadora
Americana Direcional Frenet Drops Lincros Total

540.616 21.302 1.479 25.338 588.735
(359.973) (3.287) (640) (2.879) (366.779)
151.569 18.287 3.207 - 173.063
1211 - - - 1.211
- - - - (22.459) (22.459)
333.423 = 36.302 4.046 = 373.771
(279.957) (3.695) (507) (284.159)
53.588 (10.814) 5.327 48.101
42.609 - - 42.609
307.966 - 307.966
(25.199) - - (25.199)
- (21.793) - (21.793)

432.430 = 8.866 441.296
432.430 - - - 432.430
- - 8.866 8.866
432.430 - 8.866 441.296

Consolidado

Drops Lincros Total
(@)

1.479 25.338 26.817
(640) (2.879) (3.519)
3.207 3.207

(22.459) (22.459)
4.046 - 4.046
(507) (507)
5.327 5.327
8.866 - 8.866
8.866 8.866
8.866 8.866

(@) O saldo de Agio na aquisicdo de investimento (que contempla ativos identificados e passivos assumidos quando da aquisigio do
investimento) sdo apresentados como Investimento no consolidado até que o controle seja obtido, momento no qual esses valores séo

reclassificados para as contas de sua natureza.
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As principais informagdes financeiras das controladas diretas e indiretas podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2024

Lucro liquido
Patriménio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 735.028 (459.928) (275.100) 79.773 (436.025)
31 de dezembro de 2023
Lucro liquido
Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 669.200 (380.137) (289.063) 144.059 (348.317)
Frenet 18.865 (15.127) (3.738) 14.269 (1.550)

As principais informacdes da controlada em conjunto e da coligada podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2024

% de Lucro liquido
% de capital Patriménio Receita (prejuizo)
Investida participacdo votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.421 (15.622) 6.201 11.310 (993)

31 de dezembro de 2023

% de Lucro liquido
% de capital Patrimonio Receita (prejuizo)
Investida Participagdo votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.232 (14.394) 5.162 6.513 (1.255)

8.2. Venda da Frenet

Em setembro de 2024, a Companhia publicou a decisdo de alienar ativos nédo estratégicos visando uma
estratégia de refor¢o de aumento de capital. Naquele momento, o investimento na Frenet atendeu 0s
critérios para classificagdo como ativo ndo circulante mantido para venda.

Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a venda do investimento na Frenet pelo valor liquido
de R$ 34.822. Esse valor foi recebido parte R$ 27.258 a vista e R$ 6.058 serd retido para fazer frente a
potenciais contingéncias e a diferenca refere-se a R$ 1.506 divida liquida. O valor retido sera liberado
em 5 anos, iniciando em janeiro de 2026, em uma média anual que varia de 11% a 28% do valor total
retido. Os valores a receber estd apresentado no grupo de “Demais contas a receber” e o resultado da
venda apresentado no resultado em “Outras receitas e despesas”

R$ (000)

Ativo

Agio na aquisi¢&o de investimento 19.049
Investimento 2.745
Ativo classificado como mantido para venda 21.794
Passivo

Mutuo (7.585)
Obrigac6es diretamente associadas ao ativo classificado como mantido para venda (7.585)
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo do ativo mantido para venda 14.209
Valor de venda (34.822)
Lucro contabil na venda 20.613
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8.3. Combinag¢do de negdcios
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Politica Contabil

CombinacBes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinacdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando
incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia 0s ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as
condicOes pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacdo, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48
na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacao transferida em relacao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e 0s passivos assumidos). Se a
contraprestac¢do for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apd6s o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinacdo de negdcios é, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacdo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a estas unidades.

Quando um 4&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-se 0
ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida.

Aquisicdo da Move3 Administracdo e Participacdes S.A. (“Move3”)

Em 28 de marco de 2024, apds a satisfacdo das condi¢des precedentes, o que inclui a aprovacao da
transacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), a controlada Transportadora
Americana finalizou a aquisi¢cdo da Move3, momento no qual passou a deter o controle de 100% dos
negocios. A Move3, holding de empresas que atuam no ramo de transporte e logistica, era composta
pelas seguintes empresas:

1. Move 3 Administracao e Participac@es S.A. (“Move3”)
2. JHO Administracdo e Participagdes Ltda. (“JHO”)

3. Rodoé Transportes de Encomendas Ltda. (“Rodoe”)
4. M3 Pagamentos Ltda. (“M3”)

5. ILGJ Logistica e Transporte Ltda. (“Moove”)
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6. Carriers Logistica e Transporte Ltda. (“Carriers”)

7. MRR LOGISTICS SOLUTIONS, UNIPESSOAL LDA. (“MRR”)

8. Flash Courier Ltda. (“Flash™)

9. Levoo Tecnologia e Servigos de Informacao do Brasil Ltda. (“Levoo™)

A Companhia mensurou a contraprestacdo transferida pela aquisicdo da totalidade das acGes da
Move3 no valor de R$ 375.905. No ato do fechamento, a Transportadora Americana efetuou o
pagamento de R$ 50.000, sendo que o saldo restante, de R$ 325.905, sera quitado mediante a emissdo
de novas a¢bes da Sequoia Logistica e Transportes S.A.

a) Alocacdo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Move3 foi registrado de forma preliminar conforme
apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.391
Contas a receber 57.689
Impostos a recuperar 5.062
Imobilizado 42.840
Intangivel
Software 2.943
Outros intangiveis 11.742
Carteira de clientes 151.696
Clausula de ndo concorréncia 8.925
Direito de uso 43.302
Demais ativos 2.493
334.083
Passivos
Empréstimos, financiamentos e derivativos (117.936)
Arrendamentos mercantis (46.721)
Fornecedores (33.173)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (28.098)
Provis&o para demandas judiciais (1.100)
Passivo contingente (2.921)
Outros passivos (4.112)
(234.061)
Total de ativos liquidos identificaveis 100.022
Agio gerado na aquisicio 275.883
Total da contraprestagéo 375.905
Fluxo de caixa na aquisi¢cdo
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como Atividades 42.609
de investimento)
Caixa a ser pago pela aquisicdo 42.609

O valor justo do contas a receber de clientes é de R$57.689, 0s quais se espera que sejam recebidos
integralmente.

O agio gerado de R$275.883 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo. As principais premissas para a alocacdo dos ativos intangiveis
utilizaram a taxa de desconto de 16,8% a.a., crescimento na perpetuidade de 3,5% a.a. e crescimento
anual da receita liquida de 16% a.a. para periodo de abril de 2024 a dezembro de 2027. A partir de
2028, a ROL (Receita Operacional Liquida) foi projetada considerando o crescimento do PIB e
reajustada pelo IPCA projetado apresentando uma taxa de crescimento médio anual de 7,1% a.a.
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(b) Método de mensuracao e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de alocacao
do preco de compra. A mensuracao dos ativos intangiveis referente a carteira de clientes foi calculada
considerando o modelo de “Income Approach — Multi Period Excess Earnings” e a mensuragdo dos
ativos intangiveis referente ao acordo de ndo competicdo foi calculada considerando o modelo de
“With or without”.

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor alocado Amortizacdo média em

anos

Carteira de clientes 151.696 10
Acordo de ndo competicdo 8.925 5

(c) Impacto da aquisi¢ao no resultado da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 inclui receitas e despesas atribuiveis aos
negacios adicionados e gerados pela Move3. A seguir demonstramos o impacto da receita liquida e do
resultado dessa adquirida no resultado do periodo, sem considerar o efeito da amortizacao dos ativos
intangiveis identificados, desde a data de aquisicao e caso ela tivesse sido adquirida desde o inicio do
periodo:

a partir da aquisicao desde o inicio do ana
Receita liquida 519.925 681.644
Lucro liquido (prejuizo) 9.102 (27.621)

Reestruturacdo societaria

Incorporacao da Move3

Em 28 de margo de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Transportadora
Americana, a incorporagdo da Move3. O principal objetivo desta operacéo foi proporcionar ganhos
operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Ativo ndo Passivo néo Acervo liquido
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante incorporado
Move3 68.638 104.824 (143.287) (87.854) (57.679)

No mesmo ato, foi aprovada a emissdo de 331.000.000 novas a¢des da Transportadora Americana, as
quais foram subscritas pelos antigos acionistas da Move3 e integralizadas mediante a entrega do
acervo liquido da Moves3.

Contas a pagar por aquisicéo de investimentos
O saldo de contas a pagar por aquisicdo de investimentos representa as parcelas retidas das

participacdes societarias adquiridas que serdo desembolsadas ap6s a deducdo do valor de possiveis
perdas indenizaveis.
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A composicao e movimentacdo pode ser assim apresentada:

Controladora

Ajuste de Néo
Adquirida 2023 Pagamentos preco Juros CDI 2024 Circulante circulante
Nowlog 2.792 (240) 32 440 3.024 3.024
Direcional 421 - 521 389 1.331 1.331
3.213 (240) 553 829 4.355 4.355

Controladora

Reembolso
Ajuste de Juros Nao

Adquirida 2022 Pagamentos de preco contingéncias CDI 2023 Circulante circulante
L6tus 8.709 (7.396) (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) 2.576 1.473 - - -
Direcional - - - (157) 578 421 - 421
Frenet (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - -

18.702 (11.871) (8.943) 2.089 3.236 3.213 1.575 1.638

(@) Oacordo de aquisi¢do da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao ndo atingimento dessas metas, nenhum valor a mais seré
devido ao vendedor.

Ajuste de Néo
Adquirida 2023 Pagamentos preco Juros 2024 Circulante circulante
Nowlog 2.792 (240) 32 440 3.024 3.024
Direcional 421 - 521 389 1.331 1.331
Prime 2.336 - - 209 2.545 2.545 -
Plimor 16.284 (306) - 1.764 17.742 4514 13.228
21.833 (546) 553 2.802 24.642 11.414 13.228
Reembolso
Ajuste de Juros Né&o
Adquirida 2022 Pagamentos de preco contingéncias CDI 2023 Circulante  circulante
Lotus 8.709 (7.396) (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) - 2.576 1.473 - - -
Direcional - - - (156) 577 421 - 421
Prime - (1.954) 3.744 (198) 744 2.336 1.520 816
Frenet (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - -
Plimor (b) 34.444 (5.342)  (14.893) (1.327) 3.402 16.284 1.527 14.757
53.146 (19.167) (20.092) 565 7.381 21.833 4.622 17.211

(@) Oacordo de aquisi¢do da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao ndo atingimento dessas metas, nenhum valor a mais seré
devido ao vendedor, resultando na reduc&o da divida em R$7.343, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado.

(b) A Companhia firmou um termo de transag&o junto aos vendedores da Plimor, de forma a reestruturar o fluxo de pagamento de sua divida, resultando
na reducéo da divida em R$14.893, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado.

8.6. Ativos de indenizag¢do na aquisi¢do de empresas

Refere-se a obrigacao contratual de indenizacdo por perdas pelos vendedores.

A composicao pode ser assim apresentada:

Consolidado

2024 2023
Direcional 3.074 3.057
Prime 3.175 3.175

6.249 6.232
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Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo
recuperagdo acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposi¢cdo ou substituicdo dos
equipamentos e os custos de captagdo de empréstimos para projetos de construgédo de longo prazo, se
satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado séo
repostos, tais componentes sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e deprecia¢do
especifica. Da mesma forma, quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no
valor contébil do equipamento como reposi¢do, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento.
Todos os demais custos de reparo e manutenc¢do sdo reconhecidos no resultado do exercicio conforme
incorridos.

A depreciacdo do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada. As taxas de depreciacédo estdo demonstradas a seguir:

Categoria de ativos Taxa média de depreciacdo anual (%)
Veiculos e caminhdes 10
InstalacGes 10
Maquinas e equipamentos 6,67
M@veis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato
Outras imobilizacBes 10

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagédo ou quando
ndo ha expectativa de beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagao.

Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos séo incluidos no resultado do exercicio.
O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

A Companhia néo capitalizou custos de empréstimos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.
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A composicao e movimentacdo do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora

Custo:

Em 1° de janeiro de 2023
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Depreciagéo:

Em 1° de janeiro de 2023
Depreciacdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023
Depreciacdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Moveis e Equipamentos em bens de em Qutras
caminhdes Instalagdes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento imobilizagdes Total
33.730 10.051 36.464 7.619 19.036 24.651 22.220 9.626 163.397
86 - 48 71 1.036 - 5.525 12 6.778
(1.059) - - - - - (1.059)
- - 12.377 15.275 5.956 - (27.745) (5.863) -
32.757 10.051 48.889 22.965 26.028 24.651 - 3.775 169.116
- - - 16 133 - - 3.701 3.850
(4.449) (1.426) (1.008) (5) (936) (861) - (603) (9.288)
28.308 8.625 47.881 22.976 25.225 23.790 - 6.873 163.678
(29.764) (6.066) (9.755) (4.129) (12.072) (10.210) - (2.632) (74.628)
(1.817) (797) (4.089) (1.446) (4.158) (3.566) - (5) (15.878)
316 - - - - - - - 316
(31.265) (6.863) (13.844) (5.575) (16.230) (13.776) - (2.637) (90.190)
(1.332) (566) (5.682) (3.650) (3.553) (2.993) - (1.907) (19.683)
5.146 100 456 2 930 - 599 7.233
(27.451) (7.329) (19.070) (9.223) (18.853) (16.769) (3.945) (102.640)
1.492 3.188 35.045 17.390 9.798 10.875 - 1.138 78.926
857 1.296 28.811 13.753 6.372 7.021 2.928 61.038

SeQuoIia
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Custo:

Em 1° de janeiro de 2023
Adicdes

Baixas

Transferéncia

Em 31 de dezembro de 2023
Adicbes por aquisicdo
Adicbes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Depreciagéo:

Em 1° de janeiro de 2023
Depreciacdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023
Adic8o por aquisicdo
Depreciacdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

SeQuoIia

Consolidado

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Magquinas e Moveis e Equipamentos em bens de em Outras
caminhdes Instalagdes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento Imobilizagbes Total
145.366 11.238 66.502 11.348 33.778 31.339 34.693 51.265 385.529
142 5 55 77 1.036 - 8.620 31 9.966
(5.759) - (18.229) 4 - (2.253) (386) - (26.631)
929 35 23.566 15.275 6.296 (743) (38.849) (6.509) -
140.678 11.278 71.894 26.696 41.110 28.343 4.078 44.787 368.864
4111 730 46.504 2.850 7.421 3.895 - 185 65.696
- 219 2.126 73 206 - 3 3.701 6.328
(10.758) (1.423) (2.033) 9) (494) - (290) - (15.007)
134.031 10.804 118.491 29.610 48.243 32.238 3.791 48.673 425.881
(111.643) (6.877) (36.613) (6.938) (25.401) (13.819) (42.603) (243.894)
(12.341) (899) (5.926) (1.646) (4.691) (4.165) (90) (29.758)
3.334 - 17.301 - - 1.522 - 22.157
(120.650) (7.776) (25.238) (8.584) (30.092) (16.462) (42.693) (251.495)
(2.412) (262) (12.544) (1.252) (5.393) (994) - - (22.857)
(3.860) (701) (12.125) (3.975) (4.239) (3.546) - (6.923) (35.369)
9.801 104 1.316 14 586 26 - 27 11.874
(117.121) (8.635) (48.591) (13.797) (39.138) (20.976) - (49.589) (297.847)
20.028 3.502 46.656 18.112 11.018 11.881 4.078 2.094 117.369
16.910 2.169 69.900 15.813 9.105 11.262 3.791 (916) 128.034
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10. Intangivel
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Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o0 gasto é refletido na demonstracao do
resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, carteira de clientes e direitos de exclusividade de nao
concorréncia com ex-guotistas de empresas adquiridas.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
método de amortizacdo sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As
alteracOes da vida util prevista ou do padrao previsto de consumo dos beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de
amortizacao, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudancas das estimativas
contabeis.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente
em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacédo e o valor
contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do
ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da
Companbhia:

Software e Carteira de Clausulade ndo  Mais valia do
outros Clientes concorréncia imobilizado

Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizacdo 5 anos - 3 e 10 anos 4 e5anos 8 e 10 anos
Método de amortizacdo Amortizagdo ~ N&o amortiza Amortizacao Amortizacao Amortizacao
utilizado linear linear linear

Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
Gerados internamente ou gerados (combinacdo (combina¢do  (combinacédo de (combinacdo
adquiridos internamente de negdcios) de negécios) negaécios) de negocios)

Softwares

As despesas relacionadas & manutencado de software sdo reconhecidas como despesas quando
incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos por terceiros e
internamente, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, custo de
pessoal alocado diretamente no desenvolvimento de software (desenvolvimento interno) e
outros custos diretos. Eles sao capitalizados como ativos intangiveis quando é provavel que 0s
beneficios econémicos futuros por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo,
considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica.
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Esses custos sdo reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo de
sua vida Gtil estimada, que em geral ndo € superior a cinco anos.

Agio e intangiveis identificados na Combinacdo de negécios

O &gio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e 0 montante liquido do valor justo dos ativos identificados e passivos
assumidos do negécio.

A movimentac&o pode ser assim apresentada:

Controladora

Software e Carteira de Clausula de nao Mais valia do
outros Agio Clientes concorréncia imobilizado Total
Custo:
Em 1° de janeiro de 2023 76.024 139.547 34.642 5.446 6.585 262.244
Adicdes 1.291 - - - - 1.291
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023 69.360 139.547 34.642 5.446 6.585 255.580
Baixas (14.836) (139.547) - - - (154.383)
Em 31 de dezembro de 2024 54.524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Amortizag&o:
Em 1° de janeiro de 2023 (26.007) - (30.892) (4.997) (6.506) (68.402)
Amortizagao (6.960) - (3.750) (365) (26) (11.101)
Baixas 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (32.295) - (34.642) (5.362) (6.532) (78.831)
Amortizagdo (10.594) - - (84) (53) (10.731)
Baixas 15.020 - - - - 15.020
Em 31 de dezembro de 2024 (27.869) - (34.642) (5.446) (6.585) (74.542)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 37.065 139.547 - 84 53 176.749
Em 31 de dezembro de 2024 26.655 - - - - 26.655
Software e Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total
Custo:
Em 1° de janeiro de 2023 94.311 487.534 227.279 34.463 6.452 850.039
Adicdes 1.463 - - - - 1.463
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023 87.819 487.534 227.279 34.463 6.452 843.547
Adicdes 22.682 275.883 151.696 8.925 - 459.186
Baixa por impairment - (479.750) (827) - - (480.577)
Baixas (17.214) (9.225) - - - (26.439)
Em 31 de dezembro de 2024 93.287 274.442 378.148 43.388 6.452 795.717
Amortizagéo:
Em 1° de janeiro de 2023 (29.949) - (104.052) (16.133) (6.452)  (156.586)
Amortizagao (9.124) - (41.835) (6.002) - (56.961)
Baixa 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (38.401) - (145.887) (22.135) (6.452)  (212.875)
Adic&o por aquisicdo (7.728) - - - - (7.728)
Amortizagdo (12.358) - (47.823) (7.069) - (67.250)
Baixas/ perda 4.193 - - 54 - 4.247
Em 31 de dezembro de 2024 (54.294) - (193.710) (29.150) (6.452)  (283.606)

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 49.418 487.534 81.392 12.328 - 630.672
Em 31 de dezembro de 2024 38.993 274.442 184.438 14.238 - 512.111
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Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (“impairment”)

De acordo com CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of Assets)
ativos devem ser agrupados nos menores niveis para o0s quais existem fluxos de caixa
independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A Companhia entende que para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, duas UGCs representam a sua operacdo. Desta
forma, os ativos da operacdo da Companhia Move3, adquirida em 28 de margo de 2024, foram
testados separadamente, com base nas premissas divulgadas na nota 8.3.

Para a UGC existente, substancialmente representada pelos ativos relacionados com operacdes
existentes em anos anteriores a 2023, a Administracdo, avaliou a recuperacao do valor contabil
do &gio registrado e ativos relacionados, utilizando a metodologia do fluxo de caixa descontado,
sendo identificado indicador de perda por reducdo ao valor recuperavel. O montante de
impairment pelo valor de R$480.577 foi reconhecido durante o exercicio.

O processo de determinacéo do valor em uso envolveu a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de
desconto. Tal entendimento esta de acordo com o paréagrafo 35 do CPC 01 R1 - Redugao do Valor
Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas estdo descritas abaixo:

() Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro: 23,07% a.a. (15,5% a.a. em 2023). Conforme
requerido pela norma contabil, a Administracdo realizou a reconciliagdo da taxa de desconto
post-tax (23,07%) para pre-tax (23,51%). Segundo a avaliagdo da Administracdo, este € um
percentual que reflete o custo de capital ponderado. As taxas de desconto representam a
avaliacdo de riscos no atual mercado levando em considera¢do o valor do dinheiro pela
passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados
nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado
em circunstancias especificas, sendo derivado de custos médios ponderados de capital (WACC).
O WACC leva em consideracdo tanto a divida quanto o patrimdnio. O custo do patriménio é
derivado do rendimento esperado sobre o investimento efetuado pelos investidores. O custo de
divida é baseado nos financiamentos sujeitos a juros. O risco especifico é incorporado mediante
a aplicacdo de fatores individuais beta. Os fatores beta sdo avaliados anualmente com base nos
dados de mercado disponiveis para o publico.

(ii) Projecéo de fluxo de caixa: taxa de crescimento de perpetuidade esperada de 3,9% (3,5% em
2023). Esta perpetuidade esta suportada pela inflagdo de longo prazo indicada por dados de
mercado e pesquisas realizadas.

(i) Crescimento de receita: taxa média de crescimento da receita de 4,7% a.a. (17,8% a.a. em
2023) foi estimada com base em néo oscilagdes de volumes de clientes existentes e restricdes
de crédito para capital de giro.

(iv) Margens brutas - Margens brutas foram projetadas considerando o historico de operacdes,
no orcamento aprovado e na expectativa de melhoria de eficiéncia previstas. As margens brutas
para foram projetadas entre 5% e 75%.

(v) Market share — As projecdes consideram, de forma conservadora, a perda significativa de
market share nos periodos iniciais de proje¢do que serdo recuperadas nos proximos anos, mas
nao retornando ao mesmo patamar de receita de 2024 nos 5 anos seguintes.
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(vi) Evolucéo do resultado operacional: leva em considera¢do a margem historica da empresa,
estimativa de inflacdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.

(vii) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a implantacdo de novos
clientes e rotas.

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O célculo do valor recuperavel € mais sensivel as seguintes premissas:

(i) Taxa de desconto

(ii) Crescimento na perpetuidade

(iii) Taxas de crescimento usadas para extrapolar fluxos de caixa além do periodo explicito de 5
anos

> Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O calculo da taxa de
desconto € baseado em circunsténcias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de
capital médio ponderado.

> Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:
v Resultados historicos obtidos pela Companhia e suas controladas;

v' Expectativa de crescimento organico em funcdo de aumento de volumetria das
operacOes atuais e reajuste de preco com base na inflagdo projeta (IPCA do periodo);

v' Expectativa de crescimento econdmico baseado nas projecGes divulgadas pelo Banco
Central (Boletim Focus); e

v Expectativa de inflacdo, medida pelo IPCA.
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> Taxas de crescimento utilizadas para extrapolar os fluxos de caixa além do periodo

explicito de cinco anos

As taxas sdo baseadas em pesquisa publicada sobre o segmento de atuagéo. A taxa de longo
prazo utilizada para extrapolar a estimativa inclui ajuste em decorréncia da aquisi¢cdo da
Move3 em 28 de marg¢o de 2024. A Administracdo reconhece que a aquisi¢cdo da Move3 e a
reorganizacdo administrativa que esta sendo implantada desde o inicio de 2024 pode ter
impacto significativo nas premissas de taxas de crescimento. Espera-se que o efeito da
reorganizacao gere impacto positivo nas previsdes contempladas no orgamento a partir de
2026, quando todo processo de reorganizacao seré finalizado comece a gerar as reducGes de
custos esperadas. O crescimento esperado € de 20,1%a.a., a partir de 2026, em média anual
da receita liquida nos proximos 5 anos. Essa média de crescimento é afetada em 2025 por
uma reducdo de receita esperada de 30% devido a venda de controladas e o0 processo de
reorganizacao trazendo uma curva de crescimento médio de receita liquida para 4,7%a.a.

> Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacGes das principais premissas para 0 montante recuperavel sdo discutidas a seguir:

v/ Taxa de desconto - a taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade desprezivel a
alteracfes na projecéo de juros, uma vez que mais da metade da composic¢do de seu
capital advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restante indexado a TJLP,
indice estruturalmente pouco suscetivel a oscilacdes;

v/ Crescimento na perpetuidade — aplicando-se um fator de reducdo no crescimento da
perpetuidade de 30,0% este crescimento passa dos 3,9% originalmente considerados
para 2,73% 0 que praticamente consideraria decréscimo real no fluxo de caixa
operacional, situacdo que nao seria factivel em comparacdo a performance recente do
ativo e sua expectativa de crescimento. Utilizando este novo crescimento de
perpetuidade, a perda por reducdo ao valor recuperavel seria acrescida em R$ 5.408.

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros
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derivativos

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
% - Taxa ao ano 2024 2023 2024 2023

Capital de giro Entre 100% CDI até Pré de 28,32% a.a. 160.206 374.713 253.735 380.437

Debéntures Entre 100% CDI até Pré de 30% a.a. 100.158 73.669 100.158 73.669
Debéntures

conversiveis (a) Entre 100% CDI até Pré de 1% a.a. 549.051 - 549.051 -

Outros Pré de 11,35% até 19,14% a.a. 1.517 151 8.937 2.358

810.932 448.533 911.881 456.464

Custos de transacdo (9.805) (2.721) (10.753) (2.721)

801.127 445,812 901.128 453.743

Circulante 59.318 261.621 144.455 269.552

Nao circulante 741.809 184.191 756.673 184.191
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(@) Conforme Norma contabil CPC 39 — Instrumentos financeiros as debéntures conversiveis estao classificadas como
instrumentos de divida pelas caracteristicas especificadas dos instrumentos emitidos nas 42, 62 e 72 emissoes,
as quais, determinam que, apesar de terem sua conversibilidade obrigatéria em instrumentos patrimoniais,
devem ser apresentadas como instrumentos de divida até sua conversdo, mesmo que nao haja previsibilidade
de conversdo em caixa. A excecdo de conversao em caixa refere-se a 22 série da 62 emissdo que apresenta
condi¢des precedentes em seu instrumento de emissdo, que quando ndo cumpridas, podem determinar a
liquidacdo em caixa. A Administracdo vem cumprindo todos as condi¢des precedentes desta debénture e
considera remota a conversibilidade por caixa.

A movimentacao do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures pode ser assim

apresentada:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 448.533 520.736
Fluxos de caixa (480.815) (159.527)
Juros pagos (35.525) (61.281)
Juros provisionados 39.818 94.627
Novas captacdes 381.956 295.524
Debéntures conversiveis (a) 549.051 -
Conversao em debéntures (92.086) (241.546)
Saldo em 31 de dezembro 810.932 448.533
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 456.464 512.072
Fluxos de caixa (507.934) (162.964)
Juros pagos (41.866) (61.256)
Juros provisionados 41.264 95.344
Adicdo por aquisicao 63.204 -
Novas captacdes 443.784 315.084
Debéntures conversiveis (a) 549.051 -
Conversao em debéntures (92.086) (241.546)
Saldo em 31 de dezembro 911.881 456.464

Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

2026 463.125 465.858
2027 128.727 140.273
2028 6.299 6.314
2029 em diante 143.658 144.228

741.809 756.673

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

Cesséo fiduciaria de direitos creditérios 161.723 262.671
Garantia fidejussoria prestadas pelas controladas 100.158 100.158
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A movimentacgéo dos custos de transacdo pode ser assim apresentada:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro (2.721) (1.807)
Juros provisionados - 3.194
Novas captagdes (7.084) (4.108)
Saldo em 31 de dezembro (9.805) (2.721)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro (2.721) (1.807)
Juros provisionados 632 3.194
Impacto por aquisi¢do (1.580) -
Novas captacdes (7.084) (4.108)
Saldo em 31 de dezembro (10.753) (2.721)

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo Global
de Reestruturacdo de Dividas Bancérias e outras avencas com seus credores bancarios,
permitindo um waiver com relagcdo a mensuracgdo dos indices financeiros e demais obrigacgdes.
Em 22 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo, aprovou a colocagdo privada de
debéntures mandatoriamente conversiveis (6° emissao), no montante de até R$470.000. Em 21
de maio de 2024, houve a integralizacdo de R$341.151 atraves da conversdo de dividas dos
principais bancos credores, bem como, no mesmo dia, houve a renegocia¢cdo de prazo para
pagamento do crédito detido pelos credores bancarios que optaram por ndo participar dessa
integralizacdo.

Com relagdo as Debéntures, em 04 outubro de 2023, a Companhia realizou uma Assembleia
Geral com a presenga de mais de 90% dos debenturistas, em que foram repactuados o0s
principais termos e condi¢cbes da 32 emissdo e, na qual, estabeleceu-se a ndo afericdo de
covenants para indice financeiro até dezembro de 2025. A medigo do indice Financeiro voltara
a ser mensurada a partir da divulgacao das demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao
exercicio social findo em 31 dezembro de 2025. O contrato das Debéntures estabelece
obrigacgdes restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i) prestacdo de informacdes contabeis
anuais, (ii) inadimpléncia em transa¢gdes com institui¢des financeiras e (iii) manutencdo de
indices financeiros determinados, definido pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser
menor ou igual a 2,5x ao final do exercicio de 2025 em diante.

Para reforco de caixa para rescisdes e desmobilizac6es de centros de distribuicdo a Companhia
contratou em 27 de junho de 2024 uma Nota Comercial no valor de R$ 20.000, a qual foi
integralizada na 12 série da 72 emissdo de debéntures, com opc¢ao facultativa de conversdo em
equity ou amortizacdo em 36 meses a partir de janeiro de 2026. Ainda no segundo trimestre de
2024, por meio de sua controlada Moove, o grupo contratou capital de giro no montante total
de R$ 55.000, tendo essa operacao a finalidade de pré-pagar empréstimos em montante
equivalente.

Adicionalmente, registrou-se um aumento de R$ 26.489 na linha de debéntures da
Controladora, devido principalmente a Nota Comercial no valor de R$ 20.000, conforme
mencionado anteriormente, bem como aos juros remuneratorios reconhecidos no periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condi¢des
estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos.
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11.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os contratos de swap existentes, vinculados aos contratos de empréstimos, sdo mensurados ao
valor justo. Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo

Valor Ponta ativa Ponta passiva Liquido a receber / (a

nominal a receber (a pagar) pagar)

20.000 21.316 (16.940) 4.376

14.000 17.175 (13.805) 3.370
38.491 (30.745) 7.746

O valor justo € apresentado no ativo circulante dado que a apurac¢do da marca¢do a mercado
apresenta-se positiva para a empresa no final do periodo do exercicio.

A movimentacdo do saldo de instrumentos financeiros derivativos pode ser assim apresentada:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 32.019 39.374
Fluxos de caixa (33.716) (22.706)
Juros apropriados 1.697 -
Valor justo dos instrumentos financeiros - 15.351
Saldo em 31 de dezembro - 32.019

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 32.019 39.374
Fluxos de caixa (33.716) (22.707)
Juros apropriados 1.697 -
Valor justo dos instrumentos financeiros 7.746 15.352
Saldo em 31 de dezembro 7.746 32.019

12. Direito de uso e Passivo de arrendamento
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A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

E aplicada uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracio para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. S8o reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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Direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que 0 ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso s@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e
perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensura¢do dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo:

Centros de distribuicdo e demais iméveis: 2 a 12 anos
Caminhdes: 5 anos
Sistemas de monitoramento: 5 anos

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na nota 4.4.

A seguir estdo os valores contébeis dos ativos de direito de uso (brutos do PIS e COFINS)
reconhecidos e as movimentagdes durante o periodo:

Controladora

Vida util Adicdes e
(anos) 2023 renegociagdes Baixas Depreciagdo 2024
Centros de distribuicdo e imoveis 2al2 155.033 21.551 (147.153) (21.727) 7.704
Caminhdes 5 39.680 2.265 - (9.880) 32.065
Sistemas de monitoramento 5 249 40 (52) (237) -
194.962 23.856 (147.205) (31.844) 39.769
Vida util AdicOes e
(anos) 2022 renegociagdes Baixas Depreciacéo 2023
Centros de distribuicdo e imoveis 2al2 205.510 1.733 (14.895) (37.315) 155.033
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
256.310 1.733 (14.895) (48.186) 194.962
Consolidado
Vida util Adicdo por  AdigOes e
(anos) 2023 aquisicdo  renegociacbes  Baixas Depreciacéo 2024
Centros de distribuicdo e iméveis 2al2 163.473 43.167 24.090  (150.385) (30.791) 49.554
Caminhdes 5 39.680 2.266 - (9.880) 32.066
Sistemas de monitoramento 5 249 - 40 (52) (237) -
203.402 43.167 26.396  (150.437) (40.908) 81.620

Consolidado

Vida util Adicdes e
(anos) 2022 renegociacdes Baixas Depreciagado 2023
Centros de distribuicdo e iméveis 2al2 267.601 1.816 (46.303) (59.640) 163.473
Caminhdes 5 50.261 - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
318.401 1.816 (46.303) (70.511) 203.402
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo
efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas
usam as suas taxas de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento nao € facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para 0s pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, 0 valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacdo de uma opg¢édo de compra do ativo subjacente.

A seguir informamos o impacto no balan¢co dos juros nominais embutidos do passivo de
arrendamento:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo nominal 65.357 340.305 132.735 354.123
(-) Juros embutidos (10.190) (89.096) (26.750) (90.397)
55.167 251.209 105.985 263.726
Passivo circulante 27.912 55.404 42.471 62.038
Passivo néo circulante 27.255 195.805 63.514 201.688

Os vencimentos do saldo do néo circulante estdo demonstrados a seguir:

2026 13.890 20.497
2027 12.867 17.045
2028 423 5.038
2029 75 5.172
De 2030 em diante - 15.762

27.255 63.514

A movimentacdo do passivo de arrendamento pode ser assim apresentada:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 251.209 300.939
Fluxos de caixa (34.492) (63.673)
Juros provisionados 17.387 30.594
Novos arrendamentos 23.856 1.733
Baixas (202.793) (18.384)
Saldo em 31 de dezembro 55.167 251.209
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 263.726 369.374
Fluxos de caixa (44.019) (74.966)
Juros provisionados 21.341 36.326
Adic&o por aquisicdo 46.580 1.816
Novos arrendamentos 26.395 -
Baixas (208.038) (68.424)
Saldo em 31 de dezembro 105.985 263.726

Taxa incremental

Utilizamos a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos e passivos que estao no
escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) por entendermos que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa
mais préximo do real e esta alinhada com as caracteristicas dos contratos.

A tabela a seguir demonstra as taxas utilizadas pela Companhia:

Prazos Taxa ao ano (%)
1ano 8,33%
2 anos 9,11%
3anos 9,81%
4 anos 10,30%
5anos 10,64%
De 6 a 10 anos 11,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de centros de distribuicdo e demais imoveis
(ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que ndo contenham opc¢do de compra). Também aplicam a concessado de
isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do contrato.

. Fornecedores

13.1 Fornecedores e operagdes de risco sacado

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores (a) 337.402 86.689 349.757 116.835
Risco sacado (b) - 31.443 - 33.736
337.402 118.132 349.757 150.571
Passivo circulante 337.402 109.751 349.757 140.272
Passivo néo circulante - 8.381 - 10.299

(&) Valor inclui saldo a pagar de credores ndo-financeiros, revisados em func¢do do processo de pedido de Recuperagéo
Extrajudicial.

(b) A Companhia possuia contratos firmados com bancos para estruturar com os seus fornecedores estratégicos e
prestadores de servigo de frete a operagdo denominada “risco sacado”, com o objetivo de facilitar o fluxo financeiro
destes parceiros.
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14. ObrigacOes tributarias

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Impostos federais sobre a receita 18.422 47.974 53.911 122.616
Impostos federais sobre servigos de terceiros 1.273 9.569 4.809 25.331
IRPJ e CSLL - 8.612 5.173 11.087
19.695 66.155 63.893 159.034
14.1 Parcelamentos fiscais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Parcelamento fiscais (a) 43.630 58.355 70.730 84.644
43.630 58.355 70.730 84.644
Circulante 9.311 18.524 20.294 26.966
N&o circulante 34.319 39.831 50.436 57.678

(a) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitacdo de impostos Municipais,
Estaduais e Federais que foram homologados no pagamento da primeira parcela.

A abertura do saldo por esfera pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Federal 14.768 35.500 21.129 51.897
Estadual 28.862 21.758 49.601 31.501
Municipal - 1.097 ) 1.246
43.630 58.355 70.730 84.644

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
Controladora Consolidado
2026 9.187 14.983
2027 8.968 13.858
2028 8.601 11.884
De 2029 em diante 7.563 9.711
34.319 50.436
14.2  Outros passivos tributarios
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Outros passivos tributarios (a) 86.153 - 171.538 -
86.153 - 171.538 -

(@) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitacdo de impostos Municipais,
Estaduais e Federais, porém alguns valores ainda ndo foram incluidos nos parcelamentos ou estdo em processo de homologacéo
pelo Fisco. Desta forma, foram classificados como Outros passivos tributérios.
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14.3 ObrigagGes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracao fixa (salarios e contribui¢des para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario), remuneragdes variaveis como participa¢do nos lucros e opgéo de participa¢do no plano
de pagamento baseado em agdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio a
medida que séo incorridos.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Encargos sociais 18.450 21.671 24.401 31.725
Processos trabalhistas a pagar 7.465 262 8.786 900
Salarios a pagar 7.384 3.912 9.178 5.310
Provisao para férias e 13° salario 5.045 10.585 11.277 14.346
38.344 36.430 53.642 52.281
15. Provisdo para demandas judiciais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Perdas provaveis 51.574 15.562 302.372 174.309
Passivos contingentes - 1.385 - 6.251
51.574 16.947 302.372 180.560

15.1. Perdas provaveis

A Companhia e suas controladas, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
na andlise das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as acdes em curso.

O célculo dos valores de contingéncia trabalhista considera as decisGes dos processos
trabalhistas que podem ser procedentes, procedentes em parte ou improcedentes. Para
a decisbes desfavoraveis a Companhia, a classificacdo € de perda provavel, com
provisionamento de 100% do valor da condenagéo. Os processos ainda sem decisdo sao
classificados como possiveis, e 0s processos com decisdes favoraveis & Companhia séo
classificados como remotos.

A movimentacdo das contas de provisbes para demandas judiciais para cobrir riscos
provaveis apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributéria Total
Saldo Em 1° de janeiro de 2023 3.171 820 - 3.991
Pagamento de processos (1.785) - - (1.785)
Complemento/(reversao) de provisao 9.559 2.830 967 13.356
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.945 3.650 967 15.562
Complemento/(reversao) de provisao 7.461 2.379 26.172 36.012
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.406 6.029 27.139 51.574
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Consolidado

Trabalhista Civel Tributéria Total
Saldo Em 1° de janeiro de 2023 7.440 19.570 6.951 33.961
Pagamento de processos (3.406) - - (3.406)
Complemento/(reversao) de provisao 14.829 (916) 129.841 143.754
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.863 18.654 136.792 174.309
Complemento/(reversao) de provisao 19.775 (4.345) 111.533 126.963
Adicéo por incorporacéo 1.100 - - 1.100
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39.738 14.309 248.325 302.372

A seguir apresenta-se um resumo das principais a¢oes:

Provisdes trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2024, sdo partes em 1.326
reclamacbes trabalhistas (1.879 em 31 de dezembro de 2023) movidas por ex-
colaboradores, prestadores de servicos e motoristas, cujos pedidos se constituem em
pagamentos de verbas rescisorias, eventual doeng¢a ocupacional, adicionais salariais, horas
extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria e discussdo acerca do
reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As provisdes sdo revisadas
periodicamente com base na evolucdo dos processos para refletir a melhor estimativa
corrente.

O aumento da provisdo entre 2023 e 2024 se deu em virtude do ajuste na forma de
provisionamento pela Companhia, que passou a provisionar 100% dos valores liquidados
nas decisbes desfavoraveis @ Companhia. O método anterior de provisionamento
considerava média histérica de pagamentos e a realizacdo de acordos, que possibilitavam
deségios no desembolso, o que ndo vem mais acontecendo com frequéncia, em virtude da
situacdo de caixa da Companhia.

Provisdes civeis

Os processos civeis sdo movidos, em sua maioria, por consumidores com pedido de
indenizacdo por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues,
bem como por fornecedores que, de modo geral, alegam suposto inadimplemento
contratual.

Provisdes tributarias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informaces
em obrigacdes acessérias e nas bases de célculo dos impostos, como, por exemplo,
julgamento utilizado pela administracdo sobre o conceito de insumos que geram créditos
de PIS e COFINS; bem como suposto ndo recolhimento de tributos incidentes sobre as
operac6es da Companhia, com preponderancia nos &mbitos federal e estadual.

O aumento da provisdo entre 2023 e 2024 se deu em virtude da situacdo de caixa da
Companhia, bem como do trabalho de conciliagdo que a Companhia vem fazendo para fins
de transacionar o passivo tributario junto & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN).
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15.2. Perdas possiveis

A Companhia possui a¢des de natureza trabalhista, civel e tributéria, envolvendo riscos
de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base em avaliagdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo contébil constituida, conforme
composicao e estimativa a seguir:

2024 2023 2024 2023
Trabalhista 2.861 12.164 5.903 22.118
Civel 22.229 92.501 53.814 138.469
Tributéria 27.204 11.196 106.740 63.128
52.294 115.861 166.457 223.715

A seguir apresenta-se um resumo das principais a¢oes:

Trabalhistas

Os pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, eventual doenca
ocupacional, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da
responsabilidade subsidiaria e discuss@o acerca do reconhecimento de eventual vinculo
empregaticio.

Civeis

Os processos civeis sao movidos em sua maioria por consumidores com pedido de
indenizagdo por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues e
pedidos de revisdo de clausulas contratuais de prestadores de servicos.

Tributérias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discuss@es sobre informaces
em obrigacdes acessérias e nas bases de célculo dos impostos, como, por exemplo,
julgamento utilizado pela administracdo sobre o conceito de insumos que geram créditos
de PIS e COFINS; bem como suposto ndo recolhimento de tributos incidentes sobre as
operag6es da Companhia, com preponderancia nos &mbitos federal e estadual

15.3. Depésitos e bloqueios judiciais

A movimentacao dos depdsitos e bloqueios judiciais pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Civel Trabalhista Total Civel Trabalhista Total
Saldo em 31 de dezembro de
2023 186 2.743 2.929 1.311 15.609 16.920
Deposito - 10.710 10.710 - 17.251 17.251
Pagamento/ baixa - - - (577) - (577)
Saldo em 31 de dezembro de
2024 186 13.453 13.639 734 32.860 33.594
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16. Outros passivos

Provisao para custos e despesas (a)
Provisdo para partes relacionadas
Contas a pagar

Adiantamentos diversos

Outros

Circulante
Nao circulante

SeQuoia

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

22.371 20.406 38.068 23.618
9.756 1.805 7.662 -
9.204 20.000 47.223 20.000

- - 1.652 -

1.789 - 2.513 1.537
43.120 42.211 97.118 45.155
43.120 42.211 95.892 45.155

- - 1.226 -

(a) Trata-se de provisdes que foram mensuradas conforme a melhor estimativa apurada pela Administragéo e ainda terdo o valor aprovado
apos a concluséo da prestado

17. Patriménio liquido
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17.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de R$1.002.385
(R$915.155 em 31 de dezembro de 2023), composto por 22.805.854 ac¢Bes ordinarias
nominativas e sem valores nominais (351.837.605 em 2023), totalmente integralizadas e

pode ser assim apresentado:

Acdes com acionistas de referéncia

Acdes em circulagao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

A movimentacdo do capital social pode ser assim apresentada:

5 de janeiro de 2024 (a)

14 de fevereiro de 2024 (a)
14 de marco de 2024 (a)

14 de marco de 2024 (a)

14 de maio de 2024 (a)

13 de junho de 2024 (b)

13 de junho de 2024 (b)

12 de julho de 2024 (b)

12 de julho de 2024 (b)

6 de setembro de 2024 (b)
13 de setembro de 2024 (c)
14 de outubro de 2024 (c)
14 de outubro de 2024 (c)
8 de novembro de 2024 (c)
10 de dezembro de 2024 (c)

Agdes Participacao
6.808.707 29,9%
15.997.147 70,1%
22.805.854 100,0%
R$ Acdes
26 1.182
40.724 1.851.081
161 7.303
130 31.000
141 33.500
11.343 515.594
34 8.000
11.151 506.863
68 16.250
283 195.000
17.884 1.660.012
229 158.224
3.294 149.803
1.757 79.877
5 286
87.230 5.213.975

(@) O Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por
subscricéo particular, para atender aos exercicios de opg¢des de compra de agdes da Companhia, no ambito do Primeiro Plano de

Outorga de Opgéo de Compra de Agdes.

(b) O Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por
subscri¢éo privada, conforme deliberagédo aprovada em 24 de abril de 2023.
(c) O aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, se deu em atendimento as comunicacdes de conversdo da 4° emissdo
de debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des, conforme nota 17.4.
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A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.433.080 por
deliberacéo do Conselho de Administracéo.

A Companhia poderd, por delibera¢cdo do Conselho de Administracéo e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscri¢ao de ac¢des,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e
empregados, podendo esta opcdo ser estendida aos administradores e empregados das
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a
prestadores de servicos ou terceiros que a Administracdo entender adequado.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do
débito do imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de dezembro
de 2024, o montante de R$ 9.969 (R$9.969 em 31 de dezembro de 2023) foi reconhecido
como subvengdo de investimento, por meio da Lei Complementar n® 160/2017 e
destinado para reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei n°
6.404/76. Como a Companhia ndo apresentou lucros em 2024, ndo foi constituida reserva
para o beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Plano de pagamento baseado em acbes

A Companhia concede a seus principais executivos, administradores e empregados op¢ao
de participar no plano de pagamento baseado em acdes.

O custo de transac¢des liquidadas com a¢Bes € mensurado com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em acles requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessado de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e
condic¢des da concessdo. Isso requer também a determina¢do dos dados mais adequados
para 0 modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcdo, eventos futuros,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As despesas
dessas transagdes devem ser reconhecidas no resultado (rubrica “despesas com pessoal”)
durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo durante o qual as condi¢bes
especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas) em contrapartida da reserva de
pagamentos baseados em ac¢des, no patrimdnio liquido.

Os planos de pagamento baseado em a¢6es da Companhia tém por objeto a outorga de
opgoes de compra de ac¢des de emissdo da Companhia aos participantes com o objetivo
de atrair, motivar e reter executivos-chave.

Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de Opc¢éo
de Compra de A¢des da Companhia (“Plano 2”), ficando o Conselho de Administracdo e a
Diretoria autorizadas a tomar as medidas necessarias para a implantacéo desse plano. Em
9 de outubro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou alteracdes no Plano 2 e as
outorgas realizadas foram revogadas, haja visto que nenhuma outorga foi exercida, e
novas outorgas foram concedidas visando substituir as outorgas revogadas.

Em 6 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou alterac6es no Plano 2
alterando o valor de exercicio para R$ 1,45 mediante pagamento de prémio de R$ 0,05.
As principais caracteristicas sdo as seguintes:
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Limite de 10% do total de ac¢Bes ordinérias

Periodo de vesting: 25% no primeiro aniversario, 25% no segundo aniversario, 25% no
terceiro aniversario e 25% no quarto e Ultimo aniversario ou baseado em metas.

Preco de exercicio: R$1,45
Prémio pago pelo beneficiario: R$ 0,05

Prazo extintivo: 4 anos a partir da data de outorga ou em caso de término do vinculo
empregaticio por vontade do beneficiario, o optante tera 30 dias para o exercicio de suas
opcoes vested; em caso de desligamento por vontade da Companhia por justa causa, as
opcdes serdo consideradas automaticamente extintas; em caso de desligamento por
vontade da Companhia sem justa causa, o beneficiério terd 6 meses para o exercicio das
opgoes vested.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal ou ndo formalizada (“constructive
obligation”) de recomprar ou liquidar as op¢des em dinheiro. O valor justo das opc¢oes
concedidas foi calculado separadamente pelo tipo de opg¢éo, considera o “tempo de
permanéncia do executivo” e utilizou-se 0 modelo de avaliagdo continuo de Black &
Scholes. A substituicdo das outorgas gerou impactos no aumento do valor justo das
opcdes, dado que ocorreu beneficio aos outorgados, conforme previsto pelo CPC 10 —
Pagamento base em ag¢des.

As principais informacdes relativas ao Plano 2 estdo resumidas a seguir:

12 data

Data da de Data de Preco de Valor Limite de Limite

outorga exercicio expiracdo exercicio justo outorga Exercida Expirada em vigor

Out/24 Mar/25 Out/28 R$1,45 R$1,90 2.805.000 2.805.000
2.805.000 2.805.000

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ac¢Bes determina que
os efeitos das transacdes de pagamentos baseados em agbes estejam refletidos no
resultado da Companhia. A despesa registrada no resultado da controladora em 2024 foi
de R$1.314 (R$2.077 no mesmo periodo de 2023).

Debéntures conversiveis

Debéntures conversiveis
A Companhia emitiu debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des com as
seguintes caracteristicas:

4° emissdo 6° emissao 72 emissao
Data de emisséo 17 de outubro de 2023 22 de margo de 2024 26 de agosto de 2024
Quantidade 341.546.000 396.134.589 131.598.000
Valor unitério 1.000 1 1.000
Total emitido - R$ 341.546 396.151 131.598
Primeira série — R$ 241.546 341.151 20.593
Integralizacéo Conversdo de créditos Conversdo de créditos Moeda corrente
detidos anteriormente detidos anteriormente
Segunda série — R$ 100.000 55.000 111.005
Integralizacéo Moeda corrente Moeda corrente Conversdo de créditos detidos
anteriormente
Remuneracéo Pré-fixado de 12,6825% Pré-fixado de 12,6825%
Vencimento 1° de janeiro de2026 1° de janeiro de2026 31 de dezembro de 2027
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Para emissdo das debéntures conversiveis, a Companhia teve o gasto de R$187, o qual foi
registrado em conta especifica no Patriménio liquido.’

A movimentac¢do pode ser assim apresentada:

Quantidade Debéntures — R$
Saldo em 1° de janeiro de 2024 231.634 224.947
Conversdo em 14 de fevereiro de 2024 (39.209) (40.724)
Conversdo em 14 de junho de 2024 (10.500) (11.348)
Conversdo em 12 de julho de 2024 (10.220) (11.152)
Conversdo em 13 de setembro de 2024 (4.469) (4.981)
Conversdo em 13 de setembro de 2024 (12.183.444) (12.902)
Conversdo em 26 de setembro de 2024 para a 72 emisséo (99.171) (111.011)
Integralizacdo da 72 emissao 111.005 111.005
Conversdo em 14 de outubro de 2024 (2.922) (3.289)
Conversao em 14 de outubro de 2024 (4.748) (5)
Conversao em 8 de novembro de 2024 (1.547) (1.757)
Conversdo em 10 de dezembro de 2024 (4.700) (5)
AcOes a emitir por aquisi¢do de investimento - 307.966
Transferéncia para instrumento de divida - (91.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 384.116.891 354.909

Acdes a emitir por aquisicdo de investimento

Conforme indicado na nota 7.2, o saldo a pagar pela aquisi¢do da Move3 sera quitado mediante a entrega
de futuras novas ac¢Ges de emissdo da Companhia. Dado que os critérios de classificagdo contabil foram
atendidos (relacionados, principalmente, com a impossibilidade do pagamento da divida em caixa e
quantidade de a¢des definida em contrato), essa divida esta sendo apresentada no patriménio liquido.

17.5. Resultado por agéo

O resultado basico por agdo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagao durante o exercicio:

Prejuizo basico

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222)
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias em circulacdo —
em milhares 20.435 9.508
Resultado por acdo basico —em R$ (53,54850) (86,48048)

O resultado por acdo diluido é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as a¢Bes ordinarias potenciais diluidas,
referentes a opgdes de compra de a¢Ges e debéntures conversiveis e o potencial dilutivo dessas opgdes €
representado por 3.826.614 agdes (10.797.023 a¢des em 2023, pos agrupamento). Devido ao fato de a
Companhia ter apresentado prejuizo para os exercicios findo em 31 de dezembro 2024 e 2023, as opgoes
de compra de ac0es e as debéntures conversiveis nao foram consideradas no calculo por nao haver efeito
diluidor.

Prejuizo diluido

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo —em
milhares 20.435 9.508
Resultado por a¢do diluido —em R$ (53,54850) (86,48048)
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18. Receita operacional liquida

A receita de prestagdo de servigos é reconhecida com base na execugdo dos servigos previstos
nos contratos de prestacao de servigos celebrados entre as partes ou na propria conclusdo dos
servigos, ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o
comprador. Quando o resultado do contrato ndao puder ser medido de forma confidvel, a receita
€ reconhecida apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

Imposto sobre vendas

As receitas de vendas e servi¢os estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados
liquidos da receita de vendas na demonstragéo do resultado:

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%;
Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65%;

Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%;

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 7% a 12%;
Contribuicao Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%.

Esses encargos sdo apresentados como deducgdes de vendas. Os créditos decorrentes da ndo
cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados dedutivamente do custo dos servigos
prestados na demonstracdo do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliagdo entre a Receita
Bruta e a Receita Liquida:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prestacdo de servigo de operagdo logistica e transporte 174.899 687.197 882.837 874.348
Impostos incidentes (19.312) (99.490) (113.821) (129.607)
155.587 587.707 769.016 744.741

19. Custos e despesas por natureza

Os custos e despesas operacionais sdo registrados na demonstra¢do do resultado do exercicio
quando incorridos. O custo relacionado com a receita de prestagdo de servicos inclui os salarios e
encargos de pessoal, 0s custos com insumos, além da depreciacdo e amortizagdo de ativos.
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A reconciliacdo dos custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstracéo
de resultado é como segue:

20.

58

Gastos com:

Distribuicéo e transporte (a)

Pessoal

Depreciacdo e amortizagdo

Amortizacdo - direito de uso

Vendas

Provis&o para perdas de crédito esperadas
Gerais e administrativas (b)

Provisdo (reversdo) para demandas judiciais (c)
Servicos de terceiros

Apresentados como:
Custos dos servicos prestados
Despesas comerciais, administrativas e gerais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(152.565) (422.695) (629.093) (527.431)
(168.602) (218.005) (198.491) (317.457)
(30.414) (21.859) (102.619) (80.418)
(31.844) (48.186) (40.908) (70511)
(51.495) (8.787) (98.263) (11.250)
28.408 (129.849) 46.025 (196.997)
(246.199) (42.688) (281.125) (56.387)
(34.627) (28.935) (99.107) (92.914)
(4.989) (23.743) (17.596) (30.900)
(692.327) (944.747) (1.421.177) (1.384.265)
(298.138) (627.939) (794.183) (831.536)
(394.189) (316.808) (626.994) (552.729)
(692.327) (944.747) (1.421.177) (1.384.265)

(@) Referem-se a gastos com contratacdo de servigo de frete terceiro, combustivel, pedagio e demais despesas relacionadas a prestagéo de servico

de transportes, pallets, caixas e demais insumos utilizados na administragdo dos centros de distribuigao.

(b)  Referem-se a gastos com manutengdes em centros administrativos, licenciamentos de softwares de gestéo, locacao de computadores, seguros
administrativos, servicos de comunicacdo e demais gastos incorridos na gestéo.
(c) Houve baixa efetiva e reversédo de provisdo na controladora no monte de R$ 49.947 e no consolidado no montante de R$ 105.499 em 2024.

Outras receitas (despesas), liquidas e Impairment agio

Controladora Consolidado

Impairment de &gio (c)

Baixa de contrato de arrendamento (d)
Ajuste de prego (a)

Venda de investimento (vide nota 8.2)
Outras despesas e receitas (b)

2024 2023 2024 2023
(186.355) (480.577) -
24.096 - 24.096 -
8.943 - (36.732)
17.600 (9.507) 17.600 (9.507)
38.079 (18.841) 13.739 (13.950)
(106.580) (19.405) (425.142) (60.189)

(@) Em 2023, refere-se a um acordo realizado com os vendedores da Lotus, TA, Plimor e Prime, ambos formalizados ap6s 12 meses da data de

aquisicdo do investimento.

(b)  Em 2024, refere-se a resultado liquido na baixa de ativos e cancelamento de contratos de arrendamento.

(c)  Em 2024 a controladora realizou avaliagdo de impairment sobre os &gios nas controladas e reconheceu perdas sobre os respectivos agios nas
seguintes controladas: Sete Estradas no montante de R$ 65.521, Lotus no montante de R$ 34.379, Nowlog no montante de R$ 22.842,
Direcional Transportes no montante de R$ 5.009, YEP Log no montante de R$ 16.424 e YEP Tec. no montante de R$ 194. No consolidado o
montante das perdas reconhecidas sobre os &gios das empresas controladas foi de R$ 196.008 na controlada Plimor e R$ 120.011 na empresa

Prime.

(d)  Em 2024, com base no plano de recuperagdo extrajudicial a administragdo do Grupo tomou a decisdo de encerrar alguns contratos de

arrendamento de unidades logisticas e concentrar as operagdes em locais proprios.
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21. Receitas e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa
ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida

na rubrica “Receita financeira” nas demonstrac¢6es do resultado.

2024 2023 2024 2023
Juros sobre passivo de arrendamento (17.196) (28.735) (17.938) (34.606)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (93.680) (97.901) (121.284) (98.619)
Juros sobre outros passivos (14.813) (42.162) (23.094) (77.393)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap) (1.697) (15.351) - (15.351)
Efeito de conversao da divida em debéntures (13.039) (3.707) i
conversiveis

Despesas bancarias - (5.526) -
Rendimento sobre aplicacbes financeiras - 3.800 2.747 3.847
Atualizagdo sobre créditos tributarios 154 - 90 -
Descontos obtidos 913 1.640 1.080 2.926
Outras receitas (despesas) financeiras (23.780) (18.007) (29.976) (27.680)

(163.138) (196.716) (197.608) (246.876)

22. Imposto de renda e contribui¢do social
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Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
pelo valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos
e leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor, nas datas dos balangos.

A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro real e
10% adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%,
no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O imposto de renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas diferencas entre o valor
contabil apresentado nas demonstrac@es financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos,
utilizando as aliquotas em vigor.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributdveis estarao disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sdo revisados a cada data do balan¢o e s@o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e constituiu
imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos até o limite no qual sua realizacéo é provavel
em futuro previsivel, incluindo o pedido de transacéo individual junto a PGFN.

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos podem ser assim

apresentados:

Prejuizo fiscal e base negativa

Provisdo para demandas judiciais

Provisdo para perdas no valor recuperavel do contas a
receber

Diferencas Temporarias - AlocacGes Intangivel

Diferencas Temporarias — Agio fiscal

Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos

Crédito extemporaneo

Ativo diferido

Passivo diferido

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

167.853 167.853 167.853 167.853
17.175 5.012 78.459 41.111
4,710 16.806 8.738 24.025
26.268 21.096 47.600 42.429
(33.203) (32.288) (69.840) (68.925)
23.612 20.696 33.121 29.960
10.887 10.887
(2.242) (2.241) (5.936) (6.611)
204.173 207.821 259.995 240.729
- - (15.700) -

A movimentacéo dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

Saldo inicial

Movimentagdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa
Diferencas temporarias

Saldo final

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
207.821 90.103 240.729 112.843
- 101.189 - 101.189
(3.648) 16.529 3.566 26.697
(3.648) 117.718 3.566 127.886
204.173 207.821 244,295 240.729

O quadro a seguir € uma reconciliagcdo da despesa tributéria apresentada no resultado e o valor
calculado pela aplicacéo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9%

de contribuicéo social sobre o lucro):

Resultado antes dos impostos

Expectativa do imposto de renda e contribuic&o social pela

aliquota nominal de 34%
Diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Plano de pagamento baseado em agdes
Reserva de incentivos fiscais
Diferido néo constituido sobre prejuizos fiscais
Impairment de &gio
Perdas
Diferido néo constituido sobre diferencas temporéarias
Reverséo de crédito diferido
Outras diferengas permanentes
Efeito no resultado

Imposto de renda e contribuic&o social corrente
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Taxa efetiva

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(1.090.617) (939.940) (1.275.418) (950.108)
370.810 319.580 433.642 323.037
(92.326) (119.553) (507) (598)
(447) (708) (447) (709)
299 1.508 651 2.350
(215.433) (85.383) (241.861) (198.146)
(55.668) - (163.114) -
(11.424) (27.610) -
- (3.843) -
(2.241) - (2.241) -
2.782 2.274 2.356 1.952
(3.648) 117.718 (2.974) 127.886
- - (6.540) -
(3.648) 117.718 3.567 127.886
0,3% 13% 0,2% 13%
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Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de
pagamento e de transacdo da divida fiscal em aberto na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
—PGFN e na Receita Federal do Brasil totalizando R$ 433.069 naquela data. A Companhia solicita
a concessao de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizacéo de prejuizos fiscais e bases
negativas para liquidacao de parte do saldo remanescente.

Em 19 de margo de 2025, a juiza homologou o plano de recuperacao extrajudicial e 0 montante
total, que apos ajustes dos valores, atingiu R$ 328.743.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e constituiu

imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos até o limite no qual sua realizacdo é provéavel
em futuro previsivel, incluindo o pedido de transagao individual junto a PGFN.

23. Transacgdes com partes relacionadas

Transacdes comerciais

A Companhia mantém transacdes com partes relacionadas no curso normal de seus negécios
representadas por compra e venda de servigcos contratadas a taxas compativeis com as
praticadas com terceiros, levando-se em consideracdo a redugdo de risco de perdas.
Transa¢des com controladas, quando aplicavel, séo eliminadas no consolidado e no célculo
de equivaléncia patrimonial.

Controladora
Passivo Passivo Custo
Fornecedores QOutros passivos
Transportadora Americana 11.132 2.130 (8.762)

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas
despesas corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reembolsadas
pelas controladas.

Despesas
Ativo Passivo administrativas
Transportadora Americana 13.611 (9.638) -
GHSX 2.996 - 2.996
16.607 (9.638) 2.996
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A Companhia possui saldo a pagar decorrente de transagOes financeiras entre partes
relacionadas, sem prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corre¢cdo monetéria, conforme a

seguir:
Ativo Passivo Resultado

Transportadora Americana - (92.735) -
ILGJ - (15.431) -
Drops - (212) -
Flash - (17.260) -
Carrier 69 - -

69 (125.638) -
Circulante - (1.525) -
Na&o circulante 16.676 (133.751) -

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

2024 2023
Remuneracéo direta 5.955 6.646
Plano de pagamento baseado em ag¢des e beneficios 1.451 2.088
24. Cobertura de seguros
Descricdo da cobertura Cobertura em R$ (000)
Incéndio, raio, explosdo ou imploséo, vendaval, furacdo, ciclone, tornado, 317.805
granizo ou fumaca, desmoronamento, movimentagdo interna e alagamento ou
inundacao
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou 47.058
espaciais
Lucros cessantes 69.638
Responsabilidade civil 177.333
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 5.200
Perda ou pagamento de aluguel 11.750
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remocéo de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 2.300
Danos elétricos 5.770
Equipamentos estacionarios, moveis e eletrdnicos 2.250
Tumulto, greve ou lock-out 117
Quebra de vidros e anlncios luminosos 220
Recomposicdo de registros ou documentos 120
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Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela

FIPE.

As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
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25. Transagdes que ndo afetam caixa

As seguintes transac¢des nédo afetaram o caixa:

2024 2023 2024 2023
Recuperacdo extrajudicial (113.717) - (113.717)
Debéntures conversiveis 549.051 - 549.051
Impairment de &gio (intangivel) (164.558) - (480.577)
Provisdes para contingéncias (36.012) - (126.963) -
Baixa efetiva de contas a receber (49.947) - (42.809) -
Ajuste de prec¢o por aquisi¢do de controlada - (8.943) - (20.091)
Novos contratos de arrendamento 1.759 1.733 4.298 1.816
Contingéncias de carater indenizatério - (15) - (379)

26. Eventos subsequentes

Venda da MRR Logistics Soluctions

A Seguoia Logistica e Transportes S.A. concluiu a venda da MRR Logistics Solutions, Unipessoal
Ltda. (“Moove Portugal”) para o seu administrador por € 1,00 (R$ 5,96 (cinco reais € noventa e
seis centavos). A Moove Portugal iniciou as suas operac¢es em 2020, possuindo atualmente 8
funcionarios em um galpéo alugado com 2.000 m2 de area construida. A empresa em Portugal
registrou receita liquida de apenas € 486.705,00 no ano de 2024 (R$ 3.132 aproximadamente),
ndo apresentando lucratividade naquele exercicio. Um laudo de avaliacdo independente
concluiu que o valor justo dessa empresa é € 10.582,99 (R$ 35 aproximadamente) e estudos
guanto ao custo de encerramento das atividades e liquida¢cdo da empresa foram estimados em
€ 143.933,93 (R$ 858 aproximadamente), incluindo desligamentos, multas contratuais e
desmontagem do galpdo. Visando focar nas integraces e nas operac¢fes do Grupo Move3
Sequoia no Brasil, a administracdo aprovou a venda para o atual administrador em 7 de fevereiro
de 2025.

Incorporacdo da JHO Administracéo e Participactes

Em 1° de janeiro de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Transportadora
Americana, a incorpora¢do da JHO Administracdo e Participacfes. O principal objetivo desta
operacao foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado
esta demonstrado a seguir:

Ativo nédo Passivo ndo Acervo liquido
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante incorporado
JHO 1.308 29.523 (721) (22.515) 7.595

Incorporacao das empresas Levoo Tecnologia e Servicos de Informacdo do Brasil e Rodoe
Transportes de Encomendas

Em 1° de janeiro de 2025 foi aprovada conforme alteracédo contratual da Carriers Logistica e
Transporte, a incorpora¢do das empresas Levoo Tecnologia e Servi¢os de Informacgdo do Brasil
e Rodoé Transportes de Encomendas. O principal objetivo desta operacao foi proporcionar
ganhos operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Ativo ndo Passivo néo Acervo liquido
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante incorporado
Levoo 976 34 (405) (203) 403
Rodoé 1.168 832 (4.091) (500) (2.592)
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Encerramento das atividades da M3

Em 18 de fevereiro de 2025 foi efetuado o encerramento das atividades da M3 Pagamentos
Ltda. Em alinhamento com o plano da Administracdo de promover a reestruturacéo
administrativa com o objetivo da melhoria dos resultados da Companhia.

Encerramento das atividades da SF 350 Ltda.

Em 3 de mar¢o de 2025 foi efetuado o encerramento das atividades da SF 350 Ltda. Em
alinhamento com o plano da Administracdo de promover a reestruturacdo administrativa com
0 objetivo da melhoria dos resultados da Companhia.

Plano de recuperacdo extrajudicial

Em 24 de marc¢o de 2025, foi publicada a decisdo do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
gue homologou o Plano de Recuperacgéo Extrajudicial da Companhia, o qual envolveu a oferta
de 5 opgdes aos credores para a liquidacio das obrigagdes registradas no balango de 31 de
dezembro de 2024, sendo os valores foram alocados as op¢des da seguinte forma:

Opcoes Liquidacéo Limite Realizado
Opcéao 1 Conversao em acgoes 110.000 102.571
Opcéo 2 Caréncia 5 anos Sem limite 147.087
Opcéao 3 30% alongado 10.000 23
Opcéo 4 50% alongado 64.000 62.080
Opc¢édo 5 30% a vista 17.000 16.982

Total 328.743

Uma vez homologado o Plano de Recuperacao Extrajudicial, a Companhia registrou os seguintes
lancamentos em sua contabilidade:

1. Redugdo de R$ 297.486 do saldo de fornecedores a pagar no curto prazo, sendo:

i. R$ 145.409 reducao nas obrigacdes envolvendo pagamentos; e
. R$ 152.077 de transferéncia de curto para o longo prazo

2. Aumento do capital social em R$ 104.572.

3. Descontos obtidos de R$ 42.838 classificados no resultado financeiro.
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