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Migração dos 
Debenturistas
para Novo 
Instrumento 
Conversível em 
Ações

Reestruturação do 
Endividamento
Bancário

Waiver e 
Repactuação –
3a Emissão

Injeção de 
Novos
Recursos



Condições da 3ª Emissão – Dez/22

•

• CDI “careca”

Nov/26 

• parcelas de amortização até a data de vencimento – 
pagamento “bullet”

•

3a
 Emissão

Pós-Conversão Endividamento
bancário

Pós Acordo

Novos termos da Dívida Bancária 
(remanescente)

•

• 3 anos de carência

• 5 anos pagamento entre 2029 até 2031





1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24
1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24



1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24





»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Plataforma de entregas 

compartilhada

»

Entrega rápida de 

objetos com menos de 

500 gramas

Armazenagem e 

Serviços Logísticos
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TERMOS DA 
TRANSAÇÃO

» Fusão da MOVE3 pela Sequoia, através 
de pagamento em dinheiro e ações

Os acionistas da Move3 vão deter ~40% das ações na empresa 
combinada

OPERAÇÕES 
COMPLEMENTARES

» Complementaridade geográfica com 
redes logísticas e centros de distribuição 
em locais semelhantes

» Presença comercial relevante com uma 
vasta e diversificada base de clientes 
combinada

Base de clientes combinada inclui 20 dos maiores players do e-
commerce brasileiro

SINERGIAS

» Potenciais sinergias de custos e despesas 
que deverão aumentar a eficiência da 
empresa combinada

» Reduções de custos diretos em estruturas 
duplicadas

Potenciais sinergias estimadas entre R$ 60 a 80 milhões

(Efeito anualizado no EBITDA)
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1. Revisões de Expectativas da Administração:
• Aumento de Provisão de Contigencias Juridicas; 
• Aumento de PDD em Contas a Receber;

2. Impactos Diretos do Processo de Reestruturação:
• Custos com Rescisões de Pessoas, Encerramentos de Contratos e Acordos com Forncedores em Atraso;
• Baixa de Ativos Indenizatórios no contexto da renegociação de Contas a Pagar por M&As; e
• Venda de Ativos.

+6,7M +3,9M
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