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Disclaimer

A

As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre
0S negociaos, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimenfo da Sequoia sao

meramente projecdes e, como fais, sao baseadas exclusivamente nas
expectativas da Diretaoria sobre o futuro dos negacios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
Infernacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Todas as

variacdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos niumeras em
milhares de reais, assim como os arredondamentaos. O presente relatério de
desempenho inclui dados confabeis e nao contabeis tais como
operacionais, financeiros pro forma e projecoes com base na expectativa da
Administracao da Companhia. Os dados nao contabeis nao foram objeto de
revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.
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BB Refomada do crescimento com assinatura e fechamento de transacdo de
ME&A com a MOVE3, que praticamente dobrara o tamanho atual da
Companhia para um faturamento anual de R$1,6 bilhdes (2023 pro-
forma)

B Conclusdo da Reestruturacdo do Endividamento da Companbhia:
gy Out/23:Migracao dos debenturistas da 3% emissao ( R$242MM - 79%

do tofal) para novas debenfures conversiveis mandatoriamente em
acoes;

[ Dez/23: Assinatura do Acordo Global de Reestruturagao de Dividas
Bancarias (conversao em acoes de R$ 320MM - 78% do total);

BB Reducio anualizada de Custos Fixos e SG&A de R$ 233MM

B Receitas estabilizadas na comparacdo com 3T23
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Etapas do Processo de Reestruturacao Financeira

Waivere
Repactuacao -
3a Emissao

Aprovados em AGD
realizada em 04/10/2023
por 90%+ dos
Debenturistas

Migracao dos
Debenturistas
para Novo
Instrumento
Conversivel em
Acoes

Adesao de 78,7% dos
debenturistas

R$ 241,5 M convertidos
para a 4@ emissao

Injecao de
Novos
Recursos

Subscricao de R$100 M
em caixa na série 2 da 4@
emissao

Nova linha de capital de
girode R$16 M

Reestruturacao do
Endividamento
Bancario

Assinatura do Acordo Global de
Reestruturacao de Dividas
Bancarias em 28/12/2023

Conversao de aprox. R$ 320 M

Alongamento do saldo (R$ 90M)
Caréncia de 3 anos de juros e
5 anaos de principal
Amortizacao de 2029 ate 2031




Reestruturacao “Debéntures”

(R$ milhdes)

Reducao do saldo
devedor com
repactuacao das
condicdes

3a Pé6s-Conversao
Emissao

Condicoes da 32 Emissao — Dez/22

Vencimento em Nov/29

Juros remuneratorios de CDI “careca”, pagos frimesfralmente a partir de
Nov/26

Caréncia de pagamento das parcelas de amortizagdo até a data de vencimento -
pagamento “bullet”;

Desobrigacao de constifuicao de garantias

Reestruturacao “Bancos”

410

=78,0%

Alongamento do saldo
remanescente com
novas condicoes

20

Endividamento Pé6s Acordo
bancario

Novos termos da Divida Bancaria

iremanescente[

Liberacao de garanfias
Juros remuneratarios com 3 anos de caréncia

Caréncia das parcelas de amartizacao de 5 anos pagamento entre 2029 até 2031
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seQuoia

Endividamento Liquido Pro-forma 4723

L= Conversao 4723
R$ milhoes
bancos Pro forma
(A) Endividamento 507,6 | 187.,6 ]
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Derivativos 485,7 (320) ] 165,8 J
Contas a pagar por aquisicao de controladas 21,8 ‘ 21,8 J
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa (30,0) I (30,0) J
_ _ . _ _ _ — — /

(C = A+B) Divida Liquida 477,5 J 157,5 ]
(D) Patriménio Liquido 17,6 320 | 437,6 ]
indice de Alavancagem Financeira (C/D) 41x . @ J

. )

Fortalecimento de balanco para promover a refomada do crescimento da Companhia
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Reducao de 58% em Custos Fixos Operacionais

Principais reduces realizadas: (i) fechamento de 85 contratos de aluguel (CDs e bases); (ii) reducao de equipamentos alugados; (iii) substituicao de
gerenciamento de risco e revisao de escopo; (iv) reducao de pessoas no suporte operacional e fixo indireto.

Reducao anualizada

| Custos Prediais _ Gerenciamento de risco
(RS mil) (RS mil)
- 0,
-63% 57%
12.192 1.620
10.186
7452 908 6300 6759 1.014 981

949 919
. . . 4810 4570 I I I I 796 694 694

1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24
1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

(R$ mil) Manutencao/ Locacdo Equipamento (R$ mil) Pessoal Fixo (indireto + suporte op.)
-48%
1130
7.553
-78% 6.109 5955
664 ——— 5227 5184 .
407 407 222 ' 3932
I . . . = - I I
1S23  ago/23  set/23  out/23  nov/i23  dez/23  jan/l24  fev/24 1S23  ago/23  set/23  out/23  nov/23  dez/23  jan/24  fev/24

*Dadas gerenciais ndo auditados



Reducao de 63% em Despesas SGE&A

Principais reducdes realizadas: (i) reducao de pessoas; (ii) revisao de T, sistemas, links, pessoas, fornecedores; (iii) reducao de viagens e fornecedores terceiros
(encerramento de 330 contratos); (iv) fechamento CSC em Americana-SP e outros escritdrios

(R$ mil)
4882
3.356
1S23 ago/23
(R$ mil)
923 895
1S23 ago/23

*Dadas gerenciais ndo auditados

Despesas de Pessoal (SG&A)

-49%
3369 3515 3.773 3.737
set/23 out/23 nov/23 dez/23
Servicos de Terceiras

-75%

605
235 179 269

set/23 out/23 nov/23 dez/23

Reducao anualizada

RS 76,4M
_ TI/Telecom
(R$ mil)
-77%
3.951
3144 2.808
2.494 e
. . 902 1.248 1115 1.087
jan/24 fev/24 1S23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24
(R$ mil) Aluguéis e utilidades
-81%
316
222 - 89
383
o= I I 61 60 59
janf24.— fevi24 1S23  ago/23  set/23  out/23  nov/23  dez/23  jan/24

922

fev/24

60

fev/24
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SeQuoia
M DVE3 | Grupo de 5 empresas B2B e B2C provedores de uma vasta gama de servicos logisticos,
especialmente B2C de last mile para bancos e outras instituices financeiras

A companhia foi fundada em 1993 com operadora logistica do setor Destaques Financeiros | rs milhges
bancario. Desde 2011, expansdes organicas e inorganicas bem 15,5% 10,7% 8,9%
sucedidas levaram o Grupo a expandir seu ecossistema

A principal componente das receitas da empresa é a entrega de last 598

738
mile, o passo final da cadeia de transporte logistico do comeércio 2
eletrénico (entregas urgentes e entregas no mesmo dia). A operacao
B2C representa 62% das receitas do Grupo Move3 de 2022
Entrega mais de 10 milhdes de pacotes por més, apos crescer seu 87 79
| |

62
numero anual de entregas em 2,3 vezes de 2020 para 2022 —
Mais de 6.000 entregadores de 538 franquias presentes em 5.030 2021 2022 2023
cidades brasileiras, das quais 1.039 sao recorrentes mmm Receita Liquida  mmmm EBITDA Margem EBITDA

.= Armazenagem e STEg N i — Plataforma de entregas
Descricao ) gem ! objetos com menos de ) 9
Servigos Logisticos compartilhada
500 gramas
» Maguinas de Cartao » (Objefos Bancarios
- » Enfrega de objetos
Segmento » Produtos farmacéuticos » Ingressos SEEILEES
» E-commerce » Documentas
Clientes Selecionados M ALPARGATAS AREZZO & @@ hank AREZZO &
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Sequoia + MOVE3

TERMOS DA » Fusdo da MOVE3 pela Sequoia, através Os acionistas da Move3 vao deter ~40% das acdoes na empresa
TRANSACAO de pagamento em dinheiro e acdes combinada
SeQuola move3
© o
W o
» Complementaridade geografica com QQ (1) o o o (15] g
redes Io_gisticas e centros de distribuicao ® ceincipal (5 ) (33) ()
OPERACéES =L Iocals Semelhantes COs °Franquia5 @G
COMPLEMENTARES e 9 CDs distribuidos {1 @y ©
Q pelo Brasil @ Q
. Centros de friagem e
(15
(24
» Presenca comercial relevante com uma Base de clientes combinada inclui 20 dos maiores players do e-
vasta e diversificada base de clientes , commerce brasileiro o
combinada 4 ﬁShopee amazon RCHLO  @RENNER Wi
» Potenciais sinergias de custos e despesas
que deverao aumentar a eficiéncia da I _ _ N
SINERGIAS empresa combinada Potenciais sinergias estimadas entre R$ 60 a 80 milhdes
B (Efeito anualizado no EBITDA)
» Reducgoes de custos diretos em estruturas
duplicadas



_ SeQuoia
Seq uola + MOVE3 | Complementariedade de negécios + alavancas de crescimento

Negodcios comuns e sinergias Logtechs
@ Dominancia em tecnologia de logistica para
i ENCOMENDAS pacotes leves

Entregas porta-a porta de encomendas focadas no e-commerce com operacgoes B2C

FRENET
] | Frenet
; o FlEL,D SERVICE _ . Plataforma logistica conecta transportadoras a e-
Modelo de servico customizavel e flexivel de acordo com a necessidade do negdcio commerces no Brasil. automatizando calculos de

fretes, prazos e etiquetas inteligentes em uma Gnica

@ interface
LOGIiSTICA

Fulfillment e Cross-docking, Armazenagem indoor e outdoor, Refurbishing, VAS Value-Added Services

Drors DROPS

complementarIEdade de negocios Rede de enfrega e retirada de encomendas com
ponfos espalhados pelo Brasil

=03 FTL
Transferéncia de cargas completas urgentes entre 2 ou mais
localidades conectando armazéns locais, centros de

distribuicdes ao redor do pais

OBJETOS BANCARIOS

X EXPRESSO Entrega B2B e B2C de encomendas bancarias como:
Solucdes logisticas de misséo critica para encomendas cartes, taldes de cheques e tickets l@/v LEVOO
expressas, integrando o fransporte aéreo e rodoviario
TEIEER) Plataforma de economia compartilhada para entregas
- rapidas (same day)
Q;El OPERACOES DEDICADAS

Servico de locacdo de veiculos dedicados em operacdes de
first e last mile






Movimentacao da
Receita Bruta 4723

Receita Bruta Total = R¢milhdes

Estabilizacao de Receitas

seQuoia

Unidades de Negdcios

Expresso + Middle Mile

4T23 42 Unidades de negacios
com melhor margem de
confribuicao

Em linha com o trimestre
4723 62 anterior

Unidade que

3723 “ sofreu maior

4T23 42 impacto da
Reestruturacao




Lucro Bruto e EBITDA ajustado 4123

Lucro Bruto Ajustado « R$ milhdes EBITDA Ajustado * R$ milhdes

| | | |

-45,9
-16,8

Lucro Bruto Lucro Bruto Lucro Bruto EBITDA Aj. EBITDA EBITDA
Aj. 3T23 4723 Aj. 4T23 3723 4723 Aj. 4T23

Principais efeitos nao-recorrentes:

1. Revisbes de Expectativas da Administracao:
« Aumento de Provisao de Contigencias Juridicas;
« Aumento de PDD em Contas a Receber;

2. Impactos Diretos do Processo de Reestruturacao:
» Custos com Rescisoes de Pessoas, Encerramentos de Contratos e Acordos com Forncedores em Atraso;
+ Baixa de Ativos Indenizatérios no contexto da renegociacao de Contas a Pagar por M&As; e
* Venda de Ativos.

seQuoia
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Resultado 12M+2023 | Sequoia + MOVE3

Pro- forma visao run rate

* Milhes, exceto quando indicado

SEQUOIa
) 12M-2
P&L Gerencial .3
Sequoia
Receita Bruta 874,3
Receita Liqﬁuida 747,7

Custos variaveis
Instalacdes Prediais (inc. Aluguel)
Custos Fixos Diretos e Indiretos

Lucro Bruto Ajustado (30,3)
% margem bruta

SGE&A

EBITDA EX-IFRS Ajustado

: (198,5)
% margem EBITDA EX-IFRS Ajustada

Ajustes

Run Rate
Sequoia

(46.0)
(39,6)

92,8
91,5
65,1

209,7

76,4

286,1

SEeQuUCIa
move3 move3
SEQL + MOVE3
Run-Rate
812,0 1.640,3 J
6979 1.403,0 ]
87,0 266,4
12,5% 19,0%

62,3 149,9
8,9% | 10,7%
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