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Disclaimer
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As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a
perspectivas sobreos negocios, projecoes sobre resultados
operacionals e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Sequoia sao meramente projecoes e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nasexpectativas da Direftoria sobre o
futuro dos  negocios. Essas  expectativas dependem,
substancialmente, das condicoes de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Todas as variacoes
aquiapresentadas saocalculadas com base nos numeros

emmilhares de reais, assim como osarredondamentos. O presente
relatorio de desempenho inclui dados contabeis e naocontabeis tais
como operacionais, financeiros pro forma e projecoes com base na
expectativa da Administracao da Companhia. Os dados nao
contabeis naoforam objeto de revisao por parte dos auditores
iIndependentes da Companhia
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Destaques 2124

Execucao de 77% do plano de sinergias mapeadas.
Economia anual gerada ateé julho: mais de R$ 80M

Reducao da divida liquida em 48% vs 1T24 e alongamento
dos prazos de amortizacao: etapa vencida para focar na
reestruturacao de credores nao financeiros e dividas

tributarios

Tratativas com a PGFN visando transacao individual para
reducao do passivo com prazo de pagamento entre 60 a 120

meses

Fortalecimento da Agenda ESG com foco em impacto
socioambiental positivo e financeiramente sustentavel
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Estrutura Societaria

Grupo
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* Reestruturacao em estudo para simplificacao da
estrutura societaria; sem impacto nas marcas
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Base acionaria *fully diluted” * %
Fundadores Move3 42,5%
Santander, Banco ABC, Qutros 18%
Jive 13%
Capitania 9%
Riza, Daycoval, BB, Outros 2%
QOutros 15,5%

(*) Estimativa apads todas as conversoes e entregas de novas acoes da Sequoia



Sinergias iImplementadas
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Sinergias que irao gerar um impacto de R$ 80 M em 12 meses. 77% da meta

de R$ 104M ja foi implementada até jul/24 P
Impacto em 2024 .
anualizada

Reducao de 20% no headcount

(845 desligamentos) R$17,9M R$41,9M

Reducao de 3 Centros de Distribuicao

(Betim-MG, Hortolandia-SP e Embu-SP) R$20,4M R$23,7M

Recuperacdo de ressarcimentos R$5,0M R$5,0M

Venda de ativos R$3,1M R$3,1M

Ouftros, incluindo ajustes administrativos R$0,5M R$0.5M
R$ 47,0M R$ 80,3M
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Para realizar essas sinergias: rescisoes, desmobilizacao e etc. foram gastos no 3T24 R$ 15 milhdes



Contexto Comercial
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Diferenciacao Operacional + Foco em Rentabilidade

Portifdalio Completo de solucdes logisticas e de transporte, com
abrangéncia nacional suportado por automacao diferenciada

Retomada gradual do volume e crescimento com foco em operacoes e
rotas rentaveis

Mercado de Transporte e Logistica no Brasil com muitas oportunidades:

segmentos com crescimento medio anual entre 7% a 14%
TAM: R$ 63 Bi
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Operacoes Dedicadas: FTL:
Alocacao e gestao on demand Transferéncias dedicadas, com
de veiculos leves dedicados veiculos pesados e semi-
pesados
Expresso: Objetos Bancarios:
Combina aéreo e rodoviario Servico de envio e tfratamento
para entfregas +rapidas e de documentos com foco no
seguras para operacoes de setor financeiro, bancario e
missao critica fintechs
B2C:

Entregas de encomendas
porta a porta, focadas no e-
commerce
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Principais Diferenciais:

Rede de franquias proprias por todo o Brasil

Centros de distribuicao estrategicamente
localizados

Carteira contendo 8 dos 10 maiores
marketplaces e 20 dos 20 maiores bancos
privados

Nossos principais clientes
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Resultado 2T24

ﬁ
Sequoia + MOVE3

» Variacao na receita liguida é fruto do foco em
manutencao de clientes rentaveis

» 0Objetivo: receita sustentavel
> Existe sazonalidade entre 1724 e 2T24

» Alteracao na margem bruta e no EBITDA em
funcao da perseguicao de rentabilidade +
incorporacao da Move3

» 27123 nao inclui Move3 (nao auditado)
* Receita Liquida estimada : R$ 170,6M
« EBITDA estimado: R$13,7 M
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* Milhdes, exceto quando indicado 2T24
Receita Liquida 2434
Custo dos Servicos Prestados (231,6)

Custos Diretos e indiretos (218,9)

Depreciacdo/Amortizacio (12,6)
Margem de Contribuicdo (%) 28,8%
Lucro Bruto 11,8
Margem Bruta (%) 4,9%
SGE&A e outras (40,7)
Depreciacao e Amortizacao (26,0)
Resultado Financeiro Liquido (57,2)
IR/CSLL (6,8)
Prejuizo (118,8)

EBITDA

(16,2)

2T23

191,3

(225,9)

(205,6)

(20,3)

26,8%

(34,6)
(18,1%)

(51,7)

(17,4)

(50,9)

5,2




Resultado 6M24

* Milhoes, exceto quando indicado

ﬁ
Sequoia + MOVE3 Receita Liquida 519,5
» Variacao na recerra_ liquida é fry’ro_do cho em T e e (496.9)
manutencao de clientes rentaveis, além da
migracao de determinados contfratos para a
Move3 (exemplo: B20) Custos Diretos e indiretos (468,2)
> Alteracao na margem bruta e no EBITDA em Depreciacdo/Amortizacdo (28,8)
funcao da persequicao de rentabilidade +
incorporagao da Move3 Margem de Conftribui¢ao (%) 25,9%
» B6M23 nao inclui Move3 (nao auditado)
» Receita Liquida estimada : R$ 280,5M kﬂucro Br;‘rot %) 22’06
> EBITDA estimado: R$ 24,2 M SHEIEIT ST %4%
> EBITDA 1524 nao inclui +R$ 6M mensal de 5G&A e outras (82,7)
reducao de folha de pagamentos e de CDs,
realizado em julho e agosto, ao custo de R$ Depreciacdo e Amortizacao (50,1
15M, captados via Nota Comercial
Resultado Financeiro Liquido (121,3)
(1) BM24: Considera 1T24 da Move3 (nao auditado) além do 2T24 IR/CSLL (8,6)
auditado e consolidado
Prejuizo (240,1)
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EBITDA (31,3)




Balanco patrimonial 2T-2024

D

Sequoia + MOVE3
R$ em milhoes

ATIVO 31 de dez 30 de jun
2023 2024
Caixa e derivativos 30 44
Contas a receber 223 240
Impostos a recuperar 58 62
Demais contas a receber 23 26
Total Ativo Circulante 334 372
IR/CSLL diferidos 241 240
Depasitos judicials 17 23
Imobilizado 117 144
Intangivel 631 1.049
Direito de uso 203 141
Qutros 18 24

L -y
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Total Ativo Nao Circulante

Total Ativo 1.561 1.993

Fornecedores
Empréstimos

Leasing

Obrigacoes trabalhistas e
tributarias

Contas a pagar (aquisicbes)

Qutros

Total Passivo Circulante
Empréstimos
Leasing

Obrigacbes trabalhistas e
tributarias

Contas a pagar (aquisicoes)

Ouftros

Total Passivo Nao Circulante

Patrimonio Liquido

Total Passivo

31de dez
2023

140
302
62

238

45
792

184

202

238

17

10

652

1.561

30 de jun

2024

174
194
66

287

46
773

178

125

284

16

610

1.993



Endividamento

ﬁ
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Slek 30 de marco 30 de junho

2024 2024

R$ em milhoes dezembro
20231

Reducao de 47,9% da

(A) Endividamento 650,9 691,8 391,6 (43,4%) Divida Liquida
Empréstimos 611,3 670,1 371,7 (44,5%) vs. 1T24
Instrumentos Financeiras Derivativos - - (2,3) n.d

Contas a pagar por aquisicoes 39,6 21,7 22,2 2,4%

(B) Caixa e Equivalentes de Caixa (44,7) (20,6) (41,8) 103,3%

(C=A+B) Divida Liquida 606,2 671,2 349,7

(1) Considerando divida da Sequoia + Move3

-19 8

14
-19 —

Fluxo de amortfizacao do endividamento
R$ em milhoes

-292
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12 meses 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos acima de 5 anos
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Negociacao credores filnanceiros

ﬁ
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Out 2023 Out 2023 \ Out 2023

Maio 2024

Migracao para

T ) 43 @ 52 Emisoes
42 Emissao conversivel

Repacftuacao da

L 6a Emissao
3a Emissao

Conversao R$341M

Caréncia de juros ate das dividas bancarias

2026 e pagamento do Conversao de : +
rincipal 79% da 32 Emissao em R$100M Equity + Al de R$ 107M
P ) R$16M Capital de Giro UDEEMMIEIE EE
bullet 2029 equity (CDI + 2% aa)

(100% CDI aa) Juros: Trimestrais 08/27 >05/32

Principal: Trimestrais 08/29 > 05/32
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+R%$ 116 M Caixa -R$ 341 Divida

om TN Em o s o o Em o S O EE O R S M S M S M M S M S O S E e E—

De: R$307M D C -R$ 241M Divida !
N Para R$ 65M

Capitalizacao de dividas: R$ 582 M
Alongamento de dividas: R$ 107 M + R$ 656 M
Caixa novo: R$ 116 M (*)
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(*) Reestruturacdo ndo inclui R$ 55 M captado para aquisicdo da Move3 (2a Série da 6a Emissao)




Reestruturacao

_
1 Credores
Financeiros

Capitalizacao de dividas:
R$ 582M

Alongamento de dividas:
R$ 172M

(Debéntures + Bancaos)

Concluido
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2 Credores Nao
Financeiros

Propostas de Conversao e
de Alongamento do saldo
com os credores nao
financeiros

o
oO
o
(o]
(o]

Iniciado

3

Dividas de
Tributos

Transacoes com a
PGFN e PGE

Prazo para pagamento
entre 60 e 120 meses

o
oO
o
(o]
(o]

Iniciado



Negociacao com a PGFEN

- 08 de maio 2024 25 de junho 2024 - Proximos Passos

Pedido de revisao da
capacidade de pagamento
(“CaPag”)
com prazos mais alongados,
alinhados a visao sustentavel
de reestruturacao definitiva da
Companhia

Proposta formal: reducao
de 87% dos débitos relacao
ao valor original) e para os

débitos em aberto na

Receita Federal do Brasil

Prazo de amortizacao:
30 meses.

Apos audiéncia com os
- procuradores da PGFN a
® Companhia decidiu declinar

a proposta por
falta de aderéncia ao fluxo
de caixa projetado

Meta: Reducao de
80% do passivo
De: R$ 350 M para
R$65 M
Prazo de
n amortizacao: 60 a
120 meses
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Jornada ESQG

Fortalecer a Agenda ESG direcionada para: Sermos o
& 2 melhor integrador logistico com impacto
- Ra iZES socioambiental positivo e  financeiramente
SeQuoia sustentavel.

’—\ /
/) 202 ~ 0

-
2020 / 2023
NS e R 5021 \ . * Programa de reciclagem o

Compromisso com * ) * Langcamento programa ESG . Submlssap do CDP

- * Kif sustentavel * Inventario GEE (Carbon Disclosure
I SUSTENTAD SRS * Colefa seletiva « 1° Relatdrio ESG Project)

* Criacao da area de
sustentabilidade | ESG
) O ) ) )
esbics T

o\ 4 __ \ 2

BUSCAR A FAVORECER A ELEVAR O GARANTIR SEGURANCA,
NEUTRALIDADE DE MOBILIDADE DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO E
CARBONO SUSTENTAVEL NAS HUMANO NO NOSSO TRABALHO JUSTO
CIDADES ECOSSISTEMA
\ PRIORITARIAS /
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AMBICAO 2032




SEMENTES ?!;
SeQuUOld

JOVENS JA PARTICIPARAM

DO PROJETO ESTRUTURA DO PROGRAMA:
1 7 5 15/0 7 * 6 horas por dia e 10 meses de
duracao
6 Turmas Concluidas Inicio da Turma VII _ _
Com 23 jovens » Parceria com Fundacao lochpe

* O curso é certificado pela
Universidade de Tecnologia

Oportunidade de

Sl SV [ZEIE profissionalizacaoe Federal do Parana (UTFPR) com
formacao de futuros Jovens de emprego da ; RPN
e 4o o 18 3 22 anos Preg reconhecimento pelo Ministério da
STENERISEI B e comunidade ao Educacao e Cultura do Brasil (MEC)

entorno

+ diversidade entre + de 600 horas 40% dos jovens foram
diferentes geracoes tedricas e promovidos apos
no ambiente de + de 600 horas efetivacao

trabalho praticas
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Mensagem final e

abertura para@




Obrigado

o

@ ri.sequoialog.com.br b4 ri@sequoialog.com.br
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