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Disclaimer

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo MOVE3
Sequoia sao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da
Administracao sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em
milhdes de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatorio de desempenho inclui dados contabeis
e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro forma e projecdes com base na expectativa da
Administracao da Companhia. Os dados nao contabeis ndao foram objeto de revisao por parte dos auditores
independentes da Companhia.
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Resultados Contabeis atée Jun’25

Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

SG&A e outras

Haircut plano recup. extraj.
Transacao PGFN
Depreciagao e amortizagao
EBITDA?

AVP plano recup. extraj.
Resultado financeiro

IRPJ/CSLL

Prejuizo contabil

1524 '

Pro-Forma

519,5
(496,9)
22,6
(82,7)

(50,1)
(31,3)

(121,3)
(8.6)
(240,1)

3n,2
(291,3)
19,9
(86,7)
87,8
87,6
(55,1)
15,2
68,4
(106,4)
(35,7)
(20,2)

-40,1%
-41,4%
-1,9%
-4,8%
+100%
+100%
-10,0%

+368,1%
+100%
-12,3%

-315,1%

+91,6%

1 Pro-Forma inclui os resultados néo revisados do 1T25 da MOVES, pois foi adquirida no final de margo de 2024

2 EBITDA exclui equivaléncia patrimonial classificada neste quadro sintético em “Outras” e depreciagéo e

amortizagdo inclusa nos custos

Reduc¢do da receita compensada por cortes de custos em proporgao similar,
permitindo a manutencao de margem operacional positiva. O custo atual é
formado basicamente por fretes e saldrios.

A estrutura administrativa vem sendo reduzida para adequa-la ao novo
cenario de receita. Gestao de contencioso € parte do resultado de SG&A.

O resultado do 1525 contém R$ 13,4 milhdes de custos e despesas com a
rescisdo de +1.000 pessoas. A Companhia encerrou Jun'25 com 1.713
colaboradores.

Ganho de R$ 87,8 milhdes em descontos no plano de recuperagio
extrajudicial nas op¢des de pagamento em dinheiro e pagamento com
agoes.

Desconto liquido PGFN totalizou R$ 87,6 milhdes registrado em outras
receitas operacionais.

Ganho R$ 68,4 milhdes de ajuste a valor presente dos pagamentos do
plano de recuperagdo extrajudicial que ocorrerao entre 2030 e 2033.

Procedemos a baixa do saldo excedente de prejuizos fiscais que nao serdo
utilizados na transacgao individual com a PGFN. Vale destacar que esse
crédito fiscal ndo contabilizado totaliza mais de R$ 400 milhdes e é um
ativo que pode gerar valor no futuro.



Reestruturacao Exitosa

v Acordo global com bancos e debenturistas ~R$ 754 milhdes

v Homologacao do plano de recuperacao extrajudicial com credores ndo-financeiros ~R$ 328 milhdes
v" Transacdo individual dos tributos federais na PGFN ~R$ 523 milhdes | Final de 2023 até
meados de 2025

v Descontos e parcelamentos de tributos estaduais (SP, PR, MG, etc.) ~R$ 144 milhdes

v Desmobilizagao do e-commerce pesado, logistica indoor e outros segmentos deficitarios

v Emissdo de novas a¢des na B3 para capitalizagao e crescimento dos negocios

v Conversao de dividas em novas agées na B3, permitindo menos pressdo sobre o fluxo de caixa

r Emandamento
v' Estabilizagdo e crescimento do segmento de objetos bancarios Flash Courier

v Oportunidades envolvendo B2B e o Mega Sorter instalado em S3o Bernardo do Campo/SP



Comportamento da Receita

Foco principal

283,8 2863
Oportunidades
19,8
109,2
419
. 25,0
Cartoes B2C B2B

W 1S24 m1S25

Desmobilizagao

A

58,3

25,1
. M

Indoor Logistica QOutras

Receita bruta em R$ MM

Receita com objetos bancarios (Flash Courier) apresentou
crescimento moderado entre os semestres de 2024 vs. 2025.
Esse é o principal segmento de atuagdo da Companhia e que
temos preservado mesmo diante de uma reestruturacao.

Além do aumento do custo para capital de giro, a propria
logistica terceirizada do e-commerce B2C vem sofrendo
desaceleracdo em fungdo da internalizagdo por alguns grandes
players. Iniciamos uma redugao das malhas/servicos e estamos
avaliando o Sorter as a Service como uma fonte de receita para
o capital j& empregado no Mega Sorter de S3o Bernardo do
Campo.

Existe demanda e potencial para retomar receita e margem
positiva nos segmentos B2B (full-truck load e expresso).

Segmentos de capital intensivo como indoor logistica e field
services (B2B), que envolvem a armazenagem, separagao de
pedidos e expedicdo, foram desmobilizados.



Objetos Bancarios Flash Courier

Somos lideres no transporte de documentos, com mais de 30 anos de experiéncia atendendo bancos, fintechs, meios
de pagamento, empresas de ingressos, gestoras de beneficios, planos de saude e outros segmentos. Contamos com
mais de 1 mil colaboradores diretos e 19 mil indiretos, comprometidos em oferecer a melhor experiéncia de entrega.

+1.000 450 1.700 19.000 +200 milh&es
colaboradores clientes unidades entregadores entregas
operacionais parceiros realizadas

Nossa malha de franquias proprias e parceiros realizam mais de 10 milhdes de entregas por més em todo o Brasil, o
equivalente a 15 entregas por segundo.

» 581 franquias exclusivas
* 66 CNPJs parceiros
* Cobertura em mais de 5.000 cidades



Comportamento da Divida Bruta

EmR$ MM Jun'25 2S25| 1T26 2T26 3T26 4T26| 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Deb Conversiveis 4475 4475

Deb 32 Emissdo 69,8 22,4 9,9 9,9 67,8

Deb 52 Emissao 18,2 23,4

Deb 7@ Emissao 21,0 0,9 3,6 2,5 2,4 2,3 8,6 7.4 17

Dividas Acordo Global 126,6 14,4 28,8 28,8 28,8 28,8 191,1
FIDC Audimais 65,5 9,4 6,1 6,1 59 22,0 19,7 17,4

Dividas bancarias 71,6 7,5 19,3 38,7 1,3 1,3 3,4 2,7 1,6

Outros 12,1 4.0 0,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0

Cessdes Recebiveis 10,6 10,6

Antecipacao de clientes 41 3,0 1,1

Total 8471 4735 57,7 47,6 10,1 32,2 58,5 68,5 17,3 28,8 28,8 191,1

O Elevado servico de dividas projetado para 2026

0 Necessidade de reestruturagao, repactuacao e/ou capitalizagao das dividas nao conversiveis

O Fundos geridos pela Jive ancorando a 132 emissao de debéntures

Nota: SELIC projetado a 15% ao ano



138 EmiSS§O de Debéntu res (evento subsequente - Dez'25)

Convers3o de créditos existentes em acdes a R$ 0,07 por Liquidacao 29-12-2025
13 Série acdo, desde que combinado com aporte de novos o o
recursos ou cotas seniores na propor¢ado de 18,60% *  R$45,1milhdes em dinheiro

« R$323,7milhdes em créditos

N Conversdo de créditos existentes em acdes, exceto Liquidagao 09-01-2026
23 Série dividas ja obrigatoriamente conversiveis, a R$ 5,76 por
acao

U Capitalizacao para crescer os negocios de objetos bancarios e retomar outros negécios, como o B2B
0 Conversao de dividas que drenariam caixa

U Potencial consolidagdo do controle acionario por fundos geridos pela Jive



Obrigado

@ ri.sequoialog.com.br
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