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Disclaimer

A

As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre os negacios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Sequoia sao
meramente projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas
expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negacios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
Internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso préevio. Todas as

variacoes aqui apresentadas sao calculadas com base nos niumeros em
milhares de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatorio de
desempenho inclui dados contabeis e nao contabeis tais como
operacionais, financeiros pro forma e projecoes com base na expectativa
da Administracao da Companhia. Os dados nao contabeis nao foram objeto
de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.
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B Trimestre com foco no Fortalecimento do Balanco da Companhia®:

Destaques | |
Migracao de R$242MM das debentures simples (79% do total)

para novas debentures conversivels mandatorias em acoes

www.sequoialog.com.br

@ Injecao de Capital de R$100 milhGes em outubro com “use of
proceeds” dedicado exclusivamente a atividade operacional

[]

Reducao de 47% na Divida Liquida (pro-forma 3T23)

]

Alongamento do saldo remanescente das debéntures simples
para caréncia de pagamento de juros por 3 anos e amortizacao
de principal bullet em 6 anos

B Receitas em Agosto e Setembro maiores do que Julho evidenciam
os esforcos comerciais da Companhia para superar os impactos
causados pela restricao de capital de giro no periodo

BB Reducdo de R$18 milhGes® em custos e despesas fixas

Divul a R It T-20°2 4
(1): Evento subsequente ao fechamento do frimestre. MulgEra e ResuiEees | 2 e
(2): Instalacdes prediais e SG&A



Receita

Segmentos de Expresso e
Middle Mile, que
apresentam as maiores
margens, ficaram estaveis
no periodo, apesar da
gueda da RB Total do
3T23 vs. 2T23

Segmento de
Encomendas com maior
Impacto pela restricao de
capital de giro no
tfrimestre

Melhora de performance
em Agosto e Setembro

Margens

Conforme o planejado,
estamos em fase final de
devolucao de bases e reducao
da estrutura

Melhora da margem ja pode
ser observada no més de
Setembro

CAR | Ajuste
Contabil

Revisao das praticas
confabeis com relacao
ao saldo do Contas a
Receber (ndo recorrente
e nao caixa), gue
resultou em baixa do
titulos de R$61TMM e
aumento da PDD em
R$31,5MM milhoes

Endividamento

Endividamento do 3T23
ainda nao reflete os
eventos subseguentes do
periodo

12 parte da Reestruturacao
Financeira foi concluida,
com reducao de 47% na
Divida Liquida
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Movimentacao da Unidades de Negocios
Receita Bruta

Expresso + Middle Mile

Receita Bruta Total - Rtmilhoes +0%

efe3 36 Em linha com o trimestre

3723 36 anterior - unidades de

TOTAL -34% negocios com melhor
margem de contribuicao

Logistica + Field Services -13%

Impactada pela queda
ImpacTada 2123 VAl do Field Services, reflexo

: ’ dod imento d

especialmente, pela 3Te3 62 e

reducao de volume em
Leves devido a

restricao de capital de

giro no periodo

. . - 0
Encomendas + First Mile + SFx 57%

Unidade que

2123 [ sofreu maior

3723 50 impacto da
Reestruturacao




Lucro Bruto e EBITDA

Lucro Bruto EBITDA
*« RS milhoes * RS milhoes
+R$ 11,1IM | 32% +R$ 11,4M | 18%

/V /V

-53;0
-23,5
Lucro Bruto Lucro Bruto EBITDA EBITDA Aj.

2723 3723 2T23 3T23

Reducao de custos e despesas fixas contribuiram para a melhora de resultados

-99,2

Ajuste no CR
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Contas a Receber | Baixa e PDD - Nao recorrente e Nao caixa

Contas a Receber * R$ milhoes
« Revisfes na expectativa de
realizacao do ativo Contas a

Receber:

386

Maior risco de credito
decorrente do cenario

290 macro e setorial do
varejo, incluindo reducao
das linhas de capital de
giro das empresas

Reducao de 70% no
volume de faturamento
mensal da Companhia no
3T23 vs. média 2022 e
1T23

CR 2T23 Baixa de titulos Aumento da PDD A 3T23 CR 3723




Reestruturacao Financeira

Eventos subsequentes

Waiver e Repactuacao - 3a Emissao

Migracado dos Debenturistas para novo Instrumento

Injecdo de Novos Recursos

Reestruturacdao Endividamento Bancario
Termos definidos e aprovados pelos principais bancos

Vencimento: Nov/29

CDI “careca”, pagos frimestralmente a partir de Nov/26
Caréncia de pagamento das parcelas de amortizacao até o
vencimento - pagamento “bullet”

Waiver para ndo medicao e eventual descumprimento do indice
Financeiro até 2025

Desobrigacao de constituicao de garantias

Endividamento Pro-Forma+* R$ milhoes

SeQuoIia

Ajust.

(A) Endividamento

Empreéstimos, Financiamentos, Debéntures 705
e Derivativos

Contas a pagar por aquisicao de 40
confroladas

(B) Caixa e equivalentes de caixa (1)
(C=A+B) Divida Liquida 733
Patrimonio Liquido 127
Divida Liguida/Patriménio Liquido 5,8Xx

(242)

(100)

342

463
40
(111)
392
469

0,8x

-32%

-34%

0%

876%

-47%

269%

-86%

A conclusao da 42 Emissao de Debéntures mandatoriamente
conversiveis em acdes resultou em: (i) conversao de 78,7% do saldo
atualizado das Debéntures da 32 Emissao (redugao da divida); e (ii) no

ingresso de R$100M no caixa da Companhia
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Plano de Retomada | Medidas para desalavancagem, reducao de custos e melhoria do
desempenho operacional, concentrando-se em servicos rentaveis

Agenda de Retomada Iniciativas de Reducao de Custos &

Reestruturacdo Financeirae
Plano de reducao de custos e
despesas

Revisao das operacdes e
reorganizacao em novas BUs
- Unidades de Negdcio - com
base nas particularidades
técnicas e nivel de servico
exigido

Recuperacao de contratos e
volumes anteriores

Expansdo de novos contratos
para as unidades foco: FTL,
Operacoes Dedicadas (First e
Last Mile), Logistica e Field
Services, B2C Leve e Expresso

Engajamenfo em Transacbes
Estratégicas

PROGRESS

Custos Variaveis

Custos Fixos
Diretos

Custos Fixos
Indiretos

SG&A

Total

Despesas 2023 e 2024

Manutencdo de negdcios que possuem menor
necessidade de mao de obra por pedido e pedidos
gue podem ser automatizados. O
desinvestimento de Pesados é uma dessas
iniciativas

Ganhos de eficiéncia com automacao de
processos e simplificacao de backoffice em cada
unidade de negacio

Reducdo de area locada com devolucao de
imadveis, devido ao desinvestimento em Pesados

Reducdo de pessoal, unificacdo de sistemas,
conclusao de projetos em andamento,
internalizacao e reducao de uso de terceiros,
reducao de servicos nao essenciais

Economia Estimada
12 meses

RS 26 mm

RS 35 mm

RS 65 mm

RS 52 mm

R$ 178 mm
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Resultado 9M-2023
Pro-forma

* Milhdes, exceto quando indicado

P&L Gerencial

Desmobilizacao

9M-23

Pro-forma

Receita Bruta 728.0 (46.0) 682.0
Receita Liquida 619.7 (39.6) 580.1
Custos Variaveis (471.5) 92.8 (378.7)
Margem de Contribuicao 148.2 53.2 201.4
Margem de ContribuicGo % 23.9% 34.7%
Instalacdes Prediais (incl. Aluguel) (109.1) 27.1 (82)
Custos Fixos Diretos e Indiretos (46.5) 32.6 (13.9)
Lucro Bruto Gerencial (7.5) 112.9 105.4
Margem Bruta % -1.2% 18.2%
SGEA (124.4) 469 (77.5)
EBITDA Ex-IFRS Ajustado (131.9) 159.8 27.9
Margem EBITDA Ex-IFRS Ajustada -21.3% 4.8%
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