


Disclaimer

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre o0s negdcios, projecoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
Sequoia sao meramente projecdes e, como tais, sao baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca
sem aviso prévio. Todas as variacdes aqui apresentadas sao
calculadas com base nos numeros em milhares de reais, assim como
os arredondamentos. O presente relatério de desempenho inclui
dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros
pro forma e projecoes com base na expectativa da Administracao da
Companhia. Os dados ndo contabeis nao foram objeto de revisao por
parte dos auditores independentes da Companhia.



Destagues 31722

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO




Destaques Financeiros e Operacionais 3T22

® NUmero de PEDIDOS alcanca 20,8 MILHOES com AUMENTO de 65,1%
= B2C atinge 19,2 MILHOES de PEDIDOS, com INCREMENTO de 72,0%

® RECEITA BRUTA atingiu R$ 538,2 MILHOES com CRESCIMENTO ORGANICO DE 20,7%
® Destaque para o CRESCIMENTO DO B2C que alcancou R$ 343,6 MILHOES com AUMENTO ORGANICO DE 30,7%

s Resultado suportado pela FORTE PERFORMANCE da categoria de ITENS LEVES de até 3Kg e MENOR CRESCIMENTO de
ITENS PESADOS de MAIOR VALOR AGREGADO

® GMV TRANSPORTADO de R$ 10,5 BILHOES com DECRESCIMENTO de 17,5% em funcdo da MENOR DEMANDA
de PRODUTOS com MAIOR VALOR AGREGADO

® EBITDA de R$ 67,4 MILHOES, apresentando AUMENTO de 19,8%. MARGEM EBITDA atinge 14,9% em linha com
ano anterior

® INDICE DE ALAVANCAGEM ATINGE 1,7X no 3T22, PATAMAR SAUDAVEL refletindo o BENEFICIO da OPERAGAO ASSET
LIGHT com ROIC DE 44,3%
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Dados operacionais

Forte crescimento anual e manutencao do alto nivel histérico do trimestre anterior

+72%
3122 vs. 3T21 pEDIDOS B2C
155 23,6 17,9
° ° ¢
19.150
10.581 11.133
3T20 3T21 3T22

B Pedidos B2C (Milhares) e Ticket médio (R$)

« Volume de Pedidos mantém alto
patamar.

+ Queda do ticket médio em fungao do
forte crescimento dos itens Leves vs.
crescimento dos itens Pesados

+12%
3122 vs. 3121 pEDIDOS B2B
105,6
o 93,5 89,9

[ ] [ ]
1.464 1.646

- .

3T20 3T21 3T22

I Pedidos B2B (Milhares) — e Ticket médio (R$)

Volume de Pedidos com crescimento
anual e trimestral.

Queda do ticket médio em funcao da
reducao do GMV transportado (menor
demanda para alto valor agregado)

+65%

3722 vs. 3721 G SBIIbON

TOTAL

3T20 3T21

Bl redidos (Milhares)




Destaques do Ecossistema Operacional

First Mile Sorting Last Mile

Solucao Completa
para atendimento das 400k pacotes diarios 300k pacotes diarios 300k pacotes diarios

complexidades do 22.000 rveEs (3P) 17 Centros de Distribuigdo 4.260 cidades
Mercado 644 cidades 463 Hubs 9496 cobertura do PIB

Pedidos por Custo de Frete
Headcount?* (mil) /Pedidos2 (Base 100)

‘e “17%
+
rOX 100
3,4 83
1.9
3721 3722 3721 3722

seQuoia 8

(1) Considera headcount operacional de 5.189 posicoes. (2) Evolugdo do custo médio unitario do segmento B2C. Considera o custo de frete e o volume de pedidos do B2C leve.
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Destaques 3T22

RECEITA

BRUTA LUCRO BRUTO

2,

Gih

@Y

R$ 538,2 MM R$ 85,6 MM
v v

+219% +20%
YoY YoY

18,9%

Margem

-0,2 p.p.

YoY

(1) Exclui despesas ndo recorrentes com outras receitas/despesas nao recorrentes.

EBITDA
EBITDA
EBITDA AJUSTADO?
R$ 67,4 MM R$ 67,7 MM
v v
+20% +17%
YoY YoY
14,9% 15,0%
Margem Margem
-0,1 p.p.
YoY

(2) Exclui a amortizagdo de intangiveis gerados nas aquisigdes e outras receitas/despesas ndo recorrentes.

LL
AJUSTADO?

R$ 8,6 MM

ROIC

44,3%
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Receita Operacional

® Receita Bruta (R$ milhées)

- 4+32% | +27%

Total Organico

+21% | +21%

Total Organico

3T20 3T21 3T22

Receita Bruta B2C (R$ milhdes)

1.104

163 29 >4
e
3T20 3T21 3T22 9M21 9M22

Receita Bruta B2B (R$ milhdes) m

130 137 148
3T20 3T21 3T22 o9M21 oM22
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Rentabilidade

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes)

— & 2

19,1% 20,0% 18,1% 18,2% 18,9% 17,9% 18,4%
() o o o o o o
257,3
191,0

B l . l

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 9M21 9M22

. Lucro Bruto e Margem Bruta

® EBITDA e Margem (R$ milhdes)

+20%

15,0% 13 906 g,69% 1°3% 14,9%

o o

3T21 4T21 1T22 2T22* 3T22 9M21 9M22

[ ]
] EBITDA —@— Margem EBITDA

(1) Venda da participagdo minoritaria na Uello Teconologia S.A., com efeito positivo ndo

recorrente de R$ 14,1 milhdes no 2T22

12



Fluxo de Caixa e Endividamento

Fluxo de Caixa Operacional _—
-25% -41% 20% -74% 16%
o ([ o o o
41,0% 13,
mm e . 3,3 28,5
-13,9
-27,7
-92,2
FCO FCO FCO Acumulado FCO FCO
3T21 3T22 30/09/22-05/10/22  até 05/10/22 9M21 9M22

Fluxo de Caixa

. ° Conversdo FCO
Operacional
38%
o
41,0% 69,5
R :
1 1
!
FCO Acumulado

30/09/22-05/10/22  até 05/10/22

* Fluxo de Caixa Operacional entre 30/09/22 e 01/10/22, principal impacto relacionado com contas a receber vencimento em set/22 e recebido (caixa) em out/22.

® Investimentos e Endividamento

Investimentos (R$ milhdo)
3,2% 2,9%

17,4

1,5x

297,8

15,6
6,8

1T22 2T22 3722 9M22

1T22
[ Divida Liquida

B CAPEX

Endividamento (R$ milh&o)

1,4x

r——o—— ¢

327,8

2722 3722

—@— Divida Liquida / EBITDA LTM



Gente & Gestao e
ESG

Dina Ribeiro Carvalho
Diretora Executiva Gente & Gestao e Sustentabilidade
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Agenda ESG | Prioridades

Sequoia na vanguarda do ESG no setor de logistica

@

EMISSOES +
RESIDUOS

BUSCAR A
NEUTRALIDADE
DE CARBONO

MOBILIDADE COMUNIDADE*

FAVORECER A
MOBILIDADE
SUSTENTAVEL NAS
CIDADES
PRIORITARIAS

AMBICAO 2030

ELEVAR O
DESENVOLVIMENTO
HUMANO NO NOSSO

ECOSSISTEMA

o

MOTORISTAS
E ENTREGADORES*

GARANTIR
SEGURANCA,
DESENVOLVIMENTO E
TRABALHO JUSTO
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* O tema material saude, seguranca e bem-estar é abordado de forma transversal nos pilares Comunidade e Motoristas e Entregadores.



Agenda ESG | Compromissos

Sequoia na vanguarda do ESG no setor de logistica

& E =

EMIS,SCN)ES + MOBILIDADE COMUNIDADE* MOTORISTAS
RESIDUQOS E ENTREGADORES*

Principais Compromissos Publicos ate 2025

Reducao das emissdoes com Engajar em foruns locaise Criar bases de avaliacao de Estabelecer padrao Unico de
metas aderentes ao Acordo de oferecer modais alternativos com impactono ecossistema Sequoia seguranca e modelo para avaliar
Paris menos poluentes com foco nos colaboradores, as condigoes de trabalho

sellers e parceiros )
Até 2022, adesaoao CDP e Até 2025, 15% da frota Até 2023, modelagem do Indice

alinhamento com o Science propria com tecnologia limpa. Até 2023, modelagem do Indice de de Desenvolvimento Humano
Based Targets initiative (SBTi) Desenvolvimento Humano (IDH) (IDH) dos motoristas e

Até 2025, 40% de cobertura da para colaboradores e comunidades entregadores
Até 2024, estabelecer Plano de Drops (PUDOs) em areas urbanas do entorno

Resiliéncia Climatica mais densas Até 2024, estabelecer Programa

Até 2024, expandir Programa de de Impacto Social Positivo
Até 2025, oferecer entrega de estagio Sementes Sequoia

baixa emissao ou compensagao Até 2025, estabelecer padrao
em 100% das entregas Até 2025, capacitar 25% de Unico de seguranca viaria no last
peqguenos sellers e parceiros em mile

Ate 2025, aterro zero nas temas de gestdo e sustentabilidade

operagdes proprias

* O tema material saude, seguranca e bem-estar é abordado de forma transversal nos pilares Comunidade e Motoristas e Entregadores.
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