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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24

Sao Paulo, 11 de junho de 2025 - A Sequoia Logistica e Transportes S.A., prestadora de servigos
de intermediagdo e operacdo logisticas de e-commerce, B2B, expresso, cartdes bancarios e tecnologia, anuncia
os resultados do quarto trimestre de 2024. Considerando que a aquisicdo da MOVE3 ocorreu em 28 de marco
de 2024, o resultado nas demonstracgdes financeiras auditadas do 4T24 nao contemplam o resultado do 1724
da MOVE3. Dessa forma, quando apresentarmos nesse release o consolidado 2024, iremos trazer o resultado
do 1724 pro-forma ndo auditado da MOVE3. Ja os resultados de 2023 ndo consideram os resultados da MOVE3.

Reestruturacoes Sequoia e Aquisicao da MOVE3

O ano foi marcado por reestruturacdoes e mudancgas no perfil da Companhia. A aquisicido da MOVE3
permitiu acessar o segmento de transporte de documentos da Flash Courier, lider na entrega de objetos
bancarios em todo o territorio nacional através de uma cadeia de franqueados. A Companhia também passou
a deter as operacdes de encomendas (B2C) de Sao Bernardo do Campo, incluindo uma das maiores e mais
modernas esteiras de roteirizacdo do pais (Mega Sorter Damon), com capacidade para processar até 32.000
pacotes por hora.

As estratégias de reestruturagdo da Companhia envolvem as seguintes principais areas:

Foco em Acordo Global
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/ \ /
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\ /
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Reestruturagao Recuperagao
Operacional Extrajudicial

£
#+/ Regularizagio
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Reestruturagao Financeira

Necessaria para manter a Sequoia e Transportada Americana solventes, a reestruturagao financeira
envolve trés frentes de trabalho, cada uma com as suas particularidades e expertises, embora sob uma
estrutura interna de reestruturagao.

(i) Acordo Global com bancos e debenturistas, reestruturando R$ 754 milhdes de dividas financeiras da
Sequoia pré-aquisicao da MOVE3;

(i) Plano de Recuperacdo Extrajudicial dos credores ndo-financeiros da Sequoia e da Transportadora
Americana, envolvendo R$ 328 milhGes de contas a pagar, disputas com ex-fornecedores, pedidos de
faléncia e agdes de execucdo; e

(iii) Governanga Tributaria, incluindo a regularizacdo de passivos de ICMS via parcelamentos e o pedido
de transacgdo na PGFN, para a qual é direcionado R$ 460 milhGes em passivos de tributos federais com
pedido de desconto de juros e multas, prazos para pagamento e utilizagdo de prejuizo fiscal. A
Companhia possui R$ 168 milhdes registrado de créditos sobre prejuizos fiscais e base negativa e
outros R$ 242 milhdes nao registrados, suficientes para compensacdo de parte do passivo em uma
eventual transagao com a PGFN.
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Devido ao Acordo Global com os bancos e debenturistas, dividas ou emissfes estruturadas se tornam
mais desafiadoras no momento, restando a Companhia a antecipacdo de recebiveis para suprir as suas
necessidades de capital de giro. A tesouraria terminou o ano operando com R$ 22,7 milhdes em cessdes de
recebiveis com FIDCs.

A Companhia também ofertou a 72 emissdo de debéntures, permitindo a migracdo da 4@ emissdo
desde que com aporte de dinheiro novo. Foram captados R$ 20,0 milhdes para fazer frente as rescisdoes
trabalhistas e desmobilizagdes de centros de distribuicdo a partir do 3T24.

Outra iniciativa para a liquidez da Companhia foi o levantamento e compensagdo de créditos fiscais,
que totalizaram R$ 27,8 milhdes no ano, sendo R$ 3,8 milhdes provisionado por existir algum risco atrelado
as teses. Tais créditos foram compensados com impostos a pagar, gerando aumento de liquidez ao reduzir
o0 desembolso de caixa com impostos a pagar.

Vale destacar que um impacto positivo de desconto de juros e multas podera ser aferido no resultado
de 2025 caso a Companhia tenha éxito na transagdo dos passivos de tributos federais com a PGFN.

Reestruturacao Operacional

Obviamente limitada a capacidade da Companhia levantar recursos para investir em equipamentos
e no capital de giro, a administragao seguiu firme na reestruturacdo das operagées, encerrando operagoes
deficitarias e reduzindo o capital empregado em aproximadamente 100 centros de distribuicdo espelhados
pelo pais. O impacto da desmobilizacdo foi de R$ 20,3 milhGes em 2024.

Ambas as operacGes de logistica de e-commerce pesado (acima de 30 kg) e logistica indoor
(armazenagem, controle de estoque, movimentagao de cargas, etc. para grandes empresas) foram
encerradas, resultando ainda numa reducdo de 2.275 colaboradores ao longo do ano. Somente em demissdes
foram gastos R$ 51,8 milhdes em 2024.

A realidade atual e conjuntura economica do pais ndo permite sustentar operacdes deficitarias com
alavancagem financeira numa estratégia de crescer a receita para quem sabe conseguir capturar
lucratividade futura via ganho de escala. A Companhia ingressa em 2025 sendo uma empresa de logistica
‘asset light’, focada no equilibrio de custo com qualidade (SLA), atuando em segmentos e clientes que
produzem uma carteira saudavel de recebiveis e margem operacional positiva.

Plano de Recuperacao Extrajudicial (“PRE")

Em 24 de marcgo de 2025, a justica homologou o PRE, sendo R$ 328,7 milhdes alocados as opgdes do

plano da seguinte forma:

Liguidacdo das obrigacGes no contas a pagar Em Milhbes de Reais
Conversao em agdes SEQL3 a R$ 8,00 102,6
Caréncia de 5 anos; 3 anos para pagar; IPCA 147,1
50% desconto; sinal 40% a vista + 15 meses; IPCA 62,1
70% desconto; a vista 16,9

A Companhia reconheceu no seu resultado de 2024 um aumento de R$ 113,7 milhdes relacionado aos
passivos do PRE. Por outro lado, uma vez ja homologado e tendo sido cumprido/quitado o PRE, sera registrado

em 2025 os seguintes langamentos contébeis:

i R$ 102,6 milhdes serd baixado do contas a pagar pelo aumento do capital social;
ii. R$ 147,1 milhGes sera transferido do passivo circulante para o longo prazo; e
iii. R$ 42,8 milhGes sera reconhecido como ganho no resultado (*haircut’).
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Destaques e Ajustes no Resultado de 2024

Em funcdo da reestruturacdo da Sequoia e da aquisicdo e combinacdo com a MOVE3, se tornou
necessaria e natural uma revisdo dos registros contabeis de ambas as empresas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Fruto dessa revisdao, reconhecemos ajustes no resultado, varios dos quais ndo
possuem impacto no fluxo de caixa da Companhia ou ndo sao recorrentes (R$ 837,2 milhdes).

Em milhoes de reais

Pro-forma
Receita Liquida A 194,6 125,1 55,6% 930,7 744,7 25,0%
RescisOes trabalhistas B (27,7) (3,2) 757,0% (51,8) (17,7) 192,4%
Lucro Bruto Ajustado (9,8) (52,4) 81,2% 40,2 (69,1) 55,6%
Margem bruta -5,1% -41,9% 36,8 p.p. +4,3% -9,3% 13,6 p.p.
Desmobilizagdes de CDs B (15,3) (20,3)
Reconhecimento de passivos PRE c (113,7)
Baixa de contas a receber D (59,0) (59,0)
ProvisOes para contingéncias E (77,0) (99,2) -22,4% (156,4) (110,0) 42,2%
Impairment (baixa) de agio F (460,4) (480,6)
Despesa financeira G (43,9) (72,0) -38,9% (206,7) (246,9) -16,3%
Levantamento de créditos fiscais H 24,0 24,0
Lucro na venda da Frenet I 20,6 20,6
Prejuizo Contabil (578,5) (349,6) -65,5% (1.099,2) (822,2) -33,7%
EBITDA (506,0) (332,2) -52,3% (736,3) (552,3) -33,3%
Margem EBITDA -260,0%  -265,6% -79,1%  -74,2%
EBITDA Ajustado 88,8 (229,7) - 100,8 (424,5) -
Margem EBITDA ajustado 45,6% -183,7% +10,8% -57,0%

(1) 2024 pro-forma considera o 1724 da MOVE3; e (2) periodos 2023 nao incluem MOVE3.

(A) Reducdo de R$ 278,2 milhdes de receita liquida entre 2024 e 2023 nos segmentos de e-commerce
pesados, logistica indoor e field service (servico de campo, como entrega e manutencao de maquinas de
cartdes), por demanda por capital elevado ou margens negativas, compensada pela captura de R$ 443,1
milhdes da MOVE3, com destaque para o segmento de objetos bancarios.

(B) A rescisdao contratual de aproximadamente 2.275 colaboradores e o encerramento das atividades em
105 centros de distribuicdo impactaram o resultado em R$ 51,8 milhdes e R$ 20,3 milhdes,
respectivamente. Essa reestruturacdo das operagdes, embora desafiadora para o caixa e resultado de
2024, permite ingressar em 2025 com geragao de caixa e margem operacional positivas.

(C) Reconhecimento de aumento de R$ 113,7 milhGes em contas a pagar em decorréncia do Plano de
Recuperagdo Extrajudicial ("PRE”). O ganho com des&gio do PRE sera reconhecido no 1T25 e totalizara
R$ 42,8 milhdes e outros R$ 102,6 milhdes serdao absorvidos pelo aumento de capital social.

(D) Baixa definitiva de contas a receber parcialmente provisionadas impactou o resultado em R$ 59,0
milhdes. A carteira de recebiveis agora encontra-se revisada e o giro do contas a receber se enquadra
num patamar adequado.
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(E) Provisdes para contingéncias foram aumentadas em R$ 156,4 milhOes registrados como despesas no
resultado do exercicio. Caso a Companhia consiga formalizar a transacdo individual na PGFN, parte das
provisdes e passivos de tributos federais serdo compensados com IR diferido sobre prejuizos fiscais,
além de eventuais descontos langados no resultado.

(F) Impairment, ou perda do valor do agio pela aquisicdo da Transportadora Americana, adquirida em 2020,
cuja rentabilidade futura foi impactada pelo PRE e pela reducao do volume B2B e carga fracionada. O
calculo do valor recuperavel é realizado através da comparacdo do fluxo de caixa descontado, que sofreu
alteraclGes nas perspectivas de crescimento e mudancgas no cendrio. A perda por impairment reduz o
valor do ativo da Companhia através de uma despesa no lucro liquido.

(G) Parte das despesas financeiras envolvem debéntures conversiveis em acgdes, cuja variagdo do prego
unitario fara parte do valor a ser convertido. Sendo assim, ndo gera impacto no caixa da Companhia.
Outra parte refere-se a pagamentos que ocorrerdo somente a partir de 2027.

(H) O levantamento e compensacdo de créditos fiscais afetaram positivamente o resultado da Companhia,
gerando também um impacto positivo no caixa (ndo-recorrente).

(I) A venda da logtech Frenet gerou R$ 27,3 milhdes de caixa em 2024, sendo que o lucro contabil
reconhecido na venda (ndo-recorrente) foi de R$ 20,6 milhdes.

EBITDA
Em milhares de reais
Destaques 4T24 4123 A Prtfl':"ozr;a 2023 A
Receita Liquida 194.622 125.069 55,6% 930.735 744.741 25,0%
EBITDA (505.998) (332.176) -52,3% (736.348) (552.268) -33,3%
Margem EBITDA -260,0% -265,6% 5,6 p.p. -79,1% -74,2% -4,9 p.p.
(+) Efeitos Nao Recorrentes 594.835 102.451 480,6% 837.191 127.738 555,4%
Reconhecimento passivos PRE 113.717 -
Impairment (baixa) do agio 460.386 480.577 -
Baixa de contas a receber 59.005 59.005 -
ProvisGes para contingéncias 77.039 99.218 -22,4% 156.435 110.035 42,2%
Desmobilizagdes de CDs 15.311 20.311 -
Venda da Frenet (20.613) (20.613) -
Créditos fiscais (24.000) (24.000) -
Rescisdes trabalhistas 27.708 3.233 51.760 17.703 192,4%
EBITDA Ajustado? 88.837 (229.725) 100.843 (424.530)
Margem EBITDA Ajustada? 45,6% -183,7% 229,3 p.p. 10,8% -57,0% 67,8 p.p.

(1) O EBITDA Ajustado é calculado excluindo as despesas ndo recorrente; (2) 2024 pro-forma considera o 1T24 da MOVE3; e (3) periodos 2023 ndo
incluem MOVE3.

O principal impacto no EBITDA de 2024 foi o impairment (baixa) do &gio da aquisicdo da
Transportadora Americana. Desconsiderando esse ajuste e outros ajustes nao-recorrentes, o EBITDA pro-
forma foi positivo em R$ 100,8 milhdes.
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Em milhares de reais

Destaques

Receita Operacional Bruta

Impostos incidentes
% Receita Bruta

Receita Liquida
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Pro-Forma

223.513  146.340  52,7% 1.070.306 874.348  22,4%
(28.891)  (21.271)  35,8% (139.571)  (129.607)  7,7%

12,9% 145%  -1,6 p.p. 13,0% 14,8%  -1,8 p.p.
104.622  125.069  55,6% 930.735 744.741  25,0%

(1) 2024 pro-forma considera o 1T24 da MOVE3; e (2) periodos 2023 n&o incluem MOVE3.

Segmentos de atuacdo

Descricdo

Cartoes

Encomendas e
roteirizagdo

Expresso

Full-Truck-Load

Operacoes Dedicadas

Outras Receitas

Utilizando a marca Flash Courier, a Companhia atende
aproximadamente 450 clientes, sendo os principais bancos, fintechs e
empresas de beneficios a trabalhadores.

Possui 19.000 entregadores parceiros numa malha cobrindo 5.000
cidades, sendo realizadas 10 milhdes de entregas por més.

Utilizando diversas marcas, a Companhia atua no segmento de e-
commerce, executando a coleta, separagdo e até a entrega de
encomendas na porta dos clientes.

Para essa operagdo contamos com uma esteira de separagao cuja
operacao foi iniciada no 2° semestre de 2024 (Mega Sorter Damon),
capaz de roteirizar 344 mil objetos por hora em Sdo Bernardo do
Campo.

Pela alta capacidade de separagdo dessa esteira, a Companhia esta
avaliando ingressar no segmento de prestacdo de servico, ocupando a
capacidade ociosa com produtos de empresas interessadas no ganho
de eficiéncia e automagdo do roteamento. Esse segmento possui
grande potencial de crescimento em 2025.

Combinando transporte aéreo e rodoviario para entregas mais rapidas
e seguras, esse segmento atende entregas de smartphones, notebooks
e outros itens de maior valor.

Com um histérico de sucesso junto a importantes clientes, a tecnologia
envolvida permite um atendimento agil, simplificado e flexivel. Equipes
dedicadas em aeroportos garantem os embarques e todas as cargas
sao 100% rastreadas e seguradas.

Transferéncia de materiais entre dois locais, conectando armazéns,
centros de distribuicdo ou até mesmo cidades distantes.

Equipe exclusiva para acompanhamento e suporte 24x7, utilizando
frota terceirizada.

Operacoes de veiculos dedicados a executar rotas personalizadas para
atender as necessidades de clientes. A remuneragdo € baseada na
roteirizacdo e no volume de pacotes, atendendo a primeira e a ultima
milha da entrega.

O diferencial estda no monitoramento e nos indicadores-chaves (KPIs)
que sao compartilhados com os clientes.

Segmentos de logistica e operagdes descontinuadas

Receita Bruta

R$ 626,4 MM

R$ 169,4 MM

R$ 66,1 MM

R$ 41,7 MM

R$ 40,9 MM

R$ 125,8 MM
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Em milhares de reais

12M24

Destaques 4724 4T23 A P L pLipic
Custo dos Servigos Prestados (232.178) (180.709) 28,5% (942.302) (831.536)
Lucro Bruto (37.556) (55.639) -32,5% (11.567) (86.795)
Margem Bruta -19,3% -44,5% 25,2 p.p. -1,2% -11,7%
Rescisbes trabalhistas 27.708 3.233 757,0% 51.760 17.703
Lucro Bruto Ajustado (9.848) (52.406) 81,2% 40.193 (69.092)
Margem Bruta Ajustada -5,1% -41,9% 36,8 p.p. 4,3% -9,3%

(1) 2024 pro-forma considera o 1724 do Grupo Move3; (2) periodos de 2023 ndo incluem MOVE3; (3) o custo de rescisdes de 2023 refere-se
basicamente ao segmento de e-commerce de pesados enquanto em 2024 ao segmento de logistica indoor.

Os custos da empresa concentram-se basicamente em fretes (agregados, franqueados, etc.) e na mao
de obra propria. Com o encerramento dos centros de distribuigdes, os custos com leasing ndo sdo mais
relevantes.

A melhoria na margem bruta é reflexo dos cortes de custos que vem sendo realizados ao longo de
2024. Parte substancial dessa economia das rescisdes de 2024 é capturada a partir do més de setembro de
2024, uma vez que as rescisdes foram aceleradas com o ingresso de R$ 20 milhGes de captagdo no més de
agosto. A Companhia reduziu a folha de pagamento em 2.275 colaboradores ativos, finalizando o ano com
2.250 colaboradores:

Dezembro 2023 Marco 2024 Junho 2024 Setembro 2024 Dezembro 2024

Colaboradores ativos 4.525 4.274 4.107 3.217 2.250

Também estdo sendo desmobilizados diversos CDs desde o inicio de 2024, passando de um custo
mensal de R$ 12,2 milhdes no inicio do ano para aproximadamente R$ 1,6 milhdes no final de 2024. O ganho
de margem com o encerramento dos CDs ocorre pela desmobilizagdo de estruturas onde as receitas, margens
e volumes contratuais ndo remuneravam o custo da capacidade arrendada (falta de escala).
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Em milhares de reais

Despesas Comerciais, Gerais e

Adrinistrativa (257.515) (313.643) -17,9%
% Receita Liquida -132,3% -250,8%  118,5 p.p.
(+) Depreciacao e Amortizagao 25.026 18.999 31,7%
(+) Efeitos Nao Recorrentes 106.742 99.218 7,6%
Reconhecimento de passivos PRE
Baixa de contas a receber 59.005
Provisdes para contingéncias 77.039 99.218 -22,4%
Desmobilizagdes de CDs 15.311
Venda da Frenet (20.613)
Levantamento de créditos fiscais (24.000)
Dol el LU LT et e T (125.747) (195.426) -35,7%
Administrativas Ajustadas
% Receita Liquida -64,6% -156,3% 91,7 p.p.
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(608.686) (612.880) -0,7%
-65,4% -82,3% 16,9 p.p.
100.805 73.043  38,0%
304.854 110.035 177,1%
113.717 -
59.005 -
156.435 110.035 42,2%
20.311 -
(20.613) -
(24.000) -
(203.027) (429.803) -52,8%
-21,8% -57,7% 35,9 p.p.

(1) 2024 pro-forma considera o 1T24 do Grupo Move3; (2) periodos de 2023 ndo incluem MOVE3; (3) o custo de rescisdes de 2023 refere-se
basicamente ao segmento de e-commerce de pesados enquanto em 2024 ao segmento de logistica indoor.

No ano as despesas totalizaram R$ 608,7 milhdes, patamar similar ao ano anterior. Mas vale ressaltar
que 2023 ndo incluia MOVE3 e que as despesas recorrentes reduziram de R$ 429,8 milhdes para R$ 203,0

milhOes, representando uma reducgdo de -52,8%.

Contas a receber

Em milhares de reais

Composicao do Contas a receber

Contas a receber a vencer

Servigos faturados e a faturar
Cessbes de recebiveis

Contas a receber vencido
Servigos faturados vencidos até 90 dias

Servigos faturados vencidos ha mais de 90 dias
PDD

Total

Dez 2024

117.924

140.640
(22.716)

15.796

14.787

28.520
(27.511)

133.720

Em 2024 a Companhia centralizou a gestdo do faturamento e da cobranca da Sequoia e MOVE3,
permitindo um inventario dos titulos em aberto e chances de éxito envolvendo cobrancas judiciais e
extrajudiciais. Houve a baixa efetiva de valores a receber no montante total consolidado de R$ 105,5 milhdes,

sendo que R$ 62,7 milhdes estavam provisionados.

Para dar liquidez para a Companhia, a tesouraria realiza mensalmente a cessdo de recebiveis para
fundos investimento em direitos creditérios (FIDCs). No final de 2024 existiam R$ 22,7 milhdes em aberto

nessa modalidade.
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Divida Liquida

Em milhares de reais

Divida Liquida Dez 2024

(A) Endividamento 362.830
Dividas repactuadas de longo prazo (Acordo Global) 115.609
Debéntures repactuadas de longo prazo (Acordo Global) 65.628
Debéntures 72 emisséo (2026-2028) 21.402
Debéntures 52 emissdo (2026) 13.128
CCB Sequoia (antigo risco sacado) 34.468
Capital de giro MOVE3 102.871
Leasing MOVE3 7.419
Outros 2.305

(B) Caixa e equivalente de caixa (21.853)

(C=A+B) Divida Liquida 340.977

No final de 2023, dentro do contexto de um Acordo Global, a Companhia negociou a conversao das
suas dividas em debéntures mandatoriamente conversiveis em agbes e na repactuagdo das condigdes de
pagamento. As debéntures mandatoriamente conversiveis ndo sdo apresentadas aqui como parte do
endividamento. Ainda estdo pendentes de conversdo R$ 549,1 milhdes. Em 2024 foram convertidas R$ 92,1
milhGes de debéntures em agBes da Companhia.

Durante o terceiro trimestre a Companhia concluiu a 72 emissdo de debéntures, com opgao
facultativa de conversdo para a 12 série cash de R$ 20,6 milhdes e migracao da 4@ emissdao, com melhores
prazos e precos de conversao, para quem concedeu novos recursos para a Companhia. Esses recursos foram
utilizados nas rescisdes e desmobilizagdes de centros de distribuicdes.

Parte das dividas adquiridas com a MOVE3 possuem avais e fiancas dos ex-controladores.

Em 2024 foram pagos R$ 41,9 milhGes em juros.
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Aviso Legal

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da
Sequoia sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria
sobre o futuro dos negdcios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso
prévio. Todas as variagées aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de reais,
assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais,
financeiros pro-forma e projecées com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados nao
contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES
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