inar esta sujeito @ complementacéo e corregao. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

SeQuUoId SEQL

SOLUGOES LOGISTICAS Bs I_. I STl N G

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/ME n° 01.599.101/0001-93
NIRE 35300501497
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.
Cadigo de negociagdo das Agdes Ordinarias na B3: “SEQL3"
Cadigo ISIN das Agdes Ordinarias: “BRSEQLACNOR2”
Valor da Distribuigdo: R$1.122.807.008,00

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo
podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhla") WP XI C Fundo de i articipagdes Multi égia (“Acionista Vendedor WP”), Fram Capital Sherman Fundo de i em Parti ] i égia (“Sherman FIP"), Fram Capital
Sherman Il Fundo de Investimento em Par (“Sherman FIP II" e, em comun(o com Sherman FIP e Acionista Vendedor WP, os “Acionistas Vendedores"), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider"),
o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Agente E: ") e 0 Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander e o Morgan Stanley, os “Coordenadores da

Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ages ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames de emissdo da Companhia, a serem emitidas
pela Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, no Brasil, com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”).

A Oferta consistira (i) na distribuicdo publica primaria de 28.070.175 novas agdes ordinarias de emissdo da C ia (“Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Primaria”); e (ii) na distribuigdo publica secundaria de, inicialmente, 42.105.263 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “A¢des da Oferta Secundaria”, sendo que as A<;oes da Oferta Secundarla em conjunto com as Agdes da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes”), e sera realizada

no Brasil, em mercado de balcao néo- dos C da Oferta, e contara com a parllc\pagao de idrias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") convidadas a pamclpar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a Invesndores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta “Instituices Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugao da Comissao de Valores Mobll\anos (“CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, bem
como os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e o dlsposto no “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagéo,
Coordenagao e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢éo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, editado pela das i dos Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“Cddigo
ANBIMA").

Semo tambem realizados, simultaneamente, pelo BTG Paclual US Capltal LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”), em conformidade com o Placement
F g , a ser entre a C os Agen(es de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéao Internacional”), esforgos de colocagao das Agoes (i) nos Estados Umdos da América, excluslvamente

i i instituci i it i buyers), i nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. and
(“SEC”), conforme alterado (“Secumles Act”), em operagoes isentas de registro nos Es!ad s Unidos da América em com o Act, e nos edltados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quai:
regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mol rios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para i i que sejam i nao resi ou
Estados Umdos da Amerlca ou nao constituidos de acordo com as desse pals (non U.S. Persons), em conformidade com o Regulatlon S edltado pela SEC no amblto do Securllles Act, de acordo com a legislagédo vigente no pais de domit
(os nos itens “i” e “ii” acima, em ) que invistam no Brasil em de pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM, sem
a necessldade portanto, da sollcltagao e obtengao de registro de dlstrlbul;ao e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capltals de outro pais, que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes
juntoa no exterior, seréo realizados em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugado CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Antncio de Inicio definido neste Prosp ., a { de Agoes inici ofertada (sem as Agbes St , conforme definido
abaixo), poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) ou seja, em até 14.035.088 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acées Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser ida de um lote st em percentual equi a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.526.315
agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de tllulandade dos Acionistas , Nas mesmas icoes e pelo mesmo prego das Agdes ini ofertadas (“Acdes St ttares”), opgéo para di: i de tais Agdes Suplementares a
ser outorgada pelos Acionistas ao Agente , nos termos do Contralo de Coordenagao, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agoes Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Contrato de Colocacéo”), a ser
celebrado entre a Companhia, os Ac\omslas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, opgéo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes

tares”). O Agente tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das agodes ordinarias de emissdo da Companhia
na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente e os demais C da Oferta
quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo). As Agdes i as Agdes Adicionais, mas sem as Agoes tares) serdao pelas Instituicdes Partici da Oferta em regime de garantia firme de liquidagéo a
ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, de acordo com os limites |nd|v|dua|s e demals disposicdes previstas no Contrato de Colocagéo. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscrif liridas e lidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

As agbes ordinarias de emissao da Companhia serao admitidas a negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagao de agoes da B3, disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o
cédigo de negociagdo “SEQL3".

As Agodes (considerando as Agdes Adicionais e sem as Agdes tares) serdo pelas ituigbes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais disposigoes previstas no Contrato de Colocagéo e deste Prospecto. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros seréo obri i ubscritas e ir i no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscri¢do ou aquisicdo, conforme o caso, por Agdo estara situado entre R$14 25 e R$17,75 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (‘Preco por Acao”).
Na hipétese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedldos de Reserva serao r e pre observada a condigéo de eficacia indicada neste Prospecto. O Prego por Agéo sera fixado apds a apuragéo
do resultado do de coleta de de realizado junto a Investidores Instllucwonals a ser realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo, e no exterior, pelos
Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"). O Prego por Agao sera calculado
tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacédo do Prego por Agéo é justificada, na medida em

que o prego de mercado das Agbes a serem subscritas ou adquiridas sera aferido com a izagao do P i de Bookbuildi o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhla nos termos do amgo 170, paragrafo 1°, inciso IlI, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Caso nédo haja excesso
de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agoes ir (sem as Agdes e as Agbes Suplementares), os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vlnculadas eflmdo neste P poderédo pamc\par do
Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem considerar as Agoes Adicionais e as Agoes ). Os Nao i néo participarao do P de
Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do p! de i do do Prego por Agéo.
Prego (R$)" Comissdes (R$)?@ Recursos Liquidos (R$)?®®

Preco por Agédo 16,00 0,68 15,32
Oferta Primaria 449.122.800,00 19.087.719,00 430.035.081,00
Oferta Secundaria 637.684.208,00 28.631.578,84 645.052.629,16

1.122.807.008,00 47.719.297,84 1.075.087.710,16

Total da Oferta

o Com base no Prego por Agéo de R$16,00, que & o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ao podera, eventualmente, ser fixado em

valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.
®  Sem dedugdo das despesas da Oferta
@ Parai Ges sobre as Ges recebidas pelos C da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 46 deste Prospecto.

A autorizag@o para a realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento do capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condi¢des, a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a submisséo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado e a alteragéo e consolidagéo de seu
estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de agosto de 2020, cuja ata estd em processo de registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“*JUCESP") e foi publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “O Dia” em 15 de setembro de 2020.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata seré devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

Adicionalmente, nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor WP, a aprovagao da realizagao da Oferta Secundar\a fol aprovada em Reunlao do Comité de Invesllmenlo do Acionista Vendedor WP em 12 de agosto de 2020. O Prego por Agado
seréa aprovado pelo Acionista Vendedor WP em Reunido do Comité de apos a do P ito de Nao sera qualquer ap! em relagao aos demais Acionistas Vendedores para a participagdo na
Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agdo. Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido por cada uma, veja a segdo “Informagées Sobre a Oferta —
Quantidade, montante e recursos liquidos”, pagina 41 deste Prospecto.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Agbes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 22 de de 2020, para ica isicdo de Agoes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuigéo.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS”.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 13 de agosto de 2020.

Este Prospecto Preliminar nao deve, em ancia, ser i uma a de iga isica il dolliquidagao das Agdes. Ao decidir irir e i i iquit as Agoes, os
investidores deverao realizar sua prépria analise e iagao da situagao fi ira da C ia, das i e dos riscos del:arrenles do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 19 E 65, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A
ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

BANCO

bt paCtua &?(g;:)lr:(g?glg\zstmentBonking Morgan Stanley Ala

Coordenador Lider Agente Estabilizador B RAS I L

A data deste Prospecto Preliminar é 15 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” ou “nés”
referem-se, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Sequoia Logistica e
Transportes S.A. e suas subsidiarias, em conjunto, na data deste Prospecto. Os termos indicados
abaixo terao o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 23 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionista Vendedor WP

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco ABC

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem
do Mercado

CMN
CNPJ/ME
Cédigo ANBIMA

Cadigo Civil
Companhia

Conselho de Administragiao

Acionista Vendedor WP, Sherman FIP e Sherman FIP II.

WP XI C Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco ABC Brasil S.A.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cdédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagao,
Coordenagédo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios,
atualmente em vigor, editado pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragbes posteriores.

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

O conselho de administragao da Companhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CPF/ME

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860
Diretoria

DOESP

Doélar, dolar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 554

Instrugdo CVM 560

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, data na qual o referido
contrato entrard em vigor, por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado. A adesdo ao Novo Mercado pela
Companhia esta sujeita a divulgagado do Anuncio de Inicio.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 julho de 2020.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n°® 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n°® 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.



IPCA

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agdes
Lei do Mercado de Capitais
Morgan Stanley

Novo Mercado

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

PIB

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem da B3 com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 28.070.175 Acgdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocacéo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

A distribuicao publica secundaria de, inicialmente, 42.105.263
Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo nao-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocacéo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
elou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. e seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdao da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. e seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.



Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolugdo CMN 4.373
Santander

SEC

Securities Act

Sherman FIP

Sherman FIP Il

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
dos Acionistas Controladores.

Regulamento do Novo Mercado editado pela B3, que disciplina
0s requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.

Fram Capital Sherman Il Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagdes

Formulario de Referéncia

Website

Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.599.101/0001-93, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35300501497.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na Cidade de Embu das Artes, Estado de Séo
Paulo, na Avenida lIsaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo,
Modulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400.

O Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Fernando
Stucchi Alegro. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 4391-8800 e o seu
endereco eletrénico é ri@sequoialog.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o coédigo
“SEQL3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
publicagdo do Anuncio de Inicio.

As informagbes referentes a Companhia sao divulgadas no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Dia”.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia.

https://ri.sequoialog.com.br/. As informagdes constantes no
website da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto e nao estao a ele incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas 19 e 65, respectivamente,
deste Prospecto, bem como nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacao
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta a, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos clientes da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagdo ambiental no Brasil;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricacéo e posterior comercializagdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutengao;
(ii) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagdes e licengas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagao no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;



e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, portanto, aumentando muitos
dos outros riscos descritos na seg¢éo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

o fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 19 e 65, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“‘espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia
ndo pode assegurar que atualizara ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizagdo de novas informagbes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto € no
Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacéo e posicdo competitiva no mercado poderédo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA NOSSA OPERAGAO, INCLUINDO INFORMAGOES
OPERACIONAIS E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS E ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE
SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO TODAS AS INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS
AGOES. INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE NOS CONSTAM DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
BEM COMO NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NAS INFORMAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGCOES, O INVESTIDOR DEVE LER,
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES
CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O
FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 19 E 65 DESTE
PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE
RISCO”, “5. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS
DIRETORES”, BEM COMO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
E INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM
ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. SALVO
INDICAGAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA”
REFEREM-SE A SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Visao Geral

Somos uma companhia de logistica que emprega o uso de tecnologia em seus servigos, e um operador
relevante no Brasil dentre as empresas privadas, considerando o niumero de entregas realizadas no mercado
de e-commerce, segundo dados da Webshoppers 41. Atuamos no espectro completo de servigcos no
segmento de transporte e logistica, com foco na realizagdo de entregas expressas e em solugdes de logistica
reversa para o e-commerce. Em 2019, tivemos 30 milhdes de entregas “porta-a-porta” e mais de 1,4 milhdo
de entregas completadas dentro do mesmo dia da respectiva solicitacdo. Além disso, operamos com um
modelo de negdécios com estrutura enxuta de ativos (asset light), com escalabilidade.

Nosso volume anual de entregas cresceu a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 35,0% entre
2017 e 2019, periodo em que registramos um crescimento anual consecutivo em nossa participagdo no
mercado. Em 2019, nossa participagdo de mercado era de aproximadamente 16,0%, com base no numero de
entregas em relacdo ao numero total de pedidos de e-commerce, de acordo com a quantidade de pedidos de
e-commerce divulgados no relatorio da Ebit | Nielsen, Webshoppers 41.

O amplo mercado de e-commerce no Brasil, que apresenta um rapido crescimento, ainda é pouco explorado
em comparagcdo com o de outras grandes economias, segundo dados da Euromonitor, Data insight
Consulting, Morgan Stanley Research, o que indica o potencial de crescimento pelos nossos servicos. Em
2019, o mercado de e-commerce brasileiro atingiu um valor bruto de mercadorias no varejo de R$107 bilhdes
e, com base nas estimativas da eBit, Forrester and BTG Pactual, deve manter uma expans&o exponencial no
futuro, o que aumentara ainda mais a demanda por servigos ageis, confiaveis e com aplicagdo de tecnologia.

Além disso, com relagao as solugdes de entrega expressa de e-commerce, prestamos uma gama completa de
servigos de transporte e logistica de valor agregado, incluindo servigos com entrega last mile a consumidores
finais (business-to-consumer - B2C); servicos de carga fracionada (LTL), que consistem em servigos de
transporte que utilizam capacidade parcial do veiculo; e servigos de carga completa (FTL), que consistem em
servigos de transporte que utilizam a capacidade total do veiculo; Field Services (entregas com instalagéo,
troca e desinstalacdo de equipamentos portateis); e logistica interna (armazenamento, manuseio, separacao,
embalagem e expedigéo). Durante o més de junho de 2020, mais de 2.600 clientes contaram com a Sequoia
para atender as suas necessidades de entrega e logistica.

Desenvolvemos uma plataforma tecnoldgica proprietaria e escalavel, que tem como objetivo estar preparada
para dar suporte ao crescimento dos mercados brasileiros de e-commerce e logistica. Essa plataforma nos
permite ser uma operadora de logistica com estrutura enxuta de ativos (asset light), dedicada a oferecer
solugdes personalizadas para cada tipo de negdcio e cliente, conferindo eficiéncia operacional e niveis de
servigo confiaveis em cada etapa da cadeia de entrega nos habilitando a prestar servigos de logistica aos
principais players do mercado de e-commerce no Brasil, atendendo oito das dez maiores empresas desse



segmento, bem como de companhias brasileiras reconhecidas e bem estabelecidas de diversos outros
setores.

Nosso modelo de negdcio, com estrutura enxuta de ativos (asset light), na qual 98% de nossa frota de
veiculos e estrutura séo terceirizados, ou alugados, conforme o caso, nos confere flexibilidade operacional,
reduzindo o volume de despesas de capital necessarias para conduzir nossas operagoes.

Nossos investimentos concentram-se em servigos de alto valor agregado e tecnologias desenvolvidas para
assegurar a eficiéncia e otimizacdo das operagcbes em todas as etapas do nosso negécio dos nossos clientes.
Nos ultimos trés anos (2017, 2018 e 2019) nossas despesas de capital representaram em média 3% das
nossas receitas, sendo que realizamos investimentos predominantemente em aprimoramentos tecnolégicos e
automagcéo, os quais representam 90% do total dos nossos investimentos.

Temos capacidade de prover solugbes de entrega expressa em mais de 3.359 cidades, as quais representam

92,0% do PIB do Brasil, sem terceirizagdo de servigos aos Correios que impliquem aumento de custos e de
tempo de entrega:

Exemplos do Posicionamento da Sequoia em Todas as

Regides do Brasil

s 12
Estado! Tempo de Entrega (dias) Diferendal de Cistn?

(interior) sequold <P cCorreros (Sequoia/Correios -1)

0O =~ 3 7 -70%
o GO 3 7 21%
o RJ 3 7 75%
o PE 3 6 21%
° MA 5 9 -70%

Notas:

'Néo considera capitais e regibes metropolitanas

2Numeros da Sequoia consideram que os pedidos do Nordeste tem origem em Recife. Para os demais Estados, considera-se como origem, o Estado
de Sé&o Paulo (dados de julho de 2020). Para os Correios, os dados sdo oriundos da tabela de frete e prazo de entrega da Sedex, disponibilizada pelos
proprios Correios.

Fonte: Correios - Tabela de entrega Sedex - e Informagdes da Companhia.

Além disso, nossa rede de distribuigdo nos permite a entrega de servigos de entrega expressa também no
interior do Brasil, onde é mais tipicamente mais dificil para nossos clientes ou concorrentes atingirem o prazo
e o custo que a Sequoia € capaz de oferecer. Aproximadamente 70% de nossas receitas no segmento B2C,
para o més de junho de 2020, estavam fora das principais areas metropolitanas do pais (equivalente a 2,2
milhdées de entregas realizadas no interior do pais, que o numero de entregas totais foi de 3,2 milhdes de
entregas).

Nosso modelo de negdcio nos permitiu atingir um retorno sobre capital investido (ROIC) de 34,0% em 2019, e
de 37,6% no periodo de doze meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Por meio de parcerias operacionais com motoristas autbnomos e empresas de transporte autdbnomas,
desenvolvemos uma extensa rede no Brasil, tanto em grandes cidades como em areas rurais. Contamos com
mais de 5.600 agregados (motoristas terceirizados) cadastrados, mais de 3.700 veiculos leves e utilitarios
operando por meio de 11 centros de distribuicdo e 394 bases operacionais e que nos permitiram realizar mais
de 16 milhdes de entregas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, e 30 milhdes de
entregas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Do total de instalagdes de infraestrutura,



conduzimos a operacdo direta de 47 bases, todas elas alugadas, e contamos com 53 bases operacionais de
terceiros, de uso exclusivo da Sequoia, além de 294 bases operacionais de terceiros compartilhadas.
Considerando nosso modelo de negdécios com estrutura enxuta de ativos (asset light), nossa frota de veiculos
préprios totalizava 188 caminhdes em 30 de junho de 2020, o que corresponde a apenas 2% do total da frota
que operavamos naquela data, sendo que a maior parte de nossa frota propria dedica-se a rotas especificas
com alta densidade populacional, como as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, além de realizar alguns
servigos de transporte B2B (business-to-business).

Nos ultimos 18 meses, adquirimos a Lotus, Nowlog e Transportadora Americana - TA de forma a integrar
novas solugdes ao nosso portfolio de produtos e aumentar o alcance de nossa rede de distribuicdo. A
aquisicdo dessas companhias fortaleceu a nossa posi¢cdo em entregas B2C nas regides nordeste e sudeste,
expandindo os servigos oferecidos ao acrescentar novas capacidades LTL a oferta de servigos de transporte
B2B de nossa plataforma. Com um histérico em operagdes de M&A, relacionamento com empresarios no pais
e um processo de aquisi¢cao estruturado, desenvolvidos ao longo dos anos, buscamos novas oportunidades
de aquisigdo no mercado brasileiro de logistica, que é altamente pulverizado e regionalizado.

Temos apresentado crescimento de 2017 a 2019, nossa receita bruta e EBITDA Ajustado apresentaram um
CAGR de 35,1% e 6,9%, respectivamente (considerando apenas nosso negécio B2C, nossa receita bruta
apresentou um CAGR de 121,3% no mesmo periodo). Em 2019, nossa receita bruta e EBITDA Ajustado
alcancaram R$610 milhdes e R$48 milhdes, respectivamente, e R$443 milhdes e R$22 milhoes,
respectivamente, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Modelo de Negécios

Procuramos ser a solugdo completa (one-stop-shop) de transporte e logistica para os nossos clientes,
cuidando de todas as etapas da cadeia de transporte, tais como entrega final ao consumidor (solugbes
business-to-consumer — B2C), entregas conectando a produgéo, os centros de distribuicdo e lojas (solugdes
business-to-business — B2B), e servigos de logistica, com estrutura enxuta de ativos (asset light). Nossa
abordagem integrada de logistica em nossa plataforma nos permite oferecer diferentes servicos que séo
altamente complementares, de forma a atender as necessidades dos clientes em todas as etapas da cadeia
de fornecimento, criar oportunidades atraentes de aumento de vendas cruzadas e capturar sinergias entre
Servicos.

Nossa plataforma tecnolégica nos confere conhecimento e experiéncia na gestdo de ponta-a-ponta de
pedidos de venda online. Temos um Sistema de Gestdo de Transporte (TMS) que é responsavel pela
alocagéo de remessas para transporte, centros de distribuicdo e bases operacionais, incluindo solugdes para
definicdo eficaz de rotas e emissdo de documentos de remessa das mercadorias. Utilizando tecnologia de
WMS (sistema de armazenagem integrado) integrado ao ERP (sistema integrado de gestdo) de nossos
clientes, desenvolvemos solugdes de estocagem e armazenamento, visando o controle do estoque,
acondicionamento especializado, armazenamento e transporte de bens de alto valor agregado (como
eletroeletronicos e equipamentos de informatica). Nossas solugdes de rastreamento para as entregas Last
Mile fornecem uma ferramenta de monitoramento em tempo real para as partes envolvidas na entrega de
produtos, tais como mapas interativos, GPS, status da entrega, suporte de entrega, dentre outros. Nossa
tecnologia visa gerar confiabilidade na entrega em todo o percurso e visibilidade em tempo real do andamento
da entrega, por nossos clientes e seus respectivos clientes, o que acreditamos ser um importante fator de
competitividade.

As aplicagbes que desenvolvemos estdo embutidas em nossas operacgbes, de ponta-a-ponta, e plenamente
integradas com cada etapa da cadeia de valor. Nossa plataforma é digital e visa aumentar a eficiéncia de
nossas operagdes e a experiéncia do cliente, com flexibilidade para adaptar nossas operagbes as
necessidades de nossos clientes e administrar ondas num mercado de e-commerce cada vez mais exigente.

Nossas solugdes atendem a um mercado de 3PL (third-party logistics) e de entregas expressas e que

movimenta US$ 3 bilhdes no Brasil, de acordo com as estimativas da Technavio para 2020. O grafico a seguir
ilustra nossa plataforma e a divisdo do mercado.
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Servicos de Transporte B2C

Nossos servigos de transporte B2C, que representaram 46,0% de nossa receita bruta no periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2020, incluem: (i) entregas padrdo: servicos de entrega prestados a
plataformas de e-commerce e vendas diretas a clientes; (ii) entregas expressas: entregas realizadas em 24
horas, por meio do nosso principal centro de distribuigédo, localizado no municipio de Embu das Artes, ou dos
outros 10 centros de distribuicdo da Companhia; (iii) entregas no mesmo dia: entregas realizadas em até
quatro horas nas regides metropolitanas das cidades de S&o Paulo e do Rio de Janeiro; (iv) logistica reversa;
e (v) entregas de multiplas origens e expedigédo de produtos a partir das lojas.

A infraestrutura do nosso segmento de transporte B2C inclui: (i) seis hubs e 228 bases operacionais (23 bases
alugadas operadas diretamente e 205 bases terceirizadas) utilizadas nos servigos de transporte B2B e B2C;
(i) 47 veiculos monitorados dedicados a coleta e transferéncia; e (iii) 4.468 veiculos terceirizados dedicados a
entrega last mile.

Servigos de Transporte B2B

Nossos servigos de transporte B2B, que representaram 39,0% de nossa receita bruta no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, incluem: (i) servigos de transporte FTL e LTL; (ii) preparagcdo da
mercadoria (embalagem, empacotamento e etiquetagem); (iii) entregas a lojas, shopping centers e franquias;
(iv) logistica reversa; e (v) Field Services. Contamos com uma extensa rede de parceiros comerciais em nosso
segmento de transporte B2B, com o objetivo de realizar entregas eficientes em todo o Brasil.

Nos segmentos B2B, e nos servigos de FTL e LTL, atuamos com foco em segmentos como
telecomunicagdes, eletroeletrénicos, vestuario e farmacéutico, que exigem remessas de alto valor agregado,
voltadas para o consumo e varejo brasileiro.

Para a operagéo de Field Services, operamos através de nossos centros de distribuigdo, 9 bases operacionais
alugadas e outras 87 bases operacionais parceiras, localizadas nas principais cidades brasileiras, com
capacidade de armazenagem avangada de estoques e pecas de reposicao.

Com a aquisicédo da Transportadora Americana - TA, ocorrida em 28 de fevereiro de 2020, expandimos nossa
capacidade de transporte B2B, acrescentando servigos LTL multi-modais diferenciados, fortalecendo assim
nossas operagdes last mile junto a negdcios que possuem sinergias relevantes com o transporte B2C e a
geragao de valor omnichannel para nossos clientes de varejo, a medida que tais clientes incorporem produtos
e servicgos digitais, ou que incrementem seus canais de comunicagéo e venda digitais.

A infraestrutura do nosso segmento de transporte B2B inclui frota de motoristas autbnomos de 1.027
caminhdes e 1.215 veiculos terceirizados dedicados ao last mile.
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Servicos de Logistica

Nossos servigos de logistica, que representaram 14,0% da nossa receita bruta, no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, incluem: (i) fulfillment (operagbes desde o recebimento do pedido até a
entrega) e transbordo de mercadorias; (ii) armazenamento de bens de alto valor agregado; e (iii) servicos de
alto valor agregado, incluindo a montagem leve e instalagéo, reparos, manutengao e outros servigos.

Em logistica, nosso principal centro de distribuicdo esta localizado a menos de 20km do centro de S&o Paulo, no
municipio de Embu das Artes, e operamos diretamente outros 10 centros de distribuicdo localizados em regides
estratégicas para abastecimento nacional e urbano. Nossos centros de distribuicao s&o totalmente automatizados,
operando com tecnologia de armazenagem completamente integrada aos nossos sistemas de gestao.

Informagbes Financeiras

As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informagdes financeiras e operacionais para os periodos

indicados:
Nos periodos de seis meses Nos exercicios encerrados
findos em 30 de junho de em 31 de dezembro de

(valores expressos em milhares de
R$, exceto percentuais) 2020 2019 2019 2018 2017
Receita liquida 376.501 237.698 527.263 362.433 287.930
Lucro (prejuizo) bruto 74.815 40.316 104.611 72.115 73.274
Margem Bruta” 19,9% 17,0% 19,8% 19,9% 25,4%
Lucro (prejuizo) liquido . (17.841) (12.093) (7.146) (636) 2.800
Margem Liquida® ........ . -4,7% -5,10% -1,4% -0,2% 1,0%
EBITDA—-LTM® ... " 76.754 n.a 64.860 38.851 38.156
Margem EBITDA LTM Ajustado™ ......... 9,0% - 9,0% 10,7% 13,3%
Divida Bruta®..........cccooerieriiene 316.575 191.155 275.451 155.270 133.650

Divida Bruta de Curto Prazo® . 40.662 80.583 64.637 54.910 27.353

Divida Bruta de Longo Prazo® 275.913 110.573 210.814 100.360 106.297
Caixa e equivalentes de caixa e

aplicages financeiras restritas.......... 80.402 12,610 99.430 50.510 20.495
Divida Liquida® 236.173 176.063 176.021 104.760 113.155
Divida Liquida/ EBITDA ?.... 3,08 n.a 2,71 2,70 2,97

(“

CRS)

@)

ROIC LTM® .o 37,6% n.a 34,0% 41,8% 52,4%

A Margem Bruta é calculada pela diviséo do lucro bruto pela receita operacional liquida.

A Margem Liquida é calculada pela diviséo do lucro liquido (prejuizo) pela receita operacional liquida.

O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social —
correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizagéo; calculado tomando como base as disposigdes da
Instrugdo CVM 527 de 4 de outubro de 2012. Para 30 de junho de 2020 ¢ aplicavel o conceito de LTM, o qual compreende o periodo de
01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020.

Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Para 30 de junho de 2020 a Margem EBITDA é
calculada pela divisédo do EBITDA LTM pela receita operacional liquida.

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a
pagar por aquisi¢cao de controladas e contas a pagar por resgate de agdes.

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzido dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras Restritas.
A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), contas a
pagar por aquisicdo de controladas e contas a pagar por resgate de agdes. A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA
ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem
significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Liquida e, consequentemente, o indice Divida Liquida sobre o
EBITDA de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagédo entre as divulgagdes. A administragdo da Companhia entende que a
medicao da Divida Liquida é util na avaliagéo do grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

A Divida Liquida sobre o EBITDA corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo EBITDA, para o saldo
em 30 de junho de 2020 o EBITDA é calculado pelo conceito por Last Twelve Months (LTM), o qual compreende o periodo de 01 de julho
de 2019 a 30 de junho de 2020.

ROIC como lucro operacional (apés-impostos de 34%), dividido pelo capital investido (investimentos em ativos, software e capital de giro)
de 12 meses anteriores.

Vantagens Competitivas

Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:
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Tecnologia propria e escalavel, prestando uma experiéncia diferenciada e eficiéncia operacional aos
clientes.

Nove dos nossos onze sistemas operacionais sdo de nossa propriedade e foram desenvolvidos internamente,
o que nos confere um alto nivel de flexibilidade de servigos personalizados e de rapida implementacao,
reduzindo nossa dependéncia de software de terceiros para desenvolver solu¢des. Nossa tecnologia propria
nos confere escalabilidade nos negdécios, pois conseguimos aumentar o volume de operagbes sem precisar
realizar investimentos adicionais relevantes em tecnologia ou recursos humanos.

Nossa plataforma de tecnologia permite a oferta de solugbes personalizadas, desenvolvidas para cada tipo de
negoécio e cliente, conferindo eficiéncia operacional em cada etapa da cadeia de produgdo. Oferecemos
solugdes centradas no cliente, de forma a buscar alta produtividade e integragéo, evitando interrupgdes em
suas atividades através de modulos empilhaveis de tecnologia prépria plenamente integrada, composta por
ferramentas que permitem uma rapida integragcdo a novos clientes, oferecendo servicos como: sistemas de
gestdo de transporte (TMS), sistema de gestdo de estoque (WMS), informagdes passo-a-passo e
rastreamento /ast mile por meio de aplicativo no celular, fornecendo uma experiéncia em tempo real para os
nossos clientes. Além disso, desenvolvemos uma tecnologia para o planejamento, programacgéo e
monitoramento da nossa operacao, através da qual buscamos antecipar a demanda dos clientes em cada um
dos nossos segmentos operacionais, definir o nivel 6timo de recursos necessarios para atender as
necessidades dos clientes, acionar os transportadores de produtos, monitorar nossos niveis de servigo e
evitar perdas. A experiéncia do cliente final também é um diferencial de nossos aplicativos, que possuem uma
interface facil de usar com chat, rastreamento em tempo real, status de entrega e procedimentos para
devolugao de mercadorias.

Nossa plataforma de tecnologia propria e escalavel permite a prestagdo dos servicos com eficiéncia
operacional aos nossos clientes e seus respectivos clientes, em um mercado em que é essencial diminuir o
potencial de reclamagdes pelo cliente final. Em 30 de junho de 2020, nosso time de tecnologia era composto
por 120 colaboradores.

Atendemos oito dos dez maiores players de e-commerce no Brasil, além de outras companhias lideres em
outros setores tais como telecomunicagdes, servigos financeiros, bens de consumo, educagéo, eletrénicos e
farmacéutico.

Exposi¢cao ao mercado de e-commerce no Brasil, que esta em alto crescimento e é sub explorado.

O Brasil testemunha um forte aumento em compras online de bens de consumo, principalmente produtos de
varejo, como eletrénicos e vestuario. De 2017 a 2019, o volume de mercadorias no e-commerce brasileiro
cresceu 33% ao ano, segundo dados do Ebit | Nielsen, Webshoppers 41.

Para o periodo de 2019 a 2025, é estimado que o setor cresga, em numero total de vendas.
Aproximadamente 250,0% de 2019 a 2025 (CAGR de 23%), de R$107 bilhdes no ano de 2019 para R$377
bilhdes no ano de 2025, de acordo com eBIT, Forrester. A taxa de utilizagdo do e-commerce no Brasil é de
7,2% como percentual do varejo total, muito inferior a taxa de outros paises, como a China (27,0%) e os
Estados Unidos (15,2%). Além disso, em 2019, segundo dados da ABOL, EBIT |Nielsen, 81,0% dos players
do setor de e-commerce utilizaram os servigos de entrega dos Correios, sendo que 77,0% desses usuarios
avaliaram esses servigos como “médio” ou “muito ruim”. De todas as reclamacgdes relacionadas aos servigos
prestados pelos Correios, 59,0% referiam-se ao atraso na entrega dos produtos. Enquanto a média do prazo
de entrega dos Correios de produtos no setor de logistica no Brasil foi de aproximadamente seis dias, em
2019, de acordo com a Tabela de entrega Sedex dos Correios, 0 nosso prazo médio de entrega foi de 48
horas, com capacidade aprimorada de entrega no mesmo dia (quatro horas ou menos) nas regides
metropolitanas das cidades Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Acreditamos que a rapida expansdo do ainda
pouco explorado mercado de e-commerce brasileiro, que continua altamente dependente dos Correios,
aumentara ainda mais a demanda pelos nossos servigcos e criara uma oportunidade de crescimento para a
Companbhia.

Proposta de valor com modelo de negécios de baixa necessidade de capital (asset light), escalavel e
flexivel.

Contamos com onze centros de distribuicdo automatizados e 394 bases operacionais que nos permitiram, no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, realizar mais de 17 milhdes de entregas (30 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019). Todos os ativos imobilidrios utilizados em nossas
operagdes sao alugados ou pertencentes a parceiros, permitindo que seja possivel expandir a operagdo com uma
baixa necessidade de investimento em ativo fixo. Nossas bases, bem como as de nossos parceiros, estdo
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estrategicamente localizadas pelo pais de forma a estarem préximas dos consumidores finais, possibilitando uma
maior densidade e escala nas etapas intermediarias do transporte (long-haul), e diminuindo o tempo e a distancia
percorrida na etapa final (/last-mile). Devido a capilaridade de nossa malha e nossa eficiéncia operacional, temos
capacidade de realizar entregas de forma rapida mesmo em regides afastadas das grandes capitais e regides
metropolitanas do pais, o que acreditamos nos diferenciar em relagdo a nossos concorrentes.

Nossa frota € composta majoritariamente por veiculos terceirizados e monitorados por tecnologia. Em 30 de junho
de 2020, possuiamos 188 caminhdes proprios, correspondente a apenas 2% do total de nossa frota na mesma
data, composta por mais de 1.400 caminhdes terceirizados, mais de 3.700 veiculos urbanos de carga (tais como
Fiorino e Van). Nossa frota propria € principalmente alocada em rotas de alto volume e alta frequéncia, além de
operagdes dedicadas, visando um alto uso do ativo. Realizamos o monitoramento completo de nossa frota por
meio de sistemas de tecnologia prépria, resultando em aumento do nivel de qualidade de entrega e reducéo
de perdas. Por meio do nosso modelo de parceria, buscamos prestar servicos ageis, confiaveis, em todo o
territério nacional, sem depender dos servigos dos Correios, detendo controle de nossas operagdes.

Nosso modelo de negdcio com estrutura enxuta de ativos (asset light) confere nos flexibilidade operacional e a
possibilidade de escalar nossa capacidade, para cima ou para baixo, de acordo com a demanda e caracteristicas
regionais. A necessidade de investimentos (capex) para as nossas operagbes € baixa e é principalmente
dedicada a automacdo e tecnologia de gestdo das etapas das operagbes, incluindo seguranga e
monitoramento online da frota (propria e terceirizada). Em funcdo da nossa baixa necessidade de capital e
operacdes eficientes, alcangamos um elevado nivel de ROIC de 34%, em 2019.

Administragdo experiente, apoiada por socios experientes no setor e altos padrées de governanga.

Tivemos o inicio de nossas atividades no ano de 2010, a partir da fundagdo por nosso atual CEO, visando construir
um modelo de negdcio de logistica especializado, personalizado e focado na pontualidade e velocidade da entrega.
Em 2014, a Companhia recebeu um aporte financeiro de fundos de private equity administrados pela Warburg
Pincus LLC, uma empresa de assessoria financeira com forte expertise em tecnologia aplicada a logistica, com
mais de 50 anos de histdria e investimentos em valores superiores a 86 bilhdes de ddlares em mais de 930
empresas em mais de 40 paises. Desde entdo, passamos por um processo de transformagao, com a concepgdo de
um planejamento estratégico de longo prazo para o nosso negocio, visando a criagdo e operagéo da melhor
solucéo de logistica aos nossos clientes. Adotamos ferramentas reconhecidas de gestéo, inclusive remuneragéo
baseada em ag¢des aos nossos gerentes e principais funcionarios, a modernizagdo do conceito da nossa marca, a
implementagdo de uma cultura de meritocracia organizacional e o aprimoramento da governanga corporativa e
controles internos. Para a execugdo das agbes previstas no planejamento estratégico concebido por nossos
acionistas, bem como para a gestao executiva de nossa Companhia, contamos com uma equipe de administragdo
profissional, composta por executivos qualificados e experientes, com uma média de vinte anos de experiéncia,
plenamente alinhados aos nossos objetivos por um plano de incentivo de longo prazo, uma pratica diferenciada no
setor. Nos Ultimos anos, nossas estratégias se mostraram capazes de conciliar a expansao acelerada da operagéo,
rentabilidade e satisfagdo do cliente, impulsionados por altos padrdes de governanga que permitirdo a expanséo de
nossas operagoes.

Alto crescimento orgénico e rentabilidade alavancada por meio de aquisicoes e oportunidades de cross-
sell.

Tivemos uma taxa de crescimento de nossa receita bruta acelerada no periodo entre 2017 e 2019, de 35,1%, ao
ano, uma taxa consideravelmente mais alta do que a da média do setor no periodo, mesmo num cenario de baixo
crescimento econémico no Brasil, de acordo com dados da Associagdo Brasileira de Operadores Logisticos
(ABOL). No periodo entre 2017 e 2019, nossa receita bruta e nosso EBITDA Ajustado cresceram a uma taxa
composta anual média (CAGR) de 35,1% e 6,9%, respectivamente, alcangando R$610 milhdes e R$48 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, respectivamente. No periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2020, nossa receita bruta e nosso EBITDA Ajustado alcangaram R$443 milhdes e R$22 milhdes,
respectivamente. Nossa margem de EBITDA Ajustado foi de 9,0% da receita liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 (5,8% no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020). Concluimos
com sucesso a aquisicdo de seis empresas desde 2012, sendo trés delas nos ultimos 18 meses, e celebramos
contratos definitivos para a aquisi¢ao de uma sétima em agosto de 2020 (vide “Aquisicao de Sociedade”, abaixo).
Essas operagbes permitiram a expansao de nosso alcance geografico, ganho de densidade operacional, entrada
em segmentos complementares de atuagdo, bem como sinergias operacionais, comerciais e financeiras. Nosso
histérico de sucesso em aquisicbes nos confere experiéncia na identificacdo de alvos, na avaliagdo de
oportunidades e na conclusdo do processo de aquisi¢cdo, bem como em sua integragdo. Por meio da nossa equipe
de gestao, protocolos de integragédo e processo de aquisigao estruturado, temos alcangado indicadores financeiros
e operacionais além dos inicialmente projetados para nossas aquisi¢des. Acreditamos que a aquisicdo da Texlog
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em dezembro de 2018, por exemplo, € um caso de sucesso, pois concluimos a integracdo da Texlog em apenas
dois meses, tendo obtido rapidamente sinergias e resultados mais elevados do que o esperado da aquisi¢ao.

Além disso, nossa solugao de logistica one-stop-shop gera oportunidades de cross-sell (venda cruzada) e aumento
de share nos clientes, integrando ainda mais nossa plataforma. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, 21,2% dos nossos clientes utilizaram mais de um tipo dos nossos servigcos. As vendas a novos clientes
representaram 10,6% da receita total de 2018 e 6,7% em 2019.
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Nosso histérico de crescimento organico, combinado com a nossa experiéncia e histérico de aquisigdes, nos
confere uma vantagem competitiva para crescer ainda mais no segmento de logistica brasileiro, que
permanece significativamente fragmentado.

Estratégia

Pretendemos consolidar nossa posicdo como o provedor de solugdes completas para atender a todas as
necessidades de nossos clientes. Para tanto, nossa estratégia contempla a¢des voltadas a redugdo do tempo de
entrega e a prestagdo de servigos de valor agregado a nossos clientes, visando resultar em um alto nivel de
fidelizag&o e, como consequéncia, na maximizagao da lucratividade dos nossos acionistas, como descrito a seguir:

Expanséo orgéanica de nossas operagoées.

Pretendemos dar prosseguimento a expansdo de nossas operagdes visando a ampliagdo de nosso portfolio de
servigos e redugdo do tempo de entrega para os clientes finais, amparados pela tendéncia de crescimento do
segmento logistico no Brasil, com a ampliacdo do e-commerce e da demanda por terceirizagdo e servigos de
logistica reversa. Apresentamos crescimento organico nos ultimos trés anos, demonstrado por uma taxa composta
de crescimento anual (CAGR) de 22,3% de nossa receita bruta entre 2017 e 2019. Nossa expansao organica no
modelo de baixo investimento (“asset light’) permite aceleragcdo na matriz de produtos e servicos e presenca
geografica nos estados brasileiros. No 1° semestre de 2020, abrimos novas filiais para atendimento a novas regides
e bases que permitirdo maior capacidade operacional para nossos atuais clientes e de prospecgdo de novos
clientes. Também pretendemos manter a participagdo no mercado em que ja atuamos (“proven land”) e expandir a
estratégia de aumentar a fidelizagao de clientes e a sua participagdo em nossos resultados ao longo do tempo.

Foco em aprimoramento continuo e rentdvel de nossa plataforma operacional.

Pretendemos continuar aprimorando nosso processo operacional, por meio da continua adicdo de tecnologias
que nos permitam gerenciar todos os detalhes de nossas atividades, desde o recebimento da mercadoria até
sua entrega ao cliente final, resultando em ganhos de escala no nosso processo. A manutengao de uma
estrutura de custos operacionais reduzida tende a ser essencial para a obtengéo de indices de rentabilidade
satisfatérios e margens competitivas. Pretendemos continuar a realizar investimentos para aumentar o indice
de automagado e monitoramento dos nossos processos operacionais, promover a continua especializagéo e
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treinamento de nossas equipes, e desenvolver novos sistemas proprietarios de planejamento, controle e
gestdo de nossas atividades. Por meio desses investimentos continuaremos a nos beneficiar da nossa
estrutura de negdcios verticalizada, mantendo um rigido controle de metas de custos, otimizando nossa
capacidade de transporte e rede e minimizando perdas.

Continuo desenvolvimento de tecnologia altamente escaldvel para inovar e melhor atender o setor
logistico.

Nossos times de Tecnologia, Negdcios e Operagbes buscam constantemente inovagdes que nos permitam atender,
de maneira eficiente, os objetivos de nossos clientes em termos de custo e qualidade. Nossa escala de operagéo e
o desenvolvimento de tecnologia propria nos permitem langar servigos ja integrados a nossa malha, evitando assim
consumo excessivo de caixa para inovagdo. Em junho de 2020, tinhamos 120 colaboradores dedicados a nossa
plataforma de tecnologia, sendo que a maioria dos sistemas utilizados em nossos negdécios sdo desenvolvidos
internamente por nossa equipe, o que nos confere um alto grau de flexibilidade de atendimento customizado com
velocidade de implantagéo, reduzindo a dependéncia de softwares de terceiros para desenvolvimento de solugdes
e integracdo com novos clientes, além de expandir a escalabilidade do negécio, com aumento das operagdes sem
a necessidade de investimentos adicionais em tecnologia ou mé&o de obra.

Busca continua por aquisicées estratégicas de forma a expandir a oferta atual de produtos e base de
clientes.

Na historia da Sequoia, ja realizamos e concluimos seis aquisi¢cdes, sendo que nos Ultimos 18 meses, realizamos
trés que nos permitiram ampliar nossa capilaridade geografica e a atuagdo em segmentos adjacentes e
complementares. Em agosto de 2020, celebramos contratos definitivos visando a aquisicdo de mais uma sociedade
(vide “Aquisicao de Sociedade”, abaixo). Desenvolvemos, assim, um importante histérico que nos permite avaliar,
constantemente, oportunidades de transagdes voltadas a ampliagdo da nossa area de atuagao, portflio de servigos
e regides onde atuamos. Entendemos que a Sequoia se destaca por conseguir identificar ativos com alto grau de
complementariedade e potencial de sinergia, e tem através de seu time de gestdo e processo de integragao,
atingido resultados financeiros e operacionais além do inicialmente projetado para cada aquisigéo, evidenciando
nossa capacidade de realizar estes processos no segmento brasileiro de logistica, que permanece extremamente
fragmentado, com mais de 120.000 prestadores, de acordo com a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT).

Cultura de atragao/desenvolvimento das melhores pessoas em cada drea.

Crescer e evoluir esta em nosso DNA e em nossa cultura organizacional e é essencial para 0 nosso sucesso.
Temos um compromisso com o desenvolvimento da nossa equipe e possuimos diversos programas de treinamento
e desenvolvimento, desde o Menor Aprendiz, em parceria com o Programa Formare da Fundagéo lochpe, um
programa de estagio (eleito o melhor programa de Estagio do Estado de Sao Paulo e Brasil pelo IEL em 2019), e
Academia de Lideranga para aprimoramento dos nossos gestores. Continuaremos a investir e desenvolver nossa
forca de trabalho, promovendo nossa cultura de diversidade e desenvolvimento dos funcionarios. No exercicio
encerrado em 2019, 68,7% dos postos vagos foram preenchidos por funcionérios da Sequoia em detrimento
de profissionais contratados no mercado de trabalho, fora da Sequoia. Além disso, em 30 de junho de 2019,
cerca de 36,3% (50,0%, antes da aquisigdo da Transportadora Americana) do nosso quadro de colaboradores
era formado por mulheres, muitas ocupando cargos de lideranga. Também temos programas de atragéo e
retengdo, com estratégias de desenvolvimento e formagdo de profissionais e programas de bdnus e
remuneragao, alinhados com o planejamento financeiro e estratégia de longo prazo da Companhia.

Aquisicado de Sociedade

Em 22 de agosto de 2020, a Companhia celebrou contratos definitivos visando a aquisi¢cdo da totalidade do
capital social da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional Transportes”), sociedade que atua no
ramo de transporte e logistica, com foco em cargas fracionadas e e-commerce, operando nos modelos cross
doking, door to door, milk run e logistica reversa para B2B e B2C. A conclusdo da aquisigdo da Direcional
Transportes esta sujeita a determinadas condic¢des tipicas desse tipo de operagdo e ja foi aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, cuja decisdo aguarda o transito em julgado. A
aquisicao devera, ainda, ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A Aquisicdo ndo se configura, e ndo se configurara, uma vez consumada, como uma transagao relevante de
negocio, conforme definida na e para fins da Deliberagdo CVM n.° 709, de 02 de maio de 2013.

No mercado ha mais de 20 anos, a Direcional Transportes atua em 16 estados do territorio brasileiro e possui

19 filiais e mais de 1.200 colaboradores. Com sede instalada na cidade de Belo Horizonte, opera com
processos operacionais padronizados visando proporcionar agilidade e seguranga aos seus clientes.
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A frota da Direcional Transportes € composta por veiculos tipo carreta, truck, toco, veiculos
urbanos de carga (VUC) e Vans, constituindo uma frota diversificada e engloba espacgos para
movimentacado de diversos volumes. O mapa abaixo evidencia a area de atuacdo da Direcional
Transportes, que atualmente conta com 27 bases operacionais:

Presenca em:

« 16 Estados do territorio
brasileiro

+ Sede em Belo
Horizonte

Estrutura:

+ 19 Filiais

« 70 Agentes

« +900 Colaboradores

Estrutura societaria

Atualmente, nossos acionistas controladores sdo o Sr. Armando Marchesan Neto, nosso fundador,
responsavel pela concepgdo de nosso modelo de negdécio especializado em transporte e logistica, Fram
Capital Sherman FIP Multiestratégia, Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia e WP XI C FIP
Multiestratégia, investido por certos fundos de private equity geridos pela Warburg Pincus LLC, um gestor
global de investimentos fundado ha mais de 50 anos e que ja investiu mais de US$86 bilhdes em mais de 930
empresas localizadas em mais de 40 paises.

Apresentamos abaixo nosso organograma societario:

Sherman Il FIP
Multiestratégia

14,32%

SeQuold

Transportadora

Americana Ltda

Consideragoes sobre a Estrutura Societaria p6s-Oferta

A Oferta contemplara a emissao e venda de nossas agdes representando de 55,3% (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Acgdes Suplementares) a 74,6% (considerando as Acdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares) de nosso capital social, de maneira que a Companhia ndo tera um acionista detentor de
acgoOes representativas de 50%, mais uma agéo, do Capital Social.

Ademais, apds a conclusédo da Oferta, deixaremos de possuir um acionista controlador ou grupo de controle
que possua mais de 50% (cinquenta porcento) de nosso capital votante e total, o que podera nos tornar
suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de
um acionista controlador ou grupo de controle.
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Adicionalmente, caso venhamos a deixar de possuir um acionista controlador ou um grupo de controle, nao
podemos garantir que a influéncia que vinha sendo exercida pelo acionista controlador na Companhia (como
por exemplo, governanga corporativa, gestdo de recursos humanos, administragdo, acesso ao capital e
recursos, etc.) seja mantida.

Maiores informagdes acerca dos riscos acima apontados, relativamente a composigdo acionaria da
Companhia apoés a Oferta, constam no Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no
item 4.1 e 4.2) e na segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas A¢des”, na pagina 65 deste
Prospecto. Os riscos acima apontados ndo sdo os unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados
em conjunto com as informagdes constantes das segdes indicadas acima.

Informagoes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Rua Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Modulo D, Bloco 100, Vila
Bonfim, CEP 06806-400, Cidade de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, e nosso numero de telefone é +55
11 4391-8800. O enderego do site é https://ri.sequoialog.com.br/. Informagdes contidas no site nao
constituirdo parte do Prospecto, ou serao consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

Andlise dos impactos da COVID-19 em nossas atividades

Na data desse Prospecto, a pandemia de COVID-19 teve efeitos extensos e adversos em muitos aspectos
dos negocios da Companhia, direta e indiretamente, incluindo nossas operagdes de forma geral,
comportamentos de consumo, demanda de consumidores, principalmente em nossos clientes de B2B, trafego
em lojas de nossos clientes, tempo de entregas, e operagdes na reabertura, e o mercado em geral.

O escopo e a natureza desses impactos estdo em constante evolugdo, de modo que adotamos diversas
medidas em resposta a pandemia de COVID-19 e seus impactos em nossos negocios:

A Companhia busca uma atuagdo proxima a comunidade e, diante dessa situagdo de pandemia, realizou
doacgdes ao Hospital de Campanha de Embu das Artes e Prefeitura de Jaboatdo dos Guararapes, tais como
luvas cirdrgicas, 6culos de protecao, faceshield, mascaras domésticas.

Além disso, instauramos em margo de 2020, o Comité de Crise, composto pelos membros de Diretoria e RH,
com reunides diarias no inicio da crise e eventuais apds as primeiras semanas, monitorando todos os
assuntos relacionados ao COVID-19 e as constantes evolugdes do assunto junto a midia e aos 6rgdos
publicos, de forma a definir a melhor estratégia para, em primeiro lugar, a manutencao da seguranga de todos
os colaboradores e também do bom andamento dos negécios da Companhia, tendo sido adotadas as
seguintes medidas:

(i) Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de risco e mulheres com filhos

(ii) Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentracdo de pessoas no ambiente de trabalho

(iii) Fornecimento e uso obrigatério de mascaras dentro e fora do ambiente de trabalho (locais de descanso;
6nibus fretado ou municipal/intermunicipal)

(iv) Informativos nos pontos de maior concentragédo de pessoas

(v) Intensificagdo da limpeza e sanitizagao dos locais para eliminar os riscos de contaminagéo

(vi) Mediagao de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos da Companhia

(vii) Acompanhamento diario de pessoas suspeitas e contaminadas com prestacdo de assisténcia médica
(viii) Palestras online em decorréncia da preocupagéo com o zelo e bem-estar dos nossos colaboradores
(ix) Criacdo de um canal especifico para monitoramento e recebimento de notificacdes

Acreditamos que essas medidas e 0 nosso posicionamento de destaque no mercado de B2C s&do adequados
para garantir o cumprimento de nossos objetivos e a manutengéo do nosso plano futuro de negécios.
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Nos servicos B2B, houve uma expressiva queda do volume de entregas a partir do més de abril de 2020,
comparado com o volume de entregas durante o mesmo periodo em 2019, as lojas de nossos clientes
localizadas em shopping centers no Brasil, as quais tiveram que fechar ou passaram a funcionar em horario
reduzido em fungdo dos esforgos para impedir ou retardar a propagagéo do COVID-19.

Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negdcio atuagcdo no mercado de B2C,
caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras realizadas pelos canais de venda on-line, onde
houve um aumento expressivo na demanda e, consequentemente, crescimento na receita do segmento no
periodo de 6 meses findo em junho de 2020, em comparagdo com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Por fim, no segmento de logistica indoor, a Companhia ndo sofreu impactos em relagdo ao volume de
operagdes e respectivos resultados quando comparamos o periodo de 6 meses findo em junho de 2020, em
comparagdo com o mesmo periodo do exercicio anterior, conforme apresentado na sec¢do 10.2 — Resultado
operacional e financeiro, item (a) Resultados das operagdes da Companhia e suas controladas.

Enquanto nossa Administragdo nao tiver condigdes de projetar com maior assertividade a atividade voltada
para operagbes B2B e o novo patamar de receita bruta destes segmentos, temos tomado medidas
preventivas, incluindo, mas ndo se limitando, a reduzir gastos, a negociar a rolagem de pagamento de
principal e juros de dividas contratadas e a buscar novas linhas de crédito de curto prazo.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os Unicos
fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario
de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.1 e 4.2) e com a segado “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Nossas Agbes”, na pagina 65 deste Prospecto.

A extensdao da pandemia declarada pela Organizagdgo Mundial de Saude (OMS) em razdao da
disseminagdo do Coronavirus (COVID-19), a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negocios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros. Dado que as
consequéncias da pandemia sédo altamente incertas e imprevisiveis, os negécios da Companhia, sua
condigao financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa e em sua capacidade de continuar
operando podem ser adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores
e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros.
A Organizagédo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razado
da disseminagao global do Coronavirus (COVID-19). Tal disseminagéo criou incertezas macroecondmicas,
volatilidade e perturbagéo significativas, inclusive no Brasil. Em resposta a disseminagdo do Coronavirus no
Brasil, a partir de margo de 2020, governos em todo o mundo, inclusive as autoridades brasileiras,
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagagcédo da doenca, tais como a restricdo a
circulagdo e até mesmo o isolamento social. Muitas dessas politicas estdo em vigor e podem permanecer em
vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da
Companhia, que adotaram medidas de distanciamento social em suas operagbes, com parte da equipe sendo
alocada para trabalhar de suas residéncias, fechamento de pontos de venda fisicos e fortalecimento das
acoes de e-commerce. Em 30 de junho de 2020, o Brasil era considerado um dos centros da pandemia global
em numero de casos e obitos.

Em relacido a Companhia, adotamos medidas em nossos centros de distribuicdo que podem resultar
em aumento de nossas despesas e reducio de sua produtividade como a implantagdao de Home Office
para empregados do setor administrativo, antecipagao de férias e descanso baseado em banco de
horas, mudang¢a nos turnos de trabalho, evitando aglomeragdes, além do aperfeicoamento dos
servigcos de higienizacdo das instalagées da Companhia.

A extensdo em que o surto do COVID-19 afetara os negdécios da Companhia, sua condigao financeira, seus
resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros altamente incertos e
imprevisiveis. Dentre essas consequéncias, ndo podemos prever a duragdo e a distribuicdo geografica do
surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus ou tratar do seu impacto.

A depender da evolugéo do surto do COVID-19, ou em virtude de outras epidemias ou pandemias, é possivel

haver paralisagdes nas atividades da Companhia, o que podera causar impacto significativo em nossos
cronogramas e na consolidagcao de nossas receitas.
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A populacdo brasileira em geral também foi impactada pela pandemia e pelas politicas de restricdo a
circulagdo e até mesmo o isolamento social, o que resultou na acentuada queda ou até mesmo na paralisagéo
das atividades de empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. Além disso, a desaceleragédo
econdmica global provocou um aumento do desemprego e uma redugao na atividade comercial, tanto durante
a pandemia do COVID-19 quanto apds a diminuigdo do surto. O receio de consumidores de adoecerem
podera persistir, mesmo apds o fim das politicas de restricdo a circulagdo e recrudescimento da pandemia, o
que podera afetar adversamente o trafego nos pontos de venda fisicos dos nossos clientes. O gasto dos
consumidores também podera ser afetado negativamente pelas condi¢des gerais macroeconémicas e pela
confianga do consumidor, inclusive os impactos de qualquer recessao, resultante da pandemia do COVID-19.
Todos esses fatos podem diminuir a demanda pelos servigos prestados por nossa Companhia no futuro, o
que podera levar a um declinio das receitas operacionais da Companhia. Estes impactos ocorreram também
na populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagdo das atividades de
empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. Consequentemente, as receitas das operagdes da
Companhia poderdo sofrer um declinio que provavelmente continuara enquanto durarem as restrigbes de
circulagdo impostas.

Além disso, a desaceleragéo econdmica global provocou um, aumento do desemprego e pode resultar em
menor atividade comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto apds a diminuigdo do surto. E
possivel, portanto, que a demanda pelos servigos prestados por nossa Companhia seja reduzida.

Além disso, adotamos em nossos centros de distribuicdo medidas que, virando ao resguardo da saude de
nossos colaboradores, podem implicar em o aumento de nossas despesas e a redugdo de nossa
produtividade.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos. Portanto, a Companhia
continuara avaliando a evolugéo dos efeitos da pandemia do COVID-19 em suas receitas, ativos, negécios e
perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a continuidade de suas operagdes. A Companhia ndo
pode garantir que seus centros de distribuicdo e filiais ndo serdo fechados por decisbes dos governos
federais, estaduais ou municipais. Eventuais medidas restritivas provocariam a interrup¢do dos servigos e do
faturamento da Companhia, sem, reduzir na mesma propor¢cdo 0s custos operacionais fixos a eles
relacionados.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo, e, caso
acontecam, ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um
impacto negativo em seus negécios de dimenséo igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia
do COVID-19.

Na medida em que a pandemia do COVID-19 afete os negdcios e resultados financeiros da Companhia,
podera também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos na se¢do “Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, incluindo aqueles relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar fluxo
de caixa suficiente para atender ao seu endividamento e a sua capacidade de cumprir com obrigagbes
(covenants) contidos nos contratos que regem nosso endividamento.

Para maiores informagdes sobre os efeitos da pandemia do COVID-19 sobre os negécios da Companhia, vide
itens 7.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19, pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdao negativa sobre a economia mundial e
a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdao das ag¢des ordindrias de emissao da
Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como a atualmente provocada pelo
coronavirus (“COVID-19”), bem como o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (“MERS”) e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave (“SARS”), podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia
mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.
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Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19,
cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do
virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises
impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira
geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo a¢ées ordinarias de emissdao da Companhia, o
que pode afetar adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagées da Companhia no futuro em
termos aceitaveis.

Parte da nossa estratégia de crescimento estd baseada na aquisicdo de outras empresas, o que pode
culminar em notificagdes, contestagdes pelo CADE e em um crescimento do endividamento da Companbhia.
As aquisi¢cdes e reorganizagbes societarias apresentam riscos que poderdo adversamente afetar nossas
operagoes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além do crescimento orgénico, a expanséo por meio da aquisigao
de outras sociedades, no intuito de: (i) integrar novas solugdes a nosso portfélio de produtos; e (ii) dar
capilaridade a nossa rede de distribuigao.

O processo de aquisigao, que compde nossa estratégia de crescimento, apresenta riscos provenientes dele,
dentre os quais destacamos os seguintes:

(i) o processo de diligéncia de novos negécios pode ndo conseguir identificar todas as contingéncias legais,
técnicas ou regulatérias da empresa a ser adquirida, da qual passaremos a ser sucessores legais;

(i) € possivel que as aquisi¢cdes ndo contribuam para nossa estratégia comercial conforme o esperado, ou
que paguemos por elas valores que se mostrem superiores ao valor estimado como justo devido, dentre
outros fatores, no atual cenario competitivo por alvos de aquisi¢des na industria em que atuamos;

(i) o processo de aquisicdo pode ser demorado e os investimentos em aquisicbes podem nao gerar os
retornos esperados;

(iv) a aquisicdo pode eventualmente ndo contribuir com a nossa imagem e/ou pode estar sujeita a aprovagéo
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), que podera rejeita-la ou aprova-la com
restricbes; e

(v) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atencdo e tempo da nossa
Administragdo para questdes ligadas a transi¢do ou a integragdo em relagéo ao inicialmente previsto.

Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integragdo das operacdes e da gestao
(incluindo aquisi¢des realizadas e futuras). Dentre eles, destacam-se a administracdo de um nimero maior de
funcionarios, a dispersao geografica, a criagdo e implementagao de controles, a consolidagéo de sistemas de
informacdo, a adogdo de procedimentos e politicas eficientes e uniformes, além de custos de integragéo
imprevistos e da gestao e implementagéo do plano de negdcio da empresa adquirida.

Adicionalmente, podemos assumir passivos ou contingéncias de empresas adquiridas e/ou como resultado de
reorganizagdes societarias. Tais passivos podem envolver questdes civis, regulatérias, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de propriedade intelectual, praticas contabeis, divulgagdes de
demonstragdes financeiras ou controles internos. E possivel, ainda, que tais passivos ndo estejam
suficientemente cobertos pelas garantias contratuais prestadas pelos vendedores, ou que ndo tenham sido
identificados no decorrer do processo de diligéncia legal e de negécios. Nesse caso, poderemos precisar de
recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expanséo.
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Devem ser submetidas a aprovagcédo do CADE, previamente ao fechamento, todas as operagbes de aquisicao
em que uma das empresas ou grupo de empresas envolvidas tenha registrado faturamento bruto anual no
Brasil, no ano anterior a operagédo, de ao menos R$ 750 milhdes, caso a outra parte envolvida tenha
registrado receita bruta de ao menos R$ 75 milhdes no mesmo periodo. Com relagdo as nossas aquisigdes, o
CADE deve determinar se a operagao em questao prejudica as condigdes competitivas nos mercados em que
operamos ou 0s consumidores nesses mercados.

A medida que crescemos e aumentamos nossa participagdo de mercado, o CADE pode ndo aprovar nossas
futuras aquisigdes de sociedades ou pode impor a nés obrigagdes dispendiosas, como condigdo a aprovagao
dessas aquisigdes, tais como a alienagdo de parte de nossas operagdes ou restricdes a nosso modo de
operacgéo e comercializagao de servigos.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis é essencial para permitir o
financiamento dos nossos planos de expanséo, e sua auséncia pode afetar negativamente nossa estratégia
de crescimento. Além disso, situa¢des adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de
endividamento oriundo de nossa estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira
e em riscos relativos a nossa capacidade de pagamento de nossos passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes dessas aquisigdes e reorganizagdes societarias,
sejam concretizados, seremos prejudicados e essas variaveis poderdo causar um efeito prejudicial relevante
em nossos hegocios, nossa imagem e nossos resultados.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, pelas quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias ndo identificadas anteriormente em empresas adquiridas,
pelas quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter
natureza ambiental, trabalhista, previdenciaria, civel, criminal e fiscal, dentre outras, ou ser referentes a
direitos do consumidor. As préprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em
contingéncias que elas mesmas nao haviam identificado no momento de sua aquisigdo pela Companhia, e, a
Companhia também podera ser responsabilizada nesses casos. Caso a Companhia venha a incorrer em
custos e despesas associadas a essas contingéncias, seus resultados operacionais e sua condigao financeira
poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do prego das aquisi¢gdes, que servem
para cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem néo ser suficientes.

A perda de membros da alta administracao, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal adicional
para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a situagao financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posigdo competitiva depende em larga escala da continuidade e
qualidade dos servigos da sua alta administragédo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento e
execugéo de nossas estratégias de negocios. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e
manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. A
perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta administracéo, inclusive em virtude da inabilitagdo
de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante em sua situagéo financeira e em seus
resultados operacionais.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 19 e 65, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes contabeis e respectivas notas explicativas, anexas
a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a deciséo de investir nas Agébes.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acoes da Oferta Primaria

Acoes da Oferta Secundaria

Acdes Adicionais

Acodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acionista Vendedor WP, Sherman FIP e Sherman FIP II.

O conjunto das Ag¢des da Oferta Primaria e das Agbes da Oferta
Secundaria, totalizando 70.175.438 agdes ordinarias de emissao
da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a
serem distribuidas no ambito da Oferta, sem considerar as Ag¢oes
Adicionais e as A¢bes Suplementares.

28.070.175 novas agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a serem
distribuidas no a&mbito da Oferta Primaria, sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agdes Suplementares.

Inicialmente, 42.105.263 agbes ordinarias de emissao da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de titularidade dos
Acionistas Vendedores a serem distribuidas no ambito da Oferta
Secundaria, sem considerar as Acgdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até
a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes
Suplementares) podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 14.035.088 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagio no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e 0
exercicio da Opcao de Agdes Suplementares, estima-se que
70.175.438 agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 55,3% do capital social da
Companhia, estardo em circulagdo no mercado. Considerando as
Acdes Adicionais e o exercicio da Opgao de Agbes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 94.736.841 acOes ordinarias de
emisséo da Companhia, representativas de aproximadamente 74,6%
do capital social da Companhia, estardao em circulacao no mercado.
Para mais informagdes, ver segédo “Informacdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social” na pagina 39 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagio
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar de até 10.526.315
acOes ordinarias de emissdo da Companhia alienadas pelos
Acionistas Vendedores, em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar
as Acgbes Adicionais, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco
das Agdes inicialmente ofertadas, destinado, conforme opgéo a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagao, opcdo essa a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao CVM 400.

Morgan Stanley.

O BTG Pactual US Capital, LLC, o Santander Investment
Securities Inc. e o Morgan Stanley & Co. LLC.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
Sequoia Logistica e Transportes S.A., informando acerca do
resultado final da Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrugéo
CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢ao “Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica
e Transportes S.A., informando acerca do inicio do Periodo de
Colocagéo, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400, nos
enderegos indicados na segao “Disponibilizacédo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagado ou modificagdo da Oferta, ou ainda quando for verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Nao Institucional e pelo Investidor
Institucional quando da sua decisdo de investimento, a ser
disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos
indicados na sec¢ao “Disponibilizacao de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 63 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2020, a qual
deliberou, entre outras matérias: (a) o pedido de registro de
companhia emissora de valores mobiliarios em mercados
regulamentados na categoria “A” perante a CVM; (b) a realizagao
da Oferta; (c) a adesdo da Companhia ao segmento especial de
listagem da B3 denominado Novo Mercado; e (d) o estatuto social
da Companhia atualmente vigente, cuja ata estda em processo de
registro perante a JUCESP e foi publicada no DOESP e no jornal
“O Dia” em 15 de setembro de 2020. O Prego por Acao e o efetivo
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre
a conclusado do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente
registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util
subsequente.

Nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor
WP, a aprovagao da realizagao da Oferta Secundaria foi aprovada
em Reunido do Comité de Investimento do Acionista Vendedor WP
em 12 de agosto de 2020. O Prego por Ac¢ao sera aprovado pelo
Acionista Vendedor WP em Reunido do Comité de Investimento
apdés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nao sera
necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participagao na Oferta Secundaria e
a fixagao do Prego por Agao.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Morgan Stanley Corretora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Corretora”), podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente aprovado pela
CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugao
CVM 400 e do item Il da Deliberagago CVM 476, antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio. Nao existe obrigagdo por
parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser
descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposigcoes do
Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo
as operagdes de compra e venda das agdes ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Corretora Doadora
Corretora Tomadora

Cronograma Estimado
da Oferta

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Sequoia Logistica
e Transportes S.A. disponibilizado em 15 de setembro de 2020 e a
ser novamente disponibilizado em 22 de setembro de 2020,
informando acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva,
conforme o caso, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400,
nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$89.472.739,14, totalmente  subscrito e integralizado,
representado por 98.848.161 acbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
apés a Oferta favor consultar as Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social, a partir da pagina 39 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacgdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagéo de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica
e Transportes S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3,
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao das Agbes
pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre o
Acionista WP, na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, e,
na qualidade de intervenientes anuentes, a Corretora Tomadora, a
Corretora Doadora e a B3.

Contrato de Prestacédo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissédo da Sequoia Logistica e Transportes
S.A,, a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelo Agente Estabilizador, pela Corretora e, na
qualidade de intervenientes anuentes, pelos demais
Coordenadores da Oferta, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476.

O BTG Pactual.

O BTG Pactual, o Santander, o Morgan Stanley e o Banco ABC,
considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Ver a sec¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 47 deste Prospecto.
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Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acoes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Evento de Fixag¢ao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicada

Faixa Indicativa

Data de liquidagao fisica e financeira das Ag¢bes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares),
que devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao
com a entrega das A¢des aos respectivos investidores.

Data de liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares,
que ocorrera dentro do prazo de 2 (dois) dias uteis contados a
partir da data do eventual exercicio da Opcado de Acgdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo
destinados para (i) investir na expansao inorganica, por meio de
aquisicdes de sociedades, no Brasil, que atuam nos segmentos
Logistica, Transporte e/ou Tecnologia; (ii) otimizagdo da estrutura
de capital da Companhia; e (iii) investimentos em automacgao
logistica e novas tecnologias.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da
Oferta Secundaria, sendo que os Acionistas Vendedores
receberdo todos os recursos liquidos dela resultantes. Para mais
informacgdes, ver secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 90
deste Prospecto.

A Oferta Primaria correspondera a 40,0% do total de Ag¢des no
ambito da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agoes
Suplementares, a 33,3% do total de Agdes no ambito da Oferta,
considerando as Agbes Adicionais mas sem considerar as Agdes
Suplementares, e a 29,6% do total de A¢des no ambito da Oferta,
considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.

Fixagdo do Prego por Agédo abaixo de 20% do precgo inicialmente
indicado, considerando um prego por Agao que seja o resultado da
aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que
o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo I
do Cdédigo ANBIMA e do Oficio Circular n°® 01/2020/CVM/SRE, de 5
de margo de 2020, hipétese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a se¢édo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagdo do Prego por
Acédo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcangar dispersao acionaria na
Oferta”, na pagina 68 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto. Estima-se que o prego de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por Agdo estard situado entre R$14,25 e
R$17,75, podendo, no entanto, o Preco por Acao ser fixado acima
ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
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Fatores de Risco

Formador de Mercado

Garantia Firme de
Liquidagao

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscrigdo/aquisicao das Ag¢des que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
secbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”,
a partir das paginas 19 e 65 deste Prospecto, respectivamente, bem
como os Fatores de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas A¢oes.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado em relacdo as
Acdes. No entanto, ndo houve contratacdo de formador de
mercado para a Oferta.

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, que consiste na
obrigacdo de subscricdo/aquisicdo e integralizagao/liquidacdo na
Data de Liquidacdo, da totalidade das Acdes (considerando as
Acbes Adicionais, se houver, e sem considerar as Agodes
Suplementares) que, uma vez subscritas/adquiridas por
investidores no mercado, ndo forem integralizadas/liquidadas por
tais investidores, na proporgao e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nado solidaria, nos termos do Contrato de
Colocagéo. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e nao
solidaria, é vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocagéo
e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da
Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as Agles efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as
Agbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acdes
Suplementares) por investidores ndo sejam  totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagédo, cada
Coordenador da Oferta, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara,
de forma individual e ndo solidaria, na Data de Liquidagdo, na
proporcao e até o limite individual indicado do Contrato de Colocagéo, a
totalidade do saldo resultante da diferencga entre (i) o nUmero de Ag¢des
objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo
Preco por Acao; e (ii)o numero de Agdes (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agbes Suplementares)
efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Ag¢do. A proporgao estabelecida no
Contrato de Distribuicao podera ser realocada de comum acordo entre
os Coordenadores da Oferta. Ndo sera admitida distribui¢do parcial
no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e
31 da Instrugao CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a
subscri¢do/aquisicdo da totalidade das Agodes inicialmente
ofertada (sem considerar as AcgOes Adicionais e Acgodes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, ou caso as AgGes nao sejam
integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocagao, a
Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengées de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores
N3do Institucionais deverdo ser integralmente devolvidos, sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducgéo, se for o caso,
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em funcdao do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Cuteis
contados da data de divulgagdo do comunicado de cancelamento
da Oferta. Para mais informacoes, veja se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Na medida em que ndo sera
admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a
totalidade das A¢des no ambito da Oferta”, na pagina 69 deste
Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo, caso
os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagédo, tenham interesse em revender tais Agbes
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o prego de
revenda dessas Agbes sera o prego de mercado das agdes ordinarias
de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por Ag¢éo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as
operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagao.
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Inadequacao da Oferta

Informagdes Adicionais

Instituicoes Consorciadas

As Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacéo.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢des nao é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou com
relagcao a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 13 de agosto de 2020, estando a presente Oferta sujeita
a prévia aprovacgao e registro da CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizagao de reserva de Agbes, deverao dirigir-
se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
enderegos e paginas da rede mundial da Companhia, das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 86 deste Prospecto.

Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocagdo das Acbes junto a Investidores Nao
Institucionais.
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Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumento de Lock-Up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Instrumento por meio do qual a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Administradores obrigar-se-d0 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional a cumprir determinadas restricbes de venda e
disposig¢édo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editado pela SEC, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, € nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios, e
nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o
Brasil, investidores que sejam considerados n&o residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos
de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no ambito do
Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugéo
CMN n°® 4.373 e da Instrugao CVM 560.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, em qualquer caso, cujas intengdes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), inexistindo limitagdo no valor maximo, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem
intengcdes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamentagdo da
CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo, para estes, valores maximos de investimento,
nos termos da Instrugdo CVM 539.
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Investidores Nao
Institucionais

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
nos termos da regulamentacdo em vigor, que nao sejam
considerados Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva.

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “SEQL3”.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
momento em que referido contrato entrara em vigor e a
Companhia aderira ao Novo Mercado, o qual estabelece regras de
governanga corporativa mais rigorosas que as disposigoes da Lei
das Sociedades por Agdes, particularmente em relagdo a
transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As principais
regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas
de forma resumida na secdo “12.12. — Outras informagdes
relevantes.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Agdes (considerando as Agdes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais), a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, destinada
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto
no artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado.

A distribuicdo publica primaria de 28.070.175 Agdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 42.105.263
Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada
no Brasi em mercado de balcdo n&o-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocagédo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.
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Oferta Institucional

Opcao de Agodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Oferta publica de distribuicdo das Acgbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apos o atendimento
dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des remanescentes serao
destinadas a colocagéo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo
Internacional, n&o sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou
maximos de investimento e assumindo cada Investidor Institucional
a obrigagao de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intenc¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opcgéo para distribuicdo das Acgbes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas,
a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial,
a Instrugdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociagao das ac¢des ordinarias de
emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acdes seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por
Acdo. As Acgbes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia
Firme de Liquidagéo.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, destinado a subscrigdo/aquisicdo das Agdes no ambito
da Oferta de Varejo, a ser preenchido pelos Investidores N&o
Institucionais ao realizarem solicitagdo de reservas antecipadas de
Acbes durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica
Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 7 de
outubro de 2020 e se encerrara em 8 de outubro de 2020, para
efetuar a colocacgao das Agdes.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma unica Instituicdo Consorciada, de
22 de setembro de 2020, inclusive, a 2 de outubro de 2020,
inclusive.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, de 22 de setembro de 2020,
inclusive, a 24 de setembro de 2020, inclusive, periodo este que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos
de Reserva realizados por Pessoas Vinculadas ndo estarao
sujeitos a eventual cancelamento por excesso de demanda.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo CVM 505, sao consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores ou
administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servicos aos Coordenadores
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de
Colocagédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi)sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacgao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca as  pessoas
mencionadas nos itens (i) a (viii) acima, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam qualquer das
pessoas mencionadas nos itens (i) a (viii) acima.

Prazo para a distribuicdo das Agbes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrugdo CVM 400.
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Precgo por Agao

Preco de subscricdo ou aquisicao das Agdes no ambito da Oferta,
conforme o caso, que sera fixado apds a apuragao do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Agdo estara situado entre R$14,25
e R$17,75, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa
faixa indicativa. Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima
ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva seréo
normalmente considerados e processados, observada a condigédo
de eficacia indicada na seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta”, na pagina 48 deste Prospecto.

O Prego por Acdo sera calculado tendo como parametro as
indicacOes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Agbes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagao
do Preco por Agéo é justificada, na medida em que o preco de
mercado das Ag¢des a serem subscritas/adquiridas sera aferido de
acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto,
ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da
Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais
nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinagdo do Prego por Agao.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formagdo do Preco por Acdo e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em redugéo da liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes, veja a
segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixagdo do Prego por Acdo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na redugcdo de liquidez das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 68 deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado no
Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, e, no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional,
nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400. Os Investidores N&o Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinagdo do Prego por Agao.

Podera ser aceita a participagcao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Suplementares e as Agbes Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade das
Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a
colocagado, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intengbes de investimento automaticamente canceladas. A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formagcdo do Preco por Agcdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducao da liquidez das a¢des de emissdo da Companhia
no mercado secundario. Para mais informacdes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A participagéo
de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixagdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acgbes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das
acodes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”
na pagina 68 deste Prospecto.

A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugao CVM 400
ndo se aplica as instituigdes financeiras contratadas como formador
de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as segbes “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Acgdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia”, bem como o item 4 do Formulario de Referéncia antes
de tomar qualquer decisdo de investir nas Agoes.
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Publico Alvo da Oferta

Resolugdo de Conflitos

Restricao a Venda de Agoes
(Lock-up)

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das
Acbes, nos termos da Instrugcdo CVM 400 e conforme previsto no
Contrato de Colocagéo, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo sera realizada
exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais; e (ii) a
Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores
Institucionais, sendo que os Investidores Estrangeiros deverao
investir nas Agdes por meio de mecanismos de investimentos
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores e, se houver,
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal obrigaram-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-
Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes
ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes operagdes com
relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar
a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgoes,
direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que ftransfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens (i) a (iii). A vedagdo ndo se aplicara nas
hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400,
assim como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

As vedagdes listadas acima nao se aplicardo nas hipoteses:
(i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o
respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do instrumento
de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, dos signatarios do instrumento de Jock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acdes
pelo signatéario do instrumento de lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de acbes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagdo do preco das Acgdes,
nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Estabilizagéo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de
valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do
exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de a¢bes da Companhia.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das ac¢des podera prejudicar o valor de negociacao
das Acgdes. Para mais informagdes, veja segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A emissao e venda,
ou a percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das a¢6es de emissao da Companhia, inclusive
pelos Acionistas Vendedores, apds a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢o de
mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario ou a percepg¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 67 deste Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor N&o
Institucional, no &mbito da Oferta de Varejo.

Quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$1.122.807.008,00, com base no ponto médio da faixa indicativa

do Prego por Acdo indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$89.472.739,14 (oitenta e nove
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e quatorze
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 98.848.161 acgées
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, para até
R$3.000.000.000,00 (trés bilhées de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, que
fixara o prego de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais
condi¢des de integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusédo do
direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo acima.

Na hipotese de colocagcao total das Acbes da Oferta Base, sem considerar as Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)
OrdiNArias.....oeeeeeeeeeeeeeee 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14
LI+ 1 SR 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14

(1 Com base no Prego por Agédo de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acdo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipotese de colocagdo total das Acg¢des da Oferta Base, sem considerar as Acgoes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)
OrdiNANIAS. ..., 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14
TOtal.c.cecueeecereeeteeeee s e e s senenans 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14

(1 Com base no Prego por Agédo de R$16,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo poderd, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacgao total das Ag¢des da Oferta Base, considerando as Ag¢des Suplementares
e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFdINANIAS e, 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14
L | PO 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14

(1 Com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocacéao total das Agdes da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares

e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual

Composigao Apos a Oferta

Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)

OFAINAMAS.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14

TOtAl.evveeureeenssssreeeessssseesessssssessesees 98.848.161 89.472.739,14 126.918.336 538.595.539,14

(1 Com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser

fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia e pelos membros Administragao, na data deste Prospecto e a previsao para apds a

conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar o exercicio da opgdo de Agdes

Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
WP XI C FIP Multiestratégia ..........ccceevveverceinerieenanne 69.686.751 70,5 38.107.804 30,0
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia............. 14.154.591 14,3 9.242.310 7,3
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia.... 11.802.938 11,9 6.188.903 4,9
Armando Marchesan Neto ...........ccccooiiiiiiiieiiiieens 621.098 0,6 621.098 0,5
OUTOS oo see e enesasseneen s enes e 2.582.783 2,6 2.582.783 2,0
ACBES €M CIrCUIAGAO ........ceecvevereres e 0 0 70.175.438 55,3
Total..ciciicr i ————— 98.848.161 100,0% 126.918.336 100,0%

Na hipétese de colocagido total das Acdes, considerando o exercicio da opgdo de Acgdes

Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
WP XI C FIP Multiestratégia ..........ccceevveverceinerieenanne 69.686.751 70,5 27.581.489 21,73
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia 14.154.591 14,3 9.242.310 7,28
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia.... 11.802.938 11,9 6.188.903 4,88
Armando Marchesan Neto ...................cc.cccl 621.098 0,6 621.098 0,49
OULTOS ..ot 2.582.783 2,6 2.582.783 2,03
AGBES €M CIFCUIAGAO .........ececvevvereseeeeceeeeaeie e 0 0 80.701.753 63,59
Total..ciccricrr e ——— 98.848.161 100,0% 126.918.336 100,0%

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar o exercicio da opgdo de Agdes

Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
WP XI C FIP Multiestratégia ...........ccceeeuenee. 69.686.751 70,5 24.072.716 18,97
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia. 14.154.591 14,3 9.242.310 7,28
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia.... 11.802.938 11,9 6.188.903 4,88
Armando Marchesan Neto...................cc.ccl 621.098 0,6 621.098 0,49
OULTOS ..ot 2.582.783 2,6 2.582.783 2,03
AGBES €M CIFCUIAGAO .........eeeeevvreeseeeeceeeeaeie e 0 0 84.210.526 66,35
Total..ciciicr i ————— 98.848.161 100,0% 126.918.336 100,0%
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Na hipétese de colocacdo total das Acbes, considerando o exercicio da opcdo de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
WP XI C FIP Multiestratégia ..........cccoevvererreenvrennns 69.686.751 70,5 13.546.401 10,67
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia............. 14.154.591 14,3 9.242.310 7,28
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia................ 11.802.938 11,9 6.188.903 4,88
Armando Marchesan Neto ................cccccooevl 621.098 0,6 621.098 0,49
OULTOS .o 2.582.783 2,6 2.582.783 2,03
ACOES €M CIFCUIAGEO ... 0 0 94.736.841 74,64
LI = | 98.848.161 100,0% 126.918.336 100,0%

Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢gdo sobre os Acionistas Vendedores:

WP Xl C Fundo de Investimento em Participagcoes Multiestratégia, fundo de investimento em
participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 21.013.408/0001-7, representado nos termos do seu
regulamento.

Fram Capital Sherman Il Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.256.380/0001-89, representado
por sua instituicdo administradora, Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.673.855/0001-25.

Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 28.141.214/0001-05, representado
por sua instituicdo administradora, Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.673.855/0001-25.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos
A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser

alienada pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as Ag¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" Liquidos("®
(R$)
Companhia........cceceeiiiiiiiiee e 28.070.175 449.122.800,00 419.643.045,71
WP XI C FIP Multiestratégia .........ccccceveiieerenenenn. 31.578.947 505.263.152,00 481.495.931,24
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia........ 4.912.281 78.596.496,00 74.899.372,50
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia........... 5.614.035 89.824.560,00 85.599.276,33
L] < 1SN 70.175.438 1.122.807.008,00 1.061.637.625,77

(1 Com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agao estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢gdes Suplementares e sem considerar as
Acbes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" Liquidos"@®
(R$)
COMPANNIA e 28.070.175 449.122.800,00 419.577.305,92
WP XI C FIP Multiestratégia .............cccoeeueenne. 42.105.262 673.684.192,00 641.994.564,82
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia........ 4.912.281 78.596.496,00 74.899.372,50
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia........... 5.614.035 89.824.560,00 85.599.276,33
Total....cooceierrrr e ——— 80.701.753 1.291.228.048,00 1.222.070.519,57

(1 Com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as Agdes Suplementares e considerando as
Acbes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" Liquidos"@®
(R$)
COMPANNIA e 28.070.175 449.122.800,00 419.555.392,65
WP XI C FIP Multiestratégia .............cccoveuvenne. 45.614.035 729.824.560,00 695.494.129,67
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia........ 4.912.281 78.596.496,00 74.899.372,50
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia........... 5.614.035 89.824.560,00 85.599.276,33
TOtAl.eeeereeeeessessseeeseesssssssssseesessssssssmssssssesssssssses 84.210.526 1.347.368.416,00 1.275.548.171,15

(1 Com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelos Acionistas Vendedores, considerando as Agdes Suplementares e as Acodes
Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" Liquidos("@®)
(R$)
COMPANNIA e 28.070.175 449.122.800,00 419.489.652,87
WP XI C FIP Multiestratégia ............ccccceeruneene 56.140.350 898.245.600,00 855.992.763,25
Fram Capital Sherman Il FIP Multiestratégia........ 4.912.281 78.596.496,00 74.899.372,50
Fram Capital Sherman FIP Multiestratégia........... 5.614.035 89.824.560,00 85.599.276,33
I - 94.736.841 1.515.789.456,00 1.435.981.064,95

(1 Com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira (i) na distribuicdo publica primaria de 28.070.175 novas agbes ordinarias de
emissdo da Companhia; e (ii) na distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 42.105.263 agbes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo n&o-organizado, sob coordenag¢do dos Coordenadores da Oferta e
contara com a participagdo de determinadas Instituigbes Consorciadas, convidadas a participar da
Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Nao
Institucionais, observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem
como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado. Serédo
também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de Colocacao Internacional, em conformidade
com o Contrato de Colocacgéo Internacional, esfor¢cos de colocagdo das A¢des junto a Investidores
Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugao CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem
a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes
Suplementares) podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 14.035.088
acOes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas
mesmas condi¢gdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.526.315 a¢des ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigbes e pelo mesmo
preco das Agbes inicialmente ofertadas, conforme opg¢do a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao (conforme definido neste
Prospecto), opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrugao CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio
da negociagao das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a opgao
de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de
sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agdo. Conforme disposto no Contrato de
Colocacao, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao.

As Acgdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagéo.
As Acgbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo
poderao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro do Securities Act.
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Aprovagoes Societarias

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de
agosto de 2020, a qual deliberou, entre outras matérias: (a) o pedido de registro de companhia
emissora de valores mobiliarios em mercados regulamentados na categoria “A” perante a CVM;
(b) a realizagdo da Oferta; (c) a adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3
denominado Novo Mercado; e (d) o estatuto social da Companhia atualmente vigente, cuja ata esta
em processo de registro perante a JUCESP e foi publicada no jornal “O Dia” e no DOESP em
15 de setembro de 2020.

O Preco por Agado e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia dutil
subsequente.

Adicionalmente, nos termos dos documentos societarios do Acionista Vendedor WP, a aprovagao
da realizagdo da Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do
Acionista Vendedor WP em 12 de agosto de 2020. O Prego por Agéo sera aprovado pelo Acionista
Vendedor WP em Reunido do Comité de Investimento apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Nao sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participagao na Oferta Secundaria e a fixagdo do Preco por Agéao.

Precgo por Acgao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisi¢do por Agao, conforme o
caso, estara situado entre R$14,25 e R$17,75, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa. Na hipétese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a
condicao de eficacia indicada na secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da
Oferta — Procedimento da Oferta”, na pagina 48 deste Prospecto.

O Preco por Acgédo sera fixado apds a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de
intencbes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser
realizado no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, €, no
exterior, pelos Agentes de Colocagado Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400.

O Prego por Acao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagao do Prego por Agao ¢ justificada, na medida em que
o pregco de mercado das Agdes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndao participarao do processo de determinaciao
do Prego por Agéo.
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Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Suplementares e as Agbes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimento automaticamente canceladas. A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar a formagao do Preco por Agao e o investimento nas A¢oes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugao
da liquidez das agcdes de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Agbes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Prego por Agao e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario” deste Prospecto.

A vedagéao de colocagédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituigcbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM
400 para protegcado (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48
da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.
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Custos de Distribuigcao

As despesas com comissdes da Oferta Primaria, taxas de registro junto a CVM e ANBIMA, custos
B3 e outras despesas relacionadas serédo arcadas pela Companhia e as comissdes com a Oferta
Secundaria, despesas de auditores, advogados, consultores, conforme descritas abaixo seréo
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores exclusivamente, proporcionalmente.

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissbes estimados para a Oferta (sem
considerar as Agdes Adicionais e as A¢bes Suplementares):

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Custo unitario ao Precgo por
Custos Valor total"@®  da Oferta"@C)4 por Agao"® Agao"M@
(RS) (R)

Comissdes da Oferta®

Comisséo de Coordenagao®.............ccccveueee. 6.736.842,05 0,60% 0,10 0,60%
Comiss&o de Colocagéo™ .......... . 20.210.526,14 1,80% 0,29 1,80%
Comiss&o de Garantia Firme® 6.736.842,05 0,60% 0,10 0,60%
Remuneracao de Incentivo® ................ccoco..... 14.035.087,60 1,25% 0,20 1,25%
Total de COMISSBES .....ccveueueueecereerenreeseresenens 47.719.297,84 4.25% 0,68 4.25%
Despesas da Oferta'”

Impostos, Taxas e Outras Retengdes............. 5.096.748,47 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Custos daB3.......coooiiiiieeiece e 458.843,74 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 45.282,81 0,00% 0,00 0,00%
Advogados e Consultores..... 3.902.500,00 0,35% 0,06 0,35%
Auditores Independentes ... 2.303.039,47 0,21% 0,03 0,21%
OUtros .....cooecvveeeeeeecins . 1.009.041,18 0,09% 0,01 0,09%
Total de DeSpesas.......coueeeeeeereursseresessssesnes 13.450.084,39 1.20% 019 1.20%
Total de Comissées e Despesas™ ............. 61.169.382.23 5.45% 0.87 5.45%

() Com base no Prego por Ag&o.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

©)  Considerando o valor de R$16,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$14,25 e R$17,75, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

#) Sem considerar o exercicio da opgdo de Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais.

©®  Comissoes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agdes
objeto da Oferta, inclusive em razéo dos esforgos de colocagéo das A¢des no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

®)  Corresponde a 20% da remuneracgéo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenagao da Oferta.

(M Corresponde a 60% da remuneracgéo base que ¢ o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagao das Agdes.

®  Corresponde a 20% da remuneracg&o base que ¢ o Total de Comissdes sem considerar a Comiss&o de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestacdo de Garantia Firme.

©®  Considerando que a Remunerago de Incentivo ¢ de até 1,25% sobre o produto da colocag&o da oferta (que consiste em: (a) na soma do produto
resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agao; somada ao (b) produto resultante da multiplicagdo da quantidade
total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agéo). A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissédo de Incentivo sdo de ordem estritamente
discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa remuneragéo sera tomada
a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os Acionistas Vendedores
utilizara como parametro a sua percepcéo acerca da contribuigdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta.

(10 Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow).

Além da remuneracdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta, descrita
acima, ndo ha outra remuneragdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as
Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, bem como nao
existe nenhum tipo de remuneragéo que dependa do Prego por Agéo.

Instituices Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e em nome dos Acionistas Vendedores,
convidardo as Instituicbes Consorciadas para participar da colocagdo das Ac¢des para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagdo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais
(conforme abaixo definido).
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Direito de Preferéncia

A Oferta Primaria sera realizada com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

Publico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas(!)
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 13 de agosto de 2020
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das
2, Instituicbes Consorciadas) 15 de setembro de 2020

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Disponibilizacdo de errata ao Prospecto Preliminar e nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das
3. Instituicdes Consorciadas) 16 de setembro de 2020
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das

4. I'n.stituigc")es’ Consorciadas) 22 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24 de setembro de 2020
6. Encerramento do Periodo de Reserva 2 de outubro de 2020
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
(roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Prego por Agéo
7. Aprovacdo do Preco por A¢do pela Companhia 5 de outubro de 2020
Aprovacgao do Precgo por Agao pelo Acionista Vendedor WP
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opc¢éo de Acdes Suplementares

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

8. Concessao dos registros da Oferta pela CVM 6 de outubro de 2020
Disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio
9. Inicio da negociagio das Agdes na B3 7 de outubro de 2020
10. Data de Liquidagdo 8 de outubro de 2020
11. Encerramento do prazo de exercicio da opcado de Agbes 5 de novembro de 2020
Suplementares

12. Data maxima de Liquidag&o das Ac¢bes Suplementares 9 de novembro de 2020
13. Data méaxima para Disponibilizagdo do Andncio de Encerramento 6 de abril de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragbes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400.
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Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicdo das A¢des, a partir da data
indicada no Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), para
subscricao/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuigao.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, nos enderegos indicados na sec¢ao “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

Apoés a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, incluindo o
Formulario de Referéncia como seu anexo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagao
e do Contrato de Colocacao Internacional, a concessado dos registros da Oferta pela CVM, a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Ag¢des Suplementares), em regime de Garantia Firme de
Liquidagédo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais
normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de dispersdo acionéria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relagbes da
Companhia com clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os
Coordenadores da Oferta deverao assegurar (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, em conformidade com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e
(iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada
pelo Coordenador Lider.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacgao, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengées de investimento automaticamente canceladas.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas terao seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior
em 1/3 (um tergco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des
Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar a formagao do Prego por Agao e o investimento nas Agoes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugao da
liquidez das ag6es de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agcdes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agado e o investimento
nas Acgodes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na redugao de liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario” na pagina 68 deste Prospecto Preliminar.

A vedacgéao de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM
400 para protecao (hedge) em operagoes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as acgoes ordinarias de emissio da Companhia como referéncia (incluindo operagées de
total return swap), serdao permitidas, desde que (i) tais terceiros nao sejam considerados
Pessoas Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il
da Instrucado CVM, nao sendo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instru¢dao CVM 400. Para mais
informacoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das A¢oes” da pagina 67 Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva,
com uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso,
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipétese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva nas condigdes descritas abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nado realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior
em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdgo CVM 400, com
excecdo dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas e que observarem os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Agbes (considerando as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto no artigo 12, inciso |l do Regulamento do Novo
Mercado, de acordo com as condig¢des ali previstas e o procedimento indicado abaixo.
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Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva por Investidores Nao Institucionais ser
superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no
item (i) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, observadas as
condigbes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condig¢des:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo
deverdo realizar reservas de Acgbes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo,
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverd indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo
sera permitida a colocagéo, pelas Instituicdes Consorciadas, de A¢des junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
com excegao dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos,
no prazo maximo de trés dias uteis contados da data de cancelamento do Pedido de Reserva,
sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

(c) cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Ac¢do, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por Ac¢do no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo,
juros ou correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio,
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

(d) apds a concessédo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a serem
adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicio Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;
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(e)

(i)

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no
item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidagdo. N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao
por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado;

até as 16h00 da Data de Liquidagéo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional 0 numero de Acgbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b),
(c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal
relagao resulte em fragdo de Agao, o valor do investimento ndo considerara a referida fragcao;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
igual ou inferior & quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agdes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Agbes destinadas a Investidores
N&o Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Agdes destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fragGes de Agbes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por
Investidor Nao Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem
(i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Acgoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, dos Acionistas Vendedores e da
Companhia, a quantidade de Ac¢des destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item;

na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido
Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipdtese, o Investidor
N&o Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva a Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por
meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo
Consorciada), no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, para que o respectivo Pedido de Reserva seja cancelado pela Instituicdo
Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe por escrito a
Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias
uteis contados da data de disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, sera presumido que tal
Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva;

51



)

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(ii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagéo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolugéo dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicédo legal, todos os Pedidos de Reserva
serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagdo de aviso ao mercado, aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor
Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima, os valores
depositados serdo devolvidos no prazo de 3 (irés) dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada;

em caso de (i) suspensao ou modificagdo da Oferta; ou (ii) Evento de Fixagdo do Prego em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e/ou que ocorreu o Evento de Fixagdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa e de que tem conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso
o Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagdo, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado
Pedido de Reserva junto a tal Instituigdo Consorciada a respeito da modificagdo ou suspensao
efetuada ou em decorréncia do Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
O Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16h00 do 5° (quinto)
dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Nesta hipotese,
o Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com
os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela
referida Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor N&o Institucional ndo informe, por escrito, a
Instituicdo Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima,
sera presumido que tal Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e,
portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo
previsto no respectivo Pedido de Reserva;

em qualquer hipétese de (i) revogacao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensao ou modificagdo
da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisao de investimento, os valores dados
em contrapartida as Ac¢des devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes,
sem juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugao, se for
0 caso, de quaisquer tributos, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data (x)de
divulgacao da revogagédo ou do cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de
Reserva nas hipoteses e nos termos previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da
comunicagao da desisténcia do periodo de reserva, em caso de suspensao, modificagdo ou
em caso de divergéncia relevante conforme mencionado acima; e
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(m)a revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados na segéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo do processo de determinagao do Preco por Agao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricdo/aquisicdo das Agbes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo dos Pedidos de
Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta, e as informagbes constantes dos
Prospectos e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”
deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (i) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou de
cadastro, e/ou (ii) a manutengéo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins
de garantia do Pedido de Reserva; (c)verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicho Consorciada; e (d) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas acerca dos
prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Reserva, ou, se for o caso, para a realizagéo
de cadastro naquela Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituigdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ac¢bes remanescentes serdo destinadas a
colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, e dos
Agentes de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais
reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento, cabendo a cada
investidor que pretender participar da Oferta Institucional verificar se é enquadrado como Investidor
Institucional, conforme definicdo prevista neste Prospecto, para entdo apresentar suas intengbes
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de A¢gbes remanescentes
apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, nos termos e
condigbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengbes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional levando em
consideragado o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre perspectivas da Companhia, setor de atuagdo da
Companhia e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.
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Até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta, e os Agentes de Colocagao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a Data de Liquidagao, a quantidade de Agbes alocadas e o valor do respectivo investimento.
A entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Prego por Agao multiplicado pela quantidade de Acgbes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacgao.

A subscricao/aquisi¢cdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3. Ainda, os Coordenadores da
Oferta solicitaram a dispensa da apresentagao de boletim de subscricdo e de contrato de compra e
venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢des e da Deliberagéo
CVM n° 860, de 22 de julho de 2020. Na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as
informacgdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo
que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido Investidor
Institucional podera desistir de suas intengbes de investimento até as 16h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que foi comunicada, por escrito, a divergéncia relevante entre as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar e as informag¢des constantes do Prospecto Definitivo. Nesta
hipétese, o Investidor Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia aos
Coordenadores da Oferta por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao
enderego dos Coordenadores da Oferta, conforme disposto na seg¢ao “Informagdes Adicionais”, na
pagina 86 deste Prospecto. Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores
da Oferta de sua desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas
intengdes de investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos
€ no prazo previstos.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento
das intenc¢des de investimento em funcdo de expressa disposicdo legal, todos as intengdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicardo o
fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais
de quem tenham recebido intengdes de investimento.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, das Agdes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar a formagao do Prego por Acéo e o investimento nas Agdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugao da
liquidez das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informagées, veja a seg¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Prego por Agado e o
investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 68 deste Prospecto Preliminar.
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Prazos da Oferta e Data de Liquidagao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizagao do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 6 de outubro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou
(ii) até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidagao
fisica e financeira das Ag¢des devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacgéao, exceto
com relagéo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira ocorrera
dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opgao de Agdes
Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de
Liquidagéo ou da Data de Liquidagdo das Agdes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 6 de abril de 2021, em conformidade com o artigo
29 da Instrugao CVM 400.

As Acgbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560,
ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada
um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢gdes do Contrato de Colocacgéo,
para realizar a Oferta das Ag¢des, diretamente ou por meio das Instituigdes Consorciadas, em
conformidade com as disposicdes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de disperséo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagdo, conforme disposto no item
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 56 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocagéo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes estd sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negdcios, a execugao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagdo das
Acdes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, e pelos Administradores da Companhia,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia

e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocacao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregbes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacao Internacional possui declaracdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia seja condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao podera ocasionar um impacto significativo
e adverso na Companhia. Para informag¢des adicionais, ver a se¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A realizagdo desta oferta publica de distribuicao das
Acoes, com esforgos de colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 70 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 63 deste Prospecto.

Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo de subscrigcdo/aquisicdo e
integralizagaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo, da totalidade
das Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, e sem considerar as Agdes
Suplementares), que uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado, ndo forem
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporgéo e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, nos
termos do Contrato de Colocacgdo. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e ndo solidaria, é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da Oferta
pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes efetivamente adquiridas (considerando as A¢des Adicionais, se houver, mas sem
considerar as AgbBes Suplementares) por investidores n&o sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta
subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, de forma individual e ndo solidaria, na Data de
Liquidagao, na proporgéo e até o limite individual indicado do Contrato de Colocagao, a totalidade
do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Acgdes objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo,
multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o numero de Ag¢des (considerando as Agdes Adicionais, se
houver, mas sem considerar as Agbes Suplementares) efetivamente colocadas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agao.
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Néo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugio CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a
subscrigcao/aquisicao da totalidade das Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acoes Adicionais e Agoes Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de Bookbuilding,
ou caso as Agoes nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Colocag¢ao, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengoées de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais
deverdao ser integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragido, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedu¢éao, se for o caso, incidentes,
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagées, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agoes — Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢6es no ambito da Oferta”, na pagina 69 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgagéo
do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas A¢des sera o pregco de mercado das
acoOes ordinarias de emissao da Companhia, limitados ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagéo previstas abaixo.

Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme prestada por
cada Coordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador Lider.........cooeeieiiuiiiiee e 24.561.403 35,00
Santander.........ccccccvvevvennnn. 21.052.631 30,00
Morgan Stanley 17.543.860 25,00
BanCO ABC ..o 7.017.544 10,00
I - | PSSR 70.175.438 100,00

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Estabilizagao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
atividades de estabilizacdo do prego das acdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas as disposi¢bes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacéo, o qual sera previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476,
antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.
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N&o existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagbes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
nédo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Informacgdes Adicionais” na pagina 86 deste Prospecto.

Negociagao das Agdes na B3

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “SEQL3”.

A Companhia a B3 celebrardo, até a data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, data na qual referido contrato entrara em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido
pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais
rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por Agbes a serem observadas pela
Companhia, particularmente em relacdo a transparéncia e protegao aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estéo descritas de forma resumida na
secao “12.12. — Outras Informacgdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

Direitos, Vantagens e Restrigcoes das A¢oes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administragao;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Agbes;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);
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(g) direito de alienar as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acglbes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢des
no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s)
controlador(es) quanto ao poder de decisdo destes;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das Sociedades por
Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Violag6es de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagdo com as
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no dmbito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha
recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos
respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢oes, no prazo de
até 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso dos custos
incorridos em razdo do depdsito, e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a
sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagbes,
indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em ag¢des propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;(iii) indenizara, mantera indene e
isentara a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e
respectivos administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como os
sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e
(iv) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicag¢ao da
violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Os Coordenadores
da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por for¢ca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.
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Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituragdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ¢é a ltau Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado em relacdo as Agbes. No entanto, ndo houve contratagdo de
formador de mercado para a Oferta.

Restrigoes a Negociagado das Agdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigar-se-d0 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de
Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, por meio dos quais estes nao poderao efetuar quaisquer das seguintes operagbes com
relacdo ao Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas exceg¢des: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgodes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo
ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intengcdo de efetuar qualquer
operagao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagdes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento
de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de agbes para fins de realizagdo das atividades
de estabilizagdo do prego das Agdes, nos termos do Contrato de Colocagcdo e do Contrato de
Estabilizagdo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de valores mobiliarios recebidos
exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de agdes da Companhia. A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negocia¢ao das Agdes.

Adicionalmente, no caso do Acionista Vendedor WP, as vedagdes acimas listadas néo se aplicarao
na hipétese de: (i) transferéncias como resultado de uma oferta de boa fé de terceiros, fusoes,
consolidagdes e outras operagdes similares envolvendo a troca de controle da Companhia apés a
conclusdo da Oferta, sendo que, caso tal operagdo nio seja concluida, as Agbes permanecerao
sujeitas ao Lock-Up, (ii) a penhor, hipoteca ou outra criagdo de gravame sobre as Agbes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por Agbes, em favor de instituicbes financeiras como
garantia a empréstimos, antecipag¢des ou ofertas de crédito permitindo também a transférencia das
Acdes a essa instituicdo financeira no caso de execugdo de uma garantia, sendo que nenhuma
transferéncia ou venda subsequente das Ag¢des por tal instituicao financeira sera permitida antes do
término do prazo de 180 dias contados da publicagdo do Anuncio de Inicio, e (iii) a distribuigao de
Acbes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por A¢des a membros, socios, acionistas
ou outros detentores de agbes do Acionista Vendedor WP e qualquer transferéncia de quaisquer
Acdes ou valores mobiliarios as afiliadas do Acionista Vendedor WP, desde que o cessionario
concorde em se submeter, por escrito, aos termos do /lock up antes de tal transferéncia.
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Para mais informagoes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
emissdo e venda, ou a percepgcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos Acionistas Vendedores, apés a conclusao
da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 67 deste Prospecto.

Alteracao das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagdo da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores
da Oferta poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e
condi¢cdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugéo
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

A revogacéo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicées. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletronico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracédo de aceitagdo, presumida a
manutengédo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (irés) dias Uteis da data de
divulgacéo da revogagéo, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem reembolso
de eventuais custos incorridos e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Com a divulgagdo do Anuncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢bes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em func¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

61



Ademais, caso ocorra um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, poderao
os Investidores Nao Institucionais desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicio Consorciada que tenha recebido seus
respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada) até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a
data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada
sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta. Para mais informagdes, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagdo do Preco por Agdo em valor inferior a Faixa
Indicativa possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcancgar disperséo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade
de executar o plano de negécios da Companhia” na pagina 68 deste Prospecto.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagao importara no
cancelamento dos registros da Oferta, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de
revogacgao da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (irés) dias uteis, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo estda submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigbes
de mercado.
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Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto
Preliminar, uma vez que n&o possuem pdagina prépria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
https://ri.sequoialog.com.br/ (neste website, clicar no documento desejado)

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, e, entéo,
clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento” e
clicar em “IPO Sequoia Logistica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.
www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagdes ao Mercado”, clicar
no titulo do documento correspondente no subitem “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”).

Banco ABC Brasil S.A.
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais/ofertas-de-
acoes/ (neste website, identificar “da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e, posteriormente,
clicar no titulo do documento correspondente).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na opgdo “R$0,00” na linha “Ac¢bes” da coluna “Primaria”, em seguida na
opcéo “R$0,00” na coluna “Oferta Inicial (IPO”) e, em seguida, no nimero de processo constante
da linha “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ (neste website clicar em “Empresas”, depois clicar em “Sequoia Logistica e
Transportes S.A.”, link no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagoes Adicionais
Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser

obtidos junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais”, na pagina 86 deste Prospecto.
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E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as secgOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢bes”, nas paginas 19 e 65, respectivamente,
deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou

informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou da B3.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢des, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da sec¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto e na segédo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e as
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das agbes ordinarias de
emissao da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Ag¢des. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderao Ihes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente
consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condi¢cdes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta se¢gao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segao faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agbes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢édo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19, pode levar a
uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das
acoes ordindrias de emissao da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como a atualmente provocada pelo
coronavirus (“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (“MERS”) e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave
(“SARS”), podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias
mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas ag¢des de sua
emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacao do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor
do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, o que pode resultar na volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
0 que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdées da Companhia no futuro
em termos aceitaveis.

Adicionalmente, qualquer mudang¢a material nos mercados financeiros ou na economia brasileira
como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo ag¢des ordindrias de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A reducéao da participagao societdria dos nossos atuais controladores em decorréncia da
Oferta podera ser interpretada como uma alteracdo no controle da Companhia, e
consequentemente configurar um evento de vencimento antecipado de determinadas dividas.

Uma parte de nossos contratos financeiros prevé que a alteracdo do controle societario da
Companhia, sem o consentimento dos respectivos credores, constitui evento que enseja a
declaragdo de vencimento antecipado de tais dividas. A reducdo da participagao societaria dos
atuais controladores na Companhia em decorréncia da Oferta podera ser interpretada como uma
alteracao no controle da Companhia. Portanto, caso a Companhia ndo seja capaz de obter as
aprovagbes necessarias, a oferta podera ocasionar declaragdo de vencimento antecipado de
qualquer dessas dividas, correspondentes contratos financeiros que totalizam um saldo devedor,
em 30 de agosto de 2020, de aproximadamente R$12,9 milhdes.

Adicionalmente, caso outro acionista ou grupo de acionista passe a deter mais de 50% das acgbes
da Companhia e/ou seja capaz de eleger a maioria dos administradores da Companhia em
assembleia geral de acionistas e caso a Companhia ndo seja capaz de obter as aprovagdes
necessarias, outros instrumentos financeiros da Companhia poderao ter seu vencimento
antecipado declarado. Ainda, alguns dos instrumentos de divida da Companhia e de suas
subsidiarias possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross default e cross
acceleration), podendo ser impactados e ter seu vencimento antecipado declarado em decorréncia
do vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigagdes de outras dividas da Companhia e
de suas subsidiarias, como por exemplo em caso de declaragdo de vencimento antecipado das
dividas listadas no paragrafo anterior. O vencimento antecipado e o vencimento antecipado
cruzado de um montante relevante do saldo de tais instrumentos poderdo consumir um valor
significativo do caixa da Companhia e ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Para mais informacgbes sobre estas operagoes, ver o item 10.1.f do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto a partir da pagina 265.

Um mercado ativo e liquido para as agées de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ag¢ées
ordindrias de emissdao da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢oes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das agbes
ordinarias de emissao da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociacao das
Acdes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagcao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acgbes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condi¢cdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acgdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia. A este respeito, vide risco “O surto de doencas
transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das agcbes de emissdo da
Companhia” na pagina 65 deste Prospecto.

A emissao e venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos Acionistas Vendedores, apés a conclusao
da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das
acoes ordinadrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo os Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas em
referidos acordos, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.
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Apés tais restricdes terem se extinguido, as Acgbes detidas pelos Acionistas Vendedores e
Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a
percepcao de uma possivel venda de um numero substancial de agdes ordinarias de emissao da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Para informagdes adicionais, ver a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Restricdes a
Negociacao das Agbes (Lock-Up)’ na pagina 60 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de recursos adicionais no futuro, por meio da emisséo de
valores mobilidarios, o que podera afetar o pre¢co das Agées e resultar em uma diluicdo da
participacéao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da
distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou permutaveis por elas, pode
resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia e na
diluicdo da participagao do investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das ag¢ées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agao, mediante a participagéo
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais). Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais), sera vedada a
colocacao das A¢des aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protegdo (hedge) de operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na
forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros n&o
sejam Pessoas Vinculadas. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e, consequentemente,
o prego das Ac¢des e, deste modo, o Prego por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdao no
mercado apos a conclusao desta Oferta.

A fixagdo do Pregco por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersdo aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia.
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A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por A¢ao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acao seja fixado abaixo do valor resultante
da subtragao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, o que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segdo “Destinagdo dos Recursos”, na
pagina 90 deste Prospecto e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de
negocios da Companhia, o que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das
operagdes da Companhia.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Acobes no ambito da Oferta.

Na medida em que nado sera admitida distribuigao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Agbes (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) ndo sejam integralmente adquiridas no
ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, contratos de compra e venda e intengdes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento” na pagina 62
deste Prospecto.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢bes sofrerao diluicdo imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agao podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agao das acdes
emitidas e em circulacdo imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderao receber
um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta.
Para mais informacdes sobre a diluicao da realizagdo da Oferta, consulte a sec¢do “Diluigdo”, na
pagina 93 deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captacdo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber acgbes ordinarias de emissdao da Companhia pode ser
realizada com excluséo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nao organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Agdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissées relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de Colocagéo
Internacional, que regula os esfor¢gos de colocagdo das Ag¢des no exterior. O Contrato de
Colocacgéo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢des ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da Companhia em um
processo no exterior com relagdo a eventuais incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Apés a conclusao de sua oferta publica inicial de agées, a Companhia ndo tera um acionista
controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% do seu capital votante, o que pode
deixd-la susceptivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais
que 50% de seu capital votante.

Apods a conclusao da Oferta, caso a mesma seja concluida, a Companhia n&o tera um acionista ou
grupo controlador titular da maioria absoluta do seu capital votante. E possivel, dessa forma, que
se formem aliangas ou acordos de votos entre os acionistas, o que poderia ter 0 mesmo efeito de
se ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e esse passe a deter o poder
decisorio da Companhia, as politicas corporativas e as estratégias podem sofrer mudancas
repentinas e inesperadas, incluindo, mas nao se limitando, a substituicdo dos seus
administradores. Além disso, a Companhia pode ficar mais vulneravel a tentativas hostis de
aquisicao de controle e a conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois o quérum minimo exigido por lei para
determinadas deliberagdes podera ndo ser atingido. Nesse caso, a Companhia e os seus
acionistas minoritarios poderdo ndo gozar da mesma protegado conferida pela lei contra abusos
praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a
reparagao dos danos sofridos.
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Apds a conclusdo da Oferta, os Acionistas Vendedores passardo a deter de 23,3% a 42,7% de
nosso capital social total e votante. Qualquer mudancga repentina ou inesperada no quadro de
administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do
de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, pode
afetar adversamente a Companhia e o valor das suas agoes.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagdo das Ac¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicbes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituigdes responsaveis
pela colocagéo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em
questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais nao mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serédo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentagao financeira, eventualmente incidentes. Para
maiores informagoes, ver a seg¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta
— Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 59 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das A¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protecdo (hedge), tendo as agdes de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos n&do serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagdo de tais operac¢des pode
constituir uma porgéo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
0 prego das Agdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passardo a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgagcdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informagbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os
Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nao
constam do Prospecto ou do Formulario de Referéncia.
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Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderédo conter
informagdes que nio foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que n&o constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséo da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritoérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicido. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagbes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigcao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuag&o junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuacao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educagdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC e Dimed, assim como dos IPOs da Mitre
Realty, Estapar e Ambipar.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,46 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢gao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragcao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presengca em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacgdes, governos e instituicbes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagédo da Institutional Investor. O
Santander dispée de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrGnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhées. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacdo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de agdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,
International Meal Company Alimentagcdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A,, Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participa¢des
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A. e da Empreendimentos Pague Menos S.A. e nas
ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG Pactual S.A. e do
Banco Inter S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Cogna Educagéo
S.A. e das Lojas Americanas S.A.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e
estabeleceu uma area dedicada a fusdes e aquisigdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servi¢co de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captagdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicOes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagéo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestao de caixa; e
servigos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$81,4 bilhdes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhdes.

No mercado de emissao de acdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de a¢des (IPO) e emissao de agbes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posigao de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.
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Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agées da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros /POs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigéo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cdmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posigdo em volume negociado de ag¢des locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado de 9,5%.

Banco ABC

O Banco ABC, controlado pelo Arab Banking Corporation, € um banco multiplo de capital aberto
listado na B3 que esta presente no Brasil ha 30 anos, atuando na concesséo de crédito e servigos
financeiros para empresas de grande e médio porte.

Reconhecido pela sua solidez e agilidade, o Banco ABC possui amplo portfélio de produtos
bancarios e produtos estruturados como Mercado de Capitais de Renda Fixa, Equity Capital
Markets, Fusbes e Aquisi¢cdes, Treasury e Trade Finance. Com 15 escritérios espalhados pelo
territério nacional, o Banco ABC possui uma base de 1.853 clientes ativos, carteira expandida
(inclui empréstimos, garantias prestadas e titulos privados) de crédito de R$28,2 bilhdes,
patriménio liquido de R$4,0 bilhdes e indice de Basiléia de 17,4% (em set/19).

O acionista controlador, Arab Banking Corporation, € um banco internacional com sede em
Manama, Reino do Bahrein. O suporte operacional e financeiro do acionista controlador, em
conjunto com o conhecimento do mercado brasileiro garante ao Banco ABC boa classificagédo entre
as 3 principais agéncias de risco (AAA pela Fitch, Aa2.br pela Moody’s e brAAA pela S&P, em
escala local).

Em 2019, o Banco ABC assessorou seus clientes no total de 67 opera¢des em todos os segmentos
de Investment Banking em um montante superior a R$27 bilhdes.

e Com importantes transacdes realizadas, o Banco ABC terminou 2019 com grande destaque
em renda fixa. Participou de 56 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$14 bilhdes originados.

No final de 2019, o Banco ABC teve 11 transagbes de M&A anunciadas com mais de R$13 bilhdes
de valor. As principais transagdes realizadas foram: (i) assessoria a Dasa na incorporagédo da Rede
impar, (i e iii) assessoria a Sterlite nas vendas das ac¢des da Sterlite Novo Estado Energia para a
Engie e na venda da Arcoverde Transmissdo de Energia para o fundo Vinci Energia FIP, (iv)
assessoria ao Grupo Santa Isabel na venda de participacdo no Shopping Leblon para a Alliansce
Shopping Centers, (v) co-assessor da Aena no leildo de concessdo dos aeroportos do bloco
Nordeste.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais com a Companhia:

Em 02 de julho de 2019, a Companhia realizou operagao de crédito com o Coordenador Lider, por
meio da emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial de R$25,0 milhdes com
vencimento em 01 de janeiro de 2022 e taxa de 4,65% ao ano, sendo que o Coordenador Lider
recebeu uma taxa de R$ 250 mil de remuneragdo para a estruturagdo da operacgdo. A operagdo
tem como garantia a cesséo fiduciaria de direitos creditérios da Companhia e o aval de empresa
terceira.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Coordenador Lider e/ou
qualquer outra sociedade do seu grupo econd6mico ndo possuem atualmente qualquer outro
relacionamento relevante com a Companhia.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior,
antes da divulgagéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo agdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agcbes na Oferta
como forma de protegéo (hedge) para essas operagbes, o que podera afetar a demanda, o prego
das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 71 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negocia¢cdes envolveram acdes representativas de participa¢cdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da
Oferta, conforme prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina
46 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Coordenador
Lider cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agao. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Acdes.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia:

Operagdes de confirming, convénio de fornecedores, contratadas em 05 de maio de 2020, com
saldo atualizado, em 06 de agosto de 2020, de R$14.700.000,00, com vencimento em 29 de
outubro de 2020 e taxa média entre 0,80% e 0,85% a.m., ndo existindo garantias vinculadas;

Cartbes Corporativos com limite de R$300.000,00, contratados em 14 de outubro de 2019 e
com vencimento em 15 de outubro de 2020. Nao ha taxas e garantias vinculadas;

Operagéo de 4131 via Santander Luxemburgo com saldo devedor de R$25.000.000,00, com
vencimento final em 30 de janeiro de 2024. Operagéo liberada em 20 de fevereiro de 2020,
com 2 anos de caréncia (amortizacdo mensal pds caréncia) e taxa de CDI + 3,26% a.a. A
operagao conta com a seguinte garantia: cessao fiduciaria de direitos creditérios com fluxo
mensal de 120% do valor da parcela;

Operagéo de 4131 via Santander Luxemburgo com saldo devedor de R$15.000.000,00, com
vencimento final em 20 de abril de 2022. Operacéo liberada em 30 de abril de 2020, com 6
meses de caréncia e taxa de CDI + 5,5% a.a. A operagcédo conta com a seguinte garantia:
cessao fiduciaria de direitos creditérios com fluxo mensal de 120% do valor da parcela;

Aplicacdes financeiras realizadas em 27 de setembro de 2012 junto a tesouraria do Banco
Santander em operacdes de Depdsito a vista e Conta Max, modalidade de renda fixa, no valor
aproximado, em agosto de 2020, de R$3.316.000,00 com taxas de 5% do CDI e prazo
indeterminado. Nao ha garantias vinculadas;

Aplicacdes financeiras realizadas em 13 de julho de 2020 e 30 de abril 2020 junto a tesouraria
do Banco Santander em duas operagdes de CDB, modalidade de renda fixa, com valores
aproximados, em agosto de 2020, de R$6.051.842,47 e R$5.301.515,44, com taxas de 99% do
CDI, vencimentos em 13 de julho de 2021 e 30 de abril de 2021, respectivamente. Nao ha
garantias vinculadas;

Servigo geral de Pagamentos com a liquidacdo de TEDs, Transferéncias entre contas do
Santander, Boletos Bancarios e Tributos, contratado em 19 de agosto de 2014. O Santander
realiza em média um volume 12.000 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$2,8 bilhdes, ndo existindo taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

Contrato de Voucher com o Ben Visa Vale, referente a Vale-Transporte, contratado em 05
maio de 2020, envolvendo 1500 funcionarios, com faturamento mensal de R$320.000,00,
vencimento em 05 de maio de 2023 e taxa entre 2,5% e 2,75%, ndo existindo garantias
vinculadas.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Santander e/ou qualquer
outra sociedade do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agées na Oferta como forma
de protegao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgao e realizacado de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 71 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Santander e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneracgao a ser paga pela Companhia ao Santander cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades
de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Santander
como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducido das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢gdes na Oferta como
forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacgao e realizacado de operacdes de ftotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 71 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46
deste Prospecto, ndao ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Banco ABC e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia:

o Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, estruturadas pelo Banco ABC nos termos da
instrugdo CVM n° 476, em duas séries com um valor nominal unitario de R$1.000,00,
totalizando um montante de R$100.000.000,00. Os titulos possuem data de emissdo em
20/12/2019 e vencimento em 20/12/2024, com remuneracdo de CDI+4,00% a.a na 1?2 série
(SEQL11) e CDI+4,75% a.a na 2% série (SEQL21). O Banco ABC é detentor de 60.000
debéntures da 12 série, que possuem um saldo em aberto de R$60.221.519,88 e 29.423
debéntures da 22 série que possuem saldo de R$29.545.106,01 no dia 14 de setembro de
2020.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Banco ABC e/ou qualquer

outra sociedade do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Banco ABC e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagdes. No dmbito da Oferta, o Banco
ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgao e realizacado de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Ag¢des”, na pagina 71 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Banco ABC e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, € (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste
Prospecto, nao ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Banco ABC cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Banco ABC podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Banco ABC
como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Banco
ABC e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a conducao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram de
ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Coordenador Lider e
fundos de investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo
realizaram negociagdes de agdes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociagbes envolveram agdes representativas de participagbes minoritarias que nao atingem, e
ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii)
consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agao. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Santander e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.
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O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Santander e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Santander e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de acgbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram agdes representativas de participagdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operacgdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Morgan Stanley e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Morgan Stanley e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de acbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acdes representativas de participagdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Agao. Néo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Banco ABC e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Banco ABC e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Banco ABC e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Banco ABC e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de agbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acdes representativas de participagbes minoritarias que nao atingem, e nao atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operagdes regulares em bolsa de valores a precgos e condi¢des de mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Banco ABC cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Banco ABC podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Banco ABC como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Banco ABC e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A aquisicao das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam o
Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como
a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao
de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e & liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acgoes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companbhia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.

At.: Fernando Stucchi Alegro

Telefone: +55 (11) 4391-8800

https://ri.sequoialog.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. (Coordenador Lider)

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar CEP 04543-011,
Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Oferta em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Sequoia Logistica” e, posteriormente, clicar em “Prospecto
Preliminar”).
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Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6077

www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o link
“Prospecto Preliminar” e depois o subitem “Sequoia Logistica e Transportes S.A.”).

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 2° andar, Itaim Bibi

CEP 01453-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais/ofertas-de-
acoes/ (neste website, identificar “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e, posteriormente,
selecionar o link “Prospecto Preliminar”).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegcos e websites:
(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na opgdo “R$0,00” na linha “Ag¢des” da coluna “Primaria”, em seguida na opgdo “R$0,00” na coluna
“Oferta Inicial (IPO”) e, em seguida, no numero de processo constante da linha “Sequoia Logistica
e Transportes S.A.”); e (ii)B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/.— neste website clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Sequoia Logistica e Transportes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Companhia e Acionistas Vendedores

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim
CEP 06806-400, Embu das Artes, SP.
At.: Fernando Stucchi Alegro
Telefone: +55 (11) 4391-8800
http://www.sequoialog.com.br

Coordenador Lider

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

Coordenador e Agente Estabilizador

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar CEP 04543-
011, Séao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
http://www.santander.com.br

Coordenador

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6077
http://www.morganstanley.com.br

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n° 803, 2° andar
CEP 01453-000, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/

Auditor Independente

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Norte
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Alessandra Aur Raso
Tel.: (11) 2573-5004
www.ey.com.br/pt/home

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Luiz Homem de Mello / Sr. Fernando
dos Santos Zorzo

Telefone: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Av. Brig. Faria Lima, 3.144, 11° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP.

At.: Arthur Bardawil Penteado / Gustavo Rugani
Telefone: +55 11 3150-7000
www.machadomeyer.com.br
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Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos

Coordenadores da Oferta da Companhia
White & Case LLP Milbank LLP
Av. Brig. Faria Lima, 2.277, 4° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.
At.: Sr. John P. Guzman At.: Sra. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 3147-5600 Telefone: +55 (11) 3927-7781
Fax: +55 (11) 3147-5611 https://www.milbank.com/en/

http://www.whitecase.com/

Declaragao de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 695.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Considerando-se um Prego por Acdo de R$16,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de
pregos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, os recursos liquidos a serem captados na
Oferta serdo de R$1.061.637.626,00, considerando a dedugdo das comissdoes da Oferta e das
despesas estimadas da Oferta, sendo R$419.643.045,71 correspondente a Oferta Primaria e
R$641.994.580,06 correspondente a Oferta Secundaria (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes Suplementares). Para informacbes detalhadas acerca das comissbes e das despesas
estimadas da Oferta, vide a secdo “Informacbdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na
pagina 46 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negécios para (i) investir na expansdo inorgénica, por meio de aquisicbes de
sociedades no Brasil, que atuam nos segmentos Logistica, Transporte e/ou tecnologia; (ii)
otimizagéo da estrutura de capital da Companhia; e (iii) investimentos em automacéao logistica e
novas tecnologias.

A Oferta Primaria correspondera a 40,0% do total de A¢gdes no dmbito da Oferta, sem considerar
as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares, a 33,3% do total de Agdes no dmbito da Oferta,
considerando as Agdes Adicionais mas sem considerar as Agbes Suplementares, e a 29,6% do
total de Agdes no ambito da Oferta, considerando as Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado dos

Destinagao Recursos Liquidos Valor Estimado Liquido
(em R$ mil)
Expansao inorganica, por meio de aquisi¢cdes nos segmentos
de togistica, transporte e/ou tecnologia...........ccccceeeeerinnennee 52,5% 220.312,60
Otimizagao da estrutura de capital............cccceeviiiiieniiiiiesee 25,0% 104.910,76
Investimentos em automagcao logistica e novas tecnologias ... 22,5% 94.419,69
LI 1SS 100% 419.643,05

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragcdes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, os recursos destinados ao reforgo do seu capital de giro serdo reduzidos e, na
hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de
outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicbes
financeiras, os quais deverao ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital
para a Companhia.

Para informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situagao
patrimonial, vide a se¢ao “Capitalizagao”, na pagina 92 deste Prospecto Preliminar.

Uma parte dos contratos financeiros da Companhia prevé que a alteragdo do controle societario da
Companhia, sem o consentimento dos respectivos credores, constitui evento que enseja a
declaragéo de vencimento antecipado de tais dividas. A redugdo da participagdo societaria dos
atuais controladores na Companhia em decorréncia da Oferta podera ser interpretada como uma
alteracdo no controle da Companhia. Portanto, caso a Companhia ndo seja capaz de obter as
aprovagdes necessarias, a oferta podera ocasionar declaragdo de vencimento antecipado de
qualquer dessas dividas, correspondentes a contratos financeiros que totalizam um saldo devedor,
em 30 de agosto de 2020, de aproximadamente R$12,9 milhGes. A Companhia podera utilizar
parte dos recursos da Oferta Primaria para quitar tais obrigagoes.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no preco de R$16,00 por Agdo, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(redugdo) de R$26.722 mil nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, considerando a
deducdo das comissdes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O Prego por Agao sera
definido apds a conclusido do Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuicdo publica secundaria de Agdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizagdo da Oferta Secundaria. Os Acionistas Vendedores receberdo todos os
recursos liquidos resultantes da venda das A¢des no ambito da Oferta Secundaria. O FIP Sherman
Il utilizara os recursos liquidos resultantes da venda de suas A¢des no ambito da Oferta
Secundaria integralmente e exclusivamente para resgatar quotas classe “A” detidas por
investidores do fundo, sendo que apds a oferta, vigorara, nos termos do regulamento do fundo,
uma restricdo a novas alienacdes de agdes de emissao da Companhia pelo Fundo Sherman Il até
31 de maio de 2021.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo da Companhia que compreende (i) empréstimos,
financiamentos e debéntures (passivo circulante e nao circulante), e (ii) o patriménio liquido em 30
de junho de 2020 e indicam: (i) a posi¢do naquela data; e (ii) os valores ajustados para refletir o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$419.643 mil,
com base no Preco por Agdo de R$16,00, que é o ponto médio da faixa de preco das Agbes
indicada na capa deste Prospecto.

As informacdes descritas abaixo na coluna denominada “Efetivo” foram extraidas do Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. O
investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as sec¢bes “3 — Informagbes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, bem como as Informagdes Trimestrais da Companhia, as quais se
encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2020

Efetivo Ajustado”
(em milhares de R$)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante)..... 39.483 39.483
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(passivo N0 CIrCUlaNte) ...........covuieiieiiieiee e 230.811 230.811
Patrimonio liQUIdo........cececerurerererercsesseeeseses s ssssssssesesssssssssesenes 65.435 485.078
Capitalizagio Total@...........ccceeceeerreeieesceesee et sae s 335.729 755.372

M Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em R$419.643 mil, apés a dedugéo
de comissdes e despesas estimadas em R$29.480 mil, valor este calculado com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o ponto
médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto. Os recursos liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta
Primaria sdo estimados e poderéo variar, significativamente, tendo como base o prego por agéo que sera definido no procedimento de
bookbuilding., calculado com base no Prego por Agdo.

@ Capitalizagéo total corresponde a soma total de empréstimos, financiamentos, debéntures (passivo circulante e n&o circulante) e o
patriménio liquido.

N&o houve alteracao relevante na capitalizagao total da Companhia desde 30 de junho de 2020.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no prego de R$16,00 por Agdo, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(redugdo) de R$26.722 mil no patriménio liqguido da Companhia, considerando a dedugdo das
comissOes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta Primaria. O valor do patriménio liquido
da Companhia apos a conclusdo da Oferta Primaria, esta sujeito a definicdo do Prego por Acgéo,
que somente sera conhecido apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por A¢do e o valor patrimonial por agcdo imediatamente apos
a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$65.435
mil e o valor patrimonial por agdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de R$0,01. O
referido valor patrimonial por agdo representa o valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo ndmero total de ag¢des ordinarias de sua emissao em 30 de junho de
2020. Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, foi
aprovado o grupamento de agdes ordinarias de emissao da Companhia na proporgéo de 50:1, sem
alteracao no valor do capital social da Companhia. O valor patrimonial por agbes de sua emissao
em 30 de junho de 2020, ajustado para dar efeito ao grupamento, seria de R$0,66.

Considerando a emissao de 28.070.175 Acgdes no ambito da Oferta Primaria pelo Prego por Agao
de R$16,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco constante da capa deste Prospecto
Preliminar, e apds a deducédo das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, o valor do
patriménio liquido em 30 de junho de 2020 ajustado pela Oferta seria de R$485.078 mil,
representando um valor de R$3,82 por acdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um
aumento imediato do valor patrimonial por Acdo correspondente a R$3,16 para os atuais
acionistas, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de emissdo da Companhia de
R$12,18 para os novos investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenga
entre o Preco por Agao pago pelos novos investidores e o valor patrimonial por Agao ajustado pela
Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Caracteristicas Gerais da Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto
Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo de emissdao da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de junho de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Em R$, exceto %

PreGO POT AGAOM ...ttt ettt ettt s et r et et ne et ere e teneeaeaenea R$16,00
Valor patrimonial por agdo em 30 de junho de 2020P)...............ccecveueieueeeieeeeeeeeee e R$0,66
Aumento no valor patrimonial por agdo em 30 de junho de 2020 para os atuais acionistas®® ........... R$3,16
Valor patrimonial por agdo em de 30 de junho de 2020 ajustado pela Oferta® R$3,82
Diluigao do valor patrimonial por AGao para 0s NOVOS INVESHIAOreS...........cccvviiiieeiiiiiiiiie e R$12,18
Percentual de diluig&o para 0s Novos iNVestidores™ ..............ccoooiiiuieiiiinieeeeeeeee e 76,11%

(1 Calculado com base no Prego por Agéo de R$16,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego constante da capa deste Prospecto
Preliminar.

@ Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, foi aprovado o grupamento de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia na razéo de 50:1, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. Os valores aqui indicados foram
ajustados para dar efeito a referido grupamento.

©®) Para os fins aqui previstos, diluigdo no valor patrimonial por agio para os novos acionistas representa a diferenga entre o Prego por Agéo
e o valor patrimonial por acdo em 30 de junho de 2020 ajustado pela Oferta.

#) O célculo da diluigdo percentual para os novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo no valor patrimonial por
acdo para os novos acionistas pelo Prego por Agdo de R$16,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego constante da capa
deste Prospecto Preliminar, sem considerar a colocagédo das Agdes Suplementares.

O Precgo por Acgao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
mais informacbdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 36 deste Prospecto
Preliminar.
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Um acréscimo ou reducao de R$1,00 no Precgo por Ac¢édo de R$16,00, que é o ponto médio da faixa
indicativa de preco constante da capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria em um aumento ou
redugao, apds a conclusao da Oferta, sem considerar a colocagdo das Ac¢bes Adicionais e das
AcoOes Suplementares: (i) de R$26.722 mil no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e
(i) na diluicdo do valor patrimonial contabil por agéo ordinaria aos investidores desta Oferta em
R$12,18 por Acao; apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta. O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apos a conclusdo da Oferta
esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por Agdo, bem como dos termos
e condi¢des gerais da Oferta que somente serdao conhecidas apds a conclusdao do Procedimento
de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanca no numero de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que
as Acgdes de titularidade dos Acionistas Vendedores ja foram emitidas pela Companhia.

Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agodes

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de
dezembro de 2018, o Primeiro Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Ag¢des da Companhia
(“Plano 17), que estabelece as condi¢des gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes aos
executivos e empregados chave da Companhia. O Plano sofreu alteragbes por meio de Aditivos
aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinaria da Companhia realizadas em 01 de margo de
2019, 07 de junho de 2019 e 01 de junho de 2020, que tiveram por objeto basicamente o aumento
do numero de opg¢des de compra passiveis de serem outorgadas pela Companhia, e em 15 de
setembro de 2020.

Adicionalmente, em 15 de setembro de 2020, acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia
Geral Extraordinaria, o Segundo Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Agdes da Companhia
(“Plano 2” e, em conjunto com o Plano 1, “Planos”), que estabelece as condi¢des gerais para a
outorga de opgdes de compra de agdes aos executivos e empregados chave da Companhia.

Os Planos estabelecem as condi¢des gerais de outorga de opg¢des de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, da Lei das Sociedades por Agbes. Sao
elegiveis aos Planos os administradores, executivos e empregados da Companhia que sejam
selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administragao para receberem opg¢édo de compra
que atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de agdes, estritamente nos termos e condicdes
estabelecidos nos Planos (“Opcdes”). O Conselho de Administragdo indicara, dentre os elegiveis,
os Participantes (aqueles aos quais serédo oferecidas Opgdes), bem como aprovara a distribuigao
das Opcgodes entre os Participantes.

Em funcdo do Plano 1, poderdo ser outorgadas Oc¢des de compra de até 6.919.371 acgdes
representativas do capital social da Companhia, equivalentes a 7% (sete por cento) das agdes
ordinarias emitidas na data de aprovagao do Plano. Por sua vez, no ambito do Plano 2, poderao
ser outorgadas O¢des de compra equivalentes a até 5% (cinco por cento) das a¢ées ordinarias da
Companhia, conforme alterado de tempos em tempos.

Cada opgao de compra atribui ao beneficiario o direito de aquisicdo de 1 (uma) agéo, nos termos
dos Planos e do contrato de outorga de cada beneficiario. Caso venham a ser feitas modificagdes
na estrutura acionaria da Companhia, envolvendo o aumento ou a diminuigdo do numero de agdes
em que se divide o capital social em decorréncia de desdobramento, grupamento, bonificagdes em
acodes, emissdo de acgdes por capitalizagdo de lucros ou reservas, conversdao de agdes de uma
espécie ou classe em outra ou modificagao semelhante nas acdes de emissao da Companhia, sera
facultado ao Conselho de Administragdo da Companhia ajustar proporcionalmente o ndmero de
opg¢des outorgadas e ainda ndo exercidas a essas modificagdes.
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Ressalvadas as hipoteses de antecipacao previstas no Plano 1, a aquisicdo ao direito de exercicio
das opgdes (“vesting”) deve ser realizada em quatro etapas, no percentual de 25% (vinte e cinco
por cento) do direito adquirido a partir de cada aniversario de celebragédo do respectivo contrato de
outorga. Observados tais periodos de caréncia, as Opgobes relativas ao Plano 1 podem ser
exercidas pelos beneficiarios a partir da respectiva data para o vesting de cada Opgao detida,
sendo o prazo final para o exercicio de todas as Opgbes o0 sexto aniversario da celebragédo do
respectivo contrato de outorga.

Com relagado ao Plano 2, foi delegada ao Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar
todos os termos e condigbes nos quais as op¢des serdo outorgadas. Sera no ambito dos
programas aprovados pelo Conselho de Administracdo que serdo estabelecidos, tais como a
quantidade efetiva de agGes (observado o limite total do Plano 2) e os critérios para definigdo valor
das opcdes e acdes de incentivo outorgadas. Até a data deste Prospecto, ndo houve a aprovagao
de qualquer programa atrelado ao Plano 2 pelo Conselho de Administragéo.

Em 30 de junho de 2020, a quantidade de opgbes outorgadas no ambito do Plano 1 era de
6.634.355, sendo 4.244.295 opgdes nao exerciveis e 2.390.060 opgdes exerciveis, podendo ser
exercidas até 2023.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020 e considerando (i) o efeito da colocacédo das A¢des da Oferta
Primaria, pelo Prego por Acdo de R$16,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco
constante da capa deste Prospecto Preliminar, e apés a dedugdo das comissdes e despesas
devidas no ambito da Oferta, (ii) o exercicio de todas as opgdes outorgadas que, na data deste
Prospecto, ainda n&do foram exercidas, incluindo ainda a quantidade maxima de opg¢des passiveis
de outorga, no dmbito do Plano 1, e (iii) a outorga e exercicio de todas as opgdes previstas no
Plano 2, equivalente a até 5,0% do capital social da Companhia, considerando um preco hipotético
de exercicio de R$0,00 por opgao (cenario em que se perceberia o percentual maximo de diluigao):

Em R$, exceto
quantidades e %

PreGo POF AGAOM ...ttt ettt ettt ettt et e et ae et et e e et ae et et ae et e ae et et e et eae et et eae et teneeeenin R$16,00
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2020 98.848.161
Quantidade de agdes a serem emitidas na Oferta (sem considerar as A¢gdes Adicionais e as

ACOES SUPIEMENTAIES).... . eiiiieiieiiie ettt et e e ettt e bt e e s bt e e e sae e e sbbeaesaseeeaaaseeeanbeeesanseaesnneaaans 28.070.175

Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no dmbito dos Planos.. 13.049.465
Quantidade total de ages ap6s as emissdes acima ........covveeveernnnnns . 139.967.801
Valor patrimonial contabil por Agdo em 30 de junho de 2020@).............c.cocvceeieviueeieeeeecee e R$0,66
Valor patrimonial contabil por A¢gdo em 30 de junho de 2020®@ ajustado para refletir a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poderéo ser outorgadas pela Companhia®............. R$3,55
Aumento do valor patrimonial contabil por Agao para os atuais acionistas, considerando a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poder&o ser outorgadas pela Companhia®®@, ... R$2,89
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agdo dos novos investidores, considerando a Oferta e a

outorga e exercicio da totalidade das opgbes que poderéo ser outorgadas pela Companhia®® ........ R$12,45
Percentual de diluigdo imediata no valor patrimonial por Agao resultante da Oferta e exercicio da

totalidade das opgdes que poderdo ser outorgadas pela Companhia®® .................c.ccccoeviieiieiiienenne. 77,8%

(" Considera o Prego por Agao de R$16,00, que é o ponto médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

@ Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020, foi aprovado o grupamento de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na razdo de 50:1, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia. Os valores aqui indicados foram
ajustados para dar efeito a referido grupamento.

©)  Para os fins aqui previstos, o0 aumento do valor patrimonial contabil por A¢&o para os novos investidores representa a diferenca entre o
valor patrimonial liquido por A¢do imediatamente apds a conclusdo da Oferta e o Prego por Agdo de R$16,00, que é o ponto médio da
faixa de preco das Agdes indicada na capa deste Prospecto a ser pago pelos acionistas e investidores no ambito da Oferta.

@) Considera (i) um prego ponderado de exercicio de R$1,79 com relagdo as opgdes outorgadas no ambito do Plano 1, e (i) um preco
hipotético de exercicio de R$0,00 por opgdo (cendrio em que se perceberia o percentual maximo de diluicdo) para as opgbes a serem
outorgadas no ambito do Plano 2.

® O calculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por Agéo resultante da Oferta para novos investidores é obtido por
meio da divisdo do valor patrimonial por Agdo resultante da Oferta para novos investidores pelo Prego por Ag¢éo de R$16,00, que é o
ponto médio da faixa de prego das Ac¢des indicada na capa deste Prospecto.
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Histérico do pregco pago por Administradores e acionista controlador em subscricoes de

acoes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos integralmente pelo acionista controlador e pelos administradores da

Companhia:
Natureza da Quantidade de Valor Pago por
Data operagao Tipo de Agéao Acodes Valor Pago Acao
(R$) (R$)
Subscrigao
particular de
09/09/2019 acdes em 188.033.461 R$7.000.000,00 R$0,037227417
aumento de
capital
Capitalizagao de
20/07/2017 Aumento para 3.210.277 R$3.210.277,00 R$1,00

Futuro Aumento
de Capital
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