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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 127.150.021
Preferenciais 0
Total 127.150.021

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.211.491 580.395 316.842
1.01 Ativo Circulante 628.227 193.115 129.437
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 397.386 89.321 50.510
1.01.038 Contas a Receber 208.589 88.197 68.333
1.01.03.01 Clientes 208.589 88.197 68.333
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.265 4.203 3.057
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.265 4.203 3.057
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.701 2.078 901
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.286 9.316 6.636
1.01.08.03 QOutros 12.286 9.316 6.636
1.01.08.03.01 Outros 3.387 3.446 4.334
1.01.08.03.02 Adiantamentos 7.476 2.668 1.702
1.01.08.03.03 Indenizagdes a receber 47 3.202 600
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.376 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 583.264 387.280 187.405
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 62.786 51.850 32.949
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 8.016 7.831 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 8.016 7.831 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 54.481 41.189 30.805
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 54.481 41.189 30.805
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 289 2.830 2.144
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 289 810 644
1.02.01.10.04 Mdatuo conversivel 0 2.020 1.500
1.02.02 Investimentos 97.065 31.030 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 97.065 31.030 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 97.065 31.030 0
1.02.03 Imobilizado 49.936 39.938 38.666
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 49.936 39.938 38.666
1.02.04 Intangivel 373.477 264.462 115.790
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04.01 Intangiveis 373.477 264.462 115.790
1.02.04.01.02 Intangivel 186.678 156.946 115.790
1.02.04.01.03 Direito de uso 186.799 107.516 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.211.491 580.395 316.842
2.01 Passivo Circulante 246.555 182.975 122.695
2.01.02 Fornecedores 99.791 44.327 34.423
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 99.791 44.327 34.423
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.816 86.513 54.910
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.464 60.889 54.910
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.464 60.889 54.910
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 35.352 25.624 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 103.948 52.135 33.362
2.01.05.02 QOutros 103.948 52.135 33.362
2.01.05.02.04 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 41.996 28.048 20.874
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas 22.441 3.748 0
2.01.05.02.06 Outros passivos 39.511 20.339 12.488
2.02 Passivo N&o Circulante 553.611 311.076 104.447
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 506.660 254.139 67.619
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 344.841 167.513 67.619
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 344.841 167.513 67.619
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 161.819 86.626 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 26.837 43.365 32.794
2.02.02.02 Outros 26.837 43.365 32.794
2.02.02.02.03 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 7.949 64 53
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao de controladas 17.168 31.028 21.159
2.02.02.02.05 Outros passivos 0 12.273 11.582
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 1.720 0 0
2.02.04 Provisdes 20.114 13.572 4.034
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 20.114 13.572 4.034
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judicias 20.114 13.572 4.034
2.03 Patriménio Liquido 411.325 86.344 89.700
2.03.01 Capital Social Realizado 410.162 89.473 89.123
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03.01.01 Capital social 438.043 89.473 89.123
2.03.01.02 Gastos com emisséo de agdes -27.881 0 0
2.03.02 Reservas de Capital 3.160 162.395 158.955
2.03.02.07 Reserva de capital 0 159.990 157.609
2.03.02.08 Plano de pagamento baseado em agdes 3.160 2.405 1.346
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.997 -165.524 -158.378
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 720.211 454.803 362.433
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -553.962 -370.806 -290.318
3.03 Resultado Bruto 166.249 83.997 72.115
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -129.710 -64.051 -55.631
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 710 2.309 3.755
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -119.340 -78.811 -59.386
3.04.05.01 Despesas comerciais, administrativas e gerais -119.340 -78.811 -59.386
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.080 12.451 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.539 19.946 16.484
3.06 Resultado Financeiro -41.622 -36.729 -17.035
3.06.01 Receitas Financeiras 4.712 2.908 873
3.06.02 Despesas Financeiras -46.334 -39.637 -17.908
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.083 -16.783 -551
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 12.111 9.637 -85
3.08.01 Corrente -1.182 -747 -60
3.08.02 Diferido 13.293 10.384 -25
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 7.028 -7.146 -636
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 7.028 -7.146 -636
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,06665 -0,07424 4,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,06293 -0,07424 -0,00450
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 7.028 -7.146 -636
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 7.028 -7.146 -636
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.102 18.740 -4.985
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 81.976 44.873 36.303
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social -5.083 -16.783 -551
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 40.688 39.412 22.367
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 11.080 -12.451 0
6.01.01.04 Provisdo para demandas judiciais -1.875 1.776 -2.352
6.01.01.05 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 142 28 1.632
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida 35.440 31.610 14.157
6.01.01.07 Juros ativos sobre contrato de matuo 67 -520 0
6.01.01.08 Plano de pagamento baseado em agbes 755 1.059 0
6.01.01.09 Baixa liquida de ativo imobilizado 603 1.073 1.050
6.01.01.10 Rendimento de aplicagao financeira restrita -185 -331 0
6.01.01.11 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 344 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -76.874 -26.133 -41.288
6.01.02.01 Contas a receber -107.616 -9.440 -23.681
6.01.02.02 Adiantamentos -4.291 -596 409
6.01.02.03 Impostos a recuperar -62 -924 1.362
6.01.02.04 Despesas antecipadas -3.623 -1.153 250
6.01.02.05 Deposito judicial 531 -166 -195
6.01.02.06 Demais contas a receber 5.254 1.044 1.329
6.01.02.07 Fornecedores e operagdes de risco sacado 43.562 9.134 11.981
6.01.02.08 ObrigagGes trabalhistas e tributarias 16.335 85 -4.174
6.01.02.09 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas -5.433 -4.054 -4.783
6.01.02.10 Outros passivos 6.393 4.333 -4.857
6.01.02.11 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures -18.963 -15.926 -18.929
6.01.02.12 Pagamento de juros sobre arrendamentos -8.961 -8.470 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -113.183 -71.979 10.841
6.02.01 Acréscimo de imobilizado e intangivel -31.231 -20.974 -8.909
6.02.02 Adiantamento paa futuro aumento de capital 0 -2.000 0
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.03 Aquisigédo de investimento 0 0 -1.500
6.02.04 Agquisicéo de controladas liquida de caixa adquirido -76.401 -51.158 -11.806
6.02.05 Caixa proveniente de empresas incorporadas 3.004 2.153 33.056
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital -7.855 0 0
6.02.07 Aquisicao de investimento -700 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 416.146 92.050 24.159
6.03.01 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 273.111 242.006 42.765
6.03.02 Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal -148.096 -137.162 -11.653
6.03.03 Amortizagdo de arrendamento - principal -19.353 -15.731 0
6.03.04 Partes relacionadas -6.714 7.706 -6.953
6.03.05 Aumento de capital, liquido dos gastos com emisséao 320.689 7.000 0
6.03.06 Aplicacéo financeira restrita 0 -7.500 0
6.03.07 Pagamento de dividendos sobre acbes preferenciais -3.491 -4.269 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 308.065 38.811 30.015
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 89.321 50.510 20.495
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 397.386 89.321 50.510
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.473 162.395 0 -165.524 0 86.344
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.473 162.395 0 -165.524 0 86.344
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 320.689 -2.736 0 0 0 317.953
5.04.01 Aumentos de Capital 348.570 0 0 0 0 348.570
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -27.881 0 0 0 0 -27.881
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 755 0 0 0 755
5.04.06 Dividendos 0 -3.491 0 0 0 -3.491
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.028 0 7.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.028 0 7.028
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -146.530 0 146.530 0 0
5.06.04 Compensagcao dos prejuizos acumulados com a Reserva de 0 -156.499 0 156.499 0 0
capital

5.06.05 Reserva legal 0 351 0 -351 0 0
5.06.06 Reserva de incentivo fiscal 0 9.969 0 -9.969 0 0
5.06.07 Compensagcao de prejuizos acumulados com a reserva lega 0 -351 0 351 0 0
5.07 Saldos Finais 410.162 13.129 0 -11.966 0 411.325
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.123 158.955 0 -158.378 0 89.700
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.123 158.955 0 -158.378 0 89.700
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 350 3.440 0 0 0 3.790
5.04.01 Aumentos de Capital 350 6.650 0 0 0 7.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.059 0 0 0 1.059
5.04.06 Dividendos 0 -4.269 0 0 0 -4.269
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.146 0 -7.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -7.146 0 -7.146
5.05.02.06 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -7.146 0 -7.146
5.07 Saldos Finais 89.473 162.395 0 -165.524 0 86.344
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 141.481 26.044 0 -95.226 0 72.299
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 141.481 26.044 0 -95.226 0 72.299
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -52.358 132.911 0 -62.516 0 18.037
5.04.08 Incorporacgé@o Sequoia Ecom 23.214 0 0 -25.107 0 -1.893
5.04.09 Incorporagéo Log S/A -75.572 132.911 0 -37.409 0 19.930
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -636 0 -636
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -636 0 -636
5.05.02.06 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -636 0 -636
5.07 Saldos Finais 89.123 158.955 0 -158.378 0 89.700

PAGINA: 12 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 847.061 526.032 422.801
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 858.666 525.184 420.982
7.01.02 Outras Receitas -11.605 848 1.819
7.01.02.01 Outras Receitas 940 2.310 3.755
7.01.02.02 Descontos incondicionais -12.545 -1.462 -1.936
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -458.359 -277.016 -220.965
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -391.523 -241.924 -198.410
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -66.836 -35.092 -22.555
7.03 Valor Adicionado Bruto 388.702 249.016 201.836
7.04 Retencdes -40.688 -39.412 -22.367
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -40.688 -39.412 -22.367
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 348.014 209.604 179.469
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -6.368 15.359 873
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.080 12.451 0
7.06.02 Receitas Financeiras 4.712 2.908 873
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 341.646 224.963 180.342
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 341.646 224.963 180.342
7.08.01 Pessoal 162.714 127.196 100.873
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 130.339 99.356 76.123
7.08.01.02 Beneficios 25.515 22.003 20.110
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.860 5.837 4.640
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 120.853 65.276 62.197
7.08.02.01 Federais 82.164 50.531 49.181
7.08.02.02 Estaduais 37.412 14.109 11.821
7.08.02.03 Municipais 1.277 636 1.195
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 51.051 39.637 17.908
7.08.03.01 Juros 51.051 39.637 17.908
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 7.028 -7.146 -636
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.028 -7.146 -636
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.375.878 612.994 316.842
1.01 Ativo Circulante 708.818 213.144 129.437
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 409.183 91.599 50.510
1.01.038 Contas a Receber 268.417 105.496 68.333
1.01.03.01 Clientes 268.417 105.496 68.333
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.962 4.203 3.057
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.962 4.203 3.057
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.374 2.078 901
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.882 9.768 6.636
1.01.08.03 QOutros 13.882 9.768 6.636
1.01.08.03.01 Outros 4.171 3.898 4.334
1.01.08.03.02 Adiantamentos 8.126 2.668 1.702
1.01.08.03.03 Indenizagdes a receber 209 3.202 600
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.376 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 667.060 399.850 187.405
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 106.081 51.850 32.949
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 8.016 7.831 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 8.016 7.831 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 59.270 41.189 30.805
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 59.270 41.189 30.805
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 38.795 2.830 2.144
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 2.132 810 644
1.02.01.10.04 Mdatuo conversivel 0 2.020 1.500
1.02.01.10.05 Ativos de indenizag&o na aquisi¢cdo de empresas 36.663 0 0
1.02.02 Investimentos 2.653 0 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.653 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 2.653 0 0
1.02.03 Imobilizado 69.532 41.037 38.666
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 69.532 41.037 38.666
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04 Intangivel 488.794 306.963 115.790
1.02.04.01 Intangiveis 488.794 306.963 115.790
1.02.04.01.02 Intangivel 260.629 192.640 115.790
1.02.04.01.03 Direito de uso 228.165 114.323 0
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.375.878 612.994 316.842
2.01 Passivo Circulante 328.037 201.202 122.695
2.01.02 Fornecedores 121.634 51.754 34.423
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 121.634 51.754 34.423
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 68.507 89.260 54.910
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.878 60.889 54.910
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.878 60.889 54.910
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 59.629 28.371 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 137.896 60.188 33.362
2.01.05.02 QOutros 137.896 60.188 33.362
2.01.05.02.04 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 65.864 34.990 20.874
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas 22.441 3.748 0
2.01.05.02.06 Outros passivos 49.591 21.450 12.488
2.02 Passivo N&o Circulante 636.516 325.448 104.447
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 530.616 258.411 67.619
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 348.224 167.513 67.619
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 348.224 167.513 67.619
2.02.01.02 Debéntures 182.392 90.898 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 34.895 43.365 32.794
2.02.02.02 Outros 34.895 43.365 32.794
2.02.02.02.03 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 14.701 64 53
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao de controladas 17.168 31.028 21.159
2.02.02.02.05 Outros passivos 1.306 12.273 11.582
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 1.720 0 0
2.02.04 Provisdes 71.005 23.672 4.034
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 71.005 23.672 4.034
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judicias 71.005 23.672 4.034
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 411.325 86.344 89.700
2.03.01 Capital Social Realizado 410.162 89.473 89.123

PAGINA: 16 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03.01.01 Capital social 438.043 89.473 89.123
2.03.01.02 Gastos com emisséo de agdes -27.881 0 0
2.03.02 Reservas de Capital 3.160 162.395 158.955
2.03.02.07 Plano de pagamento baseado em ag6es 3.160 2.405 1.346
2.03.02.08 Reserva de capital 0 159.990 157.609
2.03.04 Reservas de Lucros 9.969 0 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 9.969 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -11.966 -165.524 -158.378
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 998.109 527.263 362.433
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -782.679 -422.652 -290.318
3.03 Resultado Bruto 215.430 104.611 72.115
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -171.736 -80.177 -55.631
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -178.387 -83.202 -59.386
3.04.02.02 Despesas comerciais, administrativas e gerais -178.387 -83.202 -59.386
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.651 3.025 3.755
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 43.694 24.434 16.484
3.06 Resultado Financeiro -46.986 -37.012 -17.035
3.06.01 Receitas Financeiras 8.177 3.078 873
3.06.02 Despesas Financeiras -55.163 -40.090 -17.908
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.292 -12.578 -551
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 10.320 5.432 -85
3.08.01 Corrente -3.624 -4.952 -60
3.08.02 Diferido 13.944 10.384 -25
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 7.028 -7.146 -636
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 7.028 -7.146 -636
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 7.028 -7.146 -636
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 7.028 -7.146 -636
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 7.028 -7.146 -636
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 7.028 -7.146 -636
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 28.350 29.929 -4.985
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 104.459 62.686 36.303
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social -3.292 -12.578 -551
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 69.796 40.426 22.367
6.01.01.04 Provisdo para demandas judiciais -3.415 1.776 -2.352
6.01.01.05 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.072 28 1.632
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida 39.168 31.753 14.157
6.01.01.07 Juros ativos sobre contrato de matuo 67 -520 0
6.01.01.08 Plano de pagamento baseado em agbes 755 1.059 0
6.01.01.09 Baixa liquida de ativo imobilizado 149 1.073 1.050
6.01.01.10 Rendimento de aplicacao financeira restrita -185 -331 0
6.01.01.11 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 344 0 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -76.109 -32.757 -41.288
6.01.02.01 Contas a receber -109.102 -7.663 -23.681
6.01.02.02 Adiantamentos -5.204 -898 409
6.01.02.03 Impostos a recuperar 11.877 -1.146 1.362
6.01.02.04 Despesas antecipadas -3.039 -1.177 250
6.01.02.05 Deposito judicial 321 -166 -195
6.01.02.06 Demais contas a receber 5.035 158 1.329
6.01.02.07 Fornecedores e operagdes de risco sacado 48.604 7.451 11.981
6.01.02.08 ObrigagGes trabalhistas e tributarias 3.482 -1.344 -4.174
6.01.02.09 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas -5.433 -4.054 -4.783
6.01.02.10 Outros passivos 8.744 571 -4.857
6.01.02.11 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures -20.261 -15.926 -18.929
6.01.02.12 Pagamento de juros sobre arrendamentos -11.133 -8.563 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -100.992 -71.650 10.841
6.02.01 Acréscimo de imobilizado e intangivel -35.741 -21.559 -8.909
6.02.03 Aquisicdo de investimento -700 0 -1.500
6.02.04 Agquisicéo de controladas liquida de caixa adquirido -64.551 -50.091 -11.806
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.05 Caixa proveniente de empresas incorporadas 0 0 33.056
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 390.226 82.810 24.159
6.03.01 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 278.113 242.006 42.765
6.03.02 Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal -171.871 -138.302 -11.653
6.03.03 Amortizagao de arrendamento - principal -33.214 -16.125 0
6.03.04 Partes relacionadas 0 0 -6.953
6.03.05 Aumento de capital 320.689 7.000 0
6.03.06 Aplicacéo financeira restrita 0 -7.500 0
6.03.07 Pagamento de dividendos sobre a¢Bes preferenciais -3.491 -4.269 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 317.584 41.089 30.015
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 91.599 50.510 20.495
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 409.183 91.599 50.510
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.473 162.395 0 -165.524 0 86.344 0 86.344
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.473 162.395 0 -165.524 0 86.344 0 86.344
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 320.689 -2.736 0 0 0 317.953 0 317.953
5.04.01 Aumentos de Capital 348.570 0 0 0 0 348.570 0 348.570
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -27.881 0 0 0 0 -27.881 0 -27.881
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 755 0 0 0 755 0 755
5.04.06 Dividendos 0 -3.491 0 0 0 -3.491 0 -3.491
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.028 0 7.028 0 7.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.028 0 7.028 0 7.028
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 -146.530 0 146.530 0 0 0 0
5.06.04 Compensacao dos prejuizos acumulados 0 -156.499 0 156.499 0 0 0 0
com a reserva de Capital
5.06.05 Reserva Legal 0 351 0 -351 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de incentivo fiscal 0 9.969 0 -9.969 0 0 0 0
5.06.07 Compensacao de prejuizos acumulados 0 -351 0 351 0 0 0 0
com areserva lega
5.07 Saldos Finais 410.162 13.129 0 -11.966 0 411.325 0 411.325
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.123 158.955 0 -158.378 0 89.700 0 89.700
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.123 158.955 0 -158.378 0 89.700 0 89.700
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 350 3.440 0 0 0 3.790 0 3.790
5.04.01 Aumentos de Capital 350 6.650 0 0 0 7.000 0 7.000
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.059 0 0 0 1.059 0 1.059
5.04.06 Dividendos 0 -4.269 0 0 0 -4.269 0 -4.269
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.146 0 -7.146 0 -7.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -7.146 0 -7.146 0 -7.146
5.05.02.06 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -7.146 0 -7.146 0 -7.146
5.07 Saldos Finais 89.473 162.395 0 -165.524 0 86.344 0 86.344
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 141.481 26.044 0 -95.226 0 72.299 0 72.299
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 141.481 26.044 0 -95.226 0 72.299 0 72.299
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -52.358 132.911 0 -62.516 0 18.037 0 18.037
5.04.08 Incorporagéo Sequoia Ecom 23.214 0 0 -25.107 0 -1.893 0 -1.893
5.04.09 Incorporacéo Log S/A -75.572 132.911 0 -37.409 0 19.930 0 19.930
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -636 0 -636 0 -636
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -636 0 -636 0 -636
5.05.02.06 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -636 0 -636 0 -636
5.07 Saldos Finais 89.123 158.955 0 -158.378 0 89.700 0 89.700
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.186.920 610.923 422.801
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.194.559 609.741 420.982
7.01.02 Outras Receitas -7.639 1.182 1.819
7.01.02.01 Outras Receitas 6.884 3.025 3.755
7.01.02.02 Descontos incondicionais -14.523 -1.843 -1.936
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -649.796 -326.542 -220.965
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -566.725 -288.402 -198.410
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -83.071 -38.140 -22.555
7.03 Valor Adicionado Bruto 537.124 284.381 201.836
7.04 Retencdes -69.796 -40.426 -22.367
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -69.796 -40.426 -22.367
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 467.328 243.955 179.469
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.177 3.078 873
7.06.02 Receitas Financeiras 8.177 3.078 873
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 475.505 247.033 180.342
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 475.505 247.033 180.342
7.08.01 Pessoal 223.309 132.288 100.873
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 175.207 103.414 76.123
7.08.01.02 Beneficios 36.157 22.826 20.110
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.945 6.048 4.640
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 182.896 81.801 62.197
7.08.02.01 Federais 119.824 63.121 49.181
7.08.02.02 Estaduais 60.933 17.481 11.821
7.08.02.03 Municipais 2.139 1.199 1.195
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 62.272 40.090 17.908
7.08.03.01 Juros 62.272 40.090 17.908
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 7.028 -7.146 -636
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.028 -7.146 -636
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Prezados Senhores:

A Administracdo da Sequoia Logistica e Transporte S.A. (“Companhia”) submete a sua apreciacdo o Relatério da
Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Mensagem da Administragéo

E com prazer que apresentamos a nossa divulgacéo de resultados do quarto trimestre e ano de 2020, um ano
marcante na histéria da Sequoia Logistica e Transportes S.A., empresa que atua com foco em solucdes logisticas de alta
gualidade para os servicos de Transporte B2C (last mile), Transporte B2B (fracionado expresso, completo, servigos de
campo, logistica reversa) e Servicos de Logistica (armazenagem, separacgédo, expedi¢éo, reversa, reparos), com solucdes
modulares e integradas, e apoiada por constante evolucao de sua tecnologia proprietaria. Neste ano, a Sequoia
completou 10 anos de existéncia, e 0 sucesso desta primeira década de estrada foi coroado pelo nosso ingresso ao
mercado de capitais, apds a realizagdo da Oferta Inicial de Agbes (“IPO”), sob o ticker SEQL3, durante o 4T20, mesmo
ainda sendo uma empresa muito jovem.

O ultimo ano, além de marcado por muitas conquistas, também trouxe grandes desafios e muita resiliéncia. Os
novos protocolos de seguranca impostos pela pandemia da Covid-19 fizeram com que adaptadssemos nosso modelo de
governancga e operagéo, para continuar crescendo de forma sustentavel, entregando cada vez mais e fortalecendo nossa
visdo de ser reconhecida como a melhor solucdo em servigos logisticos especializados multicanal para o mercado de
consumo brasileiro. Mesmo com todas as adaptacdes necesséarias e diante de um ambiente macroecondmico bastante

adverso no pais na ultima década, seguimos mantendo o ritmo de crescimento acelerado e ROIC elevado.

Nossa Receita Operacional Bruta mais que dobrou ano a ano no 4720, com destaque para o faturamento do B2C,
gue cresceu 130% a/a no mesmo periodo, enquanto o B2B cresceu 112% e a Logistica 56%. O crescimento no segmento
de B2C reflete a expanséo de 40% a/a em quantidade de pedidos no 4T20, acompanhado de aumento do ticket médio em
funcdo da maior participagédo relativa em regides do interior do pais e, principalmente, dos estados do Nordeste em nosso
faturamento, que também registrou um aumento do peso médio dos pedidos. Com isso, somamos R$ 1,2 bilhdo em receitas
no ano, valor 94% superior ao ano anterior. Esse desempenho € uma combinacao de crescimento organico com aumento
de penetracdo na base atual de clientes e aquisicdo de novos contratos com as sinergias comerciais extraidas das

aquisicdes recentes da Nowlog, Transportadora Americana e Direcional.

Tal expansao foi acompanhada de aumento na rentabilidade, mesmo considerando despesas com M&A e com o0s
ajustes relativos a pandemia. O EBITDA ajustado por esses itens subiu 52% a/a no 4720 e 89% em 2020 comparado a
2019.

Durante o ano de 2020, realizamos investimentos assertivos focados na nossa estratégia de crescimento acelerado
e sustentavel, e os resultados obtidos ratificam 0 nosso comprometimento com as metas do plano anual e com o uso dos

recursos do IPO. Dentre os principais investimentos, podemos destacar:

» A aquisigdo da totalidade do capital social da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”), focada em
logistica de cargas pesadas para B2C e B2B, presente na regido Sudeste do pais ha mais de 20 anos.
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

» A assinatura definitiva, para posterior conclusdo da aquisicao, em 2021, da Prime Express e da Prime Time
(“Prime”), empresa especializada em transporte e logistica de produtos grandes para o segmento de B2C, nas
regibes Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.

» O lancamento, em novembro de 2020, da SFx, plataforma de negdcios digitais construida para conectar pequenos
e médios comerciantes (seller, mall e marketplace) aos servicos de coleta e entrega da Sequoia. Em pouco mais de
um més de operacdo ja foram realizadas mais de 136 mil entregas, com SLA de 97,7%, e gerando Receita Bruta
de R$2,7 milhdes.

» Abertura de 13 novas unidades e implantacdo de novos Sorters (equipamento automatizado de separacao de
pedidos).

Todos estes investimentos buscam suprir a demanda pelo alto crescimento do B2C, com forte tendéncia de

expansdo nos proximos anos, como consequéncia do grande avanco tecnolégico, de transformacéao digital e do aumento

de demandas no comércio eletrdnico, que ja vinham se consolidando e aceleraram com a pandemia, e pela retomada do

volume do B2B que j& se recuperou do forte impacto no inicio da pandemia em marc¢o e abril de 2020.

Cada um dos nossos investimentos é pensado para reforcar a estratégia de negdcio que, somada a importantes
contratos conquistados no segmento de e-commerce ao longo dos Ultimos trés anos, nos posicionam como um dos maiores
operadores logisticos privados de entregas aos consumidores finais, com servicos e solugbes integradas também em
armazenagem de alta qualidade e transportes especializados, como abastecimento de estabelecimentos comerciais, lojas,

servicos de campo de instalacéo, desinstalacdo e troca de equipamentos eletrénicos, entre outros.

Outro importante destaque do ano foi o avanco na integracdo das empresas adquiridas. A integracdo da
Transportadora Americana, adquirida em fevereiro de 2020, segue de acordo com o cronograma e a companhia esta 100%
integrada. Ja a integracéo da Direcional, adquirida em outubro de 2020, foi iniciada nesse 4T20 e deve ser finalizada até o
inicio do segundo semestre de 2021.

Nesses 10 anos de histdria, ja integramos com sucesso 5 empresas, que nos propiciaram o ingresso em novas
regides e segmentos de negécios. Com as 2 aquisi¢cdes de 2020 néo foi diferente: a Transportadora Americana é uma das
mais renomadas empresas de transporte expresso do pais, servindo diversos segmentos, como por exemplo,
eletroeletrbnicos, informatica, farmaco e vestudrio, entre outros, enquanto a Direcional é especialista em entregas de
produtos acima de 20 quilos para empresas e para consumidores do comércio eletrdnico, nos dando acesso ao segmento
de entrega de produtos pesados, como equipamento de linha branca , grandes eletrodomésticos, moveis, equipamentos de
refrigeracdo, equipamentos de ginastica, entre outros. Acreditamos que ainda ha muito espaco para crescimento e
consolidacdo na &rea de logistica, e seguimos preparados para continuar expandindo nossa presenca pelo Brasil, em linha

com a expansao do varejo e do e-commerce.

Uma das nossas grandes vantagens competitivas, e que apoiam 0 nosso processo de integracao, € o uso de
tecnologia. Ao longo dos dltimos anos, desenvolvemos uma série de sistemas e aplicativos proprietarios para gerenciamento
de transporte e armazenamento, bem como rastreamento de Gltima milha e experiéncia do cliente. Em 2020, demos
continuidade aos investimentos em automacédo de separacao e roteirizacdo de pedidos em nossos Centros de Distribuicdo
e HUBs, ampliando nossa capacidade instalada, reduzindo tempo de processamento e separacéo dos pedidos e, a0 mesmo

tempo, obtendo ganhos expressivos na produtividade destas linhas. Os investimentos realizados exigiram gastos
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operacionais relacionados a implantacdo e aos testes dos equipamentos, que aumentaram nossas despesas no periodo,
mas que, trardo resultados e retornos importantes nos proximos anos e beneficiardo tanto 0 nosso crescimento organico
como também a obtencao de sinergias das aquisicdes.

Temos consciéncia de que ndo fazemos nada sem as nossas equipes, € por essa razao continuamos investindo em
programas de capacitacdo da nossa lideranca e de nosso time operacional. Tivemos grandes avanc¢os proporcionados pela
diretoria de Gente & Gestdo, como o indice de aproveitamento interno para promoc¢des e ocupacdo de vagas, que
ultrapassou 75% no ano. Também fomos reconhecidos pelo Instituto IEL com o Prémio de Melhor Programa de Estagio

2019, o que fortalece nossa crenca em treinamento e desenvolvimento de nosso time e de futuras liderancas.

Também seguimos com muito entusiasmo a parceria com a Fundacao lochpe no Programa Formare, destinado a
formacéo de jovens aprendizes que residem nas imedia¢des da nossa Matriz e Centro de Distribuicdo no municipio de Embu
das Artes, e provenientes de familias de baixa renda e em condi¢des de vulnerabilidade social (renda familiar proxima a 1
salario-minimo). Apds a concluséo satisfatéria do programa, 90% dos jovens séo efetivados com remuneracao da funcéo,

dobrando assim a renda familiar e gerando alto impacto positivo nessas familias.

Em razao de toda essa expansédo de nossas operacdes, do aumento de nossa capilaridade de atendimento em todo
0 pais, o continuo investimento em tecnologia e automacao, e no desenvolvimento de nosso Time, reforcamos a nossa

crenga que “Crescer e Evoluir estd em nosso DNA”. Somos guiados por uma cultura forte, onde destacamos:

2 A Melhor Solucéo: trabalhamos para oferecer a melhor solugdo para nossos clientes;

» Apaixonados por Entregar: temos paixao por entregar mais e melhor;

2 Flexibilidade com Exceléncia: atuamos com flexibilidade e exceléncia para fazer a diferenca;

» Time de Protagonistas: trabalhamos em time e essa é nossa forca;

» Crescemos Juntos: incentivamos o desenvolvimento do time para crescermos juntos;

» Inovamos com Sustentabilidade: investimentos em inovacao e sustentabilidade para gerar valor.

Agradecemos a confianca de nossos clientes, parceiros operacionais, ao apoio do nosso Conselho de Administracao
e do fundo americano Warburg Pincus, nosso parceiro estratégico, que desde 2014, acredita em nosso potencial.

Acima de tudo, gostariamos de agradecer aos nossos mais de 5.800 colaboradores, localizados em cada um dos
nossos 11 CDs, 47 HUBs, e em cada uma das 350 bases operacionais localizadas em todos os estados brasileiros. Cada
um de vocés merece este agradecimento especial, por conta de seus esforgos diarios para manterem nossas operacoes e
nosso atendimento aos clientes sempre disponivel, durante os 365 dias do ano, mesmo em condi¢bes adversas, como a
gue enfrentamos desde o inicio da pandemia. E, claro, a cada um dos nossos mais de 2.600 importantes clientes, por
confiarem ao time da Sequoia as suas operagfes logisticas, seus produtos e pedidos. Obrigado também aos nossos
parceiros, fornecedores e, principalmente, aos motoristas que diariamente realizam nossas entregas em mais de 3.300
cidades e municipios espalhados por todo o Brasil.

Seguimos comprometidos com o crescimento, evolucdo da margem bruta, ROIC e melhoria continua do
desempenho da empresa. Seguiremos focados e trabalhando em ampliar a nossa presenca nacional, sem deixar de oferecer
solugdes inovadoras, com nivel de servico superior ao mercado, cuidando da nossa equipe e dos nossos motoristas, de
forma a nos consolidarmos como a melhor solugéo logistica e de transporte para o mercado multicanal (on-line e off-line)
no Brasil.
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Armando Marchesan Neto

Fundador e CEO
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Crescimento por aquisicdes (M&A)

Continuamos em 2020 com a expansao de nossas operacgdes através de aquisigfes bastante estratégicas para
Nosso negocio.

Transportadora Americana

No més de fevereiro de 2020, a Companhia adquiriu a Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora
Americana”), uma das mais renomadas empresas de transporte expresso do pais, servindo diversos segmentos, como por
exemplo, eletroeletrbnicos, informatica, farmaco e vestuario, dentre outros.

Sinergias operacionais e comerciais ja podem ser notadas, com a aderéncia ao plano original (“business case da
aquisicao”). Conseguimos realizar o turnaround do resultado da Companhia e aumentar significativamente o cross selling,
aumentando assim o volume de entregas e faturamento, superando os patamares do periodo pré-Covid, fato que atesta
nossas capacidades de diversificagdo de servi¢os e aquisicdo de novos clientes.

Em pouco tempo conseguimos expandir nossas operac¢des B2C nas regides de Sao Paulo (capital e interior) e Porto
Alegre; regides que anteriormente concentravam os esfor¢os no servigo de transporte B2B. Pudemos avangar também na
unificacdo da operacdo em Curitiba e otimizacdo das rotas no estado do Espirito Santo e na regido Sul do pais, gerando
sinergia de frete e escalada de margem.

Mapeamos todas as bases duplicadas e unificamos todas as operacdes, finalizando o processo de integracao
operacional entre a Companhia e a adquirida.

Direcional Transportes

Em 2 de outubro de 2020, foi concluida a aquisicdo da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”),
sociedade que atua no ramo de transporte e logistica, com foco em cargas “pesadas” fracionadas e e-commerce,
operando nos modelos cross doking, door to door, milk run e logistica reversa para B2C e B2B.

Estamos no processo de captura de sinergias operacionais e comerciais e podemos notar a aderéncia ao plano
original (“business case da aquisi¢ao”). Conseguimos realizar a transicdo conforme o planejado, mantendo os bons
resultados e nivel de servigo excepcional da Companhia.

Desde os primeiros meses de operacdo conjunta, conseguimos aumentar significativamente sinergias operacionais
e otimizar o relacionamento com diversos clientes, fato relevante que atesta nossa capacidade de diversificagcio de servigos.
Logo nas primeiras semanas p6s aquisicdo, conseguimos estabilizar a operagdo e manter nossa capacidade de entrega,
mesmo nos periodos de alta demanda, como a Black Friday e o Natal. Em pouco tempo, também conseguimos expandir e
incrementar nossas operagdes nas regides de Minas Gerais e Espirito Santo e avancar na unificacéo de bases operacionais,
gerando sinergia de frete e escalada de margem. Exemplos disso sdo as consolida¢ges dos centros de distribuicdo do Rio
de Janeiro e Belo Horizonte.

O processo de implementacédo de sinergias mapeadas estad em andamento, e deve ser finalizado ainda no primeiro
semestre de 2021, trazendo beneficios para a Companhia, sempre com foco em atender nossos clientes da melhor forma.

Prime

Em 29 de janeiro de 2021, foi concluida a aquisi¢cdo da Prime que atua no ramo de transporte e logistica, com foco
no segmento de e-commerce de produtos grandes, denominado no mercado de “médio rodo” e “rodo pesado”, operando
nos modelos cross docking, door to door, milk run e logistica reversa para B2C, para as regidoes Sul, Sudeste, Distrito Federal
e Goias.

No mercado ha mais de 10 anos, a Prime atua em 8 estados do territorio brasileiro, mais o Distrito Federal, possui
11 hubs, 6 filiais e mais de 700 colaboradores. Com sede instalada na Cidade de ltupeva-SP, opera com processos

5
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operacionais padronizados visando proporcionar agilidade e seguranca aos seus clientes. No ano de 2020 concluiu 2,4
milhGes de entrega e registrou um faturamento de R$220,4 milhdes, com crescimento de 59,6% sob o mesmo periodo do
ano anterior.

Nosso plano de integracéo prevé sinergias operacionais, administrativas e expanséo de regiées com as operacdes
da Companhia. Com a conclusdo da transacdo da Prime, a Companhia reforca a intencdo em ampliar sua capacidade de
atendimento ao e-commerce de médio rodo e rodo pesado, aumentando sua capilaridade e densidade operacional.

Expanséo Operacional e Tecnologia

Durante todo o ano de 2020, expandimos nossa area de atuacdo e aprimoramos a qualidade dos servigcos
oferecidos. Estamos presentes em um total de 3.359 municipios, adicao de 1.056 novos municipios em 2020.

Intensificamos a expansdo de malha e bases préprias no interior de Minas Gerais, trazendo ampliacdo de
capilaridade para as entregas ao consumidor final. Além disso, reforcamos nosso posicionamento na regido Nordeste, com
a abertura de bases proprias nas cidades de Fortaleza, Jaboatdo dos Guararapes, Jodo Pessoa, Teresina e Campina
Grande, visando maior qualidade no servico prestado.

Adicionalmente, demos um passo importante em nossa expansao, com processo de atendimento Multi Origem de
Coleta e Transferéncia no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Goiania, Minas Gerais, Distrito Federal, Vitéria , Bauru, Parana
e Salvador.

Em 2020, inauguramos trés Centros de Distribuicdo:

» CD Belo Horizonte | Capacidade de 12.406m2 com possibilidade de expanséao para 22.841m2
» CD Rio de Janeiro | Capacidade de 12.584m2 com possibilidade de expanséo para 21.799 m2

» CD Canoas | Capacidade de 8.000m2, com possibilidade de expansé&o para 18.000m?

Seguindo nossa estratégia de qualidade e automacdo, adquirimos um novo sorter (equipamento automatizado de
separacao de pedidos) para atender o Estado de Minas Gerais. Foi implantado um novo sorter no Mega CD de Embu das
Artes, aumentando em 89% a capacidade de encomendas processadas por hora. Ja nos sorters localizados nos Estados
do Rio de Janeiro e Recife, houve expansédo de 20% na capacidade de encomendas processadas por hora.

Para no ano de 2021, a Companhia espera realizar a automacdo de mais de 20 bases operacionais, com
investimentos em Sorters.

SFx

Com o objetivo de construir uma plataforma de negécios digitais que conecte pequenos e médios comerciantes
(seller, mall e marketplace) aos servigos de coleta e entrega da Sequoia, no segundo semestre de 2020 lancamos a
plataforma SFx que permite que lojas fisicas e sellers tenham a oportunidade de oferecer uma boa estrutura de entrega aos
seus consumidores, utilizando 0s nossos servigcos, permitindo a rastreabilidade completa do processo até a entrega final.
Por ser um servigo flexivel, ndo é necessario volume minimo de pedidos. Assim, conseguimos fornecer para todo tipo de
empresa o melhor custo-beneficio do mercado.

O processo de coleta e entrega através da plataforma SFx é realizada da seguinte forma: o seller, mall ou
marketplace realiza cadastro no site e, apés aprovacao, seguem com a solicitacdo de coleta de seus pedidos, através do
site ou via aplicativo. Nossas filiais e HUBs séo utilizados como bases operacionais para distribuicdo dos pedidos. A forma
de distribuicdo de cada pedido € analisada de acordo com o volume de pedidos e local da entrega. Sendo assim, pode-se
utilizar malha dedicada, malha de entrega B2C (Business-to-consumer) ou malha LTL (Less than Truckload).

Presente nas regifes Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, até dezembro de 2020, através da plataforma SFx
foram realizadas mais de 136 mil entregas, gerando uma Receita Bruta de R$2,7 milhdes, com um SLA de 97,7%.
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Desempenho Econdmico Financeiro

A Receita Operacional Bruta consolidada cresceu 94,1% no periodo, passando de R$ 607,9 milhdes em 2019 para
R$ 1.180,0 milhdes em 2020, tendo sido observado crescimento em cada uma das nossas principais linhas de receita:
receita de transportes B2B, receita de transportes B2C e servigos logisticos.

Entre os principais aspectos que compdem o0 crescimento, destacamos 0 crescimento do segmento de B2C,
positivamente impactado pelo crescimento do mercado nacional de vendas digitais (“e-commerce”), e fechamento de novos
contratos positivamente impactado por sinergias comerciais entre a Sequoia e as recém adquiridas (Nowlog, Transportadora
Americana e Direcional).

O Custo dos Servicos Prestados cresceu 85,2%, passando de R$422,7 milhdes em 2019 para R$782,7 milhdes
em 2020, o crescimento em patamar inferior ao da receita é resultado das sinergias capturadas com a integracdo das
empresas Nowlog e Transportadora Americana, entrada da Direcional no quarto trimestre de 2020 e dos investimentos
realizados em automacgao nos processos, o que gerou aumento de produtividade e ganho de escala na operacgéo.

As despesas operacionais, incluindo administrativas, comerciais e outras totalizaram R$171,7 milhdes, passando
de 15,2% da receita liquida em 31 de dezembro de 2019 para 17,2% em 31 de dezembro de 2020, fruto do aumento na
linha de despesas com pessoal, resultado da consolidacdo das operacfes administrativas da empresa Transportadora
Americana e impacto da aquisi¢cdo da Direcional; do processo de captura de sinergias ja iniciadas porém ainda nao
concluidas de empresas adquiridas (Transportadora Americana e Direcional) e; do aumento one off, nas linhas de
honoréarios advocaticios e consultorias, referente aos processos de diligéncia para a aquisicdo das empresas Direcional e
Prime no montante de R$3,2 milhdes.

O lucro liquido do exercicio findo em dezembro de 2020 atingiu R$ 7,0 milh8es, comparado com um prejuizo liquido
de R$7,1 milhdes em 2019, resultado do aumento de receitas e dos ganhos de sinergias alcancados das operacfes
apresentadas acima.

Investimento de Capital

Historicamente, os investimentos da Companhia séo direcionados em sua maioria para expansdo/automacado de
Centros de Distribuicdo, Hubs e Filiais com a ampliacdo da sua capilaridade, com reflexo positivo da eficiéncia operacional,
e também em capacitacdo tecnolégica de armazenagem e processamento de dados, desenvolvimento de softwares e
programas de integracdo com novos clientes.

No 4T20, Capex totalizou R$15,3 milhdes, crescimento de 135% quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior, reflexo da intensificagdo dos investimentos da Companhia em (i) automagédo, proveniente da compra de Sorters
para operacéo de B2C; e (ii) inovacdo de novos negocios, com o desenvolvimento da plataforma SFX lancada em novembro
de 2020.

Os investimentos em tecnologia e expansdo da nossa estrutura faz parte do plano estratégico da Sequoia e sera
intensificado para o ano de 2021, permitindo o crescimento continuado da Companhia de forma orgénica e através das
aquisi¢des alinhado a melhora de produtividade e qualidade dos servicos prestados.

Endividamento

Durante 0 4720, a Companhia iniciou o plano de otimizacdo da estrutura de capital, conforme informado no processo
de IPO, perfilando suas dividas. Esse processo teve como resultado; (i) diminuicdo do custo de CDI +5% para CDI +2,4%,
2.6 p.p. de reducéo e (ii) alongamento do duration das opera¢6es de 1,81 para 2,41 anos.
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No 4T20, a Companhia reduziu o indice de alavancagem financeira para -0,2x, reflexo da tranche primaria de
R$320,7 milhdes (liquidos de despesas da emisséo), obtida no IPO e aumento da rentabilidade no periodo.

Cenario Macroecondmico

Com a evolugédo e disseminagédo da SARS-CoV-2 (Coronavirus), o cenario econémico no Brasil e no mundo ficou
repleto de incertezas, sendo projetado pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) a possibilidade de 2020 registrar o pior
desempenho econémico desde a Grande Depresséo de 1929, recessdo econdmica que atingiu o capitalismo internacional,
perdurando ao longo da década de 30, chegando ao fim apenas com a Segunda Guerra Mundial.

A paralisacdo econdmica gerada pela pandemia causou a derrubada da bolsa e afetou o comércio global. Foi
estimado pelo FMI, no inicio de 2020, que o Produto Interno Bruto (PIB) global recuaria 3%. Ap6s andlise da Organizacao
para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), essa porcentagem aumentou para 4,2%. No Brasil, a projecao
de queda em 2020 foi de 6%. Porém, no Relatério de Mercado divulgado pelo Banco Central do Brasil em dezembro de
2020, a queda do PIB foi de 4,36%.

Como reflexo das incertezas geradas pela pandemia e, também, pela inseguranca politica do Brasil, nossa economia
foi uma das mais afetadas. O real foi a moeda que mais oscilou durante 2020, tendo a maior desvalorizacdo cambial.

Contudo, diversos setores se mostraram mais resilientes durante esse periodo e a transformacéo digital foi
antecipada em muitas empresas, tendo o comércio eletrénico alcangado a marca de R$41,92 bilh6es em faturamento até
agosto de 2020, segundo a ABComm (Associagdo Brasileira de Comércio Eletrénico) e, apesar da diminuicdo do ticket
médio (de R$420,78 para R$398,03), as transacdes efetuadas cresceram 65,7%.

O que também movimentou o comércio eletrdnico no ano foi a Black Friday, nos dias 26 e 27 de novembro, que,
segundo a consultoria Ebit | Nielsen, gerou um crescimento de 25,1% no e-commerce, representando R$4 bilhdes, com
mais de 6 milhdes de pedidos gerados, com ticket médio de R$652,80. Apenas na sexta-feira (26), o faturamento no
comércio eletrénico foi de R$3,1 bilhdes, 24,7% a mais em relagéo ao ano anterior. E a tendéncia € de aumento no comércio
eletrnico para 2021: de acordo com a Ebit | Nielsen, as vendas no e-commerce podem atingir R$110 bilhdes.

No ano de 2020, foram feitas 28 ofertas iniciais de a¢bes na bolsa (IPO), que levantou R$117 bilh&es, sendo o maior
montante da historia, representando um aumento de 8,5% em relacdo ao ano de 2019. Durante o ano, notou-se também
um aumento expressivo de investidores pessoas fisicas (PFs) na Bolsa Brasileira (B3).

O més de agosto foi 0 menos rentavel para os investidores de renda variavel, por conta da derrubada do veto para
aumento do funcionalismo publico até 2021 no Senado (que posteriormente foi revertido na Camara) e, também, pela
intengdo do governo em realizar altera¢des no Bolsa Familia. Com isso, dolar e euro lideraram as aplica¢des financeiras, e
o Ibovespa recuou 3,44%.

Em outubro, o nimero de investidores PFs atingiu 3.147.040 na B3, uma alta de 87,2% em relagdo ao ano anterior.
Esse aumento demonstra o grande interesse do pequeno investidor por ativos de renda variavel. A facilidade na compra e
venda de ativos, gerada pelo constante avango das tecnologias, tendo o investidor todas as informacfes necessarias em
seu smartphone, facilitou esse crescimento. Essa alta no nimero de investidores também esté ligada a queda da taxa de
juros: atualmente, a Selic esta em 2% ao ano. Com a constante evolucédo da tecnologia e a simplicidade em se encontrar
informacgdes de como e onde investir, a tendéncia é de um continuo crescimento no nimero de investidores.

Entre os destaques de empresas que ingressaram na bolsa em 2020, estdo principalmente as acdes da Sequoia
(SEQL3), que subiram 86% desde o inicio das negociagfes, demonstrando o crescimento do setor de logistica e transporte
que, apesar da pandemia e da queda de faturamento em diversos setores, com a alta no comércio eletrénico, houve
consequentemente, a partir do terceiro trimestre, um aumento principalmente na demanda por frete.
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Governanca Corporativa

A governanca corporativa € um valor para a Companhia, que tem como uma de suas metas o aperfeicoamento
constante, em um processo continuo e de longo prazo, voltado para uma performance sustentavel.

Novo Mercado: A Sequoia é a 1552 listada no Novo Mercado, segmento com os mais elevados padrdes de governanca
corporativa, cujos recursos captados com a abertura de capital foram direcionados para expandir a sua atuacédo mediante
aquisicdes e investimentos em automacao logistica e em novas tecnologias.

Administracao: O Conselho de Administracdo da Sequoia é composto por 7 conselheiros, sendo 2 independentes. A
Diretoria Executiva da Companhia é composta por 10 diretores. A lista com nome, descri¢cao de cargo e breve curriculo dos
administradores pode ser encontrada na area de Governanca no website ri.sequoialog.com.br.

Comité de Auditoria: é um érgéo de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, dotado de autonomia
operacional e que tem como objetivo a operacionalizag&o dos processos de auditoria interna e externa da Companhia, bem
como a estruturacao de processos relacionados a gestéo de riscos a revisdo das demonstra¢des financeiras. Atualmente,
o Comité é composto por 3 membros, sendo um independente, conforme orientagédo constante do Regulamento do Novo
Mercado.

Etica e Compliance: A Companhia possui um Coédigo de Conduta e Etica que trata de valores, principios éticos,
responsabilidades e normas de conduta. Em qualquer relagéo, espera-se que todos respeitem as orienta¢des previstas no
Cadigo de Conduta e Etica e demais politicas internas complementares. A Companhia possui uma area de Compliance,
responsével pelas rotinas de conformidade e controles, que conduz o recebimento e a apuracdo de denuncias sobre o
descumprimento as normas de governanca, os treinamentos e a divulgacao das normas, cédigos e diretrizes de Compliance.

ESG - Raizes Sequoia

O Programa de Sustentabilidade Sequoia foi criado com o objetivo de desenvolver uma cultura que reforce o
comprometimento e a responsabilidade da Companhia com os trés pilares da sustentabilidade: o social, o0 ambiental e o
econdmico. Entendemos que hoje nossa atividade tem grande impacto principalmente no ambito ambiental e social, e o
caminho que devemos percorrer para minimizar esses impactos é longo.

Atualmente a Companhia ja conta com 0s seguintes projetos em andamento:

» Same Day - Entrega Sustentavel

Em parceria com um de nossos maiores clientes na divisdo B2C, no quarto trimestre de 2020 demos inicio a uma
operacdo same day delivery com entrega sustentavel, realizada com o uso de bicicletas. Com a realizacao desse servigo,
colaboramos com a mobilidade e o meio ambiente.

O projeto inicial atende a grande Sdo Paulo e o Rio de Janeiro. Nos dois primeiros meses do projeto, foram
realizadas mais de 3 mil entregas com bikes. Todos os pedidos efetuados e aprovados até meio dia, sdo entregues ao
cliente final até as 22h do mesmo dia. Também é realizada logistica reversa de capsulas usadas para reciclagem. O servico
é ofertado pelo ciclista para o consumidor final, sem custo adicional. Os proximos passos sao de estender o projeto para
mais estados. Os proximos a serem atendidos com nossa Entrega Sustentavel serdo Porto Alegre e Recife. Com esse
projeto, j& foram mais de 5.000kg de carbono ndo emitidos, e cerca de 30 mil quildmetros percorridos.

» Programa de Estagio
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Com o intuito de identificar e desenvolver jovens universitarios nas comunidades préximas as localidades onde a
Companhia exerce suas atividades, que sejam alinhados a cultura da Companhia e que possam contribuir para os resultados
com uma visao inovadora, promovemos o Programa de Estagio Sequoia, que em 2019 foi eleito o melhor Programa de
Estagio do pais pelo Instituto Evaldo Lodi (IEL).

Em 2020, formamos a segunda turma do programa, onde tivemos 13 estagiarios, e 9 deles foram efetivados. Na
terceira turma, iniciada ainda em 2020, realizamos a contratacdo de 12 estagiarios. Nosso indice de efetivacdo no programa
é de 94%.

» Programa de Aprendizes

O programa de aprendizes é voltado para adolescentes de familias em situacdo de vulnerabilidade social e familias
com renda de até 1 salario minimo. No ano de 2019, foram 25 efetivagdes (83% do total). Foi idealizado pela Fundagao
loschpe como o parceiro que mais forma jovens, em média 10 por ano, enquanto o programa da Companhia forma uma
média de 28 por ano.

No ano de 2020, foram 23 efetivagbes (77% do total da turma de aprendizes). Além disso, tivemos no ano o inicio
de uma nova turma, com 30 jovens. O programa tem a duragdo de 10 meses e, ao final, os aprendizes recebem o certificado
reconhecido pelo MEC de auxiliar de operacdes logisticas.

Para capacitacdo desses jovens, contamos com os educadores que sdo colaboradores da Sequoia e apoiam o
programa de maneira voluntaria, ministrando aulas. Devido aos desafios de 2020, a formagcao dos jovens continuou de forma
remota, a fim de garantir o desenvolvimento dos aprendizes.

» Programa de Incluséo (Pessoa com Deficiéncia — PcD)

O Programa de Inclusdo tem como objetivo desenvolver um ambiente de valorizacdo da diversidade e inclusdo de
Pessoas com Deficiéncia e Reabilitadas, assegurando oportunidades, e promovendo o alinhamento com o negécio e a
cultura da Companhia.

Encerramos o ano de 2020 com 150 PcDs ativos ha Companhia. Foi realizado o acompanhamento do programa
Padrinhos, que tem como principal objetivo promover a inclusao e respeito a diversidade na companhia, prestando suporte
aos colaboradores com deficiéncia quando solicitado, com acionando a lideranca ou o time de Gente & Gestdo em casos
de adversidade.

Realizamos periodicamente cafés seguindo todos os protocolos de seguranca e prevencdo a Covid-19, para
estreitar o relacionamento entre os colaboradores, ouvir e entender os ruidos de comunicacao, explicar a importancia de
seu trabalho, bem como reforcar o engajamento e alinhamento com os objetivos e Cultura Sequoia. Realizamos também
palestras online com o tema “Diversidade é um fato, inclusdo uma escolha”, para celebrar o Dia Nacional de Luta da Pessoa
com Deficiéncia.

» Ambiental

Programa que promove a coleta seletiva, reciclagem dos residuos sélidos, utilizando Biodigestor para tratamento
de residuos organicos, e uso consciente dos materiais e recursos.

A implantacéo do Biodigestor foi realizada para tratamento de residuos orgéanicos vindos do refeitorio. Cerca de 26
toneladas de lixo organico terdo um destino sustentavel, gerando biogéas, que serd usado na prépria cozinha, e biofertilizante,
gue serd destinado a comunidade de Embu das Artes e, também, sera utilizado internamente, em horta organica.

O projeto faz parte do programa de sustentabilidade Raizes Sequoia, lancado em 2019.

Relacionamento com Auditor Independente

10
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Ao longo do exercicio de 2020, a Companhia utilizou os servicos de auditoria independente da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. (“EY”) para realizar auditoria e emitir relatorios sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia. A administracdo da Companhia informa que tem como politica ndo contratar o auditor
independente em servigos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administracdo e seu auditor
independente entendem que os servicos mencionados ndo geram conflitos de interesse e, portanto, ndo apresentam riscos
de independéncia de acordo com as regras vigentes no Brasil.

A Administracao.

11
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Notas Explicativas

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacdes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) tem sede localizada na
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Bairro Vila Bonfim, Embu das Artes, Estado de Sado Paulo, Brasil
e possui entre suas principais atividades a prestagéo de servigos de logistica “indoor e outdoor”,
consolidada e fracionada, gestao operacional de armazém (“fulfillment’), transporte rodoviario e entregas
urbanas para clientes diversos, principalmente, nos setores de comércio eletrénico, varejo de moda,
sistemas de ensino e educacéo e para bancos de varejo. Ainda, se destaca por implantar solucdes
integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que suportam as
atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas customizados para
atendimento pleno das operacdes.

Oferta publica de acoes

Em 6 de outubro de 2020, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de
70.175.438 acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”) ao prego de R$12,40 (doze reais e quarenta centavos) por acgao,
perfazendo o total de R$870.175 mil, sendo:

() 28.070.175 novas Agoes de emissdao da Companhia (“Oferta Primaria”); e
(i) 42.105.263 Acbes de emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta

Secundaria”).

Em 5 de novembro de 2020, a Companhia foi comunicada quanto ao exercicio parcial da opgéo de acdes
do lote suplementar, em 2.877.615 acdes ordinarias, e término das atividades de estabilizacdo de preco
das acoes.

A partir da oferta publica de a¢des, passou a ser uma sociedade de capital aberto cujas acdes sao

negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governanca corporativa Novo Mercado, sob
0 cbdigo SEQLS.

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
As préticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; agquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes

aspectos das demonstracdes financeiras, estdo apresentadas nesta se¢ao.

Praticas contabeis de transa¢fes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
financeiras.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Base de elaboracéao e apresentacao das demonstracdes financeiras--Continuacao

Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estao consistentes com 0s exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e controlada,
sendo que, quando necessario, as demonstracdes financeiras das controlada sdo ajustadas para atender
este critério.

Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As informacg6es relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragfes financeiras e correspondem as
utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

Impactos do COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-
19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acdes preventivas e de
tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminacao do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do mundo.

Internamente, a Administracéo tem tomado medidas preventivas, com a instalagdo do Comité de Crise,
composto pelos membros de Diretoria e Recursos Humanos, com reunides diarias, monitorando todos os
assuntos relacionados ao tema e as constantes evolu¢des do assunto junto a midia e aos 6rgéos publicos,
de forma a definir a melhor estratégia para, a manutencao da seguranca de todos os colaboradores e
também do bom andamento dos negdcios da Companhia. A seguir detalhamos as principais a¢des e 0s
resultados alcancados:

Impacto com os colaboradores

¢ Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de risco e mulheres com filhos.
e Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentracdo de pessoas no ambiente de trabalho.

¢ Fornecimento e uso obrigatério de mascaras dentro e fora do ambiente de trabalho (locais de descanso;
Onibus fretado ou municipal/intermunicipal).

¢ Informativos nos pontos de maior concentracao de pessoas.
¢ Intensificacdo da limpeza e sanitizagdo dos locais para eliminar os riscos de contaminacao.

¢ Medicao de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos da Companhia.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Base de elaboracéao e apresentacao das demonstragdes financeiras--Continuacao

Impacto com os colaboradores--Continuagao

¢ Acompanhamento diario de pessoas suspeitas e contaminadas com prestacao de assisténcia médica.
¢ Palestras online em decorréncia da preocupacédo com o zelo e bem estar dos nossos colaboradores.

e Criacdo de um canal especifico para monitoramento e recebimento de notificacdes.

Impacto nas operacoes

Algumas linhas de negdcios tiveram impactos adversos em decorréncia da pandemia. As atividades de
distribuicdo denominadas internamente de B2B (business to business), caracterizadas pelo atendimento a
clientes empresariais e voltados ao abastecimento de lojas fisicas, pontos comerciais, shopping, entre
outros, sofreu forte redugdo em suas demandas, em funcéo do periodo de quarentena e fechamento
desses locais.

Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negdcio a atuagdo no mercado de B2C
(business to client), caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras realizadas pelos canais
de venda on-line, onde houve um aumento expressivo na demanda e, consequentemente, crescimento na
receita em comparagdo com o ano anterior.

Acreditamos que essas nossas ac¢des durante a pandemia e 0 nosso posicionamento de destaque no B2C
estdo sendo adequados para garantir o cumprimento de nossos objetivos e a manutencéo do nosso plano
futuro de negdbcios.

Importante destacar que as osciosidades geradas pela queda nas operacdes de B2B foram em grande

parte absorvidas pelo aumento nas atividades de B2C, ndo gerando qualquer necessidade de constituicdo
de perda por valor recuperavel.
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2. Base de elaboracéao e apresentacao das demonstracdes financeiras--Continuacao

Impactos financeiros e econdémicos

Alavancagem financeira: A Administragdo monitora diariamente o fluxo de caixa da Companhia e suas
controladas, bem como, seu indice de alavancagem financeira.

Contas a receber e fornecedores: A Administracdo monitora constantemente a inadimpléncia, oriunda de
faturamentos por prestacao de servico de transportes (B2B e B2C) e logistica e o risco de
desabestecimento para o caso de fornecedores estratégicos. Todos os riscos foram avaliados, ndo sendo
identificada necessidade de constituir ou reverter provisao para perdas.

Adicionalmente, constantemente esta sendo feito contato com nossos fornecedores, prestadores de
servicos e locadores de nossas unidades operacionais, como nossos centros de distribui¢cdo, buscando
adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja através de negociagdo no preco ou na dilagédo
do prazo de pagamento. Para a realizacdo das negocia¢gfes, a Companhia identificou quais seriam os
contratos vigentes, cuja renegociacdo poderiam trazer impactos mais relevantes, como, por exemplo, 0s
locadores de nossas unidades operacionais, assim consideradas aquelas com maior possibilidade de gerar
economia e iniciou as negociagoes.

Analise de recuperacao de ativos (“impairment”). Anualmente a Administracao realiza a avaliagao dos
ativos ndo financeiros a fim de identificar risco de recuperabilidade. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, os testes foram atualizados e como resultado a Administragdo entende que néo
existem indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos.
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2. Base de elaboracéao e apresentacao das demonstragdes financeiras--Continuacao

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e apresentam
informagBes comparativas em relagédo ao exercicio anterior.

A Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC
em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstracgdes financeiras, individual e consolidada, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 24 de fevereiro de 2021.

3. Base de consolidacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por
meio do poder exercido em relagédo a investida.

O resultado das controladas adquiridas durante o exercicio é incluido nas demonstracfes consolidadas do
resultado a partir da data da efetiva aquisicéo até a data da efetiva alienacao, conforme aplicavel. Nas
demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em suas controladas s&o contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial.

Os exercicios sociais das controladas incluidos na consolidagéo s&o coincidentes com os da controladora
e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na empresa consolidada. Todos 0s
saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagéo. As transagdes entre a
Controladora e as empresas controladas séo realizadas em condi¢des e precos estabelecidos entre as
partes, que buscam seguir condicbes de mercado.
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3. Base de consolidacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as operac6es da Companhia e suas controladas,
apresentadas a seguir:

Percentual de
participacéo

Pais
Participacdo direta Principal atividade sede 31/12/2020  31/12/2019
Prestacgédo de servigos
Nowlog Logistica Inteligente Ltda. (“Nowlog”) (a) de logistica Brasil - 100%
Transportadora Americana Ltda. Prestacgédo de servigos
(“Transportadora Americana”) (b) de logistica Brasil 100% -
Direcional Transporte e Logistica S.A. Prestacdo de servigcos
(“Direcional”) (c) de logistica Brasil 100% -

(a) Empresa adquirida em 31 de outubro de 2019 e incorporada pela Companhia em 31 de agosto de 2020.
(b) Empresa adquirida em 28 de fevereiro de 2020.
(c) Empresa adquirida em 2 de outubro de 2020.

Em 8 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu a Létus Logistica Integrada Ltda. (“L6tus”) e incorporou
esta controlada em 31 de agosto de 2019.

Em 7 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu 17,07% do capital social da Uello Tecnologia S.A., sem

obter influéncia significativa ou controle, de forma que ndo tem poderes para consolidar ou avaliar o
investimento pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas notas 7 e 8.4.

4. Politicas contabeis significativas
As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estao descritas nas respectivas notas
explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario. Ressalta-se que politicas contébeis de transac¢des imateriais
ndo foram incluidas nas demonstracgdes financeiras.
4.1. Classificagao entre circulante e ndo circulante

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balanco patrimonial com base na
classificagdo circulante e n&o circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
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4. Politicas contabeis significativas--Continuacao

4.1.

4.2.

Classificacao entre circulante e ndo circulante--Continuacao

¢ Espera-se realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

¢ For mantido principalmente para negociacao;

e Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacédo; ou

¢ Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca, ou seja, utilizado
para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apoés o periodo de divulgacao.

Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal,

¢ For mantido principalmente para negociagéo;

e Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses ap0s o periodo de divulgagédo; ou

¢ N&o ha direito incondicional para diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a
data do balanco.

Todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados
no ativo e passivo néo circulante, quando aplicavel.

Informagdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécios dos quais podem ser obtidas
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regulamente revisados pelo
principal tomador de decisdes e para o qual haja informacéo financeira individualizada disponivel.
Todas as decisfes tomadas pelo Conselho de Administragdo sdo baseadas em relatorios
consolidados, os servigcos sao prestados utilizando-se uma rede integrada de transporte e logistica e
as operag0Oes sdo gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu
que possui apenas o segmento de transporte e logistica como passivel de reporte.

A Companhia possui um Unico cliente que representa mais de 10% da receita bruta.

PAGINA: 43 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

4. Politicas contabeis significativas--Continuacao

4.3. Pronunciamentos novos e revisados

Aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia analisou as altera¢des as normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2020 ou ap0s essa data e concluiu que tais alteragdes ndo tiveram impacto sobre as
demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

N&o foram emitidas ou alteradas normas ou interpretagfes que ainda ndo estejam vigentes que
possam, ha opinido da Companhia, quando da sua adocao, ter impacto significativo no resultado ou
no patrimonio liquido divulgado pela Companhia.

4.4. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com
relagé@o ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos
respectivos resultados reais. As provisfes sédo reconhecidas quando existe a obrigagéo presente (legal
ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel de que seja necessaria uma saida de
recursos para liquidar a obrigacéo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa
obrigacéo. Nas hipoteses em que a Companhia e suas controladas possuem a expectativa de
reembolso da totalidade ou de parte da provisdo - como por exemplo, em virtude de um contrato de
seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo.
A despesa relacionada a eventual provisao é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual
reembolso. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir:
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Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O teste de recuperacao (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
realizacdo de um ativo. Esta realizacéo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por
meio de venda ou pela geracao de caixa na utilizacdo do ativo nas atividades da Companhia e suas
controladas.

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na
auséncia de transacgdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é
utilizada. Os calculos dispostos neste modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como precgos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacédo de reducédo ao valor recuperavel com base nas previsoes e
or¢camentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administracdo
para cada unidade geradora de caixa as quais 0s ativos estejam alocados. As projecfes baseadas
nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em
relac@o a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagédo de perda de valor
econdmico do ativo.

Ativos intangiveis com vida til indefinida séo testados em relagdo a perda por reducéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizag&o do valor
contébil.
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4.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacdo

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuagao

Anualmente, a Companhia e suas controladas efetuam o teste de recuperacao de seus ativos
intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia internas ou externas que o ativo possa
apresentar perda do valor recuperavel. O teste é realizado de forma individual ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme aplicavel.

O valor de recuperacao de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o
valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de
caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou
grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisédo para desvalorizacao com a finalidade de ajustar o valor
contébil para seu valor recuperavel. Na avaliacdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro
estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o
custo de capital, antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

As perdas por ndo recuperacao sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de
despesas consistentes com a funcao do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por nao
recuperacao reconhecida anteriormente somente € revertida se houver alterac@o das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente,
exceto no caso do agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. As
provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s
guais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.
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4.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Provisdo para demandas judiciais--Continuacao

A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliacdo o resultado histérico das
acoes judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duracdo dos processos, as
provas produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria probatéria) e o cenério
jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado
conforme o caso, observada a legislagéo aplicavel e a opinido dos advogados externos. As provisées
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao, inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Transacoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transacoes liquidadas com a¢des com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agfes requer a determinacdo do modelo de avaliacdo mais adequado
para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigbes da
concessao. Isso requer também a determina¢édo dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em ac¢fes sdo divulgados na Nota 16.4.

Impostos

Em virtude da natureza e complexidade dos negécios, as diferencas entre os resultados efetivos e as
premissas adotadas ou as futuras alteracdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de
receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspecdes das
autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia
de fiscalizacdes anteriores e as diferentes interpretacdes da regulamentacéo fiscal pela entidade
contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se
a uma grande variedade de questdes, dependendo das condi¢cbes vigentes no domicilio da
respectiva entidade.

11
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S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais nado utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro tributavel
contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do valor do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de
julgamento por parte da Administracdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real
tributavel futuro, baseados no plano anual de negdécios aprovado pelo Conselho de Administracao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto
de renda e contribui¢cdo sociais diferidos uma vez que sua realiza¢é@o € provavel em futuro previsivel.
A Nota 21 fornece detalhes sobre imposto de renda corrente e diferido.

Mensuracdo ao valor justo da contraprestacao contingente

Contraprestagdo contingente, proveniente de uma combinagéo de negdécios, € mensurada ao valor
justo na data de aquisicdo como parte da combinagéo de negdécios. Se a contraprestacao
contingente for classificada como um derivativo, e, portanto, o passivo financeiro deve ser
subsequentemente remensurado ao valor justo na data do balango. O valor justo € baseado no fluxo
de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o
fator de desconto.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os
dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

12
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4.4,

4.5.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir
perdas provaveis na realizacéo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisao sobre
contas a receber de clientes sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realiza¢cdo. Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na
realizacdo dos créditos sem garantia real e, pela consideracdo que a probabilidade de recebimento
diminui, é registrada provisdo no balanco em montante suficiente para cobertura da perda provavel.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas
controladas para a gestédo destes ativos financeiros. Com exce¢éo das contas a receber de clientes
que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais nao se tenha
aplicado o expediente pratico, inicialmente um ativo financeiro € mensurado ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdo
mensuradas pelo prec¢o de transacao determinado de acordo com o CPC 47/IFRS 15 - Receita de
Contrato com Clientes.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas
na data da negociacéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo.

Mensuracdo subsequente
Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacao de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacéo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia n&o possui instrumentos classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no

resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperéavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a receber
de clientes.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial pelo
valor justo, com as variagfes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais
nao estejam classificados de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também s&o reconhecidos como
outras receitas na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao
pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e
contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos econémicos nao
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; b) o
instrumento separado, com 0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de
derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragcées reconhecidas no
resultado. Derivativos embutidos s&o mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado.

Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necesséarios ou uma reclassificagdo
de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que se espera receber, descontados a uma taxa de juros
efetiva que se aproxime da taxa original da transacédo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos
de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos
termos contratuais.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacao

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

As perdas de crédito esperadas, reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢des de crédito
para as quais hao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as
perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses); (ii) para
as exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, € necesséaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de
crédito esperada vitalicia).

Contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas aplicam uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas, portanto ndo acompanha as
alterac@es no risco de crédito, mas reconhece uma proviséo para perdas com base em perdas de
crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes
que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro em situagéo de inadimplemento
guando os pagamentos contratuais estdo vencidos e quando informagdes internas ou externas
indicam ser improvavel o recebimento integral de valores contratuais em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa
razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao
Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao

valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Passivos financeiros--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensurac¢do--Continuacao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, outras contas a
pagar e empréstimos e financiamentos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisi¢ao e
taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo
método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros.

Mensuracdo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data
de reporte.

Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagéo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A
mensuracédo do valor justo é baseada na presunc¢éo de que a transacao para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Mensuracédo do valor justo--Continuacao

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas gue 0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideragéo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companbhia utiliza técnicas de avaliacdo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informacédo de nivel mais baixo que seja significativa & mensuracao do valor justo como
um todo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que
a entidade possa ter acesso na data de mensuracéo;

Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracado do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagéo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgado do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizacdo (com base na informacgéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracado do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Mensuracédo do valor justo--Continuacao

Versao : 1

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgagfes ao valor justo de instrumentos
financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagéo dos

valores justos s&o resumidas nas respectivas notas.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras por

categoria, bem como os respectivos valores justos, sdo 0s seguintes:

Controladora

Mensurados
Hierarquia ao valor justo
do valor por meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2020 justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 397.386 - 397.386 397.386
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 8.016 - 8.016 8.016
Contas a receber Nivel 2 - 208.589 208.589 208.589
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.376 - 1.376 1.376
Investimento Nivel 3 2.653 - 2.653 2.653
Total ativo 409.431 208.589 618.020 618.020
Passivos financeiros:
Fornecedores e operacdes de risco
sacado Nivel 2 - (99.791) (99.791) (99.791)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Nivel 2 - (352.305) (352.305) (352.305)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (1.720) - (1.720) (1.720)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (197.171) (197.171) (197.171)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 - (10.739) (10.739) (10.739)
Contas a pagar por aquisi¢éo de
controladas Nivel 2 - (39.609) (39.609) (39.609)
Total passivo (1.720) (699.615) (701.335) (701.335)
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Controladora--Continuacao

Mensurados ao
valor justo por

Versao : 1

Hierarquia do meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2019 valor justo resultado amortizado contébil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 89.321 89.321 89.321
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 7.831 - 7.831 7.831
Contas a receber Nivel 2 - 88.197 88.197 88.197
Mutuo conversivel Nivel 3 2.020 - 2.020 2.020
Total ativo 99.172 88.197 187.369 187.369
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 (44.327) (44.327) (44.327)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 (228.402) (228.402) (228.402)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 (112.250) (112.250) (112.250)
Contas a pagar por resgate de acdes Nivel 2 (12.273) (12.273) (12.273)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 (151) (151) (151)
Contas a pagar por aquisicao de controladas Nivel 2 (34.776) (34.776) (34.776)
Total passivo (432.179) (432.179) (432.179)
Consolidado
Mensurados ao
valor justo por
Hierarquia do meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2020 valor justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 409.183 409.183 409.183
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 8.016 - 8.016 8.016
Contas a receber Nivel 2 - 268.417 268.417 268.417
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.376 - 1.376 1.376
Investimento Nivel 3 2.653 - 2.653 2.653
Total ativo 421.228 268.417 689.645 689.645
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 (121.634) (121.634) (121.634)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (357.102) (357.102) (357.102)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (1.720) - (1.720) (1.720)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (242.021) (242.021) (242.021)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 (23.805) (23.805) (23.805)
Contas a pagar por aquisi¢céo de controladas Nivel 2 - (39.609) (39.609) (39.609)
Total passivo (1.720) (784.171) (785.891) (785.891)
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Mensurados ao
valor justo por

Versao : 1

Hierarquia do meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2019 valor justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 91.599 91.599 91.599
Aplicacdes financeiras restritas Nivel 2 7.831 - 7.831 7.831
Contas a receber Nivel 2 - 105.496 105.496 105.496
Mutuo conversivel Nivel 3 2.020 - 2.020 2.020
Total ativo 101.450 105.496 206.946 206.946
Passivos financeiros:
Fornecedores e operag6es de risco sacado Nivel 2 - (51.754) (51.754) (51.754)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (228.402) (228.402) (228.402)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (119.269) (119.269) (119.269)
Contas a pagar por resgate de acdes Nivel 2 - (12.273) (12.273) (12.273)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 - (1.898) (1.898) (1.898)
Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas Nivel 2 - (34.776) (34.776) (34.776)
Total passivo - (448.372) (448.372) (448.372)

Nivel 3 - Descricdo dos inputs ndo observaveis significativos a avaliagéo do valor justo

Os inputs significativos ndo observaveis utilizados nas mensuracdes do valor justo classificadas no
Nivel 3 da hierarquia do valor justo, juntamente com uma andlise de sensibilidade quantitativa em 31

de dezembro de 2020, séo apresentados abaixo:

Técnica de Inputs significativos néo Taxa minima
valorizacdo observaveis e maxima (*) Sensibilidade dos inputs ao valor justo
Uma redugédo de 5% no crescimento da receita
Crescimento anual da receita 6% - 228% resultaria numa redugéo no valor justo de R$12.510.
Investimento Métqdo de fluxo de Uma reducéo de 5% na margem bruta resultaria numa
caixa descontado Margem bruta anual 6% - 299% reducao no valor justo de R$3.082.
Um aumento de 5% no WACC resultaria numa
WACC 18,2% redugdo no valor justo de R$213.

(*) A Uello comegou a gerar receitas em 2019, motivo pelo qual apresenta oscilagédo grande entre a taxa minima e maxima dos inputs indicados.

Nao houve transferéncia entre classificacdo de nivel dos instrumentos financeiros em 2020 e 2019.
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4. Politicas contabeis significativas--Continuacao

4.5. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operacdo da Companhia e suas controladas compreendem a prestacao de servicos de
logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por contratos
especificos, os quais possuem determinadas condicfes e prazos, estando substancialmente
indexados a indices de reposicao inflacionaria para periodo superior a um ano. A Companhia
adota procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando
prevenir perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela area de tesouraria.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros
referenciadas em CDI. Os saldos de aplicac¢des financeiras, indexadas ao CDI, e os contratos de
swap de taxas de juros neutralizam parcialmente esse efeito.

Gestao de capital

O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha
uma classificacédo de crédito forte e uma razédo de capital bem estabelecida a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancas nas condi¢cfes econdémicas.

N&o houve altera¢des quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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a) Consideracdes sobre riscos--Continuagao

Gestao de capital--Continuacao

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Versao : 1

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 352.305 228.402 357.102 228.402
Instrumentos financeiros derivativos 344 - 344 -
Contas a pagar por aquisicao de

controladas 39.609 34.776 39.609 34.776
Contas a pagar por resgate de acdes - 12.273 - 12.273
(-) Caixa e equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras restritas (405.402) (97.152) (417.199) (99.430)
Divida liquida (13.144) 178.299 (20.144) 176.021
Patrimdnio liquido 411.325 86.344 411.325 86.344
Patrimonio liquido e divida liquida 398.181 264.643 391.181 262.365

b) Valorizacdo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a mensuragao da totalidade dos instrumentos financeiros
da Companhia e de suas controladas corresponde as caracteristicas do Nivel 2 e Nivel 3:

Nivel 2

(i) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras restritas - os valores contabeis das
aplicacdes financeiras em Certificado de Depdsitos Bancarios mensuradas ao custo
amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operacfes serem
efetuadas a juros pos fixados.

(i) Empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar por aquisi¢cao de controladas,
instrumentos financeiros derivativos e contas a pagar por resgate de acoes - os valores
contabeis sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo.

(iii) Contas a receber - estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes
estejam préximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das
operacdes realizadas.

4. Politicas contabeis significativas--Continuacao
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4.5.

Instrumentos financeiros--Continuacéo

b) Valorizacdo dos instrumentos financeiros--Continuagéo
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c)

Nivel 3

(i) Investimento: os valores contabilizados sé@o atualizados ao valor justo com base em
projec@es fornecidas pela investida.

Operacdes com instrumentos derivativos

A partir de 2020, a Companhia passou a utilizar contratos de swaps de taxas de juros para
proteger-se contra riscos de taxas de juros. Esses contratos séo classificados como
instrumentos financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que
0 contrato € celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo, sendo 0s
ajustes lancados diretamente na demonstragéo do resultado. Sera classificado como um ativo
financeiro quando o valor justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor
justo for negativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propésitos de especulagéo e
acredita que os controles internos existentes sdo adequados para controlar os riscos associados
a cada estratégia de atuag@o no mercado financeiro.

Os contratos de swap foram firmados em 11 de dezembro de 2020 com vencimento final em 20
de dezembro de 2024 (mesmo prazo de vencimento final das debéntures emitidas em 2019),
possuindo valor nocional de R$30.117 e R$58.200, possibilitando que a Companhia pague uma
taxa pré-fixada (idéntica a taxa de juros definida nas debéntures emitidas em 2019) e receba
uma taxa poOs-fixada indexada ao CDI.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela

Bm&fBovespa S.A., os dados disponiveis na data do célculo e uma metodologia de calculo
especifica para esse tipo de transacéo.
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4. Politicas contabeis significativas--Continuacao

4.5. Instrumentos financeiros--Continuacao

d) Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia estava exposta a variacdo no Certificado de
Deposito Interbancério (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos
de aplicacdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desse indexador
foram definidos trés cenarios diferentes:

Para o cenario provavel, segundo avaliacdo preparada pela Administracao, foi considerado uma
oscilagéo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia
assumiu uma oscilagcdo de 25% (cenario A) e de 50% (cenério B - cenario de situagdo extrema)
nas projecdes. A analise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela
Administracdo estd apresentada na tabela a seguir:

Consolidado Ganhos e/ou (perdas)
Transagéo Risco Saldos de 2020  Provavel  Cenério A Cenério B
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI Aumento do CDI 258.751 12.938 64.688 129.376
Debéntures indexadas ao CDI Aumento do CDI 100.169 5.008 25.042 50.085
Contas a pagar por aquisi¢o de controladas Aumento do CDI 39.390 1.970 9.848 19.695
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 370.262 (17.632) (74.052) (123.421)
Aplicacdes financeiras restritas indexadas ao CDI Queda do CDI 8.016 (382) (1.603) (2.672)
CDI (aumento)* 1,90% 2,00% 2,38% 2,85%
CDI (queda)* 1,90% 2,00% 2,38% 2,85%

1) CDI divulgado pela CETIP.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacfes financeiras restritas

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacao e sujeitos a
risco insignificante de mudancga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e hao para investimento ou outros fins.

Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais séo apresentadas
como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de
financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo ha outras contas
correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais pudessem compensar o saldo
devedor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, os saldos bancarios a descoberto séo
incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que estas contas garantidas séo
liquidadas em curto espaco de tempo e compdem parte integral da gestdo de caixa da Companhia.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma aplicacao financeira
com vencimentos diarios resgataveis com o proprio emissor, sem perda significativa de valor. Em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 séo representadas por aplicacdes financeiras em CDB - Certificados de
Deposito Bancério.

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
e sdo mantidos junto a instituicdes de primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros, com
remuneracdes proximas ao Certificado de Depdésito Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2020, as
aplicacdes financeiras em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 70% a 104% do CDI (85% a 100% do

CDI em 2019).
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa 120 137 246 137
Bancos conta movimento 31.529 8.187 38.675 8.236
Aplicagbes financeiras - CDB 365.737 80.997 370.262 83.226
Caixa e equivalentes de caixa 397.386 89.321 409.183 91.599
Aplicacéo financeira restrita (a) 8.016 7.831 8.016 7.831
405.402 97.152 417.199 99.430

(a) Esta aplicagao financeira é parte do “Contrato de Compra e Venda de Quotas” firmado quando da aquisi¢cdo da Létus, incorporada em 31 de
agosto de 2019, e sera liberada aos vendedores no aniversario de 5° ano da aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas indenizaveis e acrescido
de rendimentos liquidos auferidos. Esta aplicacéo é remunerada a 97% do CDI.
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6. Contas areceber

Ativos de contrato

Um ativo de contrato € o direito a contraprestacdo em troca de bens ou servicos transferidos ao cliente. Se
a Companhia e suas controladas desempenharem suas atividades transferindo bens ou servigos ao cliente
antes que este pague a contraprestacao ou antes que o pagamento seja devido, é reconhecido um ativo
de contrato pela contraprestacdo adquirida, que € condicional.

Contas a receber de clientes

Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestagéo
incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da
contraprestacdo seja devido). S&o registradas e mantidas nos balancos pelos valores nominais das vendas
e deduzidas da provisdo para créditos de liqguidagédo duvidosa, que é constituida com base na analise de
risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento.

Passivos de contrato

Um passivo de contrato consiste na obrigacéo de transferir bens ou servigcos a um cliente pelo qual a
Companhia e suas controladas receberam uma contraprestacdo (ou um montante devido) deste cliente. Se
o cliente efetuar pagamento de contraprestacdo antes que a Companhia e suas controladas Ihes transfiram
bens ou servigcos, um passivo de contrato € reconhecido quando o pagamento for efetuado ou quando for
devido (o que ocorrer primeiro). Os passivos de contrato sdo reconhecidos como receita quando a
Companhia e suas controladas cumprem as obrigagfes previstas no contrato.

A Companhia estima as perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa com base no modelo
simplificado, conforme permitido pelo CPC 48/IFRS 9, considerando a idade (aging) dos seus titulos a
receber e a expectativa de perdas futuras. A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente sua
carteira de recebiveis, constituindo provisédo para liquidacao de créditos duvidosos para todos os titulos
cujo processo de recebimento esteja sob ambito judicial.

A composicdo do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Clientes nacionais 142.294 42.473 208.159 60.538
Clientes a faturar (a) 74.126 51.697 71.722 51.597
216.420 94.170 279.881 112.135
(-) Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (7.831) (5.973) (11.464) (6.639)
208.589 88.197 268.417 105.496

(a) Servicos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.
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6. Contas areceber--Continuacao

Passivos de contrato--Continuacéo

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 76 dias (62 dias em 2019).

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

A vencer 168.092 81.752 232.841 99.051
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias 33.082 3.393 33.420 3.393
Vencidos de 31 a 90 dias 621 1.357 35 1.473
Vencido de 91 a 180 dias 3.818 683 1.928 1.020
Vencido de 181 a 365 dias 4.268 1.377 4,353 1.589
Vencidos ha mais de 365 dias 6.539 5.608 7.304 5.609
Subtotal - vencidos 48.328 12.418 47.040 13.084
(-) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (7.831) (5.973) (11.464) (6.639)

208.589 88.197 268.417 105.496

A movimentag&o da provisdo para créditos de liqguidagdo duvidosa pode ser assim apresentada:

Controladora  Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2019 (5.827) -
Controladora - (5.827)
Adicdo de controladas adquiridas/incorporadas (118) (784)
Adicdes (28) (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.973) (6.639)
Adicbes (2.068) (2.998)
Adicao via controladas adquiridas - (3.753)
Incorporacéo de controlada (1.716) -
Reversdes 1.926 1.926
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (7.831) (11.464)
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Mutuo conversivel

Em 9 de agosto de 2018, a Sequoia Transportes e a startup Uello Tecnologia S.A. (“Uello”) assinaram um
contrato de “Mutuo conversivel em participagao acionaria”, com o objetivo de possibilitar ganhos
operacionais entre as empresas. Como resultado deste contrato, a Companhia realizou o investimento de
R$1.500 a titulo de mutuo com a possibilidade de conversdo em participacéo acionaria. O valor investido
era remunerado pela variacdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA pelo periodo de 5
anos. Conforme determinado em contrato, era facultado a Companhia, a qualquer tempo, o direito de
manifestar sua intencdo de converter o valor integral investido em participacéo societaria na Uello, sendo
sua participagdo acionaria previamente devida em 21,74% do capital social da Uello.

Em 7 de outubro de 2020, ap6s a entrada de novos acionistas na Uello, a Companhia converteu o matuo
em participacao societaria, resultando na aquisi¢cao de 3.259 acdes preferenciais ou 17,07% do capital
social da Uello.

A movimentagdo do mutuo conversivel pode ser assim apresentada:

Controladora e
Consolidado

Reconhecimento inicial a valor justo 1.500
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.500
Atualizacao do valor justo 520
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.020
Atualizacao do valor justo (67)
Novos aportes efetuados 700
Conversdo do mUtuo em participacao societaria (2.653)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Em 2020, o mutuo foi atualizado pelo valor justo e como contrapartida, reconhecida a despesa financeira
no valor de R$67 (receita financeira de R$520 em 2019).

Para o calculo, foram consideradas projec6es de crescimento da Empresa com novos clientes e as
expectativas de entrada em novos mercados.

PAGINA: 65 de 124



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

8. Investimentos

A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Investimentos em controladas 94.412 31.030 - -
Investimento avaliado a valor justo 2.653 - 2.653 -
97.065 31.030 2.653 -

8.1. Investimentos em controladas

O investimento da Companhia em suas controladas € avaliado com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme o CPC 18/IAS 28, para fins das demonstragfes financeiras da Controladora.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se h& evidéncia
objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula o0 montante da perda por redug&o ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstracéo do resultado da Controladora.

A movimentag&o e composi¢éo do saldo pode ser assim apresentado:

Transportadora
Loétus Nowlog Americana Direcional Total
Agquisicéo de controladas 40.416 26.833 - - 67.249
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.254 2.197 - - 12.451
Adiantamento para futuro aumento de capital - 2.000 - - 2.000
Patrimdnio liquido incorporado (3.173) - - - (3.173)
Transferéncia para intangivel (a) (47.497) - - - (47.497)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 31.030 - - 31.030
Agquisicéo de controladas - - 22.416 63.463 85.879
Resultado de equivaléncia patrimonial - (11.758) (2.395) 3.073 (11.080)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 7.855 - 7.855
Patrimdnio liquido incorporado - 14.300 - - 14.300
Transferéncia para intangivel (a) - (33.572) - - (33.572)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - 27.876 66.536 94.412
Investimentos - - (5.000) 16.765 11.765
Agio na aquisi¢&o de investimento - - 32.876 49.771 82.647

(a) Transferéncia da parcela de alocacéo de preco pago para carteira de clientes, clausula de ndo competi¢do e goodwill para o grupo de intangivel quando
da incorporacao da Lotus e da Nowlog, em 31 de agosto de 2019 e 2020, respectivamente.
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Investimentos--Continuacéo

8.1.

8.2.

Investimentos em controladas--Continuagao

As principais informacdes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

Lucro
Patriménio Receita liquido
Controlada Ativo Passivo Liquido Liguida (prejuizo)
Transportadora Americana 130.548 (135.548) 5.000 199.828 (2.395)
Direcional 50.478 (33.713) (16.765) 46.609 3.073

Reestruturacdes societéarias

Incorporacao da Nowlog

Em AGE de 31 de agosto de 2020, a Sequoia Logistica realizou a incorporagao da afiliada e
empresa operacional Nowlog. O principal objetivo desta operacao foi proporcionar ganhos
operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado estd demonstrado a seguir:

Ativo Passivo Passivo nédo Acervo liquido
Ativo circulante nao circulante circulante circulante incorporado
16.751 3.573 (15.402) (19.222) (14.300)

Incorporacao da Lotus

Em AGE de 31 de agosto de 2019, foi aprovada a reorganizacdo societaria envolvendo a

Versao : 1

incorporacdo pela Sequoia Transportes da sociedade L6tus Logistica Integrada Ltda. (“Lotus”),
empresa adquirida em 8 de janeiro de 2019, conforme detalhado na Nota 8.3. O caixa incorporado foi

de R$2.153 e o acervo liquido esta demonstrado a seguir:

Ativo Passivo Passivo néo Acervo liquido
Ativo circulante ndo circulante circulante circulante incorporado
13.821 8.424 (8.799) (10.273) 3.173
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8. Investimentos--Continuacao
8.3. Combinacao de negécios

Combinac¢Bes de negocios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo com base no CPC 15
(RL)/IFRS 3 - Combinacéo de Negécios. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da
contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢cao, e o valor de
qualquer participacéo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinac¢ao de negdcio, a
participacao de ndo controladores esta registrada com base na sua participa¢do nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como
despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacgao, por parte da
adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicédo da
participacdo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data
de aquisi¢éo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relac@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinacédo de negécios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um 4gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se 0
ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagéo & unidade geradora de caixa mantida. Agios e
outros ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amortizados, porém a perda de valor
recuperavel é testada pelo menos anualmente.
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8.

33

Investimentos--Continuacéo

8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aaquisicdo da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”)

a) Alocacao do valor justo

Versao : 1

Em 2 de outubro de 2020, apés a satisfacdo das condicdes precedentes e do transito em julgado da
aprovacao da transacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a Companhia
finalizou a aquisicao da totalidade do capital social da Direcional Transporte e Logistica S.A., uma
empresa com sede na Cidade de Belo Horizonte, que atua no ramo de transporte e logistica com
foco em cargas fracionadas e commerce que opera nos modelos cross docking, door to door, milk
run e logistica reversa.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis foi registrado de forma preliminar conforme

apresentado a seguir:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Demais ativos
Intangiveis
Carteira de clientes
Clausula de ndo concorréncia
Direito de uso
Demais ativos intangiveis
Ativos de indenizacéo na aquisicdo de empresas
Imobilizado
Mais valia de ativos imobilizados

Valor justo
reconhecido na

aquisicédo

11.064
27.602
3.351
1.560
953

39.377
7.406
5.379

37
1.440
5.544
3.013

106.726
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8. Investimentos--Continuacao
8.3. Combinacdo de nego6cios--Continuagéo

Aquisicdo Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”)--Continuacdo

a) Alocacao do valor justo--Continuagéo

Passivos
Fornecedores (4.340)
Empréstimos (6.857)
Arrendamentos mercantis (5.703)
ObrigagGes trabalhistas e tributarias (11.145)
Contingéncias (11.887)
Outros passivos (4.581)
(44.513)
Total de ativos identificaveis liquidos 62.213
Agio gerado na aquisicdo 1.250
Total da contraprestacgao 63.463
Fluxo de caixa na aquisigao
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de investimento) 56.401
Custo de aquisicao (classificado como atividades operacionais) 699
Caixa pago na aquisicao 57.100

O valor justo das contas a receber de clientes € de R$27.602, os quais se espera que sejam
recebidos integralmente.

O agio gerado de R$1.250 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisi¢ao.

A Companhia concluira a avaliacéo definitiva dos valores justos alocados dentro do prazo de 12
meses da data de aquisi¢do, conforme previsto no CPC 15/IFRS 3.

b) Método de mensuragéo e vida util dos ativos identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de
alocacgéo do preco de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis referente a carteira de
clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach - Multi Period Excess
Earnings” e a mensuracao dos ativos intangiveis referente a acordo de ndo competicao foi
calculada considerando o modelo de “With or without”. O “Método da quantificagdo de custo”,
onde se consulta as cotacdes de precos dos produtos avaliadso, foi utilizado na mensuracéo da
mais valia dos ativos imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas).
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8. Investimentos--Continuacao

8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aquisicdo Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”)--Continuagéo

b) Método de mensuracao e vida Gtil dos ativos identificados--Continuacao

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagcdo em
alocado anos
Carteira de clientes 39.377 5
Acordo de ndo competicdo 7.406 5
Mais valia de ativos imobilizados 3.013 2

c) Contas a pagar por aquisicdo de controlada

A Companbhia realizara o pagamento do saldo devedor atualizado monetariamente pela variacao
do CDI, com deducéo do valor de perdas indenizaveis incorridas até o quarto aniversario do
fechamento da aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado do saldo devedor
corresponde a R$7.082.

d) Impacto da aquisi¢cdo no resultado da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionados e gerados pela Direcional a partir de 1° de outubro de 2020, uma vez
gue a transacgédo de aquisi¢cdo desta investida se concretizou em 2 de outubro de 2020.

Desde a data de aquisicdo até 31 de dezembro de 2020, a adquirida contribuiu com o
reconhecimento de receita bruta acumulada de R$55.238 e lucro liquido de R$5.789 (sem
considerar o efeito da amortizagédo dos ativos intangiveis identificados, no montante de
R$2.716). Caso a aquisigao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a receita bruta da Companhia
seria adicionada em R$189.694 e o prejuizo liquido em R$1.578 (sem considerar o efeito da
amortizacdo dos ativos intangiveis identificados, no montante de R$2.716).

Os gastos relacionados a aquisicao de R$699 foram reconhecidos na demonstragéo do
resultado em despesas administrativas e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos
fluxos de caixa.
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8.

36

Investimentos--Continuacéo

8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aaquisicdo Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)

Versao : 1

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia assinou o “Termo de fechamento do contrato de compra e
venda” para concretizar a aquisicdo de 100% das cotas de emissdo da empresa Transportadora
Americana Ltda., com sede na Cidade Americana, Estado de S&o Paulo, que tem por objeto o
transporte rodoviario e entregas urbanas de cargas.

O valor da transacéo foi de R$22.416, sendo R$20.000 pago a vista, no fechamento da operacéo e a
diferenca em até 3 parcelas semestrais a partir do 1° aniversario da data do fechamento, sujeito a
deducdes de possiveis perdas indenizaveis. Todos os valores a vencer séo reconhecidos pelo custo

amortizado e atualizados monetariamente pela variacdo do CDI.

a)

Alocacéo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Transportadora Americana foi registrado de
forma definitiva conforme apresentado a seguir:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Demais ativos

Intangiveis
Carteira de clientes
Clausula de nédo concorréncia
Direito de uso

Ativos de indenizagéo na aquisi¢éo de empresas

Imobilizado
Mais valia de ativos imobilizados

Passivos

Fornecedores

Empréstimos

Arrendamentos mercantis
Parcelamentos fiscais

Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contingéncias

Outros passivos

Total de ativos identificaveis liquidos
Agio gerado na aquisi¢ao
Total da contraprestagéo

Valor justo
reconhecido na

Preliminar Ajustes aquisicao
786 786
27.289 27.289
14.285 14.285
2.573 2.573
3.786 3.786
19.319 (9.386) 9.933
1.293 (485) 808
37.367 - 37.367
35.223 35.223
4.163 - 4.163

- 9.250 9.250
146.084 (621) 145.463
(17.383) (17.383)
(17.277) (17.277)
(37.567) (37.567)
(16.450) (16.450)
(10.566) (10.566)
(40.065) (40.065)
(3.102) (3.102)
(142.410) (142.410)
3.674 (621) 3.053
18.705 658 19.363
22.379 37 22.416
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8. Investimentos--Continuacao

8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aquisicdo Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)--Continuacdo

a) Alocacao do valor justo--Continuacdo

Fluxo de caixa na aquisi¢cao

Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de investimento) 19.214
Custo de aquisi¢do (classificado como atividades operacionais) 485
Caixa pago na aquisicao 19.699

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$27.289, os quais se espera que sejam
recebidos integralmente.

O agio gerado de R$19.363 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisicéo.

b) Método de mensuragéo e vida util dos ativos identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de
alocacgéo do preco de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis referente a carteira de
clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach - Multi Period Excess
Earnings” e a mensuracao dos ativos intangiveis referente a acordo de ndo competicao foi
calculada considerando o modelo de “With or without”. O “Método da quantificagdo de custo”,
onde se consulta as cotacdes de precos dos produtos avaliadso, foi utilizado na mensuracao da
mais valia dos ativos imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas).

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagcdo em
alocado anos
Carteira de clientes 9.933 5
Acordo de ndo competicdo 808 3
Mais valia de ativos imobilizados 9.250 1,7
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8. Investimentos--Continuacao

8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aquisicdo Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)--Continuacao

c)

d)

Contas a pagar por aquisicao de controlada

A Companhia realizara o pagamento das parcelas semestrais com deducédo do valor de perdas
indenizaveis incorridas até a referida data. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado do
saldo devedor corresponde a R$2.217.

Impacto da aquisi¢cdo no resultado da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 inclui receita e despesas atribuiveis
aos negocios adicionados e gerados pela Transportadora Americana a partir de 1° de marco de
2020, uma vez que a transacao de aquisi¢do desta investida se concretizou em 28 de fevereiro de
2020.

Desde a data de aquisicdo até 31 de dezembro de 2020, a adquirida contribuiu com o
reconhecimento de receita bruta acumulada de R$244.671 e lucro liquido de R$4.083 (sem
considerar o efeito da amortizacdo dos ativos intangiveis identificados, no montante de R$6.478).
Caso a aquisi¢éo tivesse ocorrido no inicio de 2020, a adquirida teria contribuido para a
Companhia com receita bruta de R$286.150 e lucro liquido de R$5.971 (sem considerar o efeito
da amortizacdo dos ativos intangiveis identificados, no montante de R$6.478).

Aquisicdo Nowlog Logistica Inteligente Ltda. (“Nowlog”)

Em 31 de outubro de 2019, a Sequoia adquiriu 100% das quotas de emissao da Nowlog, companhia
com sede na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, que tem por objeto transporte rodoviario e
entregas urbanas para diversos clientes, principalmente, nos setores de comércio eletrdnico.

O valor da transagéo na data do fechamento foi de R$25.533, com parte do valor pago na data
transacéo e saldo a pagar a prazo a titulo de parcela retida, com cinco pagamentos anuais e sujeitos
a deducdes de possiveis perdas indenizaveis. Todos os valores a vencer sao reconhecidos pelo
custo amortizado e atualizados monetariamente pela variagédo do CDI.

Em complemento aos valores descritos acima, a Companhia revisou o valor da transacéo para a
definicdo do “Segundo ajuste de prego”.

8. Investimentos--Continuacao

8.3. Combinacédo de nego6cios--Continuagéo

O valor apurado pela Companhia foi de R$1.300 a pagar (R$650 em 1° de abril de 2020 e R$650 em
2 de maio de 2020) aos antigos quotistas, totalizando um valor total de aquisicdo de R$26.834.
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a) Alocacao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da empresa Nowlog foi registrado de forma

definitiva conforme apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
Descricao aguisicdo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 36
Contas a receber 15.751
Outros Ativos 166
Intangiveis

Carteira com clientes 12.550

Clausula de néo concorréncia 828
Ativo imobilizado e intangivel 5.823

35.154
Passivo
Fornecedores (9.318)
Empréstimos (4.908)
Contingéncias (10.100)
QOutros passivos (6.837)
(31.163)

Total de ativos identificaveis liquidos 3.991
Agio gerado na aquisic&o 22.842
Preco de aquisicdo 24.233
Ajuste de preco 1.300
Segundo ajuste de prego (earn-out) 1.300
Total da contraprestacao 26.833
Fluxo de caixa na aquisi¢ao
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de investimento) (18.457)
Custo de aquisi¢ao (classificado como atividades operacionais) (847)
Caixa pago na aquisicao (19.304)

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$15.751, os quais se espera que sejam

recebidos integralmente.
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8. Investimentos--Continuacao
8.3. Combinacdo de nego6cios--Continuagéo

Aquisicdo Nowlog Logistica Inteligente Ltda. (“Nowlog”)--Continuacdo

a) Alocacao do valor justo--Continuacdo

O agio gerado de R$22.842 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisi¢cao. O agio sera dedutivel para fins fiscais.

A mensuracao das alocac¢des do preco de aquisi¢ao foi concluida em 26 de maio de 2019.
b) Método de mensuracgédo e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de
alocacao do preco de compra. A mensuracao dos ativos intangiveis referente a carteira de
clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach - Multi Period Excess
Earnings” e a mensuracgado dos ativos intangiveis referente a acordo de ndo competicao foi
calculada considerando o modelo de “With or without”.

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizacdo em
alocado anos
Carteira de clientes 12.550 4,2
Acordo de ndo competicdo 828 5

c) Contas a pagar por aquisicdo de empresas

A Companbhia realizara o pagamento do saldo devedor com deduc¢éo do valor de perdas
indenizaveis incorridas até a referida data. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado do
saldo devedor corresponde a R$5.201.

d) Impacto da aquisicdo no resultado da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionados gerados pela Nowlog, a partir de 1° de novembro de 2019, uma vez
gue a transagédo de aquisi¢do desta investida se concretizou em 31 de outubro de 2019.
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8.

41

Investimentos--Continuacéo

8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aquisicdo Nowlog Logistica Inteligente Ltda. (“Nowlog”)--Continuagéo

d) Impacto da aquisicdo no resultado da Companhia--Continuacao

Desde a data de aquisi¢éo, a adquirida contribuiu com o reconhecimento de receita bruta
acumulada de R$28.666 e lucro liquido de R$2.236. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido no inicio
do exercicio, a receita bruta da Companhia seria adicionada em R$121.297 e o prejuizo liquido
em R$8.214.

Os gastos relacionados a aquisicdo de R$847 foram reconhecidos na demonstracdo do
resultado em despesas administrativas e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos
fluxos de caixa.

Aquisicdo Lo6tus Logistica Integrada Ltda. (“Létus™)

Em 8 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 100% das quotas de emisséo da Létus, companhia
com sede na cidade de Sao Paulo, que tinha por objeto transporte rodoviario e entregas urbanas
para diversos clientes, principalmente, nos setores de comércio eletrénico e para bancos de varejo.

O valor da transagéo foi de R$40.416, com parte do valor pago na data transagéo e saldo a pagar no
5° aniversario da data do fechamento. O valor de R$7.500 foi depositado em conta “escrow” com
liberacdo no 5° aniversario da data do fechamento, sujeito a deducdes de possiveis perdas
indenizaveis. Todos os valores a vencer sao reconhecidos pelo custo amortizado e atualizados
monetariamente pela variagcdo do CDI.

Em AGE de 31 de agosto de 2019, foi aprovada a incorporacdo da Loétus.

a) Alocacéo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da empresa L6tus foi registrado de forma
definitiva conforme apresentado a seguir:
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8.
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Investimentos--Continuacéo
8.3. Combinacéo de negécios--Continuagao

Aquisicdo Lotus Logistica Integrada Ltda. (“Létus”)--Continuagéo

a) Alocacao do valor justo--Continuacdo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros Ativos
Intangiveis

Carteira de clientes

Clausula de nado concorréncia
Imobilizado

Passivos
Fornecedores
Empréstimos
Contingéncias
Outros passivos

Total de ativos identificaveis liquidos

Agio gerado na aquisicdo
Total da contraprestacao

Fluxo de caixa na aquisi¢cao

Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de investimento)
Custo de aquisi¢ao (classificado como atividades operacionais)

Caixa pago na aquisi¢cao

Valor justo
reconhecido na

aquisicéo

1.031
13.777
68

12.122
997
224

28.219

(7.635)
(1.116)
(10.273)

(3.157)
(22.181)

6.038
34.378
40.416

(31.634)
(229)

(31.863)

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$13.777, 0s quais se espera que sejam

recebidos integralmente.
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8. Investimentos--Continuacao
8.3. Combinacdo de nego6cios--Continuagéo

Aquisicdo L6tus Logistica Integrada Ltda. (“Létus”)--Continuacao

a) Alocacao do valor justo--Continuagéo

O agio gerado de R$34.378 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisi¢cdo. O agio sera dedutivel para fins fiscais.

A mensuracao das alocacdes do preco de aquisi¢ao foi concluida em 22 de outubro de 2019.
b) Método de mensuragédo e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de

alocacao do preco de compra. A mensuracao dos ativos intangiveis referente a carteira de

clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach - Multi Period Excess

Earnings” e a mensuracgao dos ativos intangiveis referente a acordo de ndo competicao foi
calculada considerando o modelo de “With or without”.

As seguintes vidas uteis foram estimadas:

Valor Amortizacdo em
alocado anos
Carteira de clientes 12.122 4
Acordo de ndo competicdo 997 5

c) Contas a pagar por aquisicdo de empresas

A Companhia realizara o pagamento da parcela referente ao quinto aniversario (8 de janeiro de
2023) com deducéao do valor de perdas indenizaveis incorridas até a referida data. Em 31 de
dezembro de 2020, o valor atualizado da referida parcela corresponde a R$7.420.

d) Impacto da aquisi¢cdo no resultado da Companhia
O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 inclui receitas e despesas atribuiveis

aos negocios adicionados e gerados pela Létus a partir de 1° de janeiro de 2019, uma vez que a
transacdo de aquisicdo desta investida se concretizou em 8 de janeiro de 2019.
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8. Investimentos--Continuacao

8.3.

8.4.

8.5.

44

Combinacéo de negécios--Continuagéo

Aquisicdo Lotus Logistica Integrada Ltda. (“Létus”)--Continuagéo

d) Impacto da aquisicdo no resultado da Companhia--Continuacéo

Desde a data de aquisicao até 31 de agosto de 2019, data em que a L6tus foi incorporada pela
Sequoia, a adquirida contribuiu com o reconhecimento de receita bruta acumulada de R$55.891
e lucro liquido de R$10.254. Nao hé diferenca substancial entre estes valores e 0 que seria
considerado se a combinagao de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio.

Os gastos relacionados a aquisicdo de R$229 foram reconhecidos na demonstracéo do
resultado em despesas administrativas e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos
fluxos de caixa.

Investimento avaliado a valor justo

A conversdo do matuo em participacao societaria na Uello (conforme descrito na Nota Explicativa n®
7. Matuo conversivel) ndo concedeu o poder (conforme definido pelo CPC 36) a Sequoia de controlar
e consequentemente consolidar as demonstracdes financeiras da Uello. Adicionalmente a Sequoia
nado exerce influéncia significativa (conforme definido pelo CPC 18) sobre a Uello, o que ndo permite
que o investimento seja avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo assim este
investimento continua a ser mensurado a valor justo por meio do resultado, conforme premissas
descritas na Nota 4.4.

Contas a pagar por aquisicdo de controladas

O saldo a pagar referente as combinac¢des de negdcios com parcelas a pagar estdo demonstradas
da seguinte forma:

Fluxo de Yep Log e Transportadora
pagamentos  YEP Tec (a) Lotus Nowlog Americana Direcional Total
2021 17.684 - 1.190 - 3.567 22.441
2022 - - 1.190 2.217 879 4.286
2023 - - 1.190 - 879 2.069
A partir de 2024 - 7.425 1.631 - 1.757 10.813
17.684 7.425 5.201 2.217 7.082 39.609

(a) Em 16 de novembro de 2016, a Sequoia Transportes adquiriu 100% da Intec Tl Logistica S.A. (“Yep Log”) e Intec Tecnologia da
Informatica S.A. (“Yep Tec”) e incorporou essas controladas em 31 de dezembro de 2016.
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8. Investimentos--Continuacao

8.5. Contas a pagar por aquisicdo de controladas--Continuacao

Versao : 1

A movimentacao das contas a pagar por aquisicdo de controladas pode ser assim apresentada:

Transporta
Yep Log e dora
Yep Tec Lotus Nowlog Americana Direcional Total

Saldo a pagar em 1° de janeiro de

2019 21.159 - - - - 21.159
Circulante - - - - - -
N&o circulante 21.159 - - - - 21.159
Divida por aquisi¢éo - 40.416 26.833 - - 67.249
Pagamentos - (32.665) (18.493) - - (51.158)
Reembolso de contingéncias (3.085) (969) - - - (4.054)
Juros CDI 1.167 413 - - - 1.580
Saldo a pagar em 31 de dezembro de

2019 19.241 7.195 8.340 - - 34.776
Circulante - - 3.748 - - 3.748
Na&o circulante 19.241 7.195 4.592 31.028
Divida por aquisi¢éo - - - 22.416 63.463 85.879
Pagamentos - - (3.119) (20.000) (56.401) (79.520)
Reembolso de contingéncias (2.063) (5) (16) (230) - (2.314)
Juros CDI 506 235 (&) 31 20 788
Saldo a pagar em 31 de dezembro

de 2020 17.684 7.425 5.201 2.217 7.082 39.609
Circulante 17.684 - 1.190 - 3.567 22.441
N&o circulante - 7.425 4.011 2.217 3.515 17.168

9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas por ndo
recuperacdo acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposi¢do dos equipamentos e 0s
custos de captacdo de empréstimos para projetos de construcao de longo prazo, se satisfeitos os critérios
de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado séo repostos, tais componentes
séo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagdo especifica. Da mesma forma,
guando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento
como reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos 0os demais custos de reparo e

manutencédo sdo reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.
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9. Imobilizado--Continuacéo

A depreciacdo do imobilizado é calculada usando 0 método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida Gtil estimada. As taxas de depreciacdo estdo demonstradas a seguir:

Taxa média de depreciacéo

Categoria de ativos anual (%)
Veiculos e caminhdes 10
Instalacdes 10
Magquinas e equipamentos 6,67
Méveis e utensilios 10
Equipamentos de informética 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato
Outras imobiliza¢des 10

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienacdo ou quando
ndo ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagéo.

Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos séo incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Veiculos e caminhdes 31.082 22.578 87.712 22.737
Instala¢des 8.155 8.014 8.897 8.014
Maquinas e equipamentos 14.758 6.531 19.797 7.527
Moveis e utensilios 4.990 4.808 9.310 4.808
Equipamentos de informéatica 13.297 8.708 25.466 8.708
Benfeitorias em bens de terceiros 16.983 15.087 19.263 15.087
Imobilizado em andamento 8.964 5.180 13.000 5.180
Outras imobiliza¢des 5.591 12.846 8.112 12.846

103.820 83.752 191.557 84.907
Deprecia¢des acumuladas (53.884) (43.814) (122.025) (43.870)
Imobilizado liquido 49.936 39.938 69.532 41.037
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Imobilizado--Continuacao
A movimentacao do imobilizado pode ser assim apresentada:
Controladora
Adicao por
Descricao 2019 incorporacéo (a) Adicdes Baixas Transferéncia Depreciacao 2020
Veiculos e caminhdes 9.636 93 - (15) - (2.649) 7.065
Instalaces 4.796 20 95 (279) (87) (835) 3.710
Magquinas e equipamentos 2.584 946 4.670 - 2.411 (1.304) 9.307
M6veis e utensilios 1.957 - 182 - - (532) 1.607
Equipamentos de informética 3.683 - 3.912 - 678 (1.711) 6.562
Benfeitorias em bens de
terceiros 9.601 - 165 - 1.732 (1.746) 9.752
Imobilizado em andamento 4.828 - 9.565 (513) (4.916) - 8.964
Outras imobilizactes 2.853 - 1.109 - 33 (1.026) 2.969
39.938 1.059 19.698 (807) (149) (9.803) 49.936
(a) Imobilizado adicionado pela incorporagéo da Nowlog.
Adicéo por
Descricao 2018 incorporacéo (a) Adicdes Baixas  Transferéncia Depreciacdo 2019
Veiculos e caminhdes 12.986 190 920 (861) (48) (2.721) 9.636
InstalacGes 4.670 16 14 (2) 961 (863) 4,796
Maquinas e equipamentos 2.708 94 707 (160) 58 (823) 2.584
Méveis e utensilios 2.085 61 438 (42) 107 (692) 1.957
Equipamentos de informatica 2.729 327 1.733 (8) 108 (1.206) 3.683
Benfeitorias em bens de
terceiros 5.802 - - - 4.714 (915) 9.601
Imobilizado em andamento 4.328 - 6.970 - (5.943) (175) 4.828
Outras imobilizacdes 3.358 30 265 - 43 (1.195) 2.853
38.666 718 10.217 (1.073) - (8.590) 39.938
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(a) Imobilizado adicionado pela incorporagédo da Létus.
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9. Imobilizado--Continuacéo

Consolidado
Mais valia de
ativo
Descricao 2019 Controladas (@) imobilizado (&) Adicdes Baixas Transferéncia Depreciagéo 2020
Veiculos e caminhdes 9.739 2.759 12.263 - (15) - (8.279) 16.467
Instalacoes 4.405 383 - 224 (278) 303 (881) 4.156
Maquinas e equipamentos 3.580 740 - 4.771 - 2.411 (1.592) 9.910
Mbveis e utensilios 1.957 670 - 663 - - (660) 2.630
Equipamentos de informética 3.683 965 - 4.026 - 678 (2.117) 7.235
Benfeitorias em bens de terceiros 9.601 1.291 - 215 - 1.732 (1.818) 11.021
Imobilizado em andamento 5.180 662 - 12.938 (514) (5.268) - 12.998
Outras imobilizagbes 2.892 2.237 - 1.371 - (6) (1.379) 5.115
41.037 9.707 12.263 24.208 (807) (150) (16.726) 69.532
(a) Imobilizado advindo da aquisi¢do da Transportadora Americana e Direcional.
2019
Descricao Controladora Controladas (a)  Adicbes Baixas Transferéncia Depreciacdo Consolidado
Veiculos e caminhdes 12.986 157 258 (861) (48) (2.753) 9.739
Instalactes 4.279 17 14 ) 961 (864) 4.405
Maquinas e equipamentos 2.708 1.010 793 (160) 58 (829) 3.580
Mbveis e utensilios 2.085 16 487 (42) 107 (696) 1.957
Equipamentos de informatica 2.729 126 1.981 8) 108 (1.253) 3.683
Benfeitorias em bens de terceiros 5.802 - - - 4.714 (915) 9.601
Imobilizado em andamento 4.328 - 6.970 - (5.943) (175) 5.180
Outras imobilizagbes 3.749 1 299 - 43 (1.200) 2.892
38.666 1.327 10.802 (1.073) - (8.685) 41.037

(a) Imobilizado advindo da aquisi¢do da Létus e Nowlog.

Em 2020, a Administracéo preparou internamente estudos técnicos onde nédo foram identificados eventos
que devessem ser refletidos em uma provisao relacionada a perda da recuperabilidade de seus ativos.

10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdécios
corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortiza¢do acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao séo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido.
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10. Intangivel--Continuacao

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido
para uso interno, carteira de clientes e direitos de exclusividade de ndo concorréncia com ex-quotistas de
empresas adquiridas.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de
amortizagao sao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As altera¢des da vida util
prevista ou do padréo previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sao
contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizacéo, conforme o caso, e tratadas de forma
prospectiva como mudangas das estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas sao testados anualmente em relagcéo
a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sao
mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacgéo e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta
um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da Companhia e suas controladas:

Softwares e Carteira de Clausula de néo Mais valia do ativo
licencas (a) Agio (b) clientes concorréncia imobilizado
Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagao 5 anos - 3 e 10 anos 4 e 5 anos 8 e 10 anos
Método de amortizacao Amortizagcao Amortizacao
utilizado linear N&o amortiza linear Amortizacao linear Amortizagao linear
Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
Gerados internamente ou gerados (combinagéo (combinagao (combinacéo de (combinagéo de
adquiridos internamente de negdcios) de negdcios) negocios) negocios)

(a) Softwares
As despesas relacionadas a manutencéo de software séo reconhecidas como despesas quando incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares
desenvolvidos por terceiros e internamente, incluem materiais, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, custo de pessoal alocado
diretamente no desenvolvimento de software (desenvolvimento interno) e outros custos diretos. Eles séo capitalizados como ativos intangiveis quando é provavel
gue os beneficios econdmicos futuros por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e tecnolégica.
Esses custos s&o reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada, que em geral ndo € superior a cinco anos.
(b) Agio

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisigdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos do negdcio.
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10. Intangivel--Continuacao

A movimentacao pode ser assim apresentada:

Controladora
Incorporacéo de
Descricao 2019 controladas Adicdes Amortizacéo 2020
Software e outros (a) 17.060 - 11.533 (2.261) 26.332
Sete Estradas (b)
Carteira de clientes 2.690 - - (707) 1.983
Mais valia do imobilizado 433 - - (290) 143
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec (c)
Carteira de clientes 6.400 - - (6.400) -
Clausula de néo concorréncia 1.106 - - (604) 502
Agio 16.805 - - 16.805
Celote (d)
Carteira de clientes 2.474 - - (768) 1.706
Mais valia do imobilizado 189 - - (54) 135
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus (e)
Carteira de clientes 9.091 - - (3.031) 6.060
Qléusula de ndo concorréncia 798 - - (199) 599
Agio 34.379 - - 34.379
Nowlog (f)
Carteira de clientes - 10.040 - (1.004) 9.036
Clausula de néo concorréncia - 690 - (55) 635
Agio - 22.842 - 22.842
156.946 33.572 11.533 (15.373) 186.678
Incorporacéo de
Descricao 2018 controladas Adicdes Amortizacdo 2019
Software e outros (a) 6.568 - 10.757 (265) 17.060
Sete Estradas (b)
Carteira de clientes 3.458 - - (768) 2.690
Mais valia do imobilizado 723 - - (290) 433
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec (c)
Carteira de clientes 17.581 - - (11.181) 6.400
Clausula de néo concorréncia 1.710 - - (604) 1.106
Agio 16.805 - - 16.805
Celote (d)
Carteira de clientes 3.181 - - (707) 2.474
Mais valia do imobilizado 243 - - (54) 189
Agio 6.249 - - - 6.249
Lotus (e)
Carteira de clientes - 997 - (199) 798
Clausula de n&o concorréncia - 12.122 - (3.031) 9.091
Agio - 34.379 - - 34.379
115.790 47.498 10.757 (17.099) 156.946
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10. Intangivel--Continuacao

51

Versao : 1

Consolidado
Aquisicéo de

Descricao 2019 controladas Adicdes Amortizacdo 2020
Software e outros (a) 17.060 37 11.533 (2.261) 26.369
Sete Estradas (b)
Carteira de clientes 2.690 - - (707) 1.983
Mais valia do imobilizado 433 - - (290) 143
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec (c)
Carteira de clientes 6.400 - - (6.400) -
Clausula de n&o concorréncia 1.106 - - (604) 502
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote (d)
Carteira de clientes 2.474 - - (768) 1.706
Mais valia do imobilizado 189 - - (54) 135
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus (e)
Carteira de clientes 9.091 - - (3.031) 6.060
Clausula de n&o concorréncia 798 - - (199) 599
Agio 34.379 - - - 34.379
Nowlog (e)
Carteira de clientes 12.052 - - (3.016) 9.036
Clausula de n&o concorréncia 800 - - (170) 630
Agio 22.842 - - - 22.842
Transportadora Americana (f)
Carteira de clientes - 9.933 - (1.655) 8.278
Clausula de nao concorréncia - 808 - (224) 584
Agio - 19.363 - - 19.363
Direcional (f)
Carteira de clientes - 39.377 - (1.969) 37.408
Clausula de n&o concorréncia - 7.406 - (370) 7.036
Agio - 1.250 - - 1.250

192.640 78.174 11.533 (21.718) 260.629

(a) Refere-se a softwares e licencas de uso digital que sdo utilizados pela Companhia, como sistemas gerenciais e sistemas de automacéo.

(b) Ativos intangiveis e agio identificados da aquisi¢cdo das empresas Sete Estradas no ano de 2013.

(c) Ativos intangiveis e agio identificados da aquisigdo da Yep Log e Yep Tec no ano de 2016.

(d) Ativos intangiveis e agio identificados da aquisicéo das empresas Celote no ano de 2013.

(e) Ativos intangiveis e agio identificado da aquisi¢do da empresa L6tus e Nowlog em 8 de janeiro de 2019 e 31 de outubro de 2019, respectivamente. Vide Nota 8.3

(f) Ativos intangiveis e agio identificado da aquisicdo da empresa Transportadora Americana e Direcional em 28 de fevereiro de 2020 e 2 de outubro de 2020,

respectivamente. Vide Nota 8.3
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10. Intangivel--Continuacao

52

Aquisicéo de
Descrigéo Controladora controladas Adicdes Amortizagao 2019

Software e outros (a) 6.568 - 10.757 (265) 17.060
Sete Estradas (b)
Carteira de clientes 3.458 - - (768) 2.690
Mais valia do imobilizado 723 - - (290) 433
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec (c)
Carteira de clientes 17.581 - - (11.181) 6.400
Clausula de ndo concorréncia 1.710 - - (604) 1.106
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote (d)
Carteira de clientes 3.181 - - (707) 2.474
Mais valia do imobilizado 243 - - (54) 189
Agio 6.249 - - - 6.249
LGotus (e)
Carteira de clientes - 12.122 - (3.031) 9.091
Clausula de n&o concorréncia - 997 - (2199) 798
Agio - 34.379 - - 34.379
Nowlog (e)
Carteira de clientes - 12.550 - (498) 12.052
Clausula de n&o concorréncia - 828 - (28) 800
Agio - 22.842 - - 22.842

115.790 83.718 10.757 (17.625) 192.640

(a) Refere-se a softwares e licengas de uso digital que sédo utilizados pela Companhia, como sistemas gerenciais e sistemas de automacgéo.

(b) Ativos intangiveis e agio identificados da aquisicdo das empresas Sete Estradas no ano de 2013.

(c) Ativos intangiveis e agio identificados da aquisicdo da Yep Log e Yep Tec no ano de 2016.
(d) Ativos intangiveis e agio identificados da aquisicdo das empresas Celote no ano de 2013.

(e) Ativos intangiveis e agio identificado da aquisicdo da empresa Létus e Nowlog em 8 de janeiro de 2019 e 31 de outubro de 2019,

respectivamente. Vide Nota 8.3
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10. Intangivel--Continuacao
10.1. Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (“impairment”)

A Administragdo avaliou a recuperagéo do valor contabil do &gio registrado, utilizando a metodologia
do fluxo de caixa descontado, ndo sendo identificado nenhum indicador de perda por reducéo ao
valor recuperavel.

De acordo com CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of Assets)
ativos devem ser agrupados nos menores niveis para 0s quais existem fluxos de caixa
independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A Companhia entende que existe somente
uma unica UGC em sua operacao, devido a similaridade de operagdes, similaridade na
funcionalidade dos ativos, similaridade nas premissas para proje¢éo de resultados, sinergia entre as
operacdes e, principalmente, uma gestao centralizada do caixa entre as operagodes.

O agio adquirido por meio de combinagéo de negocios € alocado a cada uma das UGCs para teste
de impairment.

O processo de determinacdo do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto.
Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 R1 - Reducao do Valor
Recuperéavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas estdo descritas abaixo:

(i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro: 13,6% a.a. (13,9% a.a. em 2019). Segundo a
avaliacdo da Administracéo, este € um percentual que reflete o custo de capital ponderado.
(i) Projecéo de fluxo de caixa para 5 anos com taxa de crescimento na perpetuidade de 3,0%.

(iii) Crescimento de receita: no periodo de 2021 a 2025, a taxa de crescimento da receita de 17,7%
a.a. (14,7% a.a. em 2019) foi estimada com base na melhora da operacao dos clientes que ja
estdo em carteira (aumento de volume de operacdo e aumento de preco conforme contrato),
conquista de novos clientes e perda de clientes existentes (churn) e a sinergia das aquisices de
empresas.

(iv) Evolucao do resultado operacional: leva em consideracdo a margem histérica da empresa,
estimativa de inflacao dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.

(v) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a implantagéo de novos clientes.
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10. Intangivel--Continuacao
10.1. Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (“impairment”)--Continuacdo

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do valor recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas:

(i) Taxa de desconto

(i) Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacao de risco no atual mercado. O célculo da taxa de desconto
€ baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de capital médio
ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

() Resultados histéricos obtidos pela Companhia e suas controladas;

(i) Expectativa de crescimento organico em fun¢do de aumento de volumetria das operacdes atuais
e reajuste de preco com base na inflacdo projeta (IPCA do periodo);

(iii) Expectativa de crescimento econdémico baseado nas projecdes divulgadas pelo Banco Central
(Boletim Focus).

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacdes das principais premissas para 0 montante recuperavel sdo discutidas a seguir:

() Taxa de desconto - a taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade desprezivel a
alteracBes na projecdo de juros, uma vez que mais da metade da composicéo de seu capital
advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restante indexado a TJLP, indice
estruturalmente pouco suscetivel a oscilages;

(i) Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de redug&o no crescimento da
perpetuidade de 30,0% este crescimento passa dos 3,0% originalmente considerados para 2,1%
0 que praticamente ndo consideraria crescimento real no fluxo de caixa operacional, situacdo
gue ndo seria factivel em comparacgéo a performance recente do ativo. Mesmo assim, utilizando
este novo crescimento, ndo ha perda por reducéo ao valor recuperavel.

Nao houve registro de perdas por impairment nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
20109.
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros derivativos

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
% - Taxa ao ano 2020 2019 2020 2019

FINAME e Leasing TILP + 1,0% - 824 - 824
Capital de giro CDI + 4,0% a 4,9% 253.955 129.749 258.752 129.749
Debéntures CDI + 4,0% a 4,75% 100.169 100.203 100.169 100.203
354.124 230.776 358.921 230.776

Custos de transagéo (1.819) (2.374) (1.819) (2.374)
352.305 228.402 357.102 228.402

Circulante 7.464 60.889 8.878 60.889
Na&o circulante 344.841 167.513 348.224 167.513

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
Ano de vencimento Controladora  Consolidado
2022 115.534 116.937
2023 108.359 109.596
2024 84.213 84.956
2025 em diante 36.735 36.735
344.841 348.224

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

2020 2019

Alienacao fiduciaria de bens - 184
Cesséo fiduciéria de direitos creditérios 354.124 229.952
Nota promissoria - 640
354.124 230.776

Capital de giro e debéntures

Os empréstimos captados durante o ano de 2020 tiveram como objetivo o financiamento para aquisigdo
das empresas Transportadora Americana e Direcional, sendo remunerados as taxas de CDI acrescidas de
taxas efetivas anuais de 3,26% a 4,5%, com vencimento final entre setembro de 2023 a janeiro de 2024 e
o refinanciamento das dividas existentes visando a reducdo dos encargos e aumento no prazo de
pagamento, ambos tendo como garantia a cesséo fiduciaria de titulos.

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

Capital de giro e debéntures--Continuacéo

No exercicio de 2019, a Companhia realizou a captacdo de empréstimos e financiamentos no valor total de
R$250.000 (R$242.006 liquido de taxas e comissdes) e R$137.162 em pagamento de dividas. O objetivo
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das captacdes foi de financiar as aquisi¢cdes das empresas Lotus e Nowlog e o reperfilamento das dividas
de curto prazo. As captacdes ocorreram conforme detalhado a seguir: (i) Cédulas de Crédito Bancéario -
CCB emitidas, no valor de R$150.000 e (ii) 12 emisséo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes
(Instrugcdo CVM 476) realizada pela Companhia no valor de R$100.000. A referida emissdo de debéntures
foi realizada em 20 de dezembro de 2019 e aprovada em AGE de 12 de dezembro de 2019, da seguinte
forma: (i) 60.000 (sessenta mil) debéntures estéo alocadas na 12 série e (ii) 40.000 (quarenta mil)
debéntures alocadas na 22 série, ambas com vencimento em 20 de dezembro de 2024, remuneradas as
taxas de CDI + 4% ao ano e CDI + 4,75% ao ano.

Para a garantia das operacdes, a Companhia realizou a cessao de direitos creditorios oriundos de
determinados contratos de prestacdo de servicos.

As CCBs e a Debéntures estabelecem obrigagdes restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i) prestagéo de
informagdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transa¢6es com instituices financeiras e (iii)
manutencgdo de indices financeiros determinados, definido pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser
menor ou igual ao intervalo de 2,5x a 3,5x ao final de cada exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condi¢des
estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos.
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

11.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os valores apurados no encerramento do exercicio podem ser assim apresentados:

Valor na curva Valor justo
Apresentado no
Ponta Ponta Liquido a Ponta Ponta Liquido a Ativo Passivo

Valor ativa passiva  receber/ ativa passiva  receber/ circulante néo
nocional areceber (apagar) (apagar) areceber (apagar) (apagar) circulante
58.200 58.062 58.027 35 57.074 57.325 (250) 845 (1.095)
30.117 30.038 30.016 22 30.038 30.132 (94) 531 (625)
88.317 88.100 88.043 57 87.113 87.457 (344) 1.376 (1.720)

O fluxo de caixa esperado para os proximos anos associados com o valor justo do swap pode ser
assim apresentado:

Valor nocional 2021 2022 2023 2024 Total
58.200 845 (366) (518) (211) (250)
30.117 531 (201) (301) (123) (94)

1.376 (567) (819) (334) (344)

12. Direito de uso e arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacao.

E aplicada uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Sdo reconhecidos os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
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12. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacéo

Ativos de direito de uso

A Companbhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, ha data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito
de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme abaixo:

e Centros de distribuicdo e demais imdveis: 2 a 12 anos
e Caminhdes: 5 anos

e Sistemas de monitoramento: 5 anos

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis
para a reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 4.4.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo sao efetuados
nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as
suas taxas de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢éo de compra do ativo
subjacente.
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12. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacéo

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

Versao : 1

A Companhia e suas controladas aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de centros de distribuicdo e demais iméveis (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nédo
contenham opgao de compra). Também aplicam a concesséo de isengdo de reconhecimento de ativos de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato.

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentagdes durante

0 exercicio:
Controladora
Vida util Incorporacédo
Descricao (anos) 2019 de controladas Adicdes Baixa Transferéncia Depreciacdo 2020
Centros de distribuigdo e iméveis 2al2 105.343 2.504 95.750 (2.037) (16.422) 185.138
Caminhdes 5 727 - 2 - (291) 438
Sistemas de monitoramento 5 1.446 - 72 - 149 (444) 1.223
107.516 2.504 95.824 (2.037) 149 (17.157) 186.799
Vida atil
Descricao (anos) Adocé&o inicial Adicdes Depreciagéo 2019
Centros de distribuicéo e iméveis 2al2 117.136 3.662 (15.455) 105.343
Caminhdes 5 1.018 - (291) 727
Sistemas de monitoramento 5 - 1.470 (24) 1.446
118.154 5.132 (15.770) 107.516
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12. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacéo

60

Consolidado
Vida util Aquisicao de
Descricao (anos) 2019 controladas  Adicdes Baixas Transferéncia Depreciacao 2020
Centros de distribuicéo e
imoveis 2al2 112.150 42.746 109.991 (5.070) - (33.313) 226.504
Caminhdes 5 - 2 - - (291) 438
Sistemas de monitoramento 5 1.446 - 72 - 149 (444) 1.223
114.323 42.746 110.065 (5.070) 149 (34.048) 228.165
Vida atil  Adicéo Aquisicao de
Descricao (anos) inicial controladas  Adicdes Depreciacdo 2019
Centros de distribuicdo e iméveis 2al2 117.136 4.721 6.142 (15.849) 112.150
Caminhdes 5 1.018 - - (291) 727
Sistemas de monitoramento 5 - - 1.470 (24) 1.446
118.154 4.721 7.612 (16.164) 114.323

Abaixo sdo apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as movimentagdes

durante o exercicio:

Adocao inicial

Pagamentos

Arrendamento mercantil por aquisigo controlada
Novos contratos

Apropriac8o de encargos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Pagamentos

Arrendamento mercantil por aquisi¢do controlada
Arrendamento mercantil por incorporagao

Novos contratos

Baixas

Apropriac8o de encargos financeiros
Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
118.154 118.154
(24.201) (24.688)

- 4.883
5.132 7.612
13.165 13.308
112.250 119.269
(28.794) (44.347)
- 43.271
2.659
96.319 110.066
(2.241) (5.728)
14.682 17.194
2.296 2.296
197.171 242.021
35.352 59.629
161.819 182.392
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12. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacéo

Consolidado--Continuagéo

Os vencimentos do saldo do néo circulante estdo demonstrados a seguir:

Fluxo de pagamentos Controladora  Consolidado
2022 12.273 25.335
2023 15.940 20.109
2024 18.125 20.987
2025 em diante 115481 115.961
161.819 182.392

13. Fornecedores, operacdes de risco sacado e outros passivos

13.1. Fornecedores e operacdes de risco sacado

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fornecedores 40.881 22.835 62.039 29.938
Aluguéis a pagar 128 121 813 447
Risco sacado 58.782 21.371 58.782 21.369
99.791 44,327 121.634 51.754

A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com 0s seus principais
fornecedores de fretes a operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operacéao, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco, que, por sua vez, passara a ser credora
da operacéo.

A Companhia ampliou sua oferta para fornecedores estratégicos e prestadores de servico de frete
com o objetivo de facilitar o fluxo financeiro destes parceiros. Apesar do aumento do volume
disponibilizado a Administragcéo revisou a composi¢cao da carteira desta operacao e concluiu que ndo
houve alteragéo significativa dos prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos quando
realizada andlise completa dos fornecedores por categoria, portanto, a Companhia demonstra esta
operacao na rubrica de Fornecedores e Outros passivos.
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13. Fornecedores, operacdes de risco sacado e outros passivos--Continuagao

13.2. Outros passivos

Provisdo para custos operacionais

Provisao de bonus e participagdo nos lucros
Provisdo para perdas na operagéo
Indenizagbes a pagar

Outras provisfes de custo/despesa

Contas a pagar por resgate de acdes (a)

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
21.139 11.287 24.605 11.287
8.561 2.353 8.561 2.345
3.603 912 3.603 912
3 - 2.488 -
6.205 5.787 11.640 6.906
- 12.273 - 12.273
39.511 32.612 50.897 33.723
39.511 20.339 49.591 21.450
- 12.273 1.306 12.273

(a) Contas a pagar por resgate de a¢Oes efetuado pelo ex-acionista da Log S.A.. Em 16 de novembro de 2016, foi deliberado e aprovado o
resgate de acdes preferenciais detidas pelo acionista, totalizando R$28.000, sendo que R$18.000 foram pagos até 31 de dezembro de
2016. Os R$10.000 restante referentes a segunda parcela do resgate de agGes, foi convertido em debéntures simples, néo
conversiveis em agoes, corrigido pelo Certificado de Deposito Interbancério (CDI) e pago em 5 de novembro de 2020.

14. Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢cao a
remuneracéo fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario),
remuneracgdes variaveis como participacdo nos lucros e opcao de participagédo no plano de pagamento
baseado em acgbes. Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio a medida que séo

incorridos.

Salarios a pagar

Provisdo para férias

Encargos sociais

Impostos federais sobre a receita

Impostos federais sobre servigos de terceiros

IRPJ e CSLL

Processos trabalhistas a pagar (a)

Parcelamento de impostos federais e estaduais (b)
Total

Circulante
Nao circulante

62

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
3.958 3.193 6.220 3.613
10.321 7.545 16.259 8.768
4.652 2.657 6.806 3.023
13.881 7.746 18.832 10.187
1.996 875 2.532 935
4.267 4.267 5.980 4.952
131 1.678 131 1.678
10.739 151 23.805 1.898
49.945 28.112 80.565 35.054
41.996 28.048 65.864 34.990
7.949 64 14.701 64
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14. Obrigacdes trabalhistas e tributarias--Continuacéo

(a) Valores de processos trabalhistas ja materializados que estdo sendo pagos pela Companhia e suas controladas. Parte deste valor tem como
contrapartida a conta do ativo “Demais contas a receber” e de acordo com a realizagdo dos pagamentos os valores sédo descontados da
parcela a pagar, referente ao quinto aniversario da aquisi¢cdo das empresas YEP Log e YEP Tec.

(b)

Durante o ano de 2020, a Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo de certos impostos

estaduais que tiveram vencimento entre os meses de margo a maio de 2020 e certos impostos federais que tiveram seu vencimento
postergado para final do ano de 2020 devido a pandemia do Coronavirus. As controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentos
tributarios ordinérios e simplificados antes da aquisi¢cdo pela Companhia. A abertura do saldo por imposto pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

PIS e COFINS 4.412 8.049
ICMS 4.268 9.926
IPTU - 2.456
IRPJ e CSLL 2.059 2.059
INSS - 675
Outros - 640

10.739 23.805

15. Provisbes para demandas judiciais e administrativas

15.1.

15.2.

63

Depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas séo partes de a¢des judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgédos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo
guestdes civeis, tributarias e trabalhistas. Foram efetuados depésitos judiciais para dar continuidade
a discussao sobre processos de natureza trabalhista, os quais totalizam os seguintes valores:

Consolidado
2020 2019

Controladora
2020 2019

Depdsitos judiciais 289 810 2.132 810

Perdas provaveis
A Companhia e suas controladas, com base em informacdes de seus assessores juridicos, na
analise das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em montante considerado suficiente

para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso.

A movimentacgédo das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis e
possiveis foram conforme segue:
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15. Provisdes para demandas judiciais e administrativas--Continuacéo

64

15.2. Perdas provaveis--Continuacao

Controladora

Versao : 1

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total

Saldo em 1° de janeiro de 2019 3.986 48 - 4.034
Reversao de provisao - - (1.230) (1.230)
Pagamento de processos (4.668) - - (4.668)
Complemento de proviséo 5.163 - - 5.163
Adicdo de provisao - incorporacao Lotus - - 10.273 10.273
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.481 48 9.043 13.572
Reverséo de provisao (1.042) (236) (2.942) (4.220)
Pagamento de processos (2.838) - - (2.838)
Complemento de proviséo 4.076 - - 4.076
Adic&o de provisdo - Incorporagéo da

Nowlog 1.594 282 7.648 9.524
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.271 94 13.749 20.114
Consolidado

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total

Controladora 3.986 48 - 4.034
Adicao de provisao - aquisi¢do Lotus - - 10.273 10.273
Adig&o de provisdo - aquisi¢cdo Nowlog 2.170 282 7.648 10.100
Reversao de provisdo - - (1.230) (2.230)
Pagamento de processos (4.668) - - (4.668)
Complemento de provisdo 5.163 - - 5.163
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.651 330 16.691 23.672
Adicao de provisao - aquisi¢do da

Transportadora Americana 4.135 3.082 32.848 40.065
Adicao de provisao - aquisi¢do da

Direcional 3.257 3.016 5.614 11.887
Reversao de provisdo (3.156) (3.166) - (6.322)
Transferéncia para melhor apresentacéo - 872 (872) -
Pagamento de processos (2.935) - - (2.935)
Complemento de provisao 4.556 - 82 4.638
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.508 4.134 54.363 71.005
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15. Provisdes para demandas judiciais e administrativas--Continuacéo

15.2.

15.3.

65

Perdas provaveis--Continuacao
A seguir apresenta-se um resumo das principais acdes:

Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2020, sdo partes em aproximadamente
421 reclamagdes trabalhistas (225 em 2019) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servigos
e motoristas, cujos pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, eventual doenca
ocupacional, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade
subsidiaria e discussao acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As provisées
séo revisadas periodicamente com base na evolugéo dos processos e no histérico de perdas das
reclamacdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente.

Contingéncias tributarias

De acordo com CPC 15/IFRS 3 - Combinacédo de Negdcios, o adquirente deve reconhecer, na data
da aquisi¢cdo, um passivo contingente assumido em combinag&o de negdécios, mesmo se nao for
provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando beneficios econémicos) para
liquidar a obrigagdo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia provisionou riscos de natureza
tributaria levantadas nas aquisicfes das empresas Lotus, Nowlog, Transportadora Americana e
Direcional.

Perdas possiveis

A Companhia possui agdes de natureza civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
Administracdo como possiveis, com base em avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais
ndo ha proviséo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir. Os processos estdo
relacionados:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Civel 1.685 2.845 3.841 2.953

Os processos civeis sdo movidos em sua maioria por consumidores com pedido de indenizacao por
inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues.
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15. Provisdes para demandas judiciais e administrativas--Continuacéo

15.3. Perdas possiveis--Continuacao

O célculo dos valores de contingéncia trabalhista considera a perda histoérica (condenaces e
acordos homolodgados) e a totalidade das ac6es em andamento, independente da estimativa de
perda, por isso, ndo ha valores de perda possivel de natureza trabalhista a divulgar.

16. Patrimdnio liquido

16.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$438.043 (R$89.473 em 2019)
composto por 127.150.021 ac¢des ordinérias (4.942.408.361 acdes ordinarias e 800 a¢des
preferenciais B, C, D, E, F, G, H e | em 2019) nominativas e sem valores nominais, totalmente
integralizadas. A distribuicdo das acdes em 31 de dezembro de 2020 pode ser assim apresentada:

Acdes Participagéo (%)
Acionistas controladores, administradores e beneficiarios do plano de pagamento baseado em
acoes 51.353.523 40,3%
AcOes em circulacao 75.796.498 59,7%
Saldos em 31 de dezembro de 2020 127.150.021 100,0%
A movimentacao do capital social pode ser assim apresentada:
Quantidade de acdes Em R$
Gasto com
Capital emisséo
Ordinérias Preferenciais Total social de acdes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.942.408.361 800 4.942.409.161 89.473 - 89.473
31/jul/20 (a) - (800) (800) -
15/set/20 (b) (4.843.560.200) - (4.843.560.200) - - -
06/0ut/20 (c) 28.070.175 - 28.070.175 348.070 (27.881) 320.189
24/dez/20 (d) 231.685 - 231.685 500 - 500
Saldos em 31 de dezembro de 2020 127.150.021 - 127.150.021 438.043 (27.881) 410.162

(a) Em 31 de julho de 2020, foi aprovado o resgate e cancelamento da totalidade das ac¢des preferenciais.

(b) Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o grupamento de a¢des ordinarias de emisséo da Companhia na razéo de 50:1, sem alteragdo no valor do capital social da

Companhia. As agdes indicadas foram ajustadas para dar efeito a referido grupamento.

(c) Em 6 de outubro de 2020, a Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de agoes, conforme Nota 1.

(d) Em 24 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragéo aprovou o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢éo particular,
decorrente do exercicio parcial das opgdes outorgadas no ambito do Primeiro Plano de Outorga de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia.
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16. Patrimdnio liquido--Continuacao

16.1.

16.2.

16.3.

67

Capital social--Continuacdo

A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$3.000.000 por deliberacdo
do Conselho de Administracao.

A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragéo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra ou subscri¢cdo de agbes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e empregados, podendo esta
opcéao ser estendida aos administradores e empregados das controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servicos ou terceiros que a
Administracdo entender adequado.

As despesas com comissdes da Oferta Primaria, taxas de registro junto a CVM e ANBIMA, custos B3
e outras despesas relacionadas, despesas de auditores, advogados, consultores foram arcadas pela
Companhia e exclusivamente as comissdes com a Oferta Secundaria, serdo pagas pelos Acionistas
Vendedores, proporcionalmente.

Os custos com transacgéo incorridos na captacao de recursos proprios sédo contabilizados em conta
especifica redutora de patrimonio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

Reserva de capital/a¢fes preferenciais

Em 31 de julho de 2020, foi aprovada a utilizacéo da totalidade da Reserva de capital para
compensacao do prejuizo acumulado.

Em 2020, foram distribuidos R$3.491 (R$4.269 em 2019) a titulo de dividendos sobre acbes
preferenciais.

Reservas de lucros

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do
imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. No exercicio de 2020, o montante do
crédito apurado foi R$9.969. Esse montante foi reconhecido como subvencéo de investimento, por
meio da Lei Complementar n® 160/2017 e destinado para reserva de incentivos fiscais, nos termos do
artigo 195-A da Lei n° 6.404/76.
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16.3.

16.4.

68

Reservas de lucros--Continuagéo

Distribuicdo de lucros

Segundo o Estatuto Social, o lucro liquido anual tera a seguinte destinacao:
(a) 5% seréo aplicados antes de qualquer outra destinacdo na constituicdo da Reserva legal, que
nao excedera 20% do capital social;

(b) 25% do lucro liquido do exercicio ajustado pela Reserva legal e demais hipéteses previstas em
Lei sera assegurado aos acionistas como dividendo minimo obrigatério;

(c) Uma parcela, por proposta da Administragéo, podera ser destinada para a formagéo de Reserva
de contingéncia; e

(d) O saldo remanescente tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

A destinacao do lucro liquido sera aprovada pela Assembleia Geral. A proposta da Administragéo
para a destinacdo do lucro liquido pode ser assim apresentada:

Controladora

2020 2019
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 7.028 (7.146)
(-) Reserva legal (5%) (351) -
(=) Lucro liquido (Prejuizo) ajustado 6.677 (7.146)
(-) Prejuizos acumulados em 1° de janeiro (165.524) (158.378)
(-) Compensagao dos prejuizos acumulados com a reserva de capital 156.499 -
(- ) Reserva de incentivos fiscais (9.969) -
(=) Base para proposicao de dividendos (12.317) (165.524)
(- ) Dividendos minimos obrigatdrios (25%) - -
(+) Compensacéao de prejuizos acumulados com a reserva legal 351 -
(=) Prejuizo acumulado ao final do exercicio (11.966) (165.524)

Em 2019 e em 2020, a Companhia nao distribuiu dividendos a conta de lucros acumulados e néo
distribuiu Juros sobre capital préprio.

Plano de pagamento baseado em acdes

A Companhia concede a seus principais executivos, administradores e empregados opc¢éo de
participar no plano de pagamento baseado em acdes.
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16. Patrimdnio liquido--Continuacao
16.4. Plano de pagamento baseado em a¢bes--Continuagéo

O custo de transac¢des liquidadas com ac8es é mensurado com base no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acOes requer a determinagcdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concesséao de
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cbes da concesséo. Isso requer
também a determinac¢éo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida
esperada da opc¢éo, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. As despesas dessas transagdes devem ser reconhecidas no resultado (rubrica
“despesas com pessoal’) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo durante o qual as
condi¢cbes especificas de aquisi¢cao de direitos devem ser atendidas) em contrapartida da reserva de
pagamentos baseados em ac¢des, no patriménio liquido.

Em 31 de julho de 2017, o Conselho de Administragéo da Sequoia Log S.A. reuniu-se para
estabelecer e aprovar o Plano 4 de outorga de opc¢des, indicando os colaboradores que receberam
opcdes de compra acbes da Sequoia Log S.A. e a quantidade total a ser distribuida.

Em AGE de 31 de dezembro de 2018, em conjunto com a aprovagao da reorganizagéo societéria, foi
aprovada a substituicdo ao Plano 4 de outorga de op¢éao de compra de acdes da Sequoia Log S.A.
pelo Plano 1 de Outorga de Opc¢éo de Compra de A¢bes da Companhia, ficando o Conselho de
Administracdo e a Diretoria autorizados a tomar as medidas necessarias para a implantagéo do
Plano ora aprovado.

As opc0Oes outorgadas sob o Plano 4 da Sequoia Log S.A. serdo honradas, agora pela Companhia
sob o Plano 1, cabendo ao Conselho de Administracéo promover a substituicdo de tais opc¢des por
novas opgdes sob o Plano da Companhia, promovendo 0s ajustes eventualmente necessarios para
manutencédo dos direitos dos respectivos Beneficiarios.

Os demais planos em nome da Sequoia Log S.A. (Planos 1, 2 e 3) foram automaticamente
cancelados.

Os planos de pagamento baseado em a¢6es da Companhia tém por objeto a outorga de opcdes de
compra de ac¢des de emissdo da Companhia aos participantes com o objetivo de atrair, motivar e
reter executivos-chave.

O preco de exercicio das op¢des concedidas € o valor justo de mercado das a¢cdes no momento da
outorga das opg¢des (“Prego de Exercicio”), definido nos contratos individuais celebrados com cada

participante, corrigido pela variacdo do indice de precos ao consumidor (CDI) desde a data da
outorga das opcdes até a data de seu efetivo exercicio nos termos do plano.
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70

16.4. Plano de pagamento baseado em a¢bes--Continuagao

As principais caracteristicas do plano sdo as seguintes:

Detalhes Plano 1
Data de inicio (primeira outorga) 31/07/2017
Quantidade de opc¢des 332.806.243
Preco de exercicio - R$ R$0,03
Volatilidade anualizada média 40,98%
Prazo maturidade estimado 4 anos

As caracteristicas do Plano séo as seguintes:

Versao : 1

(i) Periodo de vesting - quatro anos, a partir do primeiro aniversério da celebracéo do respectivo
contrato de outorga com cada beneficiario, sendo que 25% do lote de opcéo fica vested a cada

ano.

(i) Preco de exercicio - 0 preco de exercicio sera atualizado por CDI a partir da data de cada

tranche até data de notificacdo do interesse de exercer a opgao de compra.

(iiiy Periodo de lock-up - todos os beneficiarios estdo em periodo de lock-up, contados 180 dias a
partir do evento de oferta publica de ac¢des, realizado pela Sequoia em 6 de outubro de 2020.

(iv) Prazo extintivo - em caso de término do vinculo empregaticio, o optante tera 30 dias para o
exercicio de suas opc¢des vested, caso esse término ocorra apos o segundo ano do aniversario

de assinatura do contrato de outorga.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacédo legal ou ndo formalizada (“constructive obligation”) de
recomprar ou liquidar as op¢des em dinheiro. O valor justo das op¢des concedidas foi calculado
separadamente pelo tipo de opgao. O valor justo das opgdes de caracteristica de “tempo de
permanéncia do executivo” foi calculado com base no modelo de avaliagao continuo de Black &
Scholes. As principais informacdes relativas aos planos de opcao de compra de a¢des da

Companhia estao resumidas a seguir:
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71

31 de dezembro de 2020

16.4. Plano de pagamento baseado em a¢bes--Continuagao

Quantidade de opcdes

Versao : 1

Data da 12 datade Datade Pregode Valor Total em
Série outorga exercicio expiragdo exercicio  justo Outorgada Exercida Expirada vigor Exerciveis
1 Jul/17 Jul/18 Jul/i23 R$1,79 R$0,83 3.143.850 813.698 2.330.152 1.747.614
2 Mar/18 Mar/19 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 196.028 196.027 961.644 480.822
3 Mar/19  Mar/20 Jul/i23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 35.657 430.030 1.462.584 365.646
4 Jun/19  Jun/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 475.437 - - 475.437 118.859
5 Nov/19 Nov/20 Jul/23 R$1,79 R$0,38 494.240 494.240 123.560
6 Jan/20 Jan/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 98.848 98.848 -

7 Fev/i20  Fev/21 Jul/i23 R$1,79 R$0,36 172.984 172.984

8 Jun/20  Jun/21 Jul/23 R$1,79 R$0,36 98.848 98.848

9 Ago/20 Ago/21 Jul/23 R$1,79 R$0,44 51.894 51.894
10 Set/20 Set/21 Jul/23 R$1,79 R$0,44 88.963 - 88.963 -
7.907.034 231.685 1.439.755 6.235.594 2.836.501

31 de dezembro de 2019 Quantidade de opcdes

Data da 12 datade Datade Precode Valor Total em
Série outorga exercicio expiracdo exercicio  justo Outorgada Exercida Expirada vigor Exerciveis
1 Jul/a7 Jul/a8 Jul/23 R$1,79 R$0,83 3.143.850 813.698 2.330.152 1.165.068
2 Mar/18 Mar/19 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 - 1.353.699 338.425
3 Mar/19  Mar/20 Jul/i23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 211.148 1.717.123 -

4 Jun/19  Jun/20 Jul/23 R$0,03  R$0,01 475.437 - 475.437

5 Nov/19 Nov/20 Jul/23 R$1,79 R$0,38 494.240 494.240
7.395.497 1.024.846 6.370.651 1.503.493

As variacdes na quantidade de op¢des de compra de agBes em aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Preco médio de
exercicio por
acdo em reais

Opcdes

Assumidas pela Companhia por incorpora¢@o da Sequoia Log S.A. em 31 de dezembro de 2018 1,79

Concedidas
Expiradas (a)
Em 31 de dezembro de 2019

Concedidas

Exercidas

Expiradas (a)

Em 31 de dezembro de 2020

(a) Opcdes expiradas devido a saida de executivos da Companhia.

1,79

4.497.549
2.897.948

1,79 (1.024.846

1,79

1,79
2,20
1,79
1,79

6370651

511.537
(231.685)
(414.909)

6.235.594

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ac¢bes determina que os efeitos
das transacdes de pagamentos baseados em agdes estejam refletidos no resultado da Companhia.
A despesa registrada no resultado da Controladora no exercicio de 2020 foi de R$755 (R$1.059 em

2019).
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16.5. Resultado por acédo

a) Lucro (prejuizo) basico por acdo

Conforme descrito na Nota 16.1, em 31 de julho de 2020, os acionistas aprovaram a extin¢ao
das ag0es preferenciais. O calculo do resultado béasico e diluido por a¢do considera essa
extingdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

O lucro (prejuizo) bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o

exercicio:
2020 2019
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.028 (7.146)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo - em
milhares 105.448 96.252
Lucro (prejuizo) basico por acéo - em R$ 0,06665 (0,07424)

b) Lucro (prejuizo) diluido por acao

O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de ac¢6es ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as acdes
ordinérias potenciais diluidas, referentes a op¢des de compra de agbes e o potencial dilutivo
dessas opc¢des é representado por 6.431.622 acdes (6.370.648 acdes em 2019). Devido ao fato
da Companhia ter apresentado prejuizo para o exercicio findo em 31 de dezembro 2019, as
opcdes de compra de ac¢des ndo foram consideradas no célculo por ndo haver efeito diluidor

nesse caso.
2020 2019
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.028 (7.146)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo - em
milhares 111.684 96.252
Lucro (prejuizo) diluido por acdo - em R$ 0,06293 (0,07424)
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17. Receita operacional liquida

Versao : 1

A receita de prestacao de servigcos é reconhecida com base na execuc¢ao dos servicos previstos nos
contratos de prestacao de servicos celebrados entre as partes ou na prépria concluséo dos servi¢os, ou
seja, quando os riscos significativos e os beneficios séo transferidos para o comprador. Quando o
resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita € reconhecida apenas na

extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

A Companhia e suas controladas consideram se h& outras promessas no contrato que sdo obrigacdes de
performance distintas, as quais uma parcela do pre¢o da transagao precisa ser alocada (por exemplo,
garantias, pontos de fidelizacdo do cliente). Ao determinar o preco de transagéo para a venda de
equipamentos, sao considerados os efeitos da contraprestacéo variavel, a existéncia de componentes de

financiamento significativos, a contraprestacdo ndo monetéria e a contraprestacao devida ao cliente (se

houver).

Imposto sobre vendas

As receitas de vendas e servi¢os estao sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados

liquidos da receita de vendas na demonstragdo do resultado.

¢ Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%;
e Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65%;

e Imposto Sobre Servicos (ISS) - 2% a 5%;

e Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) - 7% a 12%;

¢ Contribuic&o Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%.

Esses encargos séo apresentados como deduc¢des de vendas. Os créditos decorrentes da ndo
cumulatividade do PIS/COFINS sé&o apresentados dedutivamente do custo dos servigos prestados na
demonstragéo do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliagdo entre a Receita Bruta e a Receita

Liquida:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Prestagéo de servigo de transporte e logistica 846.121 523.721 1.180.036 607.898
Impostos incidentes (125.910) (68.918) (181.927) (80.635)
Receita operacional liquida 720.211 454.803 998.109 527.263
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18. Custos e despesas por natureza

19.

74

Versao : 1

Os custos e despesas operacionais sao registrados na demonstracdo do resultado do exercicio quando
incorridos. O custo relacionado com a receita de prestacao de servi¢os inclui os salarios e encargos de
pessoal, 0s custos com insumos, além da depreciagdo e amortizacao de ativos.
A reconciliagdo dos custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstracao de

resultado € como segue:

Gastos com:

Distribuicéo e transporte (a)
Pessoal

Depreciacdo e amortizagdo (b)
Amortizacao - direito de uso
Vendas

Gerais e administrativas
Servigos de terceiros

Apresentados como:
Custos dos servicos prestados
Despesas comerciais, administrativas e gerais

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(396.242) (241.952) (571.842) (288.547)
(172.321) (134.284) (239.993) (140.006)

(24.589) (25.065) (39.171) (25.685)
(16.099) (14.347) (30.625) (14.741)
(19.880) (7.607) (23.954) (8.667)
(27.188) (17.087) (35.562) (18.079)
(16.983) (9.275) (19.919) (10.129)
(673.302) (449.617) (961.066) (505.854)
(553.962) (370.806) (782.679) (422.652)
(119.340) (78.811) (178.387) (83.202)
(673.302) (449.617) (961.066) (505.854)

(a) Referem-se a gastos com contratagéo de servigo de frete terceiro, combustivel, pedagio e demais despesas relacionadas a prestagéo de

servico de transportes, pallets, caixas e demais insumos utilizados na administracéo dos centros de distribui¢éo.

(b) No final do ano de 2020, foi registrado de forma definitiva o valor justo dos ativos e passivos da Transportadora Americana e assim foi
reconhecido o montante de R$4.599 referente a amortizagdo da mais valia de ativos imobilizados. A mais valia de ativo imobilizado tem vida

util média de 1,7 anos, sendo que no resultado do exercicio de 2020 encontram-se 10 meses reconhecidos.

Outras receitas (despesas), liquida

Venda de ativo

Créditos extemporaneos de PIS e COFINS
Créditos extemporaneos de INSS
Indenizagbes

Outras despesas e receitas

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(100) 35 (96) 35
- 880 2.249 880
- 1.213 - 1.213
464 174 1.590 174
346 7 2.908 723
710 2.309 6.651 3.025
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20. Receitas e despesas financeiras

21.

75

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido
do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira” nas
demonstragdes do resultado.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida (19.245) (18.263) (21.127) (18.275)
Juros sobre arrendamento mercantil (a) (13.829) (12.384) a7.777) (12.527)
Juros passivos por atraso de pagamento (7.286) (2.909) (9.677) (3.092)
Juros sobre antecipacao de recebiveis (1.633) (1.687) (1.642) (1.694)
Despesas bancarias (3.819) (1.682) (4.126) (1.738)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (344) - (344) -
Descontos concedidos - (502) (126) (537)
IOF (95) (2.162) (153) (2.176)
Comisséo sobre fianca e avais - (26) - (26)
Atualizacao de muatuo conversivel (b) (67) - (67) -
Outras despesas financeiras (16) (22) (124) (25)
(46.334) (39.637) (55.163) (40.090)
Receitas financeiras:

Rendimento sobre aplicacdes financeiras 2.003 1.389 2.102 1.417
Atualizacao de muatuo conversivel (b) - 520 - 520
Descontos obtidos 1.783 747 4.854 873
Outras receitas financeiras 926 252 1.221 268
4,712 2.908 8.177 3.078

(41.622) (36.729) (46.986) (37.012)

(a) Apropriacao de encargos financeiros para os contratos de arrendamento mercantil, resultado da aplicacéo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019.

(b) Atualizacao do contrato de mituo conversivel em participagdo acionaria, assinado entre Sequoia e Uello, conforme Nota 7.

Imposto de renda e contribuigédo social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados pelo valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis tributarias
usadas para calcular o montante sado aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor nas datas
dos balancgos.
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21. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes--Continuagao

Versao : 1

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigédo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo
as aliguotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que
exceder R$240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O imposto de renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas diferencas entre o valor contabil

apresentado nas demonstracg6es financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos, utilizando as

aliquotas em vigor.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em
que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estarédo disponiveis para permitir qgue todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada data do balanco
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os

ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

A composicéo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos pode ser assim apresentada:

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Impostos diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa 65.910 50.071 65.910 50.071
Outras diferencas temporarias (11.429) (8.882) (6.640) (8.882)
54.481 41.189 59.270 41.189

A movimentag&o dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 41.189 30.805 41.189 30.805
Prejuizo fiscal e base negativa 15.839 10.840 15.839 10.840
Diferencas temporérias - Agio fiscal (3.149) (3.082) (3.149) (3.082)
Diferengas temporaérias - Alocag8es de intangivel 618 618 618 618
Proviséo para perdas no valor recuperavel do contas a receber 632 50 1.926 50
Provisédo para demandas judiciais 2.055 3.207 4.450 3.207
Arrendamentos (4.422) 1.609 (3.324) 1.609
Outros 1.719 (2.858) 1.721 (2.858)
Saldo final 54.481 41.189 59.270 41.189
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Notas Explicativas

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

21. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos--Continuacéo

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas tempordrias, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes, e que para 31 de dezembro de 2020 demonstra que 0
saldo de imposto de renda diferido ativo sera compensado conforme demonstrado abaixo:

2021 2.140
2022 6.061
2023 11.401
2024 17.003
2025 22.478
2026 6.827

65.910

As projecOes consideram as seguintes principais premissas:

(i) Projecéo de fluxo de caixa para 10 anos.

(i) Crescimento de receita: a taxa de crescimento da receita de 16,7% ao ano (14,7% ao ano em 2019) é
estimada com base na melhora da operacéo dos clientes que ja estdo em carteira (aumento de
volume de operagdo e aumento de prego conforme contrato), conquista de novos clientes e perda de
clientes existentes (churn) e a sinergia das aquisicdes de empresas.

(iiiy Evolucado do resultado operacional: leva em consideragdo a margem histérica da Companhia,
estimativa de inflacdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.

A Administracdo esta implementando as seguintes acdes visando a geracao de lucro tributério:

(i) Manutencao do crescimento na prestacéo de servigos de clientes que operam no mercado de e-
commerce, 0 qual encontra-se em expansao;

(i) Manutencao do crescimento na prestacao de servicos em novas regides geograficas e novas areas de
atuacao, cujo conhecimento foi obtido através da aquisicdo de empresas;

(i) Reducao dos encargos financeiros apropriados ao resultado com a amortizacéo dos saldos de
empréstimos, financiamentos e debéntures;

(iv) Estabilizacdo das operacdes e ganho de sinergia nas operagdes das empresas adquiridas, resultando
numa maior rentabilidade financeira;
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21. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

78

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos--Continuacéo

(v) Desconcentracao de clientes que operam em ramos cujos negdcios foram afetados de forma negativa
pela pandemia do COVID 19 e focando esses esfor¢os em clientes cujos hegécios foram afetados de
forma positiva pela pandemia do COVID 19;

(vi) Manutencéo da estratégia de baixo investimento em ativo fixo; e
(vii) Ganho de produtividade e redugdo de méo de obra com o continuo investimento em automagéo.

O estudo técnico referente as projecdes de lucros tributaveis futuros foi aprovado em reunido de diretoria e
apresentado ao Conselho de Administracéo.

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicac¢des das principais premissas para o montante recuperavel séo discutidas a seguir:
Num cenario de piora de 5% dos indices de inflagéo e reducgéo de 5% do crescimento de receita, a
Companhia continua realizando o ativo fiscal diferido em 6 anos (até 2026).

A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos ultimos anos, sendo:

Prejuizo Prejuizo
fiscal/base fiscal/base
negativa negativa durante
acumulado 0 ano
Sequoia Transportes e Logistica S.A. 193.852 46.584

Conforme legislacéo vigente, as diferencas temporarias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa ndo
prescrevem sendo a utilizacao limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que sera utilizado. Conforme
as estimativas, os lucros tributaveis futuros permitem a realizacdo do ativo fiscal diferido, existente em 31

de dezembro de 2020 em até 6 anos.

O quadro a seguir é uma reconciliacdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor calculado

pela aplicacédo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribuigédo
social sobre o lucro):
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.
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21. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Sensibilidade a mudancas nas premissas--Continuacao

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Resultado antes dos impostos (5.083) (16.783) (3.292) (12.578)
Expectativa do imposto de renda e contribuigdo

social pela aliquota nominal de 34% 1.728 5.706 1.119 4.277
Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (3.767) 4.233 - -

Gastos com emissédo de agles 9.480 - 9.480 -

Plano de pagamento com base em acfes (257) (458) (257) (458)

Reserva de incentivos fiscais 3.389 - 5.276 -

Diferido n&o constituido sobre prejuizo fiscal - - (3.276) -

Outras diferencas permanentes 1.538 156 (2.022) 1.613
Efeito no resultado 12.111 9.637 10.320 5.432
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (1.182) (747) (3.624) (4.952)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 13.293 10.384 13.944 10.384
Taxa efetiva 238,3% 57,4% 313,5% 43,2%

22. Transacdes com partes relacionadas

TransacOes comerciais

A Companhia mantém transacfes com partes relacionadas no curso normal de seus negocios
representadas por compra e venda de servi¢os. Transa¢des com controladas, quando aplicavel, sédo
eliminadas no consolidado e no céalculo de equivaléncia patrimonial e foram pagas dentro do exercicio.

Controladora

Ativo Passivo
contas a outros
receber passivos Receita bruta Custo
Transportadora Americana - - - (3.885)

- - - (3.885)

A Companhia realizou transacdes comerciais de servicos de transporte com a Uello no montante de R$456
(R$1.047 em 2019), sendo esse valor foi integralmente pago dentro do exercicio.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
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22. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores e membros do Comité Executivo. A
remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracéo, por servicos de empregados, esta
apresentada a seguir:

2020 2019
Remuneracéo direta 8.196 6.306
Plano de pagamento baseado em acdes e beneficios 1.023 1.145

23. Cobertura de seguros

A Companhia mantém seguros, sendo a cobertura contratada considerada suficiente pela administragéo
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais coberturas
(consolidadas) encontram-se demonstradas a seguir:

Cobertura em
Descrigcdo da cobertura R$

Incéndio, raio, explosédo ou implosao, vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo ou fumaga,

desmoronamento, movimentacao interna e alagamento ou Inundacgdo 197.092
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais 43.796
Lucros cessantes 41.580
Responsabilidade civil 188.850
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 25.000
Perda ou pagamento de aluguel 10.030
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 2.500
Remocéo de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 4.849
Danos elétricos 450
Equipamentos estacionarios, méveis e eletronicos 2.030
Tumulto, greve ou lock-out 5
Quebra de vidros e anudncios luminosos 100
Recomposigéo de registros ou documentos 100

Adicionalmente, a Companhia mantém um seguro de seus veiculos automotores com asseguradora de
ponta, gue tem como objeto, uma garantia Unica por evento, acrescida de uma cobertura adicional
proveniente de danos morais.

Além disso, também é mantido com asseguradora de ponta, um seguro para danos gerais no armazém
intitulado como “Mega CD”. Neste seguro, estdo cobertos itens como alagamento, quebra de maquinas,
terremoto, demolicdo e aumento de custo de construcéo, remocéo de entulhos de deslizamentos,
despesas de combate a incéndio, descontaminac¢éo entre outros.

23. Cobertura de seguros--Continuacgéo

O escopo dos trabalhos de nossos auditores néo inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de seguros, a
gual foi determinada e analisada quanto a adequacéao pela Administracao.
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24. Transacgdes que ndo afetam o caixa

25.

81

Versao : 1

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia incorporou os saldos de ativos e passivos da Nowlog, conforme
descrito na Nota 8.1. Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as

seguintes transacoes ndo afetaram o caixa:

Adicao de imobilizado por incorporacao

Novos contratos de arrendamento

Controladora

Saldo em 1° de janeiro de 2019
Acervo liquido

Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Acervo liquido

Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captacdes

Baixas de arrendamento
Transferéncia

Controladora

2020 2019

1.059 718

96.320 5.132

Mudancas nos passivos de atividades de financiamento
Empréstimos, Contas a
financiamentos e Custos de  Arrendamento pagar para ex-
debéntures transacao mercantil acionistas Total

123.923 (1.394) - 11.582 134.111
- - 118.154 - 118.154
(137.162) - (15.731) - (152.893)
(15.926) - (8.470) - (24.396)
15.991 964 13.165 691 30.811
- - 5.132 - 5.132
243.950 (1.944) - - 242.006
230.776 (2.374) 112.250 12.273 352.925
- - 2.659 - 2.659
(148.096) - (19.353) (10.000)  (177.449)
(18.963) - (8.961) (2.577) (30.501)
19.592 555 14.201 304 34.652
- - 96.320 - 96.320
273.111 - - - 273.111
- - (2.241) - (2.241)
(2.296) - 2.296 - -
354.124 (1.819) 197.171 - 549.476

Saldo em 31 de dezembro de 2020
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25. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento--Continuacao

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2019
Acervo liquido

Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Acervo liquido

Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captacdes

Baixas de arrendamento
Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2020

26. Evento subsequente

82

26.1. Aquisicéo da Prime

Empréstimos, Contas a
financiamentos e Custos de  Arrendamento pagar para
debéntures transacao mercantil ex-acionistas Total
123.923 (1.394) 118.154 11.582 252.265
1.140 - 4.883 - 6.023
(138.302) - (16.125) - (154.427)
(15.926) - (8.563) - (24.489)
15.991 964 13.308 691 30.954
- - 7.612 - 7.612
243.950 (1.944) - - 242.006
230.776 (2.374) 119.269 12.273 359.944
24.133 - 43.271 - 67.404
(171.871) - (33.214) (10.000) (215.085)
(20.261) - (11.133) (2.577) (33.971)
20.327 555 17.194 304 38.380
- - 110.066 - 110.066
278.113 - - - 278.113
- - (5.728) - (5.728)
(2.296) - 2.296 - -
358.921 (1.819) 242.021 - 599.123

Versao : 1

Em 29 de janeiro de 2021, apés a satisfacdo das condi¢bes precedentes e do transito em julgado da
aprovacao da transacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a Direcional
finalizou a aquisicdo da totalidade do capital social da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e
da Prime Time Logistica e Transporte Eireli (em conjunto, “Prime”), uma empresa com sede na
Cidade de Itupeva - SP que atua no ramo de transporte e logistica com foco no segmento de e-
commerce de produtos grandes, denominado no mercado de “médio rodo” e “rodo pesado”,
operando nos modelos cross docking, door to door, milk run e logistica reversa para B2C, para as
regides Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secédo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em rela¢é@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade do &agio por rentabilidade futura

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia é requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos
valores registrados como ativo intangivel de vida util indefinida, tal como o agio por rentabilidade futura. Em 31 de dezembro de 2020,
0 saldo total relacionado aos agios gerados na aquisi¢cao de controladas totalizava R$160.160 mil e esta divulgado na nota explicativa
10 das demonstracdes financeiras.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o processo de avaliagao da recuperabilidade
do agio é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais como: taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas poderao ser
afetadas, de forma relevante, pelas condi¢cdes de mercado ou cenarios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser
estimados com preciséo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos as premissas e metodologia utilizada pela Companhia, em
particular estimativas de vendas futuras, taxa de crescimento e margem de lucro; envolvemos nossos especialistas na avaliagdo da
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados; verificamos a acuracidade matematica no célculo e a consisténcia entre os
dados utilizados e aos saldos contabeis, assim como avaliag6es anteriores e a razoabilidade das premissas utilizadas. Analisamos
também a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento das proje¢cdes com suas oscilagdes e a suficiéncia das
divulgacdes em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consistente com
a avaliacdo da administracdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do agio adotados pela administracéo,
assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 10, sdo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des financeiras tomadas em
conjunto.

Realizagdo do imposto de renda e contribui¢@o social diferidos
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A Companhia reconhece imposto de renda e contribuicao social diferido ativo sobre diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social conforme detalhado na nota explicativa 21. Em 31 de dezembro de 2020, o montante de imposto
diferido ativo liquido era de R$54.481 mil na controladora e R$59.270 mil no consolidado. A Companhia reconhece estes tributos
diferidos na extensao em que haja lucro tributavel futuro.

Esse item foi considerado um principal assunto de auditoria, tendo em vista que o processo de estimativa de realizacdo desses tributos
é complexo e envolve a utilizagcao de diversas premissas para estimar o montante e o correspondente ano fiscal no qual os referidos
tributos diferidos serao realizados no curso normal das opera¢des da Companhia. Essas estimativas estdo apoiadas na realizagdo de
estudos de projecao de rentabilidade futura, preparados pela administracéo, os quais incluem previsdes de condigdes futuras de
mercado e de negdcios, relacionados ao ambiente de negdcios em que a Companhia atua, que possibilitardo a realizagdo desses
tributos diferidos nos préximos exercicios.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, revisamos e analisamos a consisténcia das proje¢cfes de
rentabilidade futura preparadas pela administragdo com os dados histéricos de estimativas passadas e, também, com as efetivas
realizacdes das mesmas, avaliamos as premissas e metodologia usadas pela Companhia quando da preparag¢édo dessas estimativas
de rentabilidade futura, avaliamos se as proje¢des da Companhia indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais néo utilizados e as
diferencas temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributaveis futuros e verificamos a
acuracidade matematica no célculo e a consisténcia entre os dados utilizados e os saldos contabeis. Analisamos também a
sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento das proje¢des com suas oscilagdes e a suficiéncia das divulgagbes
em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as proje¢fes de lucros tributaveis futuros, que esta consistente
com a avaliagdo da administracédo, consideramos que os critérios e premissas de recuperabilidade do imposto de renda e contribuigdo
social diferidos adotados pela administracédo, assim como as respectivas divulga¢des na nota explicativa 21, sao aceitaveis, no
contexto das demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Combinagéo de negdcios

A Companhia adquiriu, em 28 de fevereiro de 2020 e 02 de outubro de 2020, a Transportadora Americana Ltda e a Direcional
Transporte e Logistica S.A., respectivamente. A aplicacdo do método de aquisicao requer, entre outros procedimentos, que a
Companhia determine o valor justo da contraprestacéo transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a
apuracdo do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operagao. Tais procedimentos envolvem
um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e
premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio adquirido e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza. As
informacdes referentes a estas aquisicdes estdo divulgadas na nota explicativa 8.3 das demonstragées financeiras.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido, além do impacto que possiveis altera¢cdes nas premissas
poderiam trazer as demonstrag@es financeiras, a subjetividade e julgamento na identificacdo e mensuragéo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos e do valor do agio auferido nessa aquisicao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, lemos os documentos que formalizaram a operacdo, como contratos
e atas, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliacdo de projecdes para nos auxiliar na validagcdo das premissas e
metodologias utilizadas para determinacéo e mensuracgao do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos. Também
avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados, confrontando, quando disponivel, com informacdes de
mercado. Adicionalmente, avaliamos as divulgacgdes incluidas nas demonstragdes financeiras pela administracao na nota explicativa
8.3.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da administracao,
consideramos que os critérios e premissas utilizados pela administracdo na contabilizagdo da combinacéo de negécios, que envolvem
o processo de identificacdo e mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstrages financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragfes contabeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢6es podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2021.
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ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6
Alessandra Aur Raso

Contadora CRC-1SP248878/0-7
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos diretores sobre as demonstracdes financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Embu das Artes, 24 de fevereiro de 2021.
Armando Marchesan Neto

Diretor Presidente

Fernando Stucchi Alegro

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

PAGINA: 123 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. Versdo : 1

Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaragdo dos diretores sobre o relatdrio do auditor independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opiniéo expressa no relatério do auditor independente, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Embu das Artes, 24 de fevereiro de 2021.
Armando Marchesan Neto

Diretor Presidente

Fernando Stucchi Alegro

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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