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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da Sequoia sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdécios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condigées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudancga sem aviso
prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em
milhares de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatério de desempenho
inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como operacionais, financeiros pro forma e
projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis

ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.



ADMINISTRAGAO

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO




Nos somos o parceiro para todas as necessidade de logistica e supply chain

Modelo de negdécio para oferecer solugdo unica as necessidades dos clientes

= Entrega m Solucées de E Servigos
C(©)

Yo"™o® Expressa (B2C) Negécios (B2B) Logisticos

:‘if) Entrega Expressa (até 48 horas) Less-Than-Truckload (LTL) Fulfillment e Cross-docking
Regiées Metropolitanas
'@? Entrega Padr&o Field Services ‘@% Armazenagem in house
o Entrega para e-commerce e clientes de vendas diretas
@,g Entrega no mesmo dia Logistica Reversa @ VAS | Value-Added Services
Até 4 horas em algumas cidades
m Multiplas origens e Shipping from Ampla rede de parceiros
Store (SFx)

@Da Receita @Da Receita ® @Da Receita

Notes: (1) Receita Bruta LTM21



Follow-on Sequoia

5 de outubro de 2020

R$905 milhdes

IPO L
= 40+ Ordens Institucionais ® °
= 60% Long [ 40% Hedge [ J
= 45% Local / 55%
; o
Internacional.
o
= 2x oversubscribed
= Primaria: R$348 milhées
= Secundaria R$557 milhées
+101%
R$12,40
5 de Outubro de
2020

IPO

15 de abril de 2021

R$894 milhdes
FOLLOW-ON

= 50+ Ordens Institucionais
" 64% Long / 36% Hedge

= b5A4%Local / 46%
Internacional.

= 3x oversubscribed
= Primaria: R$207 milhdes
= Secundéria R$687 milhdes

R$25,00

15 de abril
de 2021

FOLLOW-ON

DESTAQUES

2°melhor IPO do ano de 2020, com valorizagéo
de 84% em 3 meses

Aumento de 209% de investidores institucionais
e 383% em pessoas fisicas entre o IPO e
Follow on

O Follow on contou com a adesao de 60% dos
investidores que exerceram o direito de prioritaria,
além da adigédo de novos investidores institucionais

locais e estrangeiros.

Participagdo Aciondria Relevante (+5%) de
Investidores AAA+ no Brasil e Exterior

Em abril de 2021, as agdes (SEQL3) passaram a
integrar a carteira do “Indice Small Cap” da B3




Sequoia vem reforgcando sua posig¢do como consolidador do mercado

Modelo disciplinado para aquisicgdes: Estratégia €& prioridade quando uma oportunidade
€ identificada

Pipeline @ IPO Companhias Pipeline Atual
Adquiridas +Foco em Log-techs
12 Oportunidades 4

Selecionadas 8 Oportunidades

Aquisicdes desde IPO Selecionadas
Oportunidades de e-

Stand-b
commerce para produtos 2 &

médios/pesado Analise
PRIME +
+ densidade de 3 NDAs assinado
distribuigao Fm&ﬂﬂ f‘PLIMOWR .
+ tecnologia 3 MoUs assinado

R$ 2,5 bi +R$ 665 mm R$ 1,8 bi

Receita Bruta (" Receita Bruta Receita Bruta ("

Fonte: Informagé&o da Companhia
Note: (1) Derivado de informagdes financeiras néo auditadas com base nos registros de gerenciamento internos da Companhia efou target



Estratégia clara e definida para cada aquisicgdo

Aquisicgdes estratégicas que posicionam a Sequoia para crescimento significativo

Segmento

Racional
Estratégico

Receita Bruta(®
(2020)

Footprint
Geografico

Fonte: Informag&o da Companhia

DIRECIONAL

B2B & B2C e-commerce “médio
rodo” e “rodo pesado”

Entrada no segmento de e-
commerce “médio rodo” e “rodo
pesado”

R$ 189,7 mm

Presente em 16
estados Brasileiros

PRIME

B2B & B2C e-commerce “médio
rodo” e “rodo pesado”

Aumentar a capilaridade e
densidade no segmento de e-
commerce de bens pesados

R$ 220,4 mm

Presente em:
8 Estados + DF
Matriz em
Itupeva/SP

Estrutura:

11 hubs

9 subsidiarias
105 unidades

700 funcionarios

Note: (1) Derivado de informacoes financeiras nao auditadas com base nos reaistros de aerenciamento internos da Companhia e/ou taraet

Frenet

B2C Solugéo Digital de Frete

Melhorar posicionamento no
segmento de pequenos e médios
vendedores

Fortalecer as equipes de execugéo
e lideranga de tecnologia

Aprimorar a proposta de valor de
alta tecnologia e a oferta para
comércio eletrénico

Sinergias com SFx

R$ 4,3 mm

90% da
Receita
concentrada
nas regides Sul
e Sudeste

Z@FrLIMOR

Logistica com foco em e-
commerce de produtos leves e
LTL

Aumento da capilaridade B2B e
B2C

Redugao do lead time e aumento
da agilidade nas entregas nas
regides Sul e Sudeste

R$ 250,5 mm

Presente nas
regiées Sul e
Sudeste



Destaques
Operacionais

Bruno Henrique Souza
COO




Ecossistema Operacional em evolucdo

Em 2021 focamos na expansdo nacional, abrangéncia operacional e entrada em novos segmentos

Nivel de

Aquisigao da 1 2 PR q
rimeira Logtech servigo médio erturade
e Frenet +95% éses 405 novos

SLA+97% Préprias municipios no

1T21

e SeQuoIa =y
motoristas
parceiros Bas_es .
cadastrados Operacionais

+ 6 m oo

- +380.000 m2 285 43,6

PP de area ABL Milhdes de

funcionarios (4rea bruta locavel) e pedidos entregues’
minuto?

(1) Pedidos entregues em LTM21. 9

(2) Considera 8 horas diérias de segunda & sabado


https://www.google.com/url?sa=i&url=http://sequoialog.com.br/881-2/&psig=AOvVaw3B9IivfkV4YBfx_2IPHsBs&ust=1593897411860000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCO0cWBsuoCFQAAAAAdAAAAABAD

Dados Operacionais

Aumento do e-commerce nacional impulsionou o volume

PEDIDOS B2C PEDIDOS B2B
+39% +24%
o7 2380 108,32 10555 106,41
a5 151 1545 . 84,14 : ' 4110141
! 0581 1080 9664 1232 1262 1127
6.963 7.805 908  goy
1T20 2720 3720  4T20 121 1T20 2720 3720  4T20 T21
mmmm Pedidos B2C (Milhares) Ticket médio (R$) I Pedidos B2B (Milhares) Ticket médio (R$)

O Ticket Médio dos pedidos B2C apresentou crescimento de 91%, explicado por (i) contratos da
Direcional e Prime, que representaram 36% da receita do B2C e que estdo no segmento de meios
pesados praticando prego médio 7 vezes superiores aos praticados no segmento de leves; e (ii)

mix de malha logistica, com maior participagao das rotas para interiores.

de pedidos realizados

QUANTIDADE DE PEDIDOS

+37%

ne1i3 12342 45590

8.699
7.871

1T20 2720 3720 4720 1T21
mmmm Pedidos (Milhares)

10



Desenvolvimento do SFX - Shipping from anywhere

Plataforma SFx

Sellers - Seller
disponibiliza
pedidos
prontos p/
entrega

Pickup -Recebe

solicitagdo de
coleta
- Retira pedido

- Recepgéo no Hub
Sequoia
- Processamento
dos pedidos
- Liberagao dos
motoristas
- Monitoramento

Last-mile  _ carros
seguem para
entrega

Consumidor final

©

Diferenciais da Solucgdo

20 b B %

Sem volume minimo para coleta

Atendimento de
lojas virtuais de
qualquer porte

Encomendas 100%
seguradas e rastreadas

Integragdo com
plataformas de venda
e ERPs

Rastreamento online,
para o lojista e para
o consumidor final

Footprint Nacional
(Estados atendidos pelo SFx)

Entregas Multi Origem
+700k 150 Cidades
Entre Nov e Mar'21 24 Estados

11



Desenvolvimento do SFX - Shipping from anywhere

SFx estd ganhando escala rapidamente,

+3.700 +700k

Cidades atendidas
(cobertura nacional)

Métricas de Crescimento

Pedidos mensais x nimero de Clientes
53
36
19 12

+6%
PN e A 140

5
iy 101
+5,798
% 52
1

out’20 novi20 dez/20 jani21  fev/i21  mar/21

Baixa sazonalidade de clientes B2C

. Ordens Mensais ('000)

(Crescimento de venda por cliente)

Cliente 1 Cliente 2
+724% +127%
(Nov-20-Feb-21) (Nov-20-Fev-21)

Fonte: Informag&o da Companhia
Note: (1) Nov-20 - Mar21

Total Coletas ®

Potencial de mercado

100%

Entregas seguras e
rastreadas

53

Clientes

SeQuola

+1 milhao

Micro, Pequeno e
Médio Sellers

W

Overview Competigao
Problema de Performance
Nao coleta
N&o entrega fora de Sao Paulo

Empresa estatal

com potencial de crescimento significativo

Solugdo de entrega para o e-commerce de
pequenos e médios sellers com o melhor
custo-beneficio

Alto Nivel de Servigco

20% das entregas
realizadas na mesma regido da
compra

Entregas no mesmo dia ou
dia seguinte

Reducgéo de 2-3 no prazo de
entrega

W

Blue-Chip
Portfolio de
Clientes
12



Frenet - Um passo a frente na cadeia de valor da alta tecnologia

Aquisigéo estratégica e sinergia total com a plataforma SFx

Ineficiéncias do
mercado

53% das compras
néo finalizadas tem
como motivo o
custo do envio

Dificuldade para
pequenos sellers
contratarem
empresas de
transporte

o
-

3

D,

£

-« /,‘*

Fonte: Informagdes da Empresa, Mercado Pago

Notas: (1) Com base na chegada dos visitantes ao carrinho de compras e no célculo dos custos de entrega; (2) Derivado de inform

SOLUCAO LOGISTICA DE ALTA
TECNOLOGIA

Freemium
Contratagao

imediata com
redugao de custos

Frenet

Integragéo do site do vendedor
com transportadoras, calculando
fretes, prazos e automaticamente,

integrando +300 solugdes de
fretes em uma Unica interface

Shipping Gateway
(SaaS)
E-commerce

integrados com
transportadoras ,
automatizando o

processo

Ricardo Duarte Saita Diego Muriel
CEO/Founder COO

16+ anos de experiéncia 20+ anos de experiéncia
AMFWEB - E-Commerce Diciooo
agency

Rafael Mancini Silva Claudio Boni
Founder & CTO CDO

20+ anos de experiéncia

S R

LPARGATAS ~ BRASIL

20+ anos de experiéncia

EEREy oessau

coes financeiras ndo auditadas com base nos registros da Companh

Nossas solucdes

=@
e

elou target

Economia e crescimento impressionante da
unidade

736 mm

Cotagoes de frete

441 mm

Cotagodes exclusivas

2.5%
Tmm ./ Conversao®
Pedidos estimados
R$276 mm
GMV Estimado
LTV /CAC
R$2,647 2020 o
LV 8-2X Churn
Receita Bruta®
(R$mm)
98%
CAGR(WS—X)\
43
11 2.3 ;,'II
2018 2019 2020 13



Projeto de Automacdo

Esperamos automatizar mais de 20 bases operacionais em 2021

Sorters adquiridos em 2021

Investimentos em 2020

Novo sorter implantado no Mega CD

Novo sorter em Minas Gerais, Rio de em Embu das Artes, aumentando em 22 Sorters
Janeiro e Recife 89% a capacidade de pedidos d .
processados por hora " adquiridos
Volume (‘000 items) Custo por unidade (R$)
Nao Com o Sorter Nzo Com o Sorter @
automatizado automatizado
" ~© >
Sao Paulo 20 016
@ =©O Q
Belo Horizonte 4 0.16 DC BH Hoje
13,507m?2
@ @ 2 MEGA HUBs
0.32
; © - ?
Porto Alegre 1 @ DCRJ @ 2 HUBs
19,110m?
R
Recife 12 @ 0.15 DC Canoas 2021
8 715m?2 10 Regional
' HUBs
3.4x -50% 12 Last-
127 0.40 D Mileas

Total/Média 37 - 0.20
] 14

Fonte: Informacéo da Companhia



Resultados
1721

Fernando Stucchi
CFO & IRO




DESTAQUES 1T21

----------------------------------------------------------------
o

EBITDA
RECEITA SAME MARGEM EBITDA EBITDA : LL ROIC
BRUTA CLIENT SALES BRUTA AJUSTADO AJUSTADO Ex-IFRS AJUSTADO

- —1 &% A

S ull &G Al
R$387,2 MM R$247,7 MM R$59,8 MM R$30,6 MM R$15,9 MM R$(3,7) MM
+101% a/a +107% a/a 18,3% 9,4% margem 4,9% margem -1,1% margem 35,4%

margem +146% a/a +269% a/a +0,4 p.p.a/a +1.7 p.p. a/a

o o
----------------------------------------------------------------

16



Receita Operacional

Historico de crescimento orgdnico com alta qualidade

4 N\
Receita
Bruta por periodo +101%
410 387
1T20 2720 3720 4720 1T21
*milhoes
Sazonalidade Receita Bruta Orgénica?
34%
20% 21% 26%
1T 2T 3T 4T
2020
\\ J

Notas:
(1) Composigao da Receita Bruta de 2020

Ve
Evolugdo da Receita Bruta
Evolugédo da Receita Bruta | 1T20X1T21
1230 3872
]92]6 I
] §m
L~
A
1720 Same Novos Aquisicoes 121
Client Sales Clientes
*milhoes
Crescimento Same Client Sales @ +107%
.

NN W

17



Rentabilidade

Aumento de produtividade e ganho de escala na operagdo.

A margem bruta do segmento B2C foi positivamente impactada pelo aumento no volume de pedidos, ja dos segmentos B2B e
servigos logisticos foram negativamente impactadas pelo lockdown e aumento do custo de insumos.

N\ [
Lucro Bruto EBTIDA
+104% Ajustado Ajustado Ex IFRS
146% %
- 241% 3 269%
[

1700 208% “°F 18.3% 9.4%

et ’

62 83 60 5O 4,9%
44 7 2,6%
29 30,6 '
— '
12,4 43
1T20 2720 3720 4720 1T21 -
= | cro Bruto Margem Bruta 1T20 1T21 1T20 1T21
*milhoes
Os itens n&o recorrentes ajustados no EBITDA s&o despesas com projetos de aquisicdo e integragéo de
empresas adquiridas TA, Direcional e Prime.
Evolugdo Lucro Bruto Evolugéio EBITDA Ajustado Ex IFRS
10.9%
8.2% ——e— | | (0%
22.5% 24.1% 4.9%@ 0.5% 11.0%

18,3% @ 20.8% 21.7% 3.6%%0—

o 0 o 2.6% 4.4%
Lr7% ﬂ 0
16.0% 16.6% T 2T 3T 47

r 2T 3T AT 7019 2020 emm— 2021
7019 2020 — 21
\ ) \row\ 19 foram registrados eventos pontuais no resultado de exercicio que impactaram positivamente a margem EBTIDA do periodo, sem esse impacto a margem seria de

Nl

18



NN
:§> Investimento e Endividamento
j 3.7%

\
2.5% % 2.7%
2.6% . 059,
9 9.8
6.4
4.9
ROIC
241,5% 34,1%
32,6% 1T20 2720 3720 4720 1T21
33,7% Capex %Receita Bruta i
milhées
Estrutura de Capital
*milhdes
1T20 2720 3720 4720 1T21 360y
310,
m EBITDA das aquisigdes anualizado TA, Direcional e Prime 25OX
2321 236.2 242.8
105,4
0.8x
&3
-0,70 x

-0.20 x
\\'/ 1120 2720 3720 4720 121
\ / Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA . Com Follow-on
N\, /) 19



Rdpida integrac¢do apds aquisicgdo

Modelo de sucesso - de 6 a 8 meses para concluir o processo de integracdo

— XA Playbook de Integragdo B Aquisicao Periodo de Integracdo ~ Expectativa de Integragao

Fev. Mar. Abr Maio Jun. Jul. Ago Set Out m

Out. Nov. Dez. Jan. Fev Mar. Abr Mai  Jun. Jul. Ago Set. Out. Now.

Sinergia na é oiIRECIONAL
Operagao

Sinergia PRIME

Comercial

NN W

AN
Frenet
o Cross Sell
F@PLIMOR
Otimizagéao das
rotas 50%
45%
eotimizaqéo das Ciclo de Sinel‘giu
Bases

35%

DG&A
Sinergia

Consolidagao das
operagoes

Breakdown Custo de Sinergia _59,
7% -7% ¢

-10%
@ 40% @ 1% Q) 25% Outros 20%
Més1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més6 Més7 Més8 Més9 Més10 Mésll Mési2

20



Gente & Gestdo
ESG

Dina Ribeiro Carvalho
Diretora Executiva de RH e
Sustentabilidade




ESG - Impacto no meio

GOVERNANGA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Criagcéo da Geréncia de
Sustentabilidade;

Desenvolvimento do Plano Diretor
integrando ESG e estratégia de negécio;

Programa de Segurancga da Informacgéo;

Manual de Conduta Etica.

ambiente e sociedade

AMBIENTAL

USO CONSCIENTE DE MATERIAIS
E RECURSOS

* Programa de coleta seletiva;

* Programa de redugéo de plastico “Adote
um Squeeze e uma Caneca” (+ de 319 mil
copos plasticos evitados);

Programa de entrega sustentavel
(bicicletas), com mais de 9.900 entregas,
somando 55 toneladas de CO? evitadas.

7

SOCIAL

PROSPERIDADE

* Programa de inclusao de Pessoas com

Deficiéncia (PcD) e Reabilitadas.;

Programa Talentos (estégio) auto
patrocinado, premiado em 2019 fase
regional SP e Nacional pelo |EL;

Programa Sementes (aprendizes),
desenvolvimento de adolescentes de
familias em situagdo de vulnerabilidade
social.

Programa Cresce Sequoia cria uma
cultura de aproveitamento interno e
valorizagédo da nossa gente.



Gente & Gestdo

A

u@- CRESCE +71,2% das vagas #Colaboradores: 6.536
preenchidas com pessoal interno ﬁ' 66.6%
,©070 homens
ﬁ‘ 33,4% mulheres
I J
N
#Llideres: 413
ﬂ‘ 24,7% mulheres
J
e e N
< Sequod Talentos c\ﬂqﬁo Seaioin Digital (1° TRI)
9 estagidrios (3° turma) ' + 498 colaboradores em
82% de efetivagso (2° turma) treinamento
\ J
- )
5335%%% 30 sementes ) SEaUoTh DE Colaboradores (1° TRI)
H a
Jovens (4° turma) + 417 Colaboradores em
4 77% de efetivacso (3¢ turma) ) treinamento
-
o Diversidade CAOEITA ) . )
w 145 PcD's ativos no SEQUOIA DE Lideranga (1° TRI)
sequod programa LIoERAIGA 4 333 Gestores em treinamento
S Y,

23



Consideracdo
Finais

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO




Construindo um futuro promissor & frente

Vantagens competitivas com multiplos vetores de crescimento e oportunidades

SeQUOIa ' Continuidade

i naestratégia
° i de aquisicoes
i Aumento na
eficiéncia
operacional por
meio de
i investimentos em
o Amphagao da i tecnologia
i oferta de :
servigos
logisticos

® Aumentar a
i participagao do “share
of wallet” por meio de

i inovagao de produtos e
. Fortalecer a servigos
i liderangano =
segmento de
e-commerce



https://www.google.com/url?sa=i&url=https://edesoft.com.br/&psig=AOvVaw2-03hmV5Pr2TwW5I6Yla_b&ust=1595482503090000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiAzNyR4OoCFQAAAAAdAAAAABAk

Site: ri.sequoialog.com.br
ri@sequoialog.com.br

Fernando Stucchi
CFO&IRO

Ana Carolina Sartori
Gerente de Rl

Obrigado. ;)

SeQuUOlo



