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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Embu das Artes - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gue compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacg6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para a Nota 1 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
gue indica que a Sequoia Logistica e Transportes S.A. incorreu no prejuizo de R$822.222mil,
controladora e consolidado, durante o exercicio de 31 dezembro de 2023 e, conforme balanco
patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em
R$394.257mil eR$458.104mil, controladora e consolidado, respectivamente. Conforme
apresentado na Nota 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos
na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa
guanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria
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Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do
assunto descrito na segao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que 0s assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatério. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria
tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos,
€ apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade do agio por rentabilidade futura

A Companhia é requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos valores registrados
como ativo intangivel de vida util indefinida, tal como o &gio por rentabilidade futura. Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo total relacionado aos agios gerados na aquisicdo de controladas
totalizava R$487.534 mil e esta divulgado na Nota 10 das demonstragdes financeiras.

Esse assunto foi considerado como principal assunto de auditoria tendo em vista que 0 processo
de avaliacdo da recuperabilidade do agio é complexo e envolve um alto grau de subjetividade,
bem como, é baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos, percentuais de
crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia em exercicios futuros. Tais premissas
poderdo ser afetadas, de forma relevante, pelas condicbes de mercado ou cenéarios econémicos
futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros: (i) avaliamos as premissas e
metodologia utilizada pela Companhia, em particular estimativas de vendas futuras, taxa de
crescimento e margem de lucro; (ii) envolvemos nossos especialistas na avaliagdo da taxa de
desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados; (iii) verificamos a acuracidade matematica no
calculo e a consisténcia entre os dados utilizados e aos saldos contédbeis, assim como avaliagdes
anteriores e a razoabilidade das premissas utilizadas. Analisamos também a sensibilidade sobre
tais premissas, para avaliar o comportamento das projecdes com suas oscilagdes e a suficiéncia
das divulgacdes em Nota 10.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor
recuperavel do 4gio, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel do 4gio adotados pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacdes na Nota 10, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia reconhece imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo sobre diferencas
temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social conforme detalhado na
Nota 21. Em 31 de dezembro de 2023, o montante de imposto diferido ativo liquido era de
R$207.821mil e R$240.729mil controladora e consolidado, respectivamente. A Companhia
reconhece estes tributos diferidos na extensdo em que haja lucro tributavel futuro.

Esse item foi considerado principal assunto de auditoria, tendo em vista que o processo de
estimativa de realizacdo desses tributos é complexo e envolve a utilizacéo de diversas premissas
para estimar o montante e o correspondente ano fiscal no qual os referidos tributos diferidos serdo
realizados no curso normal das operacbes da Companhia. Essas estimativas estdo apoiadas na
realizacao de estudos de projecao de rentabilidade futura, preparados pela diretoria, os quais
incluem previsfes de condic¢des futuras de mercado e de negdcios, relacionados ao ambiente de
negocios em que a Companhia atua, que possibilitaréo a realizagcao desses tributos diferidos nos
proximos exercicios.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros: (i) revisamos e analisamos a
consisténcia das projecdes de rentabilidade futura preparadas pela diretoria com os dados
histéricos de estimativas passadas com as efetivas realizacbes das mesmas; (ii) avaliamos as
premissas e metodologia usadas pela Companhia quando da preparacdo dessas estimativas de
rentabilidade futura;(iii) avaliamos se as projecdes da Companhia indicavam, para a parcela dos
prejuizos fiscais ndo utilizados e as diferencas temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos
fiscais diferidos, a existéncia de lucros tributaveis futuros e verificamos a acuracidade matematica
no calculo e a consisténcia entre os dados utilizados e os saldos contabeis. Analisamos também a
sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento das projecées com suas
oscilactes e a suficiéncia das divulgacdes em Nota Explicativa.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as projecdes de lucros
tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢do social diferidos
adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na Nota 21, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Reconhecimento de receita operacional liquida

Conforme mencionado na Nota 17 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia reconhece a receita operacional liquida na prestacdo de servicos com base nas
obrigacdes de performance previstas nos contratos celebrados entre as partes ou na propria
conclusao dos servicos, ou seja, quando o0s riscos significativos e os beneficios sdo transferidos
para o comprador. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a
receita é reconhecida apenas na extensao em que as despesas incorridas puderem ser
recuperadas, conforme definido pelo CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (equivalente a
norma internacional IFRS 15).

A complexidade envolvida na identificacdo da concluséo das obrigacfes de performance
verificada quando da finalizacéo da prestacao dos servi¢os formalizados no contrato e que é
realizada com base na entrega dos servicos que estdo formalizados em contrato, bem como os
potenciais riscos envolvidos em relacdo a competéncia do reconhecimento da receita nos levou a
considerar esse assunto um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) obtencédo de documentacgéo suporte
para uma amostra de transacdes de receitas reconhecidas no exercicio corrente, incluindo valores
faturados e provisdo dos valores a faturar; (i) analise das faturas ou pré-faturas emitidas para
identificar as relacdes dos servi¢os prestados; e (iii) aceite do cliente sobre os servi¢os prestados
e obrigacBes de performance satisfeitas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuracéo da
receita operacional liquida de prestacao de servicos adotadas pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacdes na Nota 17, no contexto das demonstracfes financeiras tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragfes do
valor adicionado, individual e consolidado, foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacBes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informaces que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cdes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagédo das demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria €
responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstrac@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstrac@es financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distor¢céo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo
ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou qguando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacado para o interesse publico.

S&o Paulo, 28 de margo de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

—

Nde— [/
0 Angelim Sérruya

ontador CZRC-DF015801/0



SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Notas 2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 23.238 113.796 30.045 119.350
AplicagGes financeiras restritas 5 - 10.038 - 6.927
Contas a receber 6 152.774 234.208 222.862 351.722
Tributos a recuperar 7 34.534 41.353 57.633 70.277
Adiantamentos 3.839 15.875 4.633 18.723
Despesas antecipadas 5.732 5.092 8.856 6.973
Demais contas a receber 9.316 7.171 9.806 16.683
Total do ativo circulante 229.433 427.533 333.835 590.655
Ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras restritas 5 - 36.883 - 36.883
Ativos de indenizagdo na aquisicao de empresas 8.7 - - 6.232 35.384
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21 207.821 90.103 240.729 112.843
Partes relacionadas 22 15.354 13.611 1.843 -
Depdsitos judiciais 2.929 397 16.920 11.609
Demais contas a receber - 6.084 - 6.084 -
Opgoes de compra de investimento 8.5 - 9.049 9.049
Investimentos 8 373.771 595.932 4.046 32.939
Imobilizado 9 78.926 88.769 117.369 141.635
Intangivel 10 176.749 193.842 630.672 693.453
Direito de uso 12 194.962 256.310 203.402 318.401
Total do ativo nao circulante 1.056.596 1.284.896 1.227.297 1.392.196
Total do ativo 1.286.029 1.712.429 1.561.132 1.982.851




Circulante
Fornecedores e operagGes de risco sacado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos
Outros passivos

Total do passivo circulante

Ndo circulante
Fornecedores e operagGes de risco sacado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia
Partes relacionadas
ObrigagOes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisicao de investimentos
Provisdes para demandas judiciais
Provisdo para perda com investimento
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Gastos com emissdo de a¢Oes
Reserva de capital
Reserva de lucro
Debéntures conversiveis
Prejuizos acumulados

Participacdo de quotistas ndo controladores no
FIDC Sequoia

Total do passivo e patrimonio liquido

SeQuoia

Notas 2023 2022 2023 2022
13.1 109.751 153.431 140.272 182.407
11.1 261.621 30.399 269.552 20.605
11.2 32.019 39.374 32.019 39.374

12 55.404 51.262 62.038 81.189
14 121.109 83.844 238.281 149.100
8.6 1.575 4.465 4.622 31.524
13.2 42.211 19.982 45.155 12.441
623.690 382.757 791.939 516.640

13.1 8.381 - 10.299 -
11.1 184.191 488.530 184.191 489.660
12 195.805 249.677 201.688 288.185
5 - - - 10.212
22 97.980 58.893 - -
14 39.831 5.554 57.678 39.468
8.6 1.638 14.237 17.211 21.622
15 16.947 7.256 180.560 109.401
8 - 7.197 - 6.122
13.2 - - - 152
544.773 831.344 651.627 964.822

1.168.463 1.214.101 1.443.566 1.481.462

16.1 915.155 655.649 915.155 655.649
16.1 (69.317) (24.247) (69.317) (24.247)
16.3 8.225 6.148 8.225 6.148
16.2 9.969 9.969 9.969 9.969
224.947 - 224.947 -

(971.413) (149.191) (971.413) (149.191)

117.566 498.328 117.566 498.328

5 - - - 3.061
117.566 498.328 117.566 501.389

1.286.029 1.712.429 1.561.132 1.982.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto pelo resultado por a¢éo)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados

Margem bruta

Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais
Outras receitas (despesas), liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto

de renda e a contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia
(expresso em RS por ac¢do)
Prejuizo basico por agdo
Prejuizo diluido por agdo

SeQuoia

Notas 2023 2022 2023 2022
17 587.707 1.296.354 744.741 1.804.323
18 (627.939) (971.809) (831.536) (1.490.718)
(40.232) 324,545 (86.795) 313.605
18 (316.808) (248.644) (552.729) (320.205)
19 (19.405) 58.730 (60.189) 75.104
8 (366.779) (94.934) (3.519) (8.110)
(702.992) (284.848) (616.437) (253.211)
(743.224) 39.697 (703.232) 60.394
20 (202.752) (185.124) (255.281) (211.119)
20 6.036 14.212 8.405 18.770
(196.716) (170.912) (246.876) (192.349)
(939.940) (131.215) (950.108) (131.955)
21 - (714) - (714)
21 117.718 25.057 127.886 25.797
(822.222) (106.872) (822.222) (106.872)
16.5 (4,32402) (0,76331)
16.5 (4,32402) (0,76331)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2023 2022 2023 2022
Prejuizo do exercicio (822.222) (106.872) (822.222) (106.872)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (822.222) (106.872) (822.222) (106.872)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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SeQuUoOIa

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Reserva de Reserva de
capital lucros
Participagdo de
Gastos com Plano de Reserva de quotistas ndo

Capital emissdo de pagamento com incentivos Prejuizos Debéntures controladores no

social acoes base em agées fiscais acumulados conversiveis Total FIDC Sequoia Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 653.872 (24.247) 3.556 9.969 (42.319) - 600.831 - 600.831
Prejuizo do exercicio - - - - (106.872) - (106.872) - (106.872)
Aumento de capital 1.777 - - - - - 1.777 - 1.777
Plano de pagamento com base em agdes - - 2.592 - - - 2.592 - 2.592
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - - - - - 3.061 3.061
Saldos em 31 de dezembro de 2022 655.649 (24.247) 6.148 9.969 (149.191) - 498.328 3.061 501.389
Prejuizo do exercicio - - - - (822.222) - (822.222) - (822.222)
Aumento de capital 100.169 (111) - - - - 100.058 - 100.058
Plano de pagamento com base em agdes - - 2.077 - - - 2.077 - 2.077
Capitalizagdo de debéntures conversiveis - - - - - 341.546 341.546 - 341.546
Conversdo de debéntures em capital 159.337 (44.959) - - - (116.599) (2.221) - (2.221)
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - - - - - (3.061) (3.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 915.155 (69.317) 8.225 9.969 (971.413) 224.947 117.566 - 117.566

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social a itens que ndo afetam o

caixa
Depreciagdo e amortizagdo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros provisionados
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
Ajuste de prego
Plano de pagamento com base de agdes
Perda / (ganho) com venda de investimento
Valor justo das opgdes de compra de investimento
Provisdes (reversdes) e outros itens que ndo afetam caixa
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social ajustado por itens que ndo afetam caixa

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Adiantamentos e Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e tributarias e pagamentos de processos
Depdsito judicial
Outros ativos e passivos operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel
Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de capital
Investimento em controlada em conjunto
Contas a pagar por aquisi¢cdo de empresas
Recebimento pela venda de investimento
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdo de arrendamentos
Aumento de capital, liquido dos custos de transagdo
Obrigagbes com quotistas do FIDC Sequoia
Aplicagdes financeiras restritas
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

SeQuUoOIa

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(939.940) (131.215) (950.108) (131.955)
680.099 332.619 472.990 278.242
70.045 59.405 150.971 156.296
366.779 94.934 3.522 8.110
131.651 104.921 142.247 118.804
15.352 32.429 15.352 32.429
(8.943) (5.942) (20.091) (5.942)
2.077 2.592 2.077 2.592
9.507 (13.732) 9.507 (13.732)

- (2.023) - (2.023)

93.631 60.035 169.405 (18.292)
(259.841) 201.404 (477.118) 146.287
126.713 22.483 197.836 (94.371)
4.832 (8.767) 24.267 (13.224)
11.396 3.550 12.207 2.163
7.400 (24.812) 13.225 (45.503)
57.344 39.242 18.157 -
(35.298) 26.904 (31.988) 6.876
74.205 14.718 109.569 328
(2.532) 154 (5.311) (2.425)
9.366 (28.506) 57.710 (42.586)
(133.128) 223.887 (279.282) 51.916
(8.069) (49.355) (11.427) (59.589)
(173.063) (219.614) - -
- - (3.207) (3.220)
(11.872) (24.447) (19.168) (44.019)
7.500 16.446 7.500 16.446
(185.504) (276.970) (26.302) (90.382)
389.193 620.208 408.756 608.883
(182.233) (476.158) (185.671) (477.572)
(61.281) (63.814) (61.526) (64.240)
(63.673) (55.932) (74.966) (86.309)
100.057 1.777 100.057 1.777

- - (13.273) 13.273

46.011 (10.036) 42.902 (6.927)
228.074 16.045 216.279 (11.115)
(90.558) (37.038) (89.305) (49.581)
113.796 150.834 119.350 168.931
23.238 113.796 30.045 119.350
(90.558) (37.038) (89.305) (49.581)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Receitas
Receita de prestagdo de servico
Provisdo para perdas de crédito esperadas
Outras receitas (despesas) operacionais
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS)
Custos dos servigcos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto
Retengdes
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracgdo direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos e taxas e contribuigGes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros e aluguéis
Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizos Retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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SeQuUoOIa

2023 2022 2023 2022
537.766 1.529.083 616.768 2.149.536
687.197 1.538.036 874.348 2.145.989

(129.849) (68.941) (196.997) (73.541)
(19.582) 59.988 (60.583) 77.088
(517.048) (822.286) (705.466) (1.122.374)
(411.449) (712.301) (512.585) (1.057.518)
(105.599) (109.985) (192.881) (64.856)
20.718 706.797 (88.698) 1.027.162
(70.045) (59.405) (150.971) (156.296)
(70.045) (59.405) (150.971) (156.296)
(49.327) 647.392 (239.669) 870.866
(360.468) (79.999) 5.228 11.678
(366.779) (94.934) (3.522) (8.110)
6.311 14.935 8.750 19.788
(409.795) 567.393 (234.441) 882.544
409.795 (567.393) 234.441 (882.544)
(212.502) (259.406) (310.164) (429.622)
(166.483) (206.494) (246.678) (335.395)
(36.546) (40.757) (49.355) (70.892)
(9.473) (12.155) (14.131) (23.335)
13.743 (224.939) (8.150) (330.051)
40.589 (138.889) 30.410 (199.527)
(18.072) (76.726) (28.333) (119.796)
(8.774) (9.324) (10.227) (10.728)
(213.668) (189.920) (269.467) (229.743)
822.222 106.872 822.222 106.872
822.222 106.872 822.222 106.872



SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informagdes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) é uma sociedade
anonima de capital aberto listada no segmento especial do mercado de a¢des da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao denominado Novo Mercado, sob o cddigo de transacdo “SEQL3”, e tem sede localizada na
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n? 437, Bairro Vila Bonfim, Embu das Artes, Estado de Sao Paulo,
Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacdo de servicos de logistica “indoor e outdoor”,
consolidada e fracionada, gestdo operacional de armazém (“fulfillment”), transporte rodoviario e
entregas urbanas para clientes de diversos setores. Ainda, se destaca por implantar solugdes
integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que suportam as
atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas customizados para
atendimento pleno das operagdes.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 foram autorizadas para emissao de acordo com a resolu¢ao dos membros do
Conselho de Administragdo em 28 de margo de 2024.

2. Base de elaboragao e apresentagao das demonstragoes financeiras
2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreende as
normas e regulamentos emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos
contabeis, interpretacdes e orientagées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”)
e estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

2.2 Base de apresentagdo, declaracao de relevancia e continuidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a entidade opera ("moeda funcional"), que no caso da

Companhia é o Real ("RS"). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de RS,
exceto quando indicado de outra forma.
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SeQuUola
Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico exceto pelos (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado; (ii) o valor justo de investimento mensurado pelo valor justo e (iii) valor justo de ativos
adquiridos e passivos assumidos em combinacdo de negdcios.

Adicionalmente, A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes financeiras. Dessa
forma, as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando, a Companhia apresenta
um prejuizo acumulado de R$971.413 em 31 de dezembro de 2023 e, naquela data, o passivo
circulante da controladora e consolidado excedia o ativo circulante em R$394.257 e R$458.104,
respectivamente, fatores que podem indicar a existéncia de incerteza quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.

A Companbhia estruturou um plano de negdcios e estd aplicando ag¢des visando a redu¢do dos prejuizos
apresentados e atuou junto aos credores visando a adequacgao das condi¢des de pagamento, obtendo

os seguintes resultados durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2023 e em periodo subsequente
a apresentacao dessas demonstragdes financeiras:

i) Waiver para ndo pagamento de juros remuneratérios das debéntures
ii) Waiver para nao pagamento do valor nominal unitario das debéntures
iii) Waiver para ndo medic¢do dos covenants das debéntures

iv) Reestruturacdo da 3° emissdo de debéntures

v) 4°, 5° e 6° emissao de debéntures

vi) Venda de ativos

vii) Reestruturacdo das dividas bancarias

viii) Aquisicdo da Move3

A seguir detalhamos os itens acima

Na AGD ocorrida em 4 de outubro de 2023, foi aprovada a concessao de waiver para ndo pagamentos
das parcelas de Remuneragao e Valor Nominal Unitario e ndo medicdo de eventual descumprimento
dos covenants no periodo de outubro de 2023 a dezembro de 2025. Ainda, nessa mesma AGD,
alterou-se a remuneracgdo para 100% do DI e a data de vencimento foi para novembro de 2029.

Em 18 de outubro de 2023, a Companhia encerrou a oferta publica para emissdo de 341.546
debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des, com valor de RS1 (42 emissdo), perfazendo o
total de R$341.546, sendo R$241.546 da Primeira Série, que foram integralizados mediante a entrega
de créditos detidos pelos proprietarios das debéntures da 3° emissdo e R$100.000 da Segunda Série,
que foram integralizadas em moeda corrente nacional. A Companhia emitiu R$16.000 (52 emiss3o) em
debéntures que serdo integralizadas em moeda corrente e, conforme nota 26, teve aprovada em
Conselho de Administracdo a 62 emissdo em debéntures no montante de até R$470.000 mil.

Em novembro de 2023, a Companhia conclui a venda de sua participacdo em uma investida e continua
na busca pela venda de outros ativos que ndo sdo essenciais para os negocios.

Além disso, em dezembro de 2023, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Acordo Global
de Reestruturacdo de Dividas Bancarias e outras avencas com os bancos credores dos empréstimos de
capital de giro de forma a reestruturar os débitos existentes.

Conforme nota 26, a aquisicdao da Move3 contribuira para que a Companhia possa incrementar
patamares de receitas, além de ganhos de sinergias em custos e despesas.
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SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Visando a reducado do prejuizo, a Companhia identificou clientes e operacdes que ndo estavam
contribuindo com a melhora na performance e deixou de prestar servicos a esses, como no caso dos
clientes que operam com a linha “Pesados”. Ainda, revisou os contratos com fornecedores e
prestadores de servicos e revisou a estrutura administrativa para fazer frente ao novo cenario
apresentado. A concretizacdo das acoes mapeadas se encontra parcialmente refletidas nessas
demonstragoes financeiras, contudo, algumas negociacbes ainda se encontram em andamento até a
data de emissdo dessas demonstracoes financeiras e, ao completar essas a¢des, a Companhia acredita
que ira voltar a operar com margem bruta positiva e agregando valor ao resultado.

A apresentac¢do da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagao dessa
demonstragao, sendo considerada como informag¢do suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

3. Base de consolida¢ao das demonstragoes financeiras

17

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras da

Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver
direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de
afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagao a investida.

O resultado das controladas adquiridas é incluido nas demonstragdes

consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢dao até a data da efetiva alienacdo,
conforme aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os exercicios sociais das controladas incluidos na consolidagdo sdo coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na Companhia consolidada.
Todos os saldos e transagGes entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transagdes
entre a Controladora e as empresas controladas sao realizadas em condi¢Ges e precos estabelecidos
entre as partes, que buscam seguir condi¢cGes de mercado.

As demonstragdes financeiras individuais consolidadas incluem as operag¢ées da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

Pais Percentual de participagao

Participagao direta Principal atividade sede 2023 2022
Transportadora Americana Ltda. " . o o

(“Transportadora Americana”) (a) Logistica e transporte Brasil 100% 100%
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (b) Plataforma digital Brasil 100% 100%
SF 350 Ltda. (“SFX”) (c) Intermediagdo Brasil 100% 100%
S ia Fundo de | ti t

equola Fundo de nvestimento em (d) Fundo de investimento Brasil - 47%

Direitos Creditérios (“FIDC Sequoia”)

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020.

(b) Frenet foi adquirida em 5 de abril de 2021.

(c) SFXfoi constituida em 2 de setembro de 2021 e esta sem atividades desde sua constituigdo.

(d) FIDC Sequoia foi regulamentado a partir de 22 de margo de 2022 e finalizado em 29 de dezembro de 2023.

A Companhia ndo possui controle sobre as seguintes empresas nas quais possui participacdo societdria
e, portanto, as mesmas sao apresentadas no grupo de investimentos nas demonstragdes financeiras
consolidadas:



SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Pais Percentual de participacdo
Participagdo direta Principal atividade sede 2023 2022
GI-!,SX Tec?ologla & Intermediacdo (e) Intermediagdo Brasil 51% 51%
(“Drops”)
Llnucr'os Soll,.,u;oes em Software S.A. (f) Plataforma digital Brasil - 41%
(“Lincros”)

(e) Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado.
(f)  Participagdo societdria na Lincros com controle compartilhado adquirida em 11 de novembro de 2021 e vendida em 17 de novembro de 2023.

4. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas respectivas notas
explicativas.

Praticas contdbeis de transag¢des consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes
financeiras. As informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstrac¢des financeiras e
correspondem as utilizadas pela Administra¢gdo em sua gestdo.

Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estdo consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e
controlada, sendo que, quando necessdrio, as demonstragdes financeiras das controlada sao ajustadas
para atender este critério.

4.1 Classificagao entre circulante e nao circulante

18

A Companbhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial com
base na classificacdo circulante e nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
e Espera-se realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacao;
e Espera-se realizd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacdo; ou
e Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca, ou seja,
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgacao.

Todos os demais ativos sdo classificados como n3o circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:
e Espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacdo;
e Espera-se realizd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacdo; ou
e Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo circulante, quando
aplicavel.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

4.2. Informagoes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negdcios dos quais podem ser obtidas
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo
principal tomador de decisdes e para o qual haja informacao financeira individualizada disponivel.

A Companhia possui um Unico cliente que representa mais de 10% da receita bruta.

Todas as decisGes tomadas pelo Conselho de Administracdo sdao baseadas em relatérios consolidados,
0s servigos sao prestados utilizando-se uma rede integrada de transporte e

logistica e as operagbes sao gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, a

Companhia concluiu que possui apenas o segmento de transporte e logistica como

passivel de reporte.

4.3. Pronunciamentos novos e revisados

19

A Companbhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragdo
gue tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

As novas normas ou alteragdes descritas a seguir ndo tiveram impacto nas demonstragées financeiras
da Companhia:

e |FRS 17 — Contratos de seguro

e Definicdo de estimativas — Alteragdo ao IAS 8

e Imposto diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transagao —
Alteracdo ao IAS 12

e Reforma tributaria internacional — Regra do modelo do Pilar Dois — Altera¢do ao IAS 12

As seguintes alteragGes tiveram impacto nas divulgag¢oes de politicas contdbeis da Companhia, mas
ndo na mensuragdo, reconhecimento ou apresentagdo de itens nas demonstragdes financeiras:

e Divulgacdo de politicas contdbeis — Alteracdo do IAS 1 e IFRS Practice Statement 2
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As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na

experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e

suas controladas fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas

contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As provisdes sdo
reconhecidas quando existe a obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento
passado, é provavel de que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e seja
possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obrigagcdo. Nas hipdteses em que a Companhia e
suas controladas possuem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da provisao - como
por exemplo, em virtude de um contrato de seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo a
parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisdo é
registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préoximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O teste de recuperacgdo (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido

de realizagdo de um ativo. Esta realizacdo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por
meio de venda ou pela gerac¢do de caixa na utilizagdo do ativo nas

atividades da Companhia e suas controladas.

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias

identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperdvel. O

valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indudstria em que opera a unidade

geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que

possivel, com base em transag¢des recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transagGes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliacdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste

modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados

para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsGes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas
nestas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.
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Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda
de valor econémico do ativo.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducao ao

valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao
do valor contdbil.

Anualmente, a Companhia e suas controladas efetuam o teste de recuperagdo de seus ativos
intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia internas ou externas que o ativo possa
apresentar perda do valor recuperavel. O teste é realizado de forma individual ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme aplicavel.

O valor de recuperagdo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o
valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa
gue sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de
ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperdvel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisao para desvalorizagdo com a finalidade de ajustar o valor
contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagao do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro
estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo
de capital, antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo.

As perdas por ndo recuperacgao sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas
consistentes com a fungao do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por ndo recuperagao
reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragao das premissas adotadas para
definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do
agio que nao pode ser revertido em periodos futuros.

Provisdo para demandas judiciais

A Companbhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. As
provisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel gue uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obriga¢do e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliacdo o resultado histdrico das
acOes judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de dura¢do dos processos, as provas
produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria probatéria) e o cenario jurisprudencial, de
forma a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado conforme o caso, observada
a legislacdo aplicavel e a opinido dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Tributos

Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios, as diferengas entre os resultados efetivos e as
premissas adotadas ou as futuras alteracdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de
receitas e despesas tributdrias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem provisoes,
com base em estimativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspec¢des das autoridades
fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscaliza¢oes
anteriores e as diferentes interpretaces da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e pela
autoridade fiscal responsdvel. Essas diferencas de interpretacdao podem referir-se a uma grande
variedade de questdes, dependendo das condig¢des vigentes no domicilio da respectiva entidade.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro tributdvel contra
o qual os prejuizos possam ser compensados. A definigdo do valor do imposto de renda e da
contribuic¢do social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de
julgamento por parte da Administragao, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real
tributavel futuro, baseados no plano anual de negécios aprovado pelo Conselho de Administragao.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto de
renda e contribuicao sociais diferidos até o limite no qual sua realizagao é provavel em futuro

previsivel. A Nota 21 fornece detalhes sobre imposto de renda corrente e diferido.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanc¢o patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel; contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragGes sobre os dados utilizados,
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir
perdas provaveis na realizagcdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo sobre
contas a receber de clientes sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizacdo. Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na
realizacdo dos créditos sem garantia real e, pela consideracao que a probabilidade de recebimento
diminui, é registrada provisdo no balanco em montante suficiente para cobertura da perda provavel.

4.5. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo
Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao

custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.
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A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas controladas
para a gestdo destes ativos financeiros. Com excec¢do das contas a receber de clientes que ndo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais ndo se tenha aplicado o
expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou conveng¢do no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociagdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no

resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a
receber de clientes.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo
valor justo, com as variagOes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado.
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Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais nao
estejam classificados de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sao reconhecidos como outras receitas

na demonstracdo do resultado quando houver sido

constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e
contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos econémicos ndo
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; b) o
instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definigdo de
derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no
resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado.

Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessdrios ou uma reclassificacdo de
um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

Redugdo do valor recuperdvel de ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
o contrato e todos os fluxos de caixa que se espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
gue se aproxime da taxa original da transac¢do. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢des de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as
perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses); (ii) para as
exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, é necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de
crédito esperada vitalicia).

No contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas aplicam uma
abordagem simplificada no cdlculo das perdas de crédito esperadas, portanto ndo acompanha as
alteragGes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de
crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisGes que
se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

A Companbhia e suas controladas consideram um ativo financeiro em situacao de inadimplemento
guando os pagamentos contratuais estdo vencidos e quando informacgdes internas ou externas
indicam ser improvavel o recebimento integral de valores contratuais em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa
razoavel de recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais.
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Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracgéo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar
e empréstimos e financiamentos. A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como
pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisicdo e
taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos
ajuros.

Mensuragéo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em
cada data de reporte.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A
mensuracao do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:
e No mercado principal para o ativo ou passivo; e
e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econdmico.
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A mensuragao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel
ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companbhia utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracoes
financeiras sdao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na
informacao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um todo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacgdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizagdo (com base na informacado de nivel mais baixo e significativa para mensuracédo do valor
justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagao.

Para fins de divulgac¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base
na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgagcGes ao valor justo de instrumentos financeiros
e ativos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos
sdo resumidas nas respectivas notas.

N3o houve transferéncia entre classificagao de nivel dos instrumentos financeiros em 2023 e 2022.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras por
categoria, bem como os respectivos valores justos, sdo os seguintes:

Controladora

Mensurados ao valor

Hierarquia do justo por meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 valor justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 23.238 - 23.238 23.238
Contas a receber Nivel 2 - 152.774 152.774 152.774
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (118.132) (118.132) (118.132)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (445.812) (445.812) (445.812)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (32.019) - (32.019) (32.019)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (58.355) (58.355) (58.355)
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos Nivel 2 - (3.213) (3.213) (3.213)
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Consolidado

Mensurados ao valor

Hierarquia do justo por meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 valor justo resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 30.045 - 30.045 30.045
Contas a receber Nivel 2 - 222.862 222.862 222.862
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (150.571) (150.571) (150.571)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (453.743) (453.743) (453.743)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 (32.019) - (32.019) (32.019)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 - (84.645) (84.645) (84.645)
Contas a pagar por aquisigdo de investimentos Nivel 2 - (21.833) (21.833) (21.833)

Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operagao da Companhia e de suas controladas compreendem a prestagdo de servigos de logistica,
representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por contratos especificos, os
guais possuem determinadas condi¢Ges e prazos, estando substancialmente indexados a indices de
reposicao inflaciondria para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos especificos
de seletividade e analise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companbhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras para
fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em
CDI. Os saldos de aplicacGes financeiras, indexadas ao CDI, neutralizam parcialmente esse efeito.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar a manutencdo de uma
classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital bem estabelecida a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta

considerando as mudangas nas condi¢Ges econdmicas.

N3o houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022.
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A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures 445.812 518.929 453.743 510.265
Instrumentos financeiros derivativos 32.019 39.374 32.019 39.374
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 3.213 18.702 21.833 53.146
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes

23.2 .04

financeiras restritas (23.238) (160.717) (30.045) (163.160)

Divida liquida 457.806 416.288 477.550 439.625
Patrimonio liquido 117.566 498.328 117.566 501.389
Patrimonio liquido e divida liquida 575.372 914.616 595.116 941.014

Valorizacdo dos instrumentos financeiros

A mensuragao da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2:

Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa e AplicacGes financeiras restritas - os valores contabeis das aplica¢cdes
financeiras em Certificado de Depdsitos Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos
seus valores justos em virtude de as operag¢des serem efetuadas a juros pos fixados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e
operacdes de risco sacado, parcelamento de impostos, obrigacdes com quotistas do FIDC Sequoia e
contas a pagar por aquisi¢do de investimentos - os valores contabeis sdo mensurados por seu custo
amortizado e divulgados a valor justo.

Contas a receber - estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes estejam
proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operagdes realizadas.

Operag¢bes com instrumentos derivativos

Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia firmou contrato de equity swap, em linha com o contrato de
recompra de agGes assinado em 11 de janeiro de 2022. Esse contrato foi classificado como
instrumentos financeiros derivativos e reconhecido inicialmente pelo valor justo na data em que o
contrato é celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes
langados diretamente na demonstracao do resultado. Serd classificado como um ativo financeiro
guando o valor justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propésitos de especulacao e

acredita que os controles internos existentes sdo adequados para controlar os riscos associados a cada
estratégia de atuacdo no mercado financeiro.
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Os contratos de swaps firmados no ambito do equity swap, possuem o valor nocional indicado na data
de cada negociacao e possibilita que a Companhia pague um taxa pds-fixada indexada ao CDI e receba
a oscilacdo do valor de suas a¢Ges listadas na B3.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela
Bm&fBovespa S.A., os dados disponiveis na data do cdlculo e uma metodologia de cdlculo especifica
para esse tipo de transacao.

Andlise de sensibilidade

A Companbhia esta exposta a variagdo no Certificado de Depésito Interbancario (CDI), indexador de
empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicagGes financeiras (CDB). Com a finalidade
de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes.

Para o cenario provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragao, foi considerada uma
oscilacdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia
assumiu uma oscilagdo de 25% (cenario A) e de 50% (cendrio B - cendrio de situacdo extrema) nas
projecdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administracdo
estd apresentada na tabela a seguir:

Consolidado

Ganhos e/ou (perdas)

Transagdo Risco 2023 Provavel Cendrio A Cendrio B
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI Aumento do CDI 453.743 (2.643) (13.215) (26.431)
Instrumentos financeiros derivativos Aumento do CDI 32.019 (187) (933) (1.865)
Contas a pagar por aquisigdo de investimentos Aumento do CDI 21.833 (127) (636) (1.272)
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 4.646 (26) (108) (180)
CDI (aumento)?! 11,65% 12,23% 14,56% 17,48%
CDI (queda)?! 11,65% 11,10% 9,32% 7,77%

1) CDI divulgado pela CETIP.

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacoes financeiras restritas

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de

contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com a
finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma aplicacdo
financeira com vencimentos diarios resgataveis com o prdprio emissor, sem perda significativa de
valor. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo representadas por aplicacGes financeiras em CDB -
Certificados de Depdsito Bancario.
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Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacao do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) e sdo mantidos junto a institui¢oes financeiras renomadas e em Fundos de investimentos
financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Caixa 85 112 143 234
Bancos conta movimento 19.302 6.363 25.256 9.339
AplicagGes financeiras (a) 3.851 107.321 4.646 109.777
Caixa e equivalentes de caixa 23.238 113.796 30.045 119.350
AplicagGes financeiras restritas (b) - 36.883 - 36.883
Quotas do FIDC Sequoia (c) - 10.038 - -
Fundo de investimento ndo exclusivo - - - 6.979

23.238 160.717 30.045 163.212

(a) Referem-se a aplicagdes financeiras em CDB — Certificados de Depdsitos bancarios remuneradas a uma taxa entre 85% a 102% do CDI.

(b) Essas aplicagBes financeiras referem-se a parte do “Contrato de Compra e Venda de Quotas” firmado quando da aquisi¢do da Létus,
incorporada em 31 de agosto de 2019, e foi liberada aos vendedores deduzido de perdas indenizdveis e acrescido de rendimentos
liquidos auferidos e é parte em garantia a dividas bancdrias que foram liberadas para uso. Essas aplicagdes foram remuneradas a 97% do
CDI ou pela TR.

(c) As cotas detidas pela Companhia no FIDC Sequoia foram valorizadas diariamente e o valor justo é considerado para mensuragdo contabil
do valor da aplicagdo. As quotas detidas por investidores no FIDC Sequoia de classe sénior e mezanino sao classificadas no passivo
financeiro em “Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia” e as quotas de classe subordinadas sdo classificadas como “Participagdo de
quotistas no FIDC Sequoia”, no Patriménio liquido.

6. Contas a receber

Ativos de contrato

Um ativo de contrato é o direito a contraprestacdo em troca de bens ou servigos transferidos ao
cliente. Se a Companhia e suas controladas desempenharem suas atividades transferindo bens ou
servigos ao cliente antes que este pague a contraprestacdo ou antes que o pagamento seja devido, é
reconhecido um ativo de contrato pela contraprestagdo adquirida, que é condicional.

Contas a receber de clientes

Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestacdo
incondicional (ou seja, faz-se necessdrio somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da
contraprestacdo seja devido). Sdo registradas e mantidas nos balancos pelos valores nominais das
vendas e deduzidas da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, que é constituida com base na
analise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento.

Passivos de contrato

Um passivo de contrato consiste na obrigacdo de transferir bens ou servigos a um cliente pelo qual a
Companhia e suas controladas receberam uma contraprestacdo (ou um montante devido) deste
cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestagdo antes que a Companhia e suas controladas
Ilhes transfiram bens ou servigos, um passivo de contrato é reconhecido quando o pagamento for
efetuado ou quando for devido (o que ocorrer primeiro). Os passivos de contrato sdo reconhecidos
como receita quando a Companhia e suas controladas cumprem as obrigagdes previstas no contrato.
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A politica contdbil para reconhecimento de provisao para perdas de créditos esperadas encontra-se na

Nota 4.5 Instrumentos financeiros — Redug¢do do valor recuperdvel de ativos financeiros.

A composicao do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Clientes nacionais 95.812 151.774 202.095 250.615
Clientes a faturar (a) 109.185 125.828 100.110 165.615
204.997 277.602 302.205 416.230
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (52.223) (43.394) (79.343) (64.508)
152.774 234.208 222.862 351.722

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.

Aidade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

A vencer 123.929 195.827 144.304 293.391
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias 3.699 12.475 12.479 20.529
Vencidos de 31 a 90 dias 4.469 12.240 9.027 21.057
Vencido de 91 a 180 dias 13.000 9.411 21.285 21.927
Vencido de 181 a 365 dias 36.421 20.948 60.121 43.106
Vencidos ha mais de 365 dias 23.479 26.701 54.989 16.220
Subtotal - vencidos 81.068 81.775 157.901 122.839

204.997 277.602 302.205 416.230

A movimentacgao da provisdo para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:

Saldo em 12 de janeiro de 2022
Adicao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado

(11.995) (21.534)
(31.399) (42.974)
(43.394) (64.508)

(8.829) (14.835)
(52.223) (79.343)

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 97 dias (65 dias em 31 de

dezembro de 2022).
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Impostos a recuperar

A composicdo do saldo dos impostos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
PIS e COFINS (a) 17.291 29.736 22.783 37.768
ICMS (b) - - 2.153 2.933
IRPJ e CSLL — antecipagdo - 231 1.413 1.494
INSS (c) 10.057 6.019 23.965 22.226
Impostos retidos 5.873 4.541 5.887 5.031
Outros 1.313 826 1.432 825

34.534 41.353 57.633 70.277

(a) Refere-se a ndo inclusdo do ICMS na base de célculo das contribuigdes para o PIS e a COFINS. Em 2021, a Companhia obteve o trénsito
em julgado de seu processo, o que possibilitou o registro do montante de R$5.999 (principal) nos impostos a recuperar com
contrapartida na linha de Outras receitas e despesas no resultado do periodo.

(b) Referente ao crédito de ICMS proveniente da aquisicdo de controlada.

(c) Refere-se, substancialmente, ao recalculo do INSS pago ao Sistema S tendo como base o limite de 20 saldrios-minimos ao invés de ter
como base a folha de pagamento.

Investimentos

A Companhia controla uma entidade quando conduz unilateralmente suas politicas financeiras e
operacionais, se expondo aos retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade.

As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagoes financeiras de controladas
sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em joint ventures decorrem de participacdes em empresas cujo controle é
compartilhado com uma ou mais partes e nenhuma das partes conduz unilateralmente suas politicas
financeiras e operacionais, restando a Sequoia apenas o direito sobre os ativos liquidos dessa
entidade. Esses investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo sdo
consolidados.

O investimento em controladas e joint ventures inclui a mais valia decorrente do valor justo de ativos
tangiveis e intangiveis contabilizados na aquisi¢cdo da participacdo pelo método de aquisicdao. Ganhos
ou perdas resultantes de altera¢des na participagdo societdria em controladas, que ndo resultem em
perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patrimonio liquido.
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A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:

Investimentos em controladas
Investimentos em controlada em conjunto
Investimento em coligada

Investimentos em controladas, controlada em conjunto e

coligada
Provisdo para perda com investimento

SeQuoia

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
369.725 561.918 - -
4.046 1.480 4.046 1.480
- 25.337 - 25.337
373.771 588.735 4.046 26.817
373.771 595.932 4.046 32.939
- (7.197) - (6.122)
373.771 588.735 4.046 26.817

8.1. Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada
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A movimentagao e composi¢do do saldo podem ser assim apresentadas:

Controladora

Transportadora
Americana Direcional Frenet Drops Lincros Total

Saldos em 1° de janeiro de 2022 212.890 196.293 23.165 1.237 30.470 464.055
Resultado de equivaléncia patrimonial (84.949) 4.438 (6.313) (2.978) (5.132) (94.934)
Adiantamento para futuro aumento de capital e Aumento de

capital 174.986 36.958 4.450 3.220 - 219.614
Incorporagdo societdria 237.689 (237.689) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 540.616 - 21.302 1.479 25.338 588.735
Resultado de equivaléncia patrimonial (359.973) - (3.287) (640) (2.879) (366.779)
Adiantamento para futuro aumento de capital e Aumento de

capital 151.569 - 18.227 3.207 - 173.063
JSCP de 2019, reclassificado em 2023 1.211 - - - - 1.211
Transferéncia para ativo mantido para venda - - - - (22.459) (22.459)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 333.423 - 36.302 4.046 - 373.771
Controladas 289.063 - 15.662 - - 304.725
Controlada em conjunto - - - 4.046 - 4.046
Agio na aquisicdo de investimento 44.358 - 20.641 - - 64.999
Investimentos 333.423 - 36.302 4.046 - 373.771
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Consolidado

GHSX Lincros Total
(a)
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.237 30.470 31.707
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.978) (5.132) (8.110)
Adiantamento para futuro de capital 3.220 - 3.220
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.479 25.338 26.817
Resultado de equivaléncia patrimonial (640) (2.879) (3.519)
Adiantamento para futuro de capital 3.207 - 3.207
Transferéncia para ativo mantido para venda - (22.459) (22.459)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.046 - 4.046
Controlada em conjunto 4.046 - 4.046
Investimento 4.046 - 4.046

(a) O saldo de Agio na aquisigio de investimento (que contempla ativos identificados e passivos assumidos quando da aquisi¢io do
investimento) sdo apresentados como Investimento no consolidado até que o controle seja obtido, momento no qual esses valores sdo

reclassificados para as contas de sua natureza.

As principais informagdes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2023

Lucro liquido

Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 669.200 (380.137) (289.063) 144.059 (348.317)
Frenet 18.865 (15.127) (3.738) 14.269 (1.550)

31 de dezembro de 2022

Lucro liquido

Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 864.392 (379.280) (485.112) 190.241 (82.037)
Direcional - - - 220.933 13.947
Frenet 8.076 (9.151) 1.075 9.706 (4.575)

As principais informaces da controlada em conjunto e da coligada podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2023

% de Lucro liquido
% de capital Patriménio Receita (prejuizo)
Investida participagao votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.232 (14.394) 5.162 6.513 (1.255)
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31 de dezembro de 2022

% de Lucro liquido
% de capital Patrimonio Receita (prejuizo)
Investida Participagdo votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 5.453 (9.358) 3.905 41 (6.074)
Lincros 41% 41% 10.223 (8.942) (1.281) (26.392) (7.737)

8.2. Venda da Lincros

Em maio de 2023, a Companhia publicou a decisdo de alienar ativos ndo estratégicos visando uma
estratégia de reforgo de aumento de capital. Naquele momento, o investimento na Lincros atendeu os
critérios para classificagdo como Ativo nao circulante mantido para venda.

A Lincros atua em uma plataforma de contratagdo de fretes, roteirizagdo, monitoramento, controle e
auditoria de fretes.

Em 17 de novembro de 2023, a Companhia concluiu a venda do investimento na Lincros, pelo valor
total de R$22.000. Esse valor sera recebido de forma parcelada até novembro de 2026, sendo o saldo a
receber apresentado no grupo de “Demais contas a receber” e o resultado da venda apresentado no
resultado em “QOutras receitas e despesas”:

RS

Ativo

Agio na aquisigdo de investimento 29.697
Opgdo de compra de investimento 9.049
Ativo classificado como mantido para venda 38.746
Passivo

Provisdo para perda com investimento (7.239)
Obrigag¢oes diretamente associadas ao ativo classificado como mantido para venda (7.239)
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo do ativo mantido para venda 31.507
Valor de venda (22.000)
Prejuizo contabil na venda 9.507

8.4. Contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos
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O saldo de contas a pagar por aquisicdo de investimentos representa as parcelas retidas das
participacOes societarias adquiridas que serdo desembolsadas apds a deducdo do valor de possiveis
perdas indenizaveis.

A composicdo e movimentacgdo pode ser assim apresentada:

Controladora

Reembolso
Ajuste de Juros Nao

Adquirida 2022 Pagamentos de prego contingéncias CDI 2023 Circulante circulante
Létus 8.709 (7.396) (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) 2.576 1.473 - - -
Direcional - - - (157) 578 421 - 421
Frenet (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - -

18.702 (11.871) (8.943) 2.089 3.236 3.213 1.575 1.638

(a)
(a) O acordo de aquisi¢do da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao ndo atingimento dessas metas, nenhum valor a mais sera
devido ao vendedor.
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Controladora

Reembolso
Ajuste de Juros Nao

Adquirida 2021 Pagamentos de prego contingéncias CDI 2022 Circulante circulante
Yep 18.121 (12.550) (5.942) - 371 - - -
Létus 7.750 - - - 959 8.709 - 8.709
Nowlog 3.946 - - (976) 173 3.143 1.749 1.394
Transportadora
Americana 5.474 (7.384) 1.624 (2.232) 2.518 - - -
Direcional 3.670 - - (4.102) 432 - - -
Frenet 15.727 (9.546) - - 669 6.850 2.716 4.134
Lincros 909 (909) - - - - - -

55.597 (30.389) (4.318) (7.310) 5.122 18.702 4.465 14.237

Consolidado

Reembolso
Ajuste de Juros Ndo

Adquirida 2022 Pagamentos de prego contingéncias CDI 2023 Circulante circulante
Lotus 8.709 (7.396) (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) - 2.576 1.473 - - -
Direcional - - - (156) 577 421 - 421
Prime - (1.954) 3.744 (198) 744 2.336 1.520 816
Frenet (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - -
Plimor (b) 34.444 (5.342) (14.893) (1.327) 3.402 16.282 1.527 14.757

53.146 (19.167) (20.092) 565 7.380 21.832 4.621 17.211

(a)  Oacordo de aquisigdo da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao ndo atingimento dessas metas, nenhum valor a mais sera
devido ao vendedor, resultando na redugio da divida em R$7.343, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado.
(b) A Companhia firmou um termo de transagdo junto aos vendedores da Plimor, de forma a reestruturar o fluxo de pagamento de sua divida, resultando

na redugdo da divida em R$14.893, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado.

Consolidado

Reembolso
Ajuste de Juros Ndo

Adquirida 2021 Pagamentos de preco contingéncias CDI 2022 Circulante circulante
Yep 18.121 (12.550) (5.942) - 371 - - -
Lotus 7.750 - - - 959 8.709 - 8.709
Nowlog 3.946 - - (976) 173 3.143 1.749 1.394
Transportadora
Americana 5.474 (7.384) 1.624 (2.232) 2.518 - - -
Direcional 3.670 - - (4.102) 432 - - -
Prime 10.547 (323) - (11.484) 1.260 - - -
Frenet 15.727 (9.546) - - 669 6.850 2.716 4.134
Plimor 54.681 (19.572) - (6.367) 5.702 34.444 27.059 7.385
Lincros 909 (909) - - - - - -

120.825 (50.284) (4.318) (25.161) 12.084 53.146 31.524 21.622
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8.7. Ativos de indenizag¢do na aquisicao de empresas

Refere-se a obrigacdo contratual de indenizacdo por perdas pelos vendedores.

A composicdo pode ser assim apresentada:

Consolidado

2023 2022
Transportadora Americana (a) - 30.301
Direcional 3.057 1.440
Prime 3.175 3.643
Plimor - -
6.232 35.384

(a)  As garantias fidejussorias fornecidas pelo vendedor da Transportadora Americana, registradas no ambito da combinagdo de negdcios realizadas em
fevereiro de 2020, sendo langadas contra o agio (sem afetar o resultado), foram baixadas ao resultado em 2023, na conta de Outras despesas, dado que
a Companbhia assinou um acordo com o vendedor no sentido de que nenhuma obrigagdo é mais devida entre as partes, incluindo dividas da aquisigdo
das quotas da Transportadora Americana e de iméveis alugados pela Companhia que tiveram os seus contratos distratados.

9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da deprecia¢do acumulada e/ou das perdas por nio
recuperagao acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposi¢do ou substituicdo dos
equipamentos e os custos de captacdo de empréstimos para projetos de construcao de longo prazo, se
satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sao
repostos, tais componentes sao reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacdo
especifica. Da mesma forma, quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no
valor contabil do equipamento como reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento.
Todos os demais custos de reparo e manutenc¢do sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme
incorridos.

A deprecia¢do do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada. As taxas de depreciacdo estdo demonstradas a seguir:

Categoria de ativos Taxa média de depreciagdo anual (%)
Veiculos e caminhdes 10
InstalagGes 10
Maquinas e equipamentos 6,67
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informdtica 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato
Outras imobilizagGes 10

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienag¢do ou quando
nado ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienacgdo.

Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sdo incluidos no resultado do exercicio.
O valor residual, a vida atil dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

A Administracdo ndo identificou indicadores de impairment para os exercicios findos em 2023 e 2022.

A Companhia ndo capitalizou custos de empréstimos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.
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A composicdo e movimentacdo do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora

Custo:

Em 12 de janeiro de 2022
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2022
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2023

Depreciagdo:

Em 12 de janeiro de 2022
Depreciagdo

Em 31 de dezembro de 2022
Depreciagdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2022
Em 31 de dezembro de 2023

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Moveis e Equipamentos em bens de em Outras
caminhdes Instalagdes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento imobilizages Total
31.148 8.271 19.891 5.201 16.143 17.117 24.363 6.163 128.297
784 1.778 16.573 2.418 7.873 7.535 (2.143) 914 35.732
(632) - - - - - - - (632)
2.430 2 - - (4.980) (1) - 2.549 -
33.730 10.051 36.464 7.619 19.036 24.651 22.220 9.626 163.397
86 - 48 71 1.036 - 5.525 12 6.778
(1.059) - - - - - - - (1.059)
- - 12.377 15.275 5.956 - (27.745) (5.863) -
32.757 10.051 48.889 22.965 26.028 24.651 - 3.775 169.116
(27.476) (5.307) (7.207) (3.785) (9.213) (8.709) - (2.627) (64.324)
(2.288) (759) (2.548) (344) (2.859) (1.501) - (5) (10.304)
(29.764) (6.066) (9.755) (4.129) (12.072) (10.210) - (2.632) (74.628)
(1.817) (797) (4.089) (1.446) (4.158) (3.566) - (5) (15.878)
316 - - - - - - - 316
(31.265) (6.863) (13.844) (5.575) (16.230) (13.776) - (2.637) (90.190)
3.966 3.985 26.709 3.490 6.964 14.441 22.220 6.994 88.769
1.492 3.188 35.045 17.390 9.798 10.875 - 1.138 78.926
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Custo:

Em 12 de janeiro de 2022
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2022
Adigdes

Baixas

Transferéncia

Em 31 de dezembro de 2023

Depreciagéo:

Em 12 de janeiro de 2022
Depreciagdo

Em 31 de dezembro de 2022
Depreciagdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2022
Em 31 de dezembro de 2023

SeQuoIia

Consolidado

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Mdveis e Equipamentos em bens de em Outras
caminhdes Instalacdes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento ImobilizagGes Total
141.200 9.410 49.765 8.875 31.355 23.635 34.166 47.415 345.821
5.622 1.828 16.636 2.577 8.475 7.706 528 958 44.330
(4.620) - - - - - - (2) (4.622)
3.164 - 101 (104) (6.052) (2) (1) 2.894 -
145.366 11.238 66.502 11.348 33.778 31.339 34.693 51.265 385.529
142 5 55 77 1.036 - 8.620 31 9.966
(5.759) - (18.229) (4) - (2.253) (386) - (26.631)
929 35 23.566 15.275 6.296 (743) (38.849) (6.509) -
140.678 11.278 71.894 26.696 41.110 28.343 4.078 44,787 368.864
(86.804) (6.009) (32.183) (6.377) (21.956) (11.672) - (42.488) (207.489)
(24.839) (868) (4.430) (561) (3.445) (2.147) - (115) (36.405)
(111.643) (6.877) (36.613) (6.938) (25.401) (13.819) - (42.603) (243.894)
(12.341) (899) (5.926) (1.646) (4.691) (4.165) - (90) (29.758)
3.334 - 17.301 - - 1.522 - - 22.157
(120.650) (7.776) (25.238) (8.584) (30.092) (16.462) - (42.693) (251.495)
33.723 4.361 29.889 4.410 8.377 17.520 34.693 8.662 141.635
20.028 3.502 46.656 18.112 11.018 11.881 4.061 2.111 117.369
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10. Intangivel

40

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinag¢do de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizacdao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, carteira de clientes e direitos de exclusividade de ndo concorréncia
com ex-quotistas de empresas adquiridas.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método
de amortizagdo sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As

alteragdes da vida util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizacdo,
conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudangas das estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relagao a perdas por reducdo ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.

Os ganhos ou perdas, quando aplicdvel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo
mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. A tabela a seguir
apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da Companhia:
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Software e Carteira de Clausula de ndo  Mais valia do
outros Clientes concorréncia imobilizado

Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagdo 5 anos - 3 e 10anos 4 e 5anos 8 e 10 anos
Método de amortizagdo Amortizagdo  N&o amortiza Amortizagdo Amortizagdo Amortizagdo
utilizado linear linear linear linear

Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
Gerados internamente ou gerados (combinagdo (combinagdo  (combinagdo de (combinagdo
adquiridos internamente de negdcios) de negdcios) negdcios) de negdcios)

Softwares

As despesas relacionadas a manutengao de software sdao reconhecidas como despesas quando
incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos por terceiros e
internamente, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, custo de pessoal
alocado diretamente no desenvolvimento de software (desenvolvimento interno) e outros custos
diretos. Eles sdo capitalizados como ativos intangiveis quando é provavel que os beneficios
econdmicos futuros por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo, considerando sua
viabilidade econ6mica e tecnoldgica.

Esses custos sdo reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida
util estimada, que em geral ndo é superior a cinco anos.

Agio e intangiveis identificados na Combinacdo de negdcios

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos identificados e passivos
assumidos do negécio.
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A movimentacdo pode ser assim apresentada:

Controladora

Software e Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
outros Agio Clientes concorréncia imobilizado Total

Custo:
Em 12 de janeiro de 2022 62.401 139.547 34.642 5.446 6.585 248.621
AdigBes 13.623 - - - - 13.623
Em 31 de dezembro de 2022 76.024 139.547 34.642 5.446 6.585 262.244
Adigdes 1.291 - - - - 1.291
Baixas (7.954) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023 69.361 139.547 34.642 5.446 6.585 255.580
Amortizagbo:
Em 12 de janeiro de 2022 (23.087) - (23.374) (4.632) (6.452) (57.545)
Amortizagdo (2.920) - (7.518) (365) (54) (10.857)
Em 31 de dezembro de 2022 (26.007) - (30.892) (4.997) (6.506) (68.402)
Amortizagdo (6.960) - (3.750) (365) (26) (11.101)
Baixas 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (32.295) - (34.642) (5.362) (6.532) (78.831)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 50.017 139.547 3.750 449 79 193.842
Em 31 de dezembro de 2023 37.065 139.547 - 84 53 176.749

Consolidado

Software e Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total

Custo:
Em 12 de janeiro de 2022 79.052 487.534 227.279 34.463 6.452 834.780
Adicoes 15.259 - - - - 15.259
Em 31 de dezembro de 2022 94.311 487.534 227.279 34.463 6.452 850.039
Adigcoes 1.463 - - - - 1.463
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023 87.819 487.534 227.279 34.463 6.452 843.547
Amortizagdo:
Em 12 de janeiro de 2022 (24.374) - (58.878) (10.071) (6.452) (99.775)
Amortizagdo (5.575) - (45.174) (6.062) - (56.811)
Em 31 de dezembro de 2022 (29.949) - (104.052) (16.133) (6.452) (156.586)
Amortizagdo (9.124) - (41.835) (6.002) - (56.961)
Baixa 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (38.401) - (145.887) (22.135) (6.452) (212.875)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 64.362 487.534 123.227 18.330 - 693.453
Em 31 de dezembro de 2023 49.418 487.534 81.392 12.328 - 630.672
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Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (“impairment”)

A Administracdo avaliou a recuperacao do valor contdbil do 4gio registrado, utilizando a metodologia do
fluxo de caixa descontado, ndo sendo identificado nenhum indicador de
perda por reducdo ao valor recuperavel.

De acordo com CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of
Assets) ativos devem ser agrupados nos menores niveis para os quais existem fluxos de
caixa independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A Companhia entende que
existe somente uma Unica UGC em sua operagdo, devido a similaridade de operagdes,
similaridade na funcionalidade dos ativos, similaridade nas premissas para projecao de
resultados, sinergia entre as operagdes e, principalmente, uma gestao centralizada do
caixa entre as operagdes.

O agio adquirido por meio de combinagdo de negécios é alocado a cada uma das UGCs
para teste de impairment.

O processo de determinagao do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros,

perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento estd de acordo com o paragrafo 35 do

CPC 01 R1 - Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas

estdo descritas abaixo:

(i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro: 15,50% a.a. (13,5% a.a. em 2022).
Segundo a avaliacdo da Administracdo, este é um percentual que reflete o custo de
capital ponderado. As taxas de desconto representam a avaliagao de riscos no atual
mercado levando em consideracdo o valor do dinheiro pela passagem do tempo e os
riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados nas premissas
incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em
circunstancias especificas, sendo derivado de custos médios de ponderado de capital
(WACC). O WACC leva em consideracdo tanto a divida quanto o patriménio. O custo
do patrimonio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento efetuado pelos
investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos sujeitos a juros. O risco
especifico é incorporado mediante a aplicacdo de fatores individuais beta. Os fatores
beta sdo avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis para o
publico.

(ii) Projecdo de fluxo de caixa para 5 anos com taxa de crescimento na perpetuidade de
3,5% (3,3% em 2022).

(iii) Crescimento de receita: no periodo de 2024 a 2028, a taxa de crescimento da receita
de 17,8% a.a. (11,8% a.a. em 2022) foi estimada com base na melhora da operagao

dos clientes que ja estdo em carteira (aumento de volume de operacgdo e aumento de
prego conforme contrato), conquista de novos clientes e perda de clientes existentes
(churn).

(iv) Evolugdo do resultado operacional: leva em consideracdo a margem histdrica da
empresa, estimativa de inflagcdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.
(v) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a implantacdo de novos
clientes.
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Premissas com impacto relevante utilizadas no cdlculo do valor em uso

O calculo do recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas:
(i) Taxa de desconto
(ii) Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O cdlculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos
custos de capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

(i) Resultados historicos obtidos pela Companhia e suas controladas;

(ii) Expectativa de crescimento orgdnico em fun¢do de aumento de volumetria das
operacgGes atuais e reajuste de pregco com base na inflagdo projeta (IPCA do periodo);

(iii) Expectativa de crescimento econémico baseado nas proje¢des divulgadas pelo Banco
Central (Boletim Focus).

Sensibilidade a mudangas nas premissas

As implicagGes das principais premissas para o montante recuperavel sdo discutidas a
seguir:

(i) Taxa de desconto - a taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade desprezivel
a alteragBes na projecdo de juros, uma vez que mais da metade da composicdo de seu
capital advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restante indexado a TILP,
indice estruturalmente pouco suscetivel a oscila¢oes;

(ii) Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de reduc¢do no crescimento da
perpetuidade de 30,0% este crescimento passa dos 3,5% originalmente considerados
para 2,5% o que praticamente ndo consideraria crescimento real fluxo de caixa
operacional, situacdo que ndo seria factivel em comparacdo a performance recente do
ativo. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, ndo ha perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Ndo houve registro de perdas por impairment nos exercicios findos em 2023 e 2022.

Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros derivativos

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
% - Taxa ao ano 2023 2022 2023 2022

Capital de giro CDI +1,9% a 3,0% e pré-fixada de 13% 374.713 196.127 380.437 198.788
Debéntures CDI 73.669 301.295 73.669 301.295
FIDC (a) - 11.325 - -
Outros pré-fixada de 0,77% a 8,70% 151 11.989 2.358 11.989
448.533 520.736 456.464 512.072

Custos de transagdo (2.721) (1.807) (2.721) (1.807)
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445.812 518.929 453.753 510.265
Circulante 261.621 30.399 269.552 20.605
N&o circulante 184.191 488.530 184.191 489.660

(a) Refere-se a obrigagdo da Companhia em pagar pelos direitos creditérios de fornecedores que foram cedidos ao FIDC. O saldo a pagar da
Controladora é eliminado contra o contas a receber do FIDC durante o processo de consolidagdo das demonstragdes financeiras.

A movimentacdo do saldo pode ser visualizada na nota 24.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

2025 87.206 87.206
2026 50.086 50.086
2027 32.789 32.789
2028 14.110 14.110

184.191 184.191
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Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

Cessdo fiducidria de direitos creditérios 374.864 382.795
Garantia fidejussdria prestadas pelas controladas 73.669 73.669

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo de Dividas Bancarias e outras avencas com seus credores bancdrios, almejando
reestruturar os débitos decorrentes dos instrumentos de divida. Tal acordo permitiu a Companhia um
waiver com relagdao a mensuragao dos indices financeiros e demais obrigagdes.

Com relagdo as Debéntures, em 04 outubro de 2023, a Companhia realizou uma Assembleia Geral com
a presencga de mais de 90% dos debenturistas, em que foram repactuados os principais termos e
condigBes da 32 emissdo e, na qual, estabeleceu-se a nao aferigdo de covenants para indice financeiro
até dezembro de 2025. A medicdo do indice Financeiro voltara a ser mensurada a partir da divulgagdo
das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 dezembro de
2025. O contrato das Debéntures estabelece obrigac¢des restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i)
prestacdo de informagdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transa¢des com instituicGes
financeiras e (iii) manutencao de indices financeiros determinados, definido pelo indice Divida
Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 2,5x ao final do exercicio de 2025 em diante.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condi¢des
estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos.

11.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os contratos de equity swap existentes, vinculados ao contrato de recompra de a¢oes, sao
mensurados ao valor justo. Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo

Valor Ponta ativa Ponta passiva Liquido a receber /
nocional a receber (a pagar) (a pagar)
20.113 736 (27.405) (26.669)
4.868 195 (5.545) (5.350)
931 (32.950) (32.019)

O valor justo é apresentado no passivo circulante dado que a liquidagdo financeira é esperada para 20
de junho de 2024.
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12. Direito de uso e Passivo de arrendamento
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A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

E aplicada uma Unica abordagem de reconhecimento e mensurac3o para todos os

arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
Sao reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de

arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Direito de uso

A Companbhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdao acumulada e perdas por
redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada
dos ativos, conforme abaixo:

Centros de distribuicdo e demais imdveis: 2 a 12 anos
Caminhdes: 5 anos
Sistemas de monitoramento: 5 anos

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Vide politicas
contabeis para a redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 4.4.

A seguir estdo os valores contdbeis dos ativos de direito de uso (brutos do PIS e COFINS) reconhecidos
e as movimentacgdes durante o periodo:
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Controladora

Vida atil Adigdes e
(anos) 2022 renegociagoes Baixas Deprecia¢do 2023
Centros de distribuigdo e iméveis 2al2 205.510 1.733 (14.895) (37.315) 155.033
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
256.310 1.733 (14.895) (48.186) 194.962
Vida util Adigoes e
(anos) 2021 renegociagoes Baixas Depreciacao 2022
Centros de distribuigdo e iméveis 2al12 214.735 29.665 (84) (38.806) 205.510
Caminhdes 5 146 52.937 - (2.822) 50.261
Sistemas de monitoramento 5 853 (31) - (283) 539
215.734 82.571 (84) (41.911) 256.310

Consolidado

Vida util Adigbes e
(anos) 2022 renegociagoes Baixas Deprecia¢ao 2023
Centros de distribuigdo e iméveis 2a12 267.601 1.816 (46.303) (59.640) 163.473
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
318.401 1.816 (46.303) (70.511) 203.402

Consolidado

Vida util Adigbes e
(anos) 2021 renegociagoes Baixas Deprecia¢ao 2022
Centros de distribuigdo e iméveis 2al12 256.054 86.982 (9.380) (66.055) 267.601
Caminhdes 5 146 52.937 - (2.822) 50.261
Sistemas de monitoramento 5 853 (31) - (283) 539
257.053 139.888 (9.380) (69.160) 318.401

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao

efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam
as suas taxas de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma altera¢cdo nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudancgas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na
avaliacdo de uma opcdo de compra do ativo subjacente.
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A seguir informamos o impacto no balanco dos juros nominais embutidos do passivo de

SeQuoia

arrendamento:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo nominal 340.305 421.013 354.123 501.977
(-) Juros embutidos (89.096) (120.074) (90.397) (132.603)
251.209 300.939 263.726 369.374
Passivo circulante 55.404 51.262 62.038 81.189
Passivo ndo circulante 195.805 249.677 201.688 288.185

A movimentagdo do saldo pode ser visualizada na nota 24.

Os vencimentos do saldo do ndo circulante estdo demonstrados a seguir:

2025 39.443 43.264
2026 35.623 37.686
2027 32.368 32.368
2028 24.881 24.881
De 2029 em diante 63.490 63.489

195.805 201.868

Taxa incremental

Utilizamos a taxa incremental como critério para os cdlculos dos ativos e passivos que estdo no escopo
do IFRS 16/CPC 06 (R2) por entendermos que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo

do real e esta alinhada com as caracteristicas dos contratos.
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A tabela a seguir demonstra as taxas utilizadas pela Companbhia:

Prazos Taxa ao ano (%)
1ano 8,33%
2 anos 9,11%
3 anos 9,81%
4 anos 10,30%
5anos 10,64%
De 6 a 10 anos 11,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

SeQuoia

A Companbhia e suas controladas aplicam a iseng¢do de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo de centros de distribuicdo e demais imdveis (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio
e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplicam a concessdo de isengdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de

ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do

contrato.

13. Fornecedores e Outros passivos

13.1 Fornecedores e operagoes de risco sacado

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fornecedores 86.689 39.296 116.835 41.054
Risco sacado (a) 31.443 114.135 33.736 141.353
118.132 153.431 150.571 182.407
Passivo circulante 109.751 153.431 140.272 182.407
Passivo ndo circulante 8.381 - 10.299 -

(a) A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais fornecedores de fretes a operagdo
denominada “risco sacado”. Nessa operagdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco, que, por
sua vez, passara a ser credora da operagdo. A Companhia ampliou sua oferta para fornecedores estratégicos e prestadores de servigo
de frete com o objetivo de facilitar o fluxo financeiro destes parceiros. Apesar do aumento do volume disponibilizado a Administragdo
revisou a composi¢do da carteira desta operagdo e concluiu que ndo houve alteragdo dos prazos, pregos e condigdes anteriormente

estabelecidos quando realizada analise completa dos fornecedores por categoria.
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13.2 Outros passivos

Provisdo para custos e perdas operacionais (a)
Contas a pagar conversiveis (b)

Provisdo de bonus e participagdo nos lucros
Provisdo para beneficios a funcionarios

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

SeQuoia

Controladora Consolidado
2023 2023 2023 2022
21.710 19.083 24.312 11.694
20.000 - 20.000 -
- 755 - 755
501 144 843 144
42.211 19.982 45.155 12.593
42.211 19.982 45.155 12.441
- - - 152

(a) Trata-se de provisdes que foram mensuradas conforme a melhor estimativa apurada pela Administracdo e ainda terdo o valor aprovado

apos a conclusdo da prestado.

(b) A Companhia assumiu obriga¢des relacionadas a distratos contratuais que serdo pagas em instrumentos conversiveis. O registro no

passivo circulante se da pelo fato dos instrumentos conversiveis ainda ndo terem sido emitidos.

Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Os saldrios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracdo fixa (salarios e contribuicGes para a seguridade social (INSS), férias, 132 salario),
remuneragoes varidveis como participacdao nos lucros e op¢ao de participagdo no plano de pagamento
baseado em agGes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio a medida que sdo

incorridos.

Salarios a pagar

Provisdo para férias e 132 saldrio

Encargos sociais

Impostos federais sobre a receita

Impostos federais sobre servicos de terceiros
IRPJ e CSLL

Processos trabalhistas a pagar

Parcelamento dos impostos (a)

Circulante
N3do circulante

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
3.912 5.848 7.256 11.684
10.585 14.701 14.345 24.813
21.671 9.899 31.725 14.509
47.974 40.125 120.672 56.188
9.569 4.576 25.331 6.444
8.614 4.979 11.087 8.961
260 93 899 948
58.355 9.177 84.644 65.021
160.940 89.398 295.959 188.568
121.109 83.844 238.281 149.100
39.831 5.554 57.678 39.468
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(a) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo de impostos estaduais e federais que
foram homologados no pagamento da primeira parcela. As controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentos tributdrios
ordinarios e simplificados antes da aquisi¢cdo pela Companhia. A abertura do saldo por esfera pode ser assim apresentada:

2023 2022 2023 2022
Federal 35.500 6.233 51.897 51.705
Estadual 21.758 2.944 31.501 10.348
Municipal 1.097 - 1.264 2.968
58.355 9.177 84.644 65.021

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

2025 13.952 20.268
2026 11.291 16.296
2027 10.636 14.804
De 2028 em diante 3.952 6.310

39.831 57.678

15. ProvisOes para demandas judiciais e administrativas

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Perdas provaveis 15.562 3.991 174.309 33.961
Passivos contingentes 1.385 3.265 6.251 75.440
16.947 7.256 180.560 109.401

15.1. Perdas provaveis

A Companhia e suas controladas, com base em informacOes de seus assessores juridicos, na
andlise das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as a¢gdes em curso.

O calculo dos valores de contingéncia trabalhista considera a perda histérica (condenagdes e
acordos homologados) e a totalidade das agcées em andamento, independente da estimativa de
perda, por isso, ndo ha valores de perda possivel de natureza trabalhista a divulgar.

A movimentagdo das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis
apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributdria Total
Saldo Em 12 de janeiro de 2023 4.577 600 - 5.177
Pagamento de processos (2.828) - - (2.828)
Complemento/(reversdo) de provisdo 1.422 220 - 1.642
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.171 820 - 3.991
Pagamento de processos (1.785) - - (1.785)
Complemento/(reversdo) de provisdo 9.559 2.830 967 13.356
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.945 3.650 967 15.562

Trabalhista Civel Tributdria Total
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Saldo Em 12 de janeiro de 2023 3.171 820 - 3.991
Pagamento de processos (7.828) - - (7.828)
Complemento/(reversdo) de provisdo (582) 5.407 5.311 10.136
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.440 19.570 6.951 33.961
Pagamento de processos (3.406) - - (3.406)
Complemento/(reversdo) de provisdo 14.829 (916) 129.841 143.754
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.863 18.654 136.792 174.309

A seguir apresenta-se um resumo das principais acoes:

Provisdes trabalhistas

A Companbhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2023, sdo partes em aproximadamente
1.879 reclamag0es trabalhistas (1.140 em 31 de dezembro de 2022) movidas por ex-
colaboradores, prestadores de servigos e motoristas, cujos pedidos se constituem em
pagamentos de verbas rescisdrias, eventual doenga ocupacional, adicionais salariais, horas extras
e verbas devidas em razao da responsabilidade subsidiaria e discussdao acerca do reconhecimento
de eventual vinculo empregaticio. As provisdes sdo revisadas periodicamente com base na
evolugao dos processos e no histdrico de perdas das reclamacgdes trabalhistas para refletir a
melhor estimativa corrente.

ProvisGes civeis

Os processos civeis sdo movidos em sua maioria por consumidores com pedido de indenizagdo
por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues.

ProvisGes tributarias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussées sobre informagdes em
obrigacdes acessorias e nas bases de calculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento
utilizado pela administragdao sobre o conceito de insumos que geram créditos de PIS e COFINS.

15.2. Passivos contingentes

Mesmo se ndo for provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando beneficios
econdmicos) para liquidar a obrigacdo, o adquirente deve reconhecer, na data da aquisicdao, um
passivo contingente assumido em combinacdo de negdcios, de acordo com CPC 15 — Combinacdo
de Negdcios.

A movimentacdo das contas de provisGes para demandas judiciais para cobrir riscos possiveis
oriundos do processo de aquisicdo das adquiridas apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo Em 12 de janeiro de 2023 - - 11.532 11.532
Prescri¢do - - (8.267) (8.267)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - 3.265 3.265
Prescri¢do - - (1.880) (1.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - 1.385 1.385

Consolidado
Trabalhista Civel Tributdria Total
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Saldo Em 12 de janeiro de 2023 13.541 6.456 144.409 164.406
Prescrigdo (10.523) (724) (77.719) (88.966)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.018 5.732 66.690 75.440
Prescrigdo (3.018) (867) (65.304) (69.189)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 4.865 1.386 6.251

15.3. Perdas possiveis

A Companhia possui a¢gdes de natureza civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
Administracdo como possiveis, com base em avalia¢gdo de seus consultores juridicos, para as
quais ndo ha provisdo contabil constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Civel 92.501 9.144 138.469 26.207
Os processos civeis sdao movidos em sua maioria por consumidores com pedido de indenizagdo

por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues e pedidos de revisdo
de clausulas contratuais de prestadores de servigos.

16. Patrimonio liquido
16.1. Capital social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia era de R$915.155 (R$655.649 em 31

de dezembro de 2022), composto por 351.837.605 a¢Ges ordinarias nominativas e sem valores
nominais (140.287.686 em 2022), totalmente integralizadas e pode ser assim apresentado:

AgOes Participagao
Acdes com administradores 15.975.908 4,54%
Acdes em circulagao 335.861.697 95,46%
Saldo em 31 de dezembro de 2023 351.837.605 100%
A movimentacao do capital social pode ser assim apresentada:

RS Acbes
23 de janeiro de 2023 (a) 478 265.941
6 de fevereiro de 2023 (a) 55 30.890
11 de abril de 2023 (a) 211 117.496
5 de julho de 2023 (b) 99.425 66.283.420
14 de novembro de 2023 (c) 137.176 124.705.664
14 de dezembro de 2023 (c) 22.161 20.146.508

259.506 211.549.919

(a) O Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢do
particular, para atender aos exercicios de opgdes de compra de agdes da Companhia, no dmbito do Primeiro Plano de Outorga de Opgdo de
Compra de Agdes.

(b) O Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por subscrigdo privada,
conforme deliberagdo aprovada em 24 de abril de 2023.

(c) O aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, se deu em atendimento as comunicagdes de conversdo da 4° emissdo de
debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, conforme nota 16.4.

A Companbhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.433.080 por
deliberag¢ao do Conselho de Administracao.
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A Companhia poder3, por deliberacao do Conselho de Administracdao, adquirir as préprias acoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, sem diminui¢do do
capital social, observadas as disposicées legais e regulamentares aplicaveis.

A Companhia poder3, por deliberacdao do Conselho de Administracdo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricdo de acdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e empregados, podendo
esta opcdo ser estendida aos administradores e empregados das controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servicos ou terceiros que
a Administracdo entender adequado.

Os custos com transacdo incorridos na captacdo de recursos préprios, no montante de R$111,
sdo contabilizados em conta especifica redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais
efeitos fiscais.

16.2. Reservas de lucros

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do
imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de dezembro de 2023, o
montante de R$9.969 foi reconhecido como subvencdo de investimento, por meio da Lei
Complementar n2 160/2017 e destinado para reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo
195-A da Lei n? 6.404/76. Como a Companhia ndo apresentou lucros em 2023, n&o foi
constituida reserva para o beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 no montante de R$6.911 (R$18.616 em 2022).

Distribuicdo de lucros

Em 2023 e 2022, a Companhia nado distribuiu dividendos a conta de lucros acumulados e ndo
distribuiu Juros sobre capital préprio.

Segundo o Estatuto Social, o lucro liquido anual tera a seguinte destinagao:

(a) 5% serao aplicados antes de qualquer outra destinagdo na constituicdo da Reserva legal, que
nao excedera 20% do capital social;

(b) 25% do lucro liquido do exercicio ajustado pela Reserva legal e demais hipdteses

previstas em Lei serd assegurado aos acionistas como dividendo minimo obrigatério;

(c) Uma parcela, por proposta da Administracdo, podera ser destinada para a formacao de
Reserva de contingéncia; e

(d) O saldo remanescente terd a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral,

observadas as prescri¢des legais.

Quando aplicavel, a destinagdo do lucro liquido sera aprovada pela Assembleia Geral. Em 2023,
como nao foi apresentado lucro liquido, o prejuizo sera somado aos prejuizos acumulados.
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16.3. Plano de pagamento baseado em ag¢les

A Companhia concede a seus principais executivos, administradores e empregados opcao de
participar no plano de pagamento baseado em acdes.

O custo de transacdes liquidadas com acdes é mensurado com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em acdes requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessado de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cdes da concessao.
Isso requer também a determinagao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo,
incluindo a vida esperada da opgao, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. As despesas dessas transagdes devem ser reconhecidas no
resultado (rubrica “despesas com pessoal”) durante o periodo em que o direito é adquirido
(periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas)
em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em ag¢des, no patrimonio liquido.

Os planos de pagamento baseado em agGes da Companhia tém por objeto a outorga de opgdes
de compra de a¢des de emissdao da Companhia aos participantes com o objetivo de atrair,
motivar e reter executivos-chave.

Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de Opc¢do de
Compra de A¢des da Companhia (“Plano 2”), ficando o Conselho de Administragdo e a Diretoria
autorizadas a tomar as medidas necessarias para a implantacdo desse plano. Em 2 de junho de
2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Op¢des de Compra de a¢ées no ambito do Plano 2
(“Primeiro Programa”). Em 9 de agosto de 2022 e 9 de outubro de 2023, o Conselho de
Administracdo aprovou alteragdes no Plano 2 e no Primeiro Programa e que em decorréncia
dessas alteragGes, as outorgas realizadas foram revogadas, haja visto que nenhuma outorga foi
exercida, e novas outorgas foram realizadas visando substituir as outorgas revogadas.

As principais caracteristicas do Primeiro Programa sao as seguintes:
Limite de 10% do total de a¢Ges ordinarias

Periodo de vesting: 25% no primeiro aniversario, 25% no segundo aniversario, 25% no terceiro
aniversario e 25% no quarto e ultimo aniversario.

Preco de exercicio: R$0,21

Prazo extintivo: 4 anos a partir da data de outorga ou em caso de término do vinculo
empregaticio por vontade do beneficidrio, o optante tera 30 dias para o exercicio de suas
opc¢oes vested; em caso de desligamento por vontade da Companhia por justa causa, as opgoes
serdo consideradas automaticamente extintas; em caso de desligamento por vontade da
Companhia sem justa causa, o beneficidrio terd 6 meses para o exercicio das op¢Ges vested.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal ou ndo formalizada (“constructive obligation”)
de recomprar ou liquidar as op¢6es em dinheiro. O valor justo das op¢des concedidas foi
calculado separadamente pelo tipo de op¢do, considera o “tempo de permanéncia do
executivo” e utilizou-se o modelo de avaliacdo continuo de Black & Scholes. A substituicdo das
outorgas gerou impactos no aumento do valor justo das op¢des, dado que ocorreu beneficio aos
outorgados, conforme previsto pelo CPC 10 — Pagamento base em agdes.
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16.4.

As principais informacg0des relativas ao Plano 2 estdo resumidas a seguir:

31 de dezembro de 2023 Quantidade de opcées
Datada 12datade Datade Prego de Valor
Série outorga exercicio expiragdo  exercicio justo Outorgada Exercida Expirada Total em vigor Exerciveis
1 set/22 set/22 set/28 R$0,21 R$3,32 4.110.000 - - 4.110.000
4.110.000 - - 4.110.000

As variacoes na quantidade de opc¢des de compra de acdes em aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados do periodo estdo apresentados a seguir:

Plano 1 Plano 2 Total
Prego médio de Prego médio de
periodo por agdo periodo por agdo
em reais Opgoes em reais Opgoes Opgoes

Em 12 de janeiro de 2022 1,79 2.140.156 - - 2.140.156
Outorgadas - - 5,15 4.110.000 4.110.000
Exercidas 2,19 (856.577) - - (856.577)
Expiradas 1,79 (122.051) - - (122.051)
Em 31 de dezembro de 2022 1,79 1.161.528 5,15 4.110.000 5.271.528
Outorgadas - - - - -
Exercidas - - - - -
Expiradas - - - - -
Em 31 de dezembro de 2023 1,79 1.161.528 5,15 4.110.000 5.271.528

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em AcSes determina que os
efeitos das transacdes de pagamentos baseados em agbes estejam refletidos no resultado da
Companhia. A despesa registrada no resultado da Controladora em 2023 foi de R$2.077 (R$2.592
no mesmo periodo de 2022).

Debéntures conversiveis

Em 17 de outubro de 2023, a Companhia concluiu a 4° emissdo de debéntures
mandatoriamente conversiveis em acGes com as seguintes caracteristicas:

e Quantidade: 341.546

e Valor unitdrio: RS1

e Total emitido: R$341.546

e Primeira série: R$241.546, a ser integralizada mediante a conversdo das debéntures da
3° emissao

e Segunda série R$100.000, integralizado em moeda corrente em 17 de outubro de 2013.

e Remuneragdo: pré-fixado de 12,6825%

e Vencimento: 29 de dezembro de 2024

As debéntures conversiveis foram classificadas no Patrimonio liquido dado a sua classificacdo
contabil de Instrumento patrimonial. No ano de 2023, houve o registro de R$6.687 de
atualizacdo monetaria das debéntures. A remuneracdo foi registrada em despesas financeiras,
no resultado, tendo como contrapartida a conta de Empréstimos e financiamentos. Quando da
conversdo das debéntures em agdes, o agio ou desagio é classificado no Patrimonio liquido,
considerando se tratar de uma transagao entre acionistas. No ano de 2023, houve o registro de
R$42.738 relacionado a convers3o de debéntures em agdes.
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Para emissdo das debéntures conversiveis, a Companhia teve o gasto de R$2.221, o qual foi
registrado em conta especifica no Patrimonio liquido.

A movimentacdo pode ser assim apresentada:

RS Debéntures
Integralizagdo das debéntures conversiveis 341.546 341.546
Conversdo em 14 de novembro de 2023 (94.239) (94.239)
Conversdo em 14 de novembro de 2023 (22.360) (22.360)
Atualizagdo monetaria 6.687 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 231.634 224.947

16.5. Resultado por agao

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢Ges ordinarias em circulagao durante o

exercicio:

2023 2022
Prejuizo do exercicio (822.222) (106.872)
Quantidade média ponderada de ag¢Ges
ordinarias em circulagdo — em milhares 190.152 140.011
Resultado por acdo basico—em RS (4,32402) (0,76331)

O resultado por ac¢do diluido é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acles ordinarias em circulagdo, para presumir a conversado de todas as a¢des ordinarias
potenciais diluidas, referentes a opg¢bes de compra de agbes e debéntures conversiveis e 0
potencial dilutivo dessas opc¢des é representado por 215.940.455 agdes (5.288.741 a¢bes em
2022). Devido ao fato da Companhia ter apresentado prejuizo para o exercicio findo em 31 de
dezembro 2023, as opg¢Oes de compra de agdes e as debéntures conversiveis ndo foram
consideradas no calculo por ndo haver efeito diluidor.

Prejuizo diluido

2023 2022
Prejuizo do exercicio (822.222) (106.872)
Quantidade média ponderada de acdes
ordindrias em circulagdo —em milhares 190.152 140.011
Resultado por ac¢do diluido —em RS (4,32402) (0,76331)

17. Receita operacional liquida

A receita de prestacdo de servigos é reconhecida com base na execuc¢do dos servigos previstos nos
contratos de prestacdo de servicos celebrados entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos, ou
seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o comprador. Quando o
resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita é reconhecida apenas na
extensao em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.
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Imposto sobre vendas

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados
liquidos da receita de vendas na demonstracao do resultado:

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%;
Programa de Integracdo Social (PIS) - 1,65%;

Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%;

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) - 7% a 12%;
Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%.

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas. Os créditos decorrentes da nao
cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do custo dos servicos prestados na
demonstragao do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliagdo entre a Receita Bruta e a Receita

Liquida:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Prestagdo de servigo de operagdo logistica e transporte 687.197 1.538.036 874.348 2.145.989
Impostos incidentes (99.490) (241.682) (129.607) (341.666)
587.707 1.296.354 744.741 1.804.323

18. Custos e despesas por natureza

Os custos e despesas operacionais sdo registrados na demonstra¢do do resultado do exercicio quando
incorridos. O custo relacionado com a receita de prestacado de servicos inclui os saldrios e encargos de
pessoal, os custos com insumos, além da depreciacdao e amortizagao de ativos.

A reconciliacdo dos custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstragdo de
resultado é como segue:

2023 2022 2023 2022
Gastos com:
Distribuig¢do e transporte (a) (422.695) (719.314) (527.431) (1.078.466)
Pessoal (218.005) (263.857) (317.457) (439.121)
Depreciagdo e amortizagdo (21.859) (17.493) (80.418) (87.137)
Amortizagdo — direito de uso (48.186) (41.912) (70.511) (69.159)
Vendas (8.787) (32.970) (11.250) (39.419)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (129.849) (68.941) (196.997) (73.541)
Gerais e administrativas (b) (42.688) (57.064) (56.387) (74.821)
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais (28.935) 6.625 (92.914) 78.830
Servigos de terceiros (23.743) (25.527) (30.900) (28.089)

(944.747) (1.220.453) (1.384.265) (1.810.923)
Apresentados como:
Custos dos servigos prestados (627.939) (971.809) (831.536) (1.490.718)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (316.808) (248.644) (552.729) (320.205)

(944.747) (1.220.453) (1.384.265) (1.810.923)

(a)  Referem-se a gastos com contratagdo de servigo de frete terceiro, combustivel, pedagio e demais despesas relacionadas a prestagdo de servigo de
transportes, pallets, caixas e demais insumos utilizados na administragdo dos centros de distribuigdo.

(b)  Referem-se a gastos com manutengdes em centros administrativos, licenciamentos de softwares de gestdo, locagdo de computadores, seguros
administrativos, servigos de comunicagdo e demais gastos incorridos na gestdo.
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19. Outras receitas (despesas), liquidas

Ajuste de preco (a)
Venda de investimento (vide nota 8.2)
Outras despesas e receitas (b)

2023 2022 2023 2022
8.943 5.942 (36.732) 5.942
(9.507) 13.732 (9.507) 13.732
(18.841) 39.056 (13.950) 55.430
(19.405) 58.730 (60.189) 75.104

(a) Em 2022, refere-se a ajuste de prego da aquisi¢do da YEP e, em 2023, refere-se a acordo realizado com os vendedores da Lotus, TA, Plimor e Prime, ambos

formalizados apds 12 meses da data de aquisigdo do investimento.

(b)  Em 2022, refere-se a créditos tributarios extemporaneos oriundos do recélculo do INSS, conforme nota 7, e resultado liquido da venda de ativos, salvados

e etc. Em 2023, refere-se a resultado liquido na baixa de ativos.

20. Receitas e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira” nas

demonstragdes do resultado.

Despesas financeiras:
Juros sobre passivo de arrendamento
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos
Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap)
Juros sobre atualizagdo tributaria e outros passivos
Juros s/ antecipagdo de recebiveis
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras:
Rendimento sobre aplicagdes financeiras
Atualizagdo sobre créditos tributdrios
Descontos obtidos
Outras receitas financeiras

21. Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(28.735) (29.830) (34.606) (36.314)
(97.901) (69.773) (98.619) (70.209)

(3.235) (5.318) (7.381) (12.281)
(15.351) (41.595) (15.351) (41.595)
(35.238) (23.667) (66.323) (33.312)

(3.689) (12.614) (3.689) (12.705)
(18.603) (2.327) (29.312) (4.703)

(202.752) (185.124) (255.281) (211.119)

3.800 7.683 3.847 7.954

- 5.230 - 7.835

1.640 788 2.926 1.485
596 511 1.632 1.496
6.036 14.212 8.405 18.770
(196.716) (170.912) (246.876) (192.349)

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados pelo
valor recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em

vigor, nas datas dos balancos.
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A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real

(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10%
adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da
CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O imposto de renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas diferencas entre o valor contabil
apresentado nas demonstragGes financeiras e a base tributadria dos ativos e passivos, utilizando as
aliquotas em vigor.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sdo revisados a cada data
do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Prejuizo fiscal e base negativa 167.853 66.664 167.853 66.664
Provisao para demandas judiciais 5.012 1.605 41.111 11.660
Provisdo para perdas no valor recuperavel do contas a 16.806 11.675 24.025 15.371
receber

Diferengas Temporarias - Alocagdes Intangivel 21.096 15.617 42.429 36.950
Diferencas Temporarias — Agio fiscal (32.288) (29.522) (68.925) (40.442)
Passivo de arrendamento 20.696 14.855 29.960 18.107
Instrumentos financeiros derivativos 10.887 13.387 10.887 13.387
Crédito extemporaneo (2.241) (4.178) (6.611) (8.854)

207.821 90.103 240.729 112.843

A movimentacao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 90.103 65.046 112.843 87.046

Movimentagdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa 101.189 (1.061) 101.189 (1.061)
Diferengas temporarias 16.529 26.118 26.697 26.858
117.718 25.057 127.886 25.797

Movimentagdes patrimoniais:

Diferengas temporarias - - - -
Saldo final 207.821 90.103 240.729 112.843

O quadro a seguir é uma reconciliacdo da despesa tributdria apresentada no resultado e o valor
calculado pela aplicagdo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de
contribuicdo social sobre o lucro):
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado antes dos impostos (939.904) (131.215) (950.072) (131.955)
Expectativa do imposto de renda e contribuigdo social

pela aliquota nominal de 34% 319.567 44.613 323.025 44.865
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (119.553) (26.969) (598) (2.091)

Plano de pagamento baseado em agGes (708) (881) (709) (881)

Reserva de incentivos fiscais 1.508 6.330 2.350 9.992

Diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais (83.096) - (196.183) (28.581)

Outras diferengas permanentes - 1.250 - 1.779
Efeito no resultado 117.718 24.343 127.885 25.083
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - (714) - (714)
Imposto de renda e contribuic¢do social diferido 117.718 25.057 127.885 25.797
Taxa efetiva 13% 19% 13% 19%

A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos ultimos anos.
Conforme legislacdo vigente, as diferencas temporarias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa
nao prescrevem sendo a utilizagdo limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que sera utilizado.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas tempordrias, com base
em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, e que para 31 de dezembro de 2023
demonstra que o saldo de imposto de renda diferido ativo serd compensado conforme demonstrado

abaixo:

Ano
2024 118 118
2025 23.462 23.462
2026 29.263 29.263
2027 33.987 33.987
2028 128 128

86.958 86.958
Impostos diferidos sobre diferencgas temporarias (a) 39.968 72.876
126.926 159.834

(a)  Essesimpostos sdo constituidos visando fazer frente a transagdes especificas que ndo possuem prazo especifico para o inicio de sua utilizagdo, como por
exemplo, dependem da incorporagdo de empresas ou da liquidagdo de processos tributarios, motivo pelo qual ndo constam na realizagdo anual.

As projecGes consideram as seguintes principais premissas:

(i) Projecdo de fluxo de caixa para 10 anos.

(ii) Crescimento de receita: a taxa de crescimento da receita de 17,8% ao ano no periodo de 2024 a
2028 (11,6% ao ano em 2022) é estimada com base na melhora da operagao dos

clientes que ja estdo em carteira (aumento de volume de operac¢do e aumento de preco

conforme contrato), conquista de novos clientes e perda de clientes existentes (churn).

(iii) Evolugdo do resultado operacional: leva em consideragdo a margem histérica da Companhia,
estimativa de inflacdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.
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A Administracdo estd implementando as seguintes acdes visando a geracao de lucro tributdrio:

(i) Manutencdo do crescimento na prestacdo de servigos de clientes que operam no mercado de e-
commerce, o qual encontra-se em expansao;

(ii) Manutencdo do crescimento na prestacdo de servicos em novas regioes geograficas e novas areas
de atuacdo, cujo conhecimento foi obtido através da aquisicdo de empresas;

(iii) Reducdo dos encargos financeiros apropriados ao resultado com a amortizacdo dos saldos de
empréstimos, financiamentos e debéntures;

(iv) Estabilizacdo das operacgdes e ganho de sinergia nas operacdes das empresas adquiridas,
resultando numa maior rentabilidade financeira;

(v) Manutencgao da estratégia de baixo investimento em ativo fixo; e

(vi) Ganho de produtividade e redugdo de mao de obra com o continuo investimento em
automacao.

O estudo técnico referente as projec¢des de lucros tributaveis futuros foi aprovado em reunido de
diretoria e apresentado ao Conselho de Administragao.

Sensibilidade a mudancas nas premissas

Num cendrio de piora de 5% dos indices de inflagdo e reducdo de 30% do crescimento de receita, a
Companhia realiza o ativo fiscal diferido em 5 anos (até 2028).

22. Transag¢Oes com partes relacionadas

TransacOes comerciais

A Companhia mantém transa¢Ges com partes relacionadas no curso normal de seus negdcios
representadas por compra e venda de servicos contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, levando-se em consideracdo a redugdo de risco de perdas. TransagBes com
controladas, quando aplicdvel, sdo eliminadas no consolidado e no cdlculo de equivaléncia

patrimonial.
Controladora
Passivo Passivo Custo
Fornecedores Outros passivos
Transportadora Americana - 1.841 (1.767)

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas despesas
corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reembolsadas pelas
controladas.

Controladora

Despesas
Ativo Passivo administrativas
Transportadora Americana 13.611 (9.638) -
13.611 (9.638) -

Transacdes financeiras
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A Companhia possui saldo a pagar decorrente de transacdes financeiras entre partes relacionadas,

sem prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corre¢do monetaria, conforme a seguir:

Controladora

Ativo Passivo Resultado
Transportadora Americana - (69.441) -
Frenet - (18.900) -
Drops 1.743 - -
1.743 (88.342) -
Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo
2023 2022
Remuneragdo direta 6.646 8.078
Plano de pagamento baseado em agGes e beneficios 2.088 2.426
23. Cobertura de seguros
Descri¢do da cobertura Cobertura em RS
Incéndio, raio, explosdo ou implosdo, vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo ou 194.042
fumaga, desmoronamento, movimentagdo interna e alagamento ou Inundagdo
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais 45.796
Lucros cessantes 69.638
Responsabilidade civil 91.000
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 5.000
Perda ou pagamento de aluguel 10.000
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remocgao de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 8.450
Danos elétricos 1.000
Equipamentos estacionarios, moveis e eletrénicos 2.250
Tumulto, greve ou lock-out 100
Quebra de vidros e anuncios luminosos 200
Recomposic¢ado de registros ou documentos 100
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Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela FIPE.

As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua

natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente,

nado foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
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24. Mudangas nos passivos de atividades de financiamento

Controladora
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Saldo em 12 de janeiro de 2022
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Conversdo em debéntures

Valor justo dos instrumentos financeiros
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 12 de janeiro de 2022
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Conversdo em debéntures

Valor justo dos instrumentos financeiros
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2023

SeQuoia

Empréstimos, Instrumentos
financiamentos e financeiros Custos de Passivo de
debéntures derivativos transagdo arrendamento Total
370.407 (1.486) 245.439 614.360
(476.158) - (36.689) (512.847)
(63.814) - (19.243) (83.057)
67.708 2.065 29.830 99.603
- - 82.571 82.571
622.594 (2.386) - 620.208
(1) - (969) (970)
520.736 39.374 (1.807) 300.939 819.868
(159.403) (22.707) - (63.673) (245.783)
(61.281) - - - (61.281)
93.099 - 3.195 30.595 126.888
- - - 1.733 1.733
295.523 - (4.109) - 291.414
(241.546) - - - (241.546)
- 15.352 - - 15.352
- - - (18.385) (18.385)
447.128 32.019 (2.721) 251.209 727.35

Consolidado

Empréstimos, Instrumentos
financiamentos e financeiros Custos de Passivo de
debéntures derivativos transagao arrendamento Total
374.472 (1.486) 295.132 668.118
(477.572) - (60.237) (537.809)
(64.240) - (26.072) (90.312)
68.144 2.065 36.314 106.523
- - 139.888 139.888
611.269 (2.386) - 608.883
(1) - (15.651) (15.652)
512.072 39.374 (1.807) 369.374 879.639
(162.841) (22.707) - (74.044) (259.592)
(61.256) - - (922) (62.449)
93.816 - 3.195 36.326 133.337
- - - 1.816 1.816
315.086 - 4.195 - 310.977
(241.546) - - - (241.546)
- 15.352 - - 15.352
- - - (68.824) (68.824)
455.060 32.019 (2.721) 263.725 748.083
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25. TransagOes que nao afetam caixa

As seguintes transacées ndo afetaram o caixa:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Ajuste de prego por aquisi¢do de controlada (8.943) 5.942 (20.091) 5.942
Novos contratos de arrendamento 1.733 82.571 1.816 139.888
Contingéncias de carater indenizatério (15) (663) (379) 7.917

26. Eventos subsequentes

6° Emissdo de debéntures

Como parte do processo de reestruturagao financeira, o Conselho de administragdo aprovou em 22 de
margo de 2024 a colocagao privada de debéntures mandatoriamente conversiveis com previsdo de
conclusdo em abril de 2024.

Aquisicdo da Move3

Em 28 de margo de 2024, a Transportadora Americana concluiu a aquisicdo de 13,12% da Move3
Administracdo e Participagdes S.A. (“Move3”) pelo valor de R$50.000 mil. Ato subsequente, a
Transportadora Americana incorporard a Move3, mediante a emissdo de 331.000.000 novas a¢Ges
pela Transportadora Americana. Apds, a Companhia realizara a incorporagao da Transportadora
Americana, na qual os antigos acionistas da Move3 receberdo 726.830.161 acdes de emissdo da
Companhia.

* %%
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Data das reuniGes realizadas: o Comité de auditoria se reuniu ordinariamente em 15 de maio de 2023, 14
de agosto de 2023 e em 13 de novembro de 2023.

Principais assuntos discutidos e recomendagées feitas ao Conselho da Administragdo: Avaliagdo e
recomendagdo de aprovagdo das informacgdes contabeis intermediarias (ITR) relativas ao 1723, 2T23 e
3T23, respectivamente nas datas indicadas acima.

Adicionalmente, o Comité de auditoria se reuniu ordinariamente na data e nos termos abaixo indicados:

Data, hora e local: Reunido ordinaria realizada as 09hs do dia 27 de margo de 2024.

Instalagdo e Presenca: Reunido instalada com dispensa de convocagdo tendo em vista a presenga da
totalidade dos membros do comité de auditoria, a saber: Eric Macchione Monteiro da Fonseca, Marcelo
Adilson Tavarone Torresi e Bruno Marino Gomes.

Convidados: Armando Marchesan Neto, lan Masini Monteiro de Andrade, Renato de Andrade Assis e
Lazaro Angelim Serruya.

Mesa: Marina Ramirez Cogo como Secretaria.

Os membros do Comité de Auditoria tiveram prévio acesso a apresentagdo disponibilizada durante a reunido, que continha os seguintes

pr

incipais assuntos:

Ordem do dia: deliberar sobre:

1.
2.
3.

Avaliagdo e recomendagdo de aprovagdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023
Contratagdo de auditoria externa para 2024
Auditoria interna.

Deliberacdes: Apos discussdo dos assuntos da ordem dia, os membros do comité de auditoria, por unanimidade, decidem o quanto segue:
1.

Avaliacdo das Demonstracdes financeiras de 2023: Os membros do Comité de Auditoria, apds a apresentagdo realizada pela
Controladoria da Companhia e os comentarios da Auditoria Externa EY, manifestaram a sua concordancia com o teor das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023. O Comité de Auditoria avaliou todos os temas relevantes apresentados pela
Controladoria da Companhia durante a reunido e, adicionalmente, os temas descritos no Relatério de Administragdo e nas
Demonstragdes Financeiras auditadas pela EY relativas a 31 de dezembro de 2023. Assim, os membros do comité de auditoria
recomendam sua aprovag¢do, sem ressalvas, pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Contratacdo de auditoria externa para 2024: Os membros do Comité de Auditoria decidiram pela manutengdo da EY como auditoria
externa, estando pendente a discussdo sobre o valor dos honorarios e plano de trabalho para 2024.

Auditoria interna: Os membros do Comité de Auditoria, apds a apresentagdo realizada pela Controladoria da Companhia sobre o
resultado dos trabalhos realizados do Plano de auditoria de 2024, decidiram pela realizagdo do monitoramento dos planos de agdes
que foram estipulados para a implementagdo das melhorias.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos.




