


Disclaimer

As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre o0s negdcios, projecoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
Sequoia sao meramente projecdoes e, como tais, sao baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas
sem aviso prévio. Todas as variacdes aqui apresentadas sao
calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como
os arredondamentos. O presente relatério de desempenho inclui
dados contdbeis e ndao contabeis tais como operacionais, financeiros
pro forma e projecdes com base na expectativa da Administracao da
Companhia. Os dados nao contabeis ndo foram objeto de revisao por
parte dos auditores independentes da Companhia.



Resultado 1T23




Resultado atipico no trimestre

1. Queda na Receita
* Reducao intencional de 64% na categoria de Pesados - B2B e B2C - (1T23 vs. 1T22) - Projeto de

Reestruturacao de Pesados iniciado no 3T22
* Deterioracao geral do e-commerce implicando em reducao de volume dos clientes do B2C Leve

2. Contracdo de Margem

* Custos fixos ainda elevados e ociosidade de rotas e bases - desmobilizacao em andamento - Projeto de

Reestruturacao de Pesados

3. Pressio em Capital de Giro

* Aumento expressivo do saldo de contas a receber (~R$60M) - efeito Projeto de Reestruturacao de

Pesados
* Reducgao abrupta das linhas de risco sacado - efeito “evento risco sacado”

4. Aumento da alavancagem

* Afetada pelos fatores acima e despesas financeiras elevadas



Receita impactada por queda nas categorias que estao
sendo intencionalmente descontinuadas

Receita Bruta Receita Bruta Pesados?

(R$ milhées) (R$ milhdes)
-54% Reducao intencional da
-349), receita
Total
N - Distrato de contratos
deficitarios
538 N
1722 1723 (1) Categoria afetada pelo Projeto de Reestruturagao de

Pesados

Receita Bruta Leves (B2B e B2C)

(R$ milhges) Deterioragdo geral do setor

-24°/o

« E-commerce com queda de
266 299% em volume e 13% em
N faturamento! (1723 vs 1T22)

« Base de comparacao trimestral
(1T22) muito elevada - “hard-
comp”

Nota: Quebra de faturamento nos graficos a direita ndo inclui
o segmento de Logistica. 1T22 1T23 (1) Dados Neotrust




Margens impactadas pelo Projeto de Reestruturacao de
Pesados e custos nao recorrentes

EBITDA e Margem EBITDA

Lucro Bruto e Margem Bruta

(R$ milhoes) (R$ milhoes)
18,1% 8,6%
0,2%
38 D
I 0,7
1T22 1T23

1722 1723 s EBITDA  —@—Margem EBITDA

B | ucro Bruto =—e=Margem Bruta

EBITDA Ajustado! e Margem EBITDA Ajustada

Reducdo intencional da receita: (R$ milhdes) 10 49
« Projeto de Reestruturacao de Pesados gerando S
temporariamente maior ociosidade de rotas
« Bases em modo “pré fechamento” 2,9%
47
e ?

Deterioracao Geral do Setor B 1723

« Desalavancagem operacional, em funcao da reducao de
mmm EBITDA Ajustado  —e=Margem EBITDA Ajustado

volume

(1)EBITDA ajustado pelas Despesas do Projeto de Reestruturagdo de Pesados (1T23) e Despesas de M&A
(1T22)




Contas a Receber

(R$ milhdes) ey

352

4T22 1T23

Fornecedores
(R$ milhoes)

) 59

4T22 1T23

Atraso
Proj. Reest.

Risco Sacado
(R$ milhoes)

141

4T22

! 105

1T23

371

1T23
Ex-Reest.

y 55

10/5/23

Capital de Giro afetado pelo Projeto de Reestruturacao de
Pesados e Restricao de Crédito

« Aumento expressivo do saldo

do Contas a Receber em razao
do atraso de pagamentos de
clientes distratados > Projeto de
Reestruturacéo de Pesados

» Previsao para melhora no prazo

médio de recebimento ao longo
do 2523

« No inicio de 2023, em razao do

“evento caso risco sacado”,
bancos reduziram ou
restringiram abruptamente suas
linhas de crédito, o que gerou
um impacto de aprox. R$ 90
milhdes no capital de giro da
Companhia



Endividamento aumenta, mas segue mais concentrado no
Longo Prazo

Divida Liquida e Alavancagem Cronograma de Amortizagao
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
3,3x
o
2,0 619
1,7x o
1,5x 1 4x /
! ’ @
440
400
] i I I
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 DiVida Bruta 2023 2024 2025 2026 2027
mar/23 em diante
m Divida Liquida =e=Indice de Alavancagem Financeira
Nota: Empréstimos, Financiamentos, Debentures, Derivativos (RS 646,3) + Contas a Pagar por Nota: Cronograma de amortizagdo da Divida Bruta Bancaria: Empréstimos, Financiamentos,

aquisi¢do de Controladas (RS 38,7) - Caixa e Equivalentes de Caixa (RS 65,6) Debentures, Derivativos



Visao Geral: Impactos no Caixa da Companhia

Posicao de Caixa (R$ milhao)

Recebiveis
Quedai :tee:::i%e;:?)(parte Postergados Novas captacdes
Reducao Risco Risco sacado
Mesma eS:Il‘eu::;‘:aC;e custos e Sac‘?do convertidos em CCBs
A
Despesas de desmobilizacido Aumento do

endividamento
A

163

(38) I
(15)

(60)

Caixa dez/22 Result. Operagao M&A e SOP Result. Financeiro A Capital Giro Capex & Invest. A Endividamento Caixa mar/23
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Iniciativas em andamento
1. Queda na Receita

* Pipeline robusto de novos contratos (R$8M/més ja anunciados e “more to come”)

* Foco em segmentos nos quais a Companhia tem mais expertise: B2C Leve, First-/Middle-Mile, B2B
Expresso, Field Services, B2B PMEs (Pequenos e Médios)

2. Contracdo de Margem

 Conclusdao do Projeto de Reestruturacao de Pesados: economias da ordem de R$8M/més

* Foco em clientes de maior rentabilidade e maior eficiéncia operacional

3. Capital de Giro

* Conclusao do Projeto de Reestruturacao de Pesados: liberacao de ~R$60M de contas a receber
“represadas” - normalizacao do prazo de recebimento em 60 dias

* Estabilizacao do Saldo de Risco Sacado - R$55M em Mai/23

4. Alavancagem
* Capitalizacao anunciada (até R$100M; R$50M garantidos), com fechamento previsto em 29/05/23

* Venda de ativos nao-estratégicos
1



P&L pontualmente afetado pelo Projeto de Reestruturacao de Pesados.

Situacao se normaliza rapidamente com o término do Projeto.

*Milhoes, exceto quando indicado

P&L Gerencial

Receita Bruta

Receita Liquida
Custos Variaveis
Margem de Contribuicao

Margem de Contribuicdo %

o — — — — — — — e e e

(
: Instalacdes Prediais (incl. Aluguel)

I
| Custos Fixos Diretos e Indiretos

Lucro Bruto

Margem Bruta %

I\ EBITDA Ex-IFRS Ajustado

Margem EBITDA Ex-IFRS Ajustada %

Custos de Desmobilizacao

1T23

357,2

302,2
(201,6)

100,6

Reducao
Pendente

(49,7)

; (42,0)
i 37,8

L

Custo Variavel ainda elevado
por operacao “ociosa” —
rotas operando “mais
vazias”

CDs e bases operando com
ociosidade — periodo “pré-
fechamento”

Outros custos fixos diretos e
suporte operacional

Reducdo em SG&A reflexo
da nova estrutura

Custos e despesas com
rescisoes
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Estrutura de Capital: Reforco de Caixa

Iniciativas:

« Aumento de Capital Privado anunciado (até
R$100M; R$50M garantidos)

Capitalizacao

Venda de Ativos . \yenda de ativos ndo-estratégicos

] . « Recebimento de R$60M represados, em
Capital de Giro
funcao do Projeto de Reestruturacao de

Pesados

- Estabilizacao da conta de Fornecedores e

Risco Sacado

Previsao de Conclusao

13



3 Mensagem Final
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Mensagem Final

* Cenario desafiador — mas conforme demonstramos no plano apresentado, estamos trabalhando para

resolver cada uma das questdes apresentadas acima

* A “exclusao” de contratos deficitarios trara nao somente melhoria de margem bruta, mas também uma
operacao que roda de maneira totalmente integrada e automatizada. O foco nas categorias leves de
ambos os negdcios (B2B e B2C) trara ganhos de eficiéncia, aumento de escala e de velocidade para todas
as rotas e regidoes onde atuamos, com o beneficio adicional de foco da gestdo e uma estrutura de back-
office mais enxuta. - Esperamos que o Projeto termine ja ao final do 2T23, e que possamos comecar a

“enxergar” os beneficios no 3T23.

* Para reforcar o caixa, o aumento de capital privado tem expectativa de conclusao em breve, no inicio de

junho. Para a venda de ativos, temos expectativa de conclusao ainda no 3° trimestre.

* Apesar da “tempestade perfeita” que estamos enfrentando neste inicio de ano, estamos confiantes de que
esse € um periodo de transicao importante para a companhia. Com as estratégias definidas, ja em
implementacao, esperamos um 2° semestre muito mais positivo, e principalmente, um 2024 com uma

operacao enxuta, eficiente, com margens saudaveis e estrutura de capital equalizada.
15



SeQuUOI3a

OBRIGADO

ri.sequoialog.com.br

ri@sequoialog.com.br

16



Anexos
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Dados operacionais

Reducao no numero de pedidos em razao do cenario macroeconémico desafiador e do Projeto de Reestruturacao

-219%
1T22 PEDIDOS B2C

19,9 20,7 17,9 17,3 16,93
° ] ° ° °

18.142 19.339 19.150 18.425

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

14.366

[ Pedidos B2C (Milhares) e Ticket médio (R$)

-37%
1T22 PEDIDQOS B2B

91,3 95,8 89,9 88,7 81,31
° L4 ° o °

1417 1563 1646 455

1T22 2T22 3T22 4722 1T23

898

B Pedidos B2B (Milhares) e Ticket médio (R$)

* Queda no Volume de Pedidos de ambos os negécios, em funcdo do Projeto de
Reestruturacdao de Pesados, e da reducao do volume dos clientes atuais.

+ Queda do ticket médio em funcao da queda maior na categoria de pesados.

PEDIDOS TOTAL

19.560 20.902 20.796 19.640
15.264

1T22 2T22 3T22 4722 1T23

B redidos (Milhares)

18



Destaques 1T23

RECEITA
BRUTA

Gih

R$ 357,3 MM
v

-33,6%
YoY

(1) Efeitos Ndo Recorrentes: Despesas de Phase out com o Projeto de Reestruturagdo de Pesados no 1T23; Despesas de M&A (1T22),

LUCRO BRUTO

2,

&Y

R$ 27,0 MM
\"4

-66,9%
YoY

8,9%
Margem
-9,2 p.p.
YoY

EBITDA

R$ 0,7MM
\4

-98,1%
YoY

0,2%

Margem

-8,4p.p. Yoy

EBITDA
AJUSTADO!

ol

R$ 8,8MM
v

-81,2%
YoY

2,9%

Margem

LL
AJUSTADO?

Fad

R$ -60,3MM

(2) Efeitos Ndo Recorrentes: Despesas de Phase out com o Projeto de Reestruturagdo de Pesados no 1T23; Despesas de M&A (1T22) e por Efeito de Liquidagdo Antecipada de Debentures (1T22)

ROIC

27,6%
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Receita Operacional

® Receita Bruta
(R$ milhes)

538 538

IIII IIII IIII IIII -

1T22 2722 3722 47122 1T23

Receita Bruta B2C

(R$ milhoes)

530 361
mu B

1.960 1.965 1T21 1T22 1T23 1T22LTM 1T23LTM

&3

243

Receita Bruta B2B
(R$ milhoes)

114 125) 23
1T22LTM 1T23LTM - -
1T21 1T22 1T23 1T22LT™M 1T23LTM
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Rentabilidade

-

Lucro Bruto e Margem
(R$ milhoes)

18%
17% )
( ]
14%
[ ]
9%
— &8
- ﬁ
55 56
- i
1T21 1T22 4T22 1T23

Desde 4T22 com efeitos do

. Lucro Bruto e Margem Bruta Projeto de Reestruturagao de

Pesados

J

(1) Exclui efeitos ndo recorrentes referentes ao Projeto de Reestruturacdo de Pesados no valor de R$ 8,1 milhGes que ocorreram no 1T23;

® EBITDA Ajustado! e Margem
(R$ milhoes)

9,4% 10,4%

Wf 0

-819%

1T22 1T23

—@— Margem EBITDA

21



Fluxo de Caixa, Investimentos e Endividamento

Fluxo de Caixa Operacional (rR¢$ milhso)

Conversao

Fco  100% 23% -41% 53%
38,5
L N

,0
1722 2T22 - 4722
-27,7

® Investimentos e Endividamento

Investimentos (R$ milhdo)
3,9% 3,4%

2T22

B CAPEX

-100,4

Risco Sacado (R$ milhdo)

141
! 105
-R$36M ‘
55
-R$50M

4T22 1T23 10/5/23

Endividamento (R$ milh&o)

1,5x 1,4x 1,7x

1722 PAPY) 3722 4T22 1723
J Divida Liquida —@— Divida Liquida / EBITDA LTM
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