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Disclaimer

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre o0s negdcios, projecoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
Sequoia sao meramente projecoes e, como tais, sao baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca
sem aviso prévio. Todas as variagcdes aqui apresentadas sao
calculadas com base nos niumeros em milhares de reais, assim como
os arredondamentos. O presente relatorio de desempenho inclui
dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros
pro forma e projecdes com base na expectativa da Administracao da
Companhia. Os dados ndao contabeis nao foram objeto de revisao por
parte dos auditores independentes da Companhia.



Destagues 11722

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO




Destaques Financeiros e Operacionais 1T22

8 GMV TRANSPORTADO de R$ 11,3 BILHOES com INCREMENTO de 16,6%

@ NUmero de PEDIDOS alcanca 19,6 MILHOES com AUMENTO de 81,3%
= B2C ATINGE mais uma vez MARCA HISTORICA de 18,1 MILHOES de PEDIDOS, com INCREMENTO de 87,7%

® RECEITA BRUTA atingiu R$ 538,1 MILHOES com CRESCIMENTO DE 39,0%
s Destaque para o FORTE CRESCIMENTO DO B2C que alcancou R$ 360,9 MILHOES com AUMENTO DE 57,0%

EBITDA de R$ 38,4 MILHOES, apresentando AUMENTO de 83,5%. MARGEM EBITDA atinge 8,6% com MELHORA
de 2,2 P.P

EBITDA AJUSTADO de R$ 46,7 MILHOES apresentando CRESCIMENTO de 52,4%. MARGEM EBITDA AJUSTADA
de 10,4% com MELHORA de 1,0 P.P.

INDICE DE ALAVANCAGEM ATINGE 1,5X no 1T22, PATAMAR SAUDAVEL e reflete 0o BENEFICIO da OPERACAO ASSET
LIGHT, com ROIC DE 37,3% expansao de 2,9 p.p. no periodo

AGO 2022 elegeu a manutencao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM 6 DOS 7 MEMBROS INDEPENDENTES
e a INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL gue tomara posse a partir de maio/22
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Sequoia vem reforcando sua posicao
como consolidadora do mercado

Modelo disciplinado para
aquisicoes:

Estratégia é prioridade
quando uma oportunidade
é identificada

M&A

Pipeline

Receita —

Atual & Potencial

+R$ 5.2 B -

Receita Bruta Potencial

+R$690 M -

Receita Bruta

25 Oportunidades Selecionadas

12 Em Prospeccido

NDA
11 assinados

MOU
2 assinado

—— EMPRESAS ADQUIRIDAS / NOVOS NEGOCIOS

AN @ DROPS “'Licros

oHRECIonAL PRIME Ffe N Et PLIMOR

4T20 1T21 2721 2721 3721 4721




DESTAQUES
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Bruno Henrique Souza
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Ecossistema operacional em

Origem em

551 28 mil

cidades pontos

evolucao

Presenca em

4. 374 cidades

(94% do PIB)

79

Bases Proprias

13.428

Motoristas parceiros
cadastrados

€

b

o
ol
8-7891

colaboradores

SeQuUOI3

i

Seguimos focados

Forte estratégia de
interiorizagdo (68%
das entregas)
com 3,4X mais
entregas (y/y)?2

8%

na expansao nacional,

na entrada em novos

segmentos

447

Bases
Operacionais

(6,538 no 1T21)

&

481 mil m?2
de ABL

(area bruta locavel)

(1) Considera funcionarios CLT e terceiros.
(2) Considera o crescimento 1T22 vs. 1T21 nas entregas no B2C leve no interior.

GMV transportado

abrangéncia operacional e
N

61.8 M

de pedidos entregues
no 1722 LTM

(+49% no 1T21 LTM)

X
®Y
R$48.4 B

no 1Q22 LTM
(+31% no 1T21 LTM)

SeQuUola



Dados operacionais

Mais um trimestre de recorde no numero de Pedidos - Com forte performance do SFx

+88%
1722 PEDIDOS B2C
23,8 26,8 23,6 19,8 19,9

17149 18142

9.664 9.579 11133

1T21 2T21 3T21 4721 1T22

B Pedidos B2C (Milhares) e Ticket médio (R$)

Forte aceleracao do segmento B2C em comparacao ao 1T21, SFx atinge

mais de 11 milhoes de Pedidos.

+26%
1T22 PEDIDOS B2B
101,5 93,2 93,5 98,3 91,3
1.440 1.464 1501 1.417
1127

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

B Pedidos B2B (Milhares) === Ticket médio (R$)

PEDIDOS TOTAL

18.649 19.560

12.597
10.790 11.020 .

2T21 3T21 4721 1T22

- Pedidos (Milhares)



Ecossistema integrado — Sinergias entre Solucoes Digitais

Pedido

SELLER

Frenet

Mais de 32 mil sellers
cadastrados

Coleta em multiplas
origens

Hub Line Haul

Coleta

Tracking APP e Roteirizacdo de Torre de Controle

First Mile
Pontos de coleta

Gestao de ativos

(transferéncia)

Last Mile

@

CONSUMIDOR
FINAL

Tracking APP e Roteirizacao
de Last Mile

Logistica Reversa

Coleta para os compradores

seQuoia 10
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Destaques 1T22

RECEITA

BRUTA LUCRO BRUTO

2,

Gih

O

R$ 538,1 MM R$ 81,5 MM

v v
+39% e P
YoY YoY
18,1%
Margem

(1) Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusdes e aquisicoes; e (ii) outras receitas/despesas.
(2) Exclui a amortizagdo de intangiveis gerados nas aquisigGes e despesas ndo recorrentes.

EBITDA
EBITDA
EBITDA AJUSTADO?
© €
R$ 38,4 MM R$ 46,7 MM
v v
+83% +529%
YoY YoY
8,6% 10,4%
Margem Margem
+2,2 p.p.
YoY

LL

AJUSTADO? ROIC

R$ (4,6) MM 37,3%
v

+2,9 p.p.

YoY

12



Receita Operacional

® Historico Receita Bruta
(R$ milhoes)

_—>

1T21 2T21 3T21 4721 1T22

1T21
LT™M

1T22
LT™M

Evolucao da Receita Bruta 1T21 x 1T22
(R$ milhdes)

44 538
83 I
387 24 I
+28%
Organico YoY
1T21 Same Client Novos AquisicOes 1T22
Sales Clientes

Evolucao da Receita Bruta 1T21 LTMx 1T22LTM
(R$ milhdes)
333 1.960

1.374 80 ]

I
+18%
Organico YoY
1T21 Same Client Novos AquisicOes 1T22
LTM Sales Clientes LTM
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Rentabilidade

Forte Expansao da Margem EBITDA

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes)

+429%0
17,7% 17,5% 18,1%
()
o °
81,5
57,2
= .
1720 1721 1722

. Lucro Bruto e Margem Bruta

® EBITDA e Margem (R$ milhdes)

+83%

8,6%

1T21 1T22

—@— Margem EBITDA

Sazonalidade entre trimestre, B2B e Logistica com menor atividade no 1T

14



Investimento e Endividamento

ROIC LTM1 ® Investimentos e Endividamento
Investimentos (R$ milhdo
+2,9 p.p. (Re )
3,59% 3,5%
ZIMO/O
37,30/0 15,4 15,6 17,4
34,4% 33,8% 9,8 11,6

32,5% 32,4%

1721 PAPA! 3T21 4721 1722
B CAPEX —@— %RB
Endividamento (R$ milhdo)
0,8X 1,3X 1,5X 1,6)( 1,5X
259 g 297,3 298,8
I

201,4
1T21 2T21 3T21 4T21 1T22
Geracao de R$ 20M em caixa operacional em linha com o efeito 1T21 2721 3T21 4T21 1T22
de sazonalidade entre periodos B Dividaliquida  —@— Divida Liquida / EBITDA LTM

(1) Considera a soma do EBITDA Ajustado por efeitos ndo recorrentes LTM e média entre periodos inicial e final para calculo do Capital Investido



GENTE & GESTAO
ESG

Dina Ribeiro Carvalho
Diretora Executiva Gente & Gestao e Sustentabilidade
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Agenda ESG | Prioridades

Sequoia na vanguarda do ESG no setor de logistica

&

EMISSOES +
RESIDUOS

BUSCAR A
NEUTRALIDADE
DE CARBONO

MOBILIDADE COMUNIDADE

FAVORECER A
MOBILIDADE
SUSTENTAVEL NAS
CIDADES
PRIORITARIAS

AMBICAO 2030

ELEVAR O
DESENVOLVIMENTO
HUMANO NO NOSSO

ECOSSISTEMA

=

MOTORISTAS
PARCEIROS

GARANTIR
SEGURANCA,
DESENVOLVIMENTO E
TRABALHO JUSTO

17



Implementacao de frota elétrica

100% !
Elétrico

Primeira etapa do
compromisso da Companhia
em neutralizar as emissoes
de carbono

Projeto piloto com veiculo
elétrico

Previsao de inicio da fase
operacional nos proximos
meses, na cidade de Sao
Paulo

18



Conselho de administragao sénior e experiente

Alto nivel de Governanca

6 dos 7 membros do Conselho sao independentes

Armando Américo Sergio
Marchesan Pereira Filho Saraiva Pontes
Neto Membro Membro
Membro Independente Independente

Gregory
Louis Reider
Presidente
Membro
Independente

Elisabete Marcelo Lopes Sonia Regina
Waller Alves Cardoso Hess de
Membro Membro Souza
Independente Independente Membro
Independente

Equipe sénior com experiéncia
confiavel em diferentes setores

Negocios

FedEx “<40 ambev D

RH e ESG

L ] ¢ ’
. META INTEGRAL®
BE IMPACT

Grupo Mulheres do Brasil

Tecnologia

. oracLe Rappi

Financeiro e Estratégia
WarBUrRG PINncus  endeavor
cielo
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SeQUOI3

OBRIGADO

ri.sequoialog.com.br

ri@sequoialog.com.br
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