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As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre os negócios, projeções sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
Sequoia são meramente projeções e, como tais, são baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos
negócios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas à mudança
sem aviso prévio. Todas as variações aqui apresentadas são
calculadas com base nos números em milhares de reais, assim como
os arredondamentos. O presente relatório de desempenho inclui
dados contábeis e não contábeis tais como operacionais, financeiros
pro forma e projeções com base na expectativa da Administração da
Companhia. Os dados não contábeis não foram objeto de revisão por
parte dos auditores independentes da Companhia.

Disclaimer
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Destaques 1T22

Armando Marchesan Neto 
Fundador e CEO
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Destaques Financeiros e Operacionais 1T22

RECEITA BRUTA atingiu R$ 538,1 MILHÕES com CRESCIMENTO DE 39,0%

Destaque para o FORTE CRESCIMENTO DO B2C que alcançou R$ 360,9 MILHÕES com AUMENTO DE 57,0%

B2C ATINGE mais uma vez MARCA HISTÓRICA de 18,1 MILHÕES de PEDIDOS, com INCREMENTO de 87,7%

Número de PEDIDOS alcança 19,6 MILHÕES com AUMENTO de 81,3%

AGO 2022 elegeu a manutenção do CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO COM 6 DOS 7 MEMBROS INDEPENDENTES
e a INSTALAÇÃO DO CONSELHO FISCAL que tomará posse a partir de maio/22

EBITDA AJUSTADO de R$ 46,7 MILHÕES apresentando CRESCIMENTO de 52,4%. MARGEM EBITDA AJUSTADA 
de 10,4% com MELHORA de 1,0 P.P.

GMV TRANSPORTADO de R$ 11,3 BILHÕES com INCREMENTO de 16,6%

ÍNDICE DE ALAVANCAGEM ATINGE 1,5X no 1T22, PATAMAR SAUDÁVEL e reflete o BENEFICIO da OPERAÇÃO ASSET
LIGHT, com ROIC DE 37,3% expansão de 2,9 p.p. no período

EBITDA de R$ 38,4 MILHÕES, apresentando AUMENTO de 83,5%. MARGEM EBITDA atinge 8,6% com MELHORA 
de 2,2 P.P
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Ecossistema 

integrado de 

serviços FIGITAL²

para apoiar a 

penetração no 

mercado

Portfolio de soluções
integradas de alta
escalabilidade
atendendo +4.000
clientes de todos os
portes e segmentos

Notas: (1) Receita Bruta 1T22 LTM
(2) Figital = Físico + Digital

28%¹

SERVIÇOS
DIGITAIS

62%¹
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VAS I 
Value-
Added

Services



6

Modelo disciplinado para
aquisições: 

Estratégia é prioridade
quando uma oportunidade
é identificada

Oportunidades Selecionadas

Em Prospecção

25

12

11
NDA 

assinados

2
MOU 

assinado

M&A
Pipeline

EMPRESAS ADQUIRIDAS / NOVOS NEGÓCIOS

Receita
Atual & Potencial

+R$ 5.2 B 
Receita Bruta Potencial

+R$690 M 
Receita Bruta

DROPS

4T20 2T211T21 2T21 3T21 4T21

Sequoia vem reforçando sua posição 
como consolidadora do mercado 
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DESTAQUES 
OPERACIONAIS
Bruno Henrique Souza
COO
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Não 
Corporativo

8(1) Considera funcionários CLT e terceiros.

(2) Considera o crescimento  1T22 vs. 1T21 nas entregas no B2C leve no interior.

Seguimos focados 

na expansão nacional, 

abrangência operacional e 

na entrada em novos 

segmentos

13.428
Motoristas parceiros 

cadastrados

447
Bases

Operacionais

Forte estratégia de 

interiorização (68% 
das entregas) 
com 3,4x mais 

entregas (y/y)²

8.7891

colaboradores

(6,538 no 1T21)

79
Bases Próprias

61.8 M
de pedidos entregues 

no 1T22 LTM

(+49% no 1T21 LTM)

R$48.4 B 
GMV transportado 

no 1Q22 LTM
(+31% no 1T21 LTM)

481 mil m² 
de ABL

(área bruta locável)

551
cidades

Origem em

28 mil
pontos

Ecossistema operacional em evolução

Presença em

4.374 cidades

(94% do PIB)
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Mais um trimestre de recorde no número de Pedidos – Com forte performance do SFx

PEDIDOS B2C

Pedidos B2C (Milhares) Ticket médio (R$)

PEDIDOS B2B

Pedidos B2B (Milhares) Ticket médio (R$)

QUANTIDADE DE PEDIDOS

Pedidos (Milhares)

1.127 
1.440 1.464 1.501 1.417 

101,5 93,2 93,5 98,3 91,3

-160,00

-11 0,00

-60,00

-10,00

 4 0,00

 90,00

 14 0,00

 -

 5 00

 1.000

 1.5 00

 2.000

 2.5 00

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

9.664 9.579 11.133

17.149 18.142

23,8 26,8 23,6 19,8 19,9

-100,00

-8 0,00

-60,00

-4 0,00

-2 0,00

 -

 20,00

 4 0,00

 -

 5 .000

 10.000

 15 .000

 20.000

 25 .000

 3 0.000

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

10.790 11.020
12.597

18.649
19.560

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

+81%
1T22

+88%
1T22

+26%
1T22

Dados operacionais

Forte aceleração do segmento B2C em comparação ao 1T21, SFx atinge
mais de 11 milhões de Pedidos.

PEDIDOS TOTAL
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Coleta

Mais de 32 mil sellers
cadastrados 

Coleta em múltiplas 
origens

HubPedido

SELLER

Line Haul
(transferência)

Last Mile

Tracking APP e Roteirização de 
First Mile

Pontos de coleta

Torre de Controle

Gestão de ativos

Tracking APP e Roteirização 
de Last Mile

Logística Reversa

Coleta para os compradores

Ecossistema integrado – Sinergias entre Soluções Digitais

CONSUMIDOR
FINAL
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RESULTADOS
1T22
Fernando Stucchi
CFO & IRO

3
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EBITDA

R$ 538,1 MM

RECEITA

BRUTA

+39% 
YoY

R$ 81,5 MM

LUCRO BRUTO

+42% 
YoY

EBITDA
EBITDA

AJUSTADO¹ 

37,3%

ROIC

R$ (4,6) MM

LL

AJUSTADO2

18,1%
Margem

R$ 38,4 MM R$ 46,7 MM

8,6% 
Margem

+2,2 p.p. 
YoY

10,4% 
Margem

+83% 
YoY

+52% 
YoY

(1) Exclui despesas não recorrentes com: (i) fusões e aquisições; e (ii) outras receitas/despesas.
(2) Exclui a amortização de intangíveis gerados nas aquisições e despesas não recorrentes.

Destaques 1T22

+2,9 p.p. 
YoY
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Histórico Receita Bruta 
(R$ milhões)

Evolução da Receita Bruta 1T21 x 1T22 
(R$ milhões) 

Evolução da Receita Bruta 1T21 LTMx 1T22 LTM 
(R$ milhões) 

1.374
80

1T21
LTM

Same Client 
Sales

173

333 1.960

Novos 
Clientes

Aquisições 1T22
LTM

387 24

1T21 Same Client 
Sales

83
44 538

Novos
Clientes

Aquisições 1T22

Receita Operacional

+39%

387 437 446
539 538

1.375

1.960

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 1T21

LTM

1T22

LTM

+43%

+18% 
Orgânico YoY

+28% 
Orgânico YoY
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EBITDA e Margem (R$ milhões)

EBITDA Margem EBITDA 

Rentabilidade
Forte Expansão da Margem EBITDA

Lucro Bruto e Margem (R$ milhões)

29,3

57,2

81,5

17,7% 17,5%
18,1%

9,0 0%

11, 00%

13, 00%

15, 00%

17, 00%

19, 00%

21, 00%

-10

10

30

50

70

90

110

130

150

1T20 1T21 1T22

8,9

20,9

38,4
5,4%

6,4%

8,6%

0,00%

1,0 0%

2,0 0%

3,0 0%

4,00%

5,0 0%

6,0 0%

7,0 0%

8,0 0%

9,0 0%

10, 00%

0

10

20

30

40

50

60

1T20 1T21 1T22

Lucro Bruto Margem Bruta 

+42% +83%

Sazonalidade entre trimestre, B2B e Logística com menor atividade no 1T 
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Investimentos e Endividamento

Investimentos (R$ milhão)

Endividamento (R$ milhão)

9,8

15,4 15,6
11,6

17,4

2,5%
3,5% 3,5%

2,1%
3,2%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0 %

2,0 %

4,0 %

6,0 %

0

5

10

15

20

25

30

35

40

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

(1) Considera a soma do EBITDA Ajustado por efeitos não recorrentes LTM e média entre períodos inicial e final para calculo do Capital Investido

Investimento e Endividamento

ROIC LTM¹

+2,9 p.p.

34,4%
32,5% 32,4%

33,8%

37,3%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 105,4

201,4
259,9

297,3 298,8

0,8x 1,3x 1,5x 1,6x 1,5x

 (8 ,0)x

 (6 ,0)x

 (4 ,0)x

 (2 ,0)x

0,0 x

2,0 x

4,0 x

0

100

200

300

400

500

600

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Dívida Líquida Dívida Líquida / EBITDA LTM

CAPEX % RB

Geração de R$ 20M em caixa operacional em linha com o efeito 
de sazonalidade entre períodos 
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GENTE & GESTÃO 
ESG
Diná Ribeiro Carvalho
Diretora Executiva Gente & Gestão e Sustentabilidade

4
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Agenda ESG | Prioridades
Sequoia na vanguarda do ESG no setor de logística 

EMISSÕES + 
RESÍDUOS

MOBILIDADE COMUNIDADE MOTORISTAS
PARCEIROS

BUSCAR A 
NEUTRALIDADE 

DE CARBONO

FAVORECER A 
MOBILIDADE 

SUSTENTÁVEL NAS 
CIDADES 

PRIORITÁRIAS

ELEVAR O 
DESENVOLVIMENTO 
HUMANO NO NOSSO 

ECOSSISTEMA

GARANTIR 
SEGURANÇA, 

DESENVOLVIMENTO E 
TRABALHO JUSTO

AMBIÇÃO 2030
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Implementação de frota elétrica 

Primeira etapa do

compromisso da Companhia 

em neutralizar as emissões 

de carbono

Projeto piloto com veículo 

elétrico 

Previsão de início da fase 

operacional nos próximos 

meses, na cidade de São 

Paulo
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Equipe sênior  com exper iência  

conf iável  em di ferentes setores

Armando 
Marchesan 

Neto
Membro

Américo 
Pereira Filho

Membro
Independente

Sergio 
Saraiva Pontes

Membro
Independente

Elisabete 
Waller Alves

Membro
Independente

Marcelo Lopes 
Cardoso
Membro

Independente

Sonia Regina 
Hess de 
Souza
Membro

Independente

Gregory 
Louis Reider

Presidente
Membro

Independente

Alto nível de Governança
6 dos 7 membros do Conselho são independentes

Negócios

RH e ESG

Tecnologia

Financeiro e  Estratégia

19

Conselho de administração sênior e experiente
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OBRIGADO
ri.sequoialog.com.br
ri@sequoialog.com.br


