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Disclaimer

A

As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre os negacios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Sequoia sao
meramente projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas
expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negacios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
Internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Todas as

variacoes aqui apresentadas sao calculadas com base nos nimeros em
milhares de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatdrio de
desempenho inclui dados contabeis e nao contabeis tais como
operacionais, financeiros pro forma e projecées com base na expectativa
da Administracao da Companhia. Os dados nao contabeis nao foram objeto
de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.
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B Clientes em recomeco de servicos e assinatura de novos
contfratos ja demonstrando retomada de receita para o
2% Semestre de 2023.

B Aumento de capital realizado em Junho minimizou efeito
da queda do risco sacado, possibilitando avancar de
maneira importante nas reducoes de custos e despesas.

B Resultado do 2723 fortemente impactado pela reducao
expressiva do Risco Sacado e linhas de capital de giro
de curto prazo afetando servicos e faturamento.

B Custos elevados na reestruturacao de Pesados e ainda
com ociosidade de hubs, head count e rotas no periodo
reduziram as margens.

B Junhoe Julho sdo os pontos baixos do processo de
reorganizacao em termos de Receita e Rentabilidade,
e Agosto marca inicio da retfomada.

Divulgacaode Resultados | 2T+2023
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Aumento de
Capital Privado

Entrada de R$99,4
milhdes

Queda na
Receita

Reducao planejada no
segmento de Pesadaos,
zerando a operacao -
Projeto de
Reestruturacao de
Pesados iniciado no
3722

Reducao de volume no
segmento de Leves -
restricao de capital de
giro antes dos recursos
do aumento de capital
(-33% 2T23 vs. 1T23)

Contracao de
Margem

Reducao parcial de
custos fixos (-R$17
milhoes vs. 1T23)

Maioria dos
ajustes realizados

Oportunidades de
otimizacao em
andamento

Capital de Giro

Consumo de capital de giro de
-R$8,6 milhdes vs.
-R$60 milhfes do 1T23

Saldo de Contas a Receber
ainda elevado > cerca de R$29
milhdes “represados” (efeito
Projeto de Reestruturacao de
Pesados)

Reducao abrupta das linhas
de risco sacado

(-R$88 milhdes no semestre)
> efeito “evento risco sacado”
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Movimentacao da Unidades de Negocios
Receita Bruta
ﬁxpresso+ Middle Mile \
Receita Bruta Total = RSmilhoes ;g s +18%

TOTAL -38%
I
1723 +5%

Impacto do Projeto de

~ Encomendas + First Mile + SFx
Reestfruturacao de

Pesados e de reducao 1723

de volume em Leves 5723 e -45%
devido a pressao em \ /
capital de giro, reflexo

da reducao abrupta do Pesados

1T23 2123 Risco Sacado -99%

Reducao planejada
2123 1 * Saida da categoria de Pesados *



Lucro Bruto e EBITDA

Lucro Bruto e
Margem Bruta % « Rtmilnoes

Lucro Bruto Contabil +26.9

23 QI -c o

Lucro Bruto Contabil -34.6

2723 QD ¢

Phase-out 14,5

—

éLucro Bruto Ajustado -20.1
T — -10.5%

s

Margens impactadas pelo Projeto de

Reestruturacao de Pesados - conforme esperado.
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EBITDA e
Margem EBITDA % « Rsmilhoes

EBITDA Ajustado +8.8
123 D - -
EBITDA Contabil -64.4
2723 QD -
Phase-out 17,2
EBITDA Ajustado -47.1
M ———

R$ 17M de custos e despesas nao recorrentes com
rescisfes e multas de aluguel




Capital de Giro

Contas a receber - R$milhoes

431
352 — 386
. . :
4T22 1T23 A 2T23
Capital de giro
PMR!
rihe 60 80 89
Fornecedores * R$milhoes
182 ~ 164

-18M

47122 1T23

PMP!

327
-29 -30
CR Represadas Itens 2723
nao recorrent. ajustado
75
/\
-65M 99

2723

41
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R$29M de Contas a
Receber “represadas”
em funcao do Projeto
de Reestruturacao de
Pesados - aguardando
distratos contfratuais.

Prazo Médio de
Recebimento ajustado
indica melhora no
Capital de Giro da
Companhia.

Prazo Medio de
Pagamento sai de 76
para 41dias -

Impactado pela
reducao do Risco
Sacado.

Calculo para o Prazo médio de
recebimento e de pagamentondo leva
em consideracdo itens nao recorrentes,
coma venda de ativos, par exemplo.
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Risco Sacado e Endividamento

Risco Sacado « R¢milhoes Cronograma de Amortizacao? « R$milhoes
-36M

52M
H 697

4T22  1T23  2T23 e
Endividamento! = R$milhoes -
+97M *5"‘"/*
-176
-130
Divida Ano Ano Ano Ano Ano
4T22 1T23 2123 Bruta Total 2T23 1 2 3 4 5

(1): Divida Bruta Bancaria: Empréstimos, Financiamentos, Debentures, Derivativos » (2): Ano = soma de 12 meses a partir de Jul/23
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Fluxo de Caixa

Posicio de Caixa * R$milhdes Caixa Inicial 13 63
Aumento de Capital T 99
— Resultado Operacional (54) (76)
A Capital de Giro (60) (9)
Capex & Investimento (12) (2)
Resultado Financeiro (15) (33)
(+) juros (44) (35)
46,0 89.4 (+) outros 28 2
-75,5 Divida 85 46
-8,6 -1,9 : :
62,9 Caixa Final 63 89
-32,8

Queda da Receita + Custo com desmobilizacao

Despesas de juros de empréstimos - reflexo do

aumento de endividamento

Caixa Aum. Result. Op. ACapital de Capex&Invest. Result. Fin. Divida Caixa
mar/23 de Cap. Giro jun/23

Substituicao do Risco Sacado por CCBs






Principais Iniciativas em Andamento

Retomada da Receita

A partir de agosto comecamos a
retomada de crescimento, com
aumentos mais expressivos esperados
para o 4° trimestre de 2023.

36 novos contratos alcancados no 1523
em implanfacao, com novas rotas e
servicos contfratados.

Melhoria de Margem

No fim de junho entrou no caixa da
Companhia boa parte do recurso
oriundo do aumento de capital privado,
possibilitando a realizacdao de mais
uma efapa dos desligamentos e
devolucdes de CDs, com a finalidade de
adeguar a capacidade e reduzir
ociosidade.

No 4T23 devemaos apresentar um P&L
mais “limpo”, com custos fixos e SG&A
Ja reduzidos.
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Capital de Giro

Saldo de Risco Sacado ja encontra-se
estabilizado - ndo mais ocasionando
pressao adicional.

Com a finalizacao do processo de distrato
de contratos do Projeto de Reestruturacao
de Pesados, nosso Prazo Médio de
Recebimento ja comeca a melhorar (de 80
dias no 1T23 para 75 dias no 2T23) -
normalizacao do PMR em 60 dias.

Além disso ja recebemos cerca de metade
do saldo “represado” e esperamos receber
o restante ao longo do 3T23.

www.sequoialog.com.br



Inicio da Retomada de Recelta

Faturamento * “Rolling” 4 semanas e poftencial
(Base 100 =30 | 04 | 2023)

100
4 1 2
Abril Maio

3

47

Em jun|23 atingimos o
menor nivel de receita

4 1 2 3 4 1 2 3

Junho Julho
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Retomada do Crescimento

* Novos contratos comecando a operar em agosto|23

« Expectativa R$30M|més na maturacao dos
contratos assinados(®

« 36 novos servicos contratados

* Pipeline comercial robusto para voltar ao
faturamento “base 100~

87

59

realizado
potencial

1 2 (.)

Agosto Expectativa considerando maturidade
dos novos contratos ja firmados

1T23: inicio do distrato intencional de contratos > Projeto de Reestruturacao de Pesados
2T23: finalizacao da categoria de pesados

(1): P6s ramp-up da operacao.

* As estimativas ora divulgadas constituem-se em premissas da Administracdo da Companhia, bem como em infarmag8es atualmente disponiveis. Considera¢des
futuras dependem, substancialmente, das condi¢c8es de mercadg, regras governamentais, do desempenho do sefor e da economia brasileira, entre outros fatares,
dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da Companhia e podem conduzir a resultados que diferem materialmente das estimativas. As estimativas

estdo sujeitas a riscas e incertezas, ndo constituindo promessa de desempenho futuro.



Iniciativas de Desmobilizacao e
Reducao de Custos - Total R$134.8M
de economia | 6 meses

Impacto One-Off
(Custos da
Desmobilizacao)

“Desmabilizada”

1° Semestre=23

Custos Reducao de custos com frete, mao R$ 67.1M R$ 9M
Variaveis de obra, avarias, insumaos etc.
.
Instalactes Reducao de bases e CDs. Inclui R$ 9 1M R$ 5 2M
Prediais gastos com aluguéis, facilities etc.
Y.
Custos Fixos Reducao de custos com seguros,
Diretos e locacao de equipamentos|veiculos, R$12.2eM R 6.1M
Indiretos pessoal etc.
.
Reducao de despesas com pessoal,
SGE&EA tecnologia, servicos de terceiros, R$23.7M R$ 5M
despesas comerciais efc.
Y. S bt 2
TOTAL I R$N2.1IM = R$ 25.3M
(1): Impacto one-off esperado de cerca de R$10 milhdes. Custos de /
desmobilizacao incluem multas de aluguel para entrega de CDs, benfeitorias

prévias as entregas, rescisoes trabalhistas etc.

A desmabhilizar

20
Semestre«23!

R$/7.6M
R$ 5.5M
R$ 5.7M

R$ 3.9M

- -
- -
" Ce

I R$22.7

- . -
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>
-
-
-
-
-
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Resultado 6M-2023
Pro-forma

* Milhdes, exceto quando indicado

. - - 6M-23
P&L Gerencial Desmobilizacao
Pro-forma

Receita Bruta 580.2 (46.0) 534.2 J
Receita Liquida 493.4 (39.6) 453.8
Custos Variaveis (365.8) 747 (291.1) )
Margem de Contribuicao 127.6 35.1 162.7
Margem de ContribuicGo % 25.9% 35.9%
Instalacdes Prediais (incl. Aluguel) (81.6) 14.6 (67)
Custos Fixos Diretos e Indiretos (33.2) 179 (15.3) )
Lucro Bruto Gerencial 12.8 67.6 80.4
Margem Bruta % 2.6% 17.7%
SG&A (87.5) 27.7 (59.8)

Y y y )
EBITDA Ex-IFRS Ajustado (74.7) 95.3 20.6
Margem EBITDA Ex-IFRS Ajustada -15.1% 4.5%

y. _ V.

Custos de Desmobilizacao J @5.31 (10.0) (35.3) J
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