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AO
ACORDO DE VOTO E OUTRAS AVENCAS

CELEBRADO ENTRE

ARMANDO MARCHESAN NETO,

FRAM CAPITAL SHERMAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

FRAM CAPITAL SHERMAN Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
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SEGUNDO ADITAMENTO AO
ACORDO DE VOTO E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(@)

(b)

(©

ARMANDO MARCHESAN NETO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 22.086.119 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 178.621.108-46,
residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, na Avenida Isaltino
Victor de Moraes, 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400
(“Marchesan”);

FRAM CAPITAL SHERMAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes constituido sob a forma
de condominio fechado, regido pelo disposto na Instrucdo CVM n° 578/16, conforme
alterada, e nas demais disposicdes legais e regulamentares a ele aplicaveis, inscrito no
CNPJ sob o n° 28.141.214/0001-05, neste ato devidamente representado nos termos de
seu Regulamento por sua Gestora, FRAM Capital — Gestdo de Ativos Ltda., sociedade
limitada com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, Itaim Bibi,
CEP 04543-120, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, inscrita no CNPJ sob o
n° 08.157.028/0001-49, autorizada a atuar como gestora de recursos pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, por meio do Ato Declarat6rio n° 8.928, de 24 de agosto de
2006, devidamente representada nos termos de seu Contrato Social (“Sherman FIP”);

FRAM CAPITAL SHERMAN Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participaces constituido sob a forma
de condominio fechado, regido pelo disposto na Instrucdo CVM n° 578/16, conforme
alterada, e nas demais disposic¢des legais e regulamentares a ele aplicaveis, inscrito no
CNPJ sob o n° 33.256.380/0001-89, neste ato devidamente representado nos termos de
seu Regulamento por sua Gestora, FRAM Capital — Gestdo de Ativos Ltda., acima
qualificada (“FIP_1I");

(Marchesan, Sherman FIP e FIP Il doravante também referidos, em conjunto, como “Partes” ou,

individual e indistintamente, como “Parte”),

e ainda, na qualidade de intervenientes-anuentes,

(d)

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade
de Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437,
Térreo, Modulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400, inscrita no CNPJ sob o
n° 01.599.101/0001-93, neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto

Social (“Companhia™); e
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(e) WP XI C — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJ sob o n° 21.013.408/0001-78,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 2055, 19° andar, neste ato representado nos termos de seu Regulamento (“WP”);

PREAMBULO:

CONSIDERANDO QUE, em 31 de dezembro de 2018, Sherman FIP e Marchesan, com a
interveniéncia da Companhia e de WP, celebraram um acordo de voto para regular
determinados aspectos relacionados ao exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais de
Acionistas da Companhia, estabelecendo que votardo sempre em bloco, como se fossem um
unico acionista da Companhia (“Acordo de Voto™);

CONSIDERANDO QUE, em 31 de dezembro de 2018, Sherman FIP e Marchesan celebraram, junto
com o0s demais acionistas da Companhia, o Acordo de Acionistas da Companhia (conforme
aditado, o “Acordo de Acionistas”), que trata, dentre outros aspectos, do exercicio do direito de
voto, da administracdo da Companhia e da transferéncia de ac0es;

CONSIDERANDO QUE, em 4 de maio de 2020, Sherman FIP, FIP Il e Marchesan, com a
interveniéncia da Companhia e de WP, celebraram um Primeiro Aditamento ao Acordo de
Voto, a fim de refletir o ingresso do FIP Il na Companhia e sua adesdo sem quaisquer ressalvas
ou restricBes a todos e quaisquer direitos e obrigagdes previstos no Acordo de Voto;

CONSIDERANDO QUE a Companhia esta atualmente em processo de preparagdo para obtengdo de
seu registro como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliérios e a B3 — Brasil
Bolsa Balcdo S.A., visando a uma oferta publica primaria e secundaria de agdes (“1PO”);

CONSIDERANDO QUE, uma vez obtido o registro da Companhia como uma companhia aberta e
implementado o IPO, o Acordo de Acionistas sera extinto;

CONSIDERANDO QUE, em principio, o Acordo de Voto também seria extinto na ocorréncia do
IPO, mas que as Partes desejam manté-lo vigente, com as altera¢cdes que 0 novo contexto da
Companhia impora,

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Segundo Aditamento ao Acordo de Voto e Outras
Avengas (“Segundo Aditamento”), de acordo com as clausulas e condigdes a seguir estipuladas:

1. Os termos e expressdes iniciados em letra maidscula terdo os significados atribuidos no
Anexo | deste Segundo Aditamento.

2. Condicionado a obtencdo do registro de companhia aberta pela Companhia e
implementacédo do IPO, a partir da data em que as Acdes de emisséo da Companhia passarem a
ser negociadas em bolsa, o0 Acordo de Voto passara a vigorar na forma da consolidacdo que
integra o0 Anexo 1.
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3. Na hipdtese de a Companhia ndo obter o registro como companhia aberta e o IPO nédo
ser implementado até 31 de dezembro de 2020, o presente Segundo Aditamento seré
automaticamente extinto, deixando de produzir quaisquer efeitos, retornando-se ao status quo
ante.

4. Condicionado a obtencdo do registro de companhia aberta pela Companhia e
implementacdo do IPO, este Segundo Aditamento é firmado em carater irrevogavel e
irretratavel, constituindo obrigagdes legais, validas e vinculativas das Partes.

5. O presente Segundo Aditamento vinculara e reverterd em beneficio das Partes e de seus
respectivos sucessores e cessionarios.

6. Qualquer termo ou disposi¢do deste Segundo Aditamento que for declarado invalido ou
ndo aplicavel so sera considerado ineficaz na extensdo de tal invalidade ou inaplicabilidade, sem
tornar os demais termos e disposicoes deste Segundo Aditamento invalidos ou ndo exequiveis.

7. Quaisquer disputas ou controvérsias entre as Partes que surgirem deste Segundo
Aditamento deverdo ser dirimidas na forma descrita nas Clausulas 3.12 e 3.13 do Acordo de
Voto conforme consolidado no Anexo .

O presente Segundo Aditamento é celebrado pelas Partes em 5 (cinco) vias, de igual teor e
forma, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

S&o Paulo, 12 de agosto de 2020.

DocuSigned by:
EA(M‘\AA}’ M-\ro(:»u-\/\ Nesto
2969478483C1441

ARMANDO MARCHESAN NETO

FRAM CAPITAL SHERMAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA
Por: FRAM Capital — Gestédo de Ativos Ltda.

DocuSigned by:

i B DocuSigned by:
91980B669A5D4BS5...
Nome: Roberto Adib Jacob Junior Nome: Julia Gl Gonzalez
Cargo: Diretor Cargo: Procuradora

FRAM CAPITAL SHERMAN Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
Por: FRAM Capital — Gestédo de Ativos Ltda.

DocuSigned by: DocuSigned by:
@m 14 Yo howior WUL 21, cONZILEL
91980B6RAARNARS S8EA141EATQ7EATA
Nome: Roberto Adib Jacob Junior Nome: Julia Gil Gonzalez
Cargo: Diretor Cargo: Procuradora —Ds
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—
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[Continuagdo da pagina de assinaturas do Segundo Aditamento ao Acordo de Voto e Outras Avengas.]

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
EArmA-ko M-\ro(»u-\/\ Neo ?,(/WV\MAA S\LWAM KWO
2969478483C1441... ODECABOBIALZAGE—.
Nome: Armando Marchesan Neto Nome: Fernando Stucchi Alegro
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

WP XI C — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

U(MUL JA Valle Tilkian.

Nome: Andre do Valle Tilkian
Cargo: Procurador

Testemunhas; _

DocuSigned by: DocuSigned by:
. E@W" Godoy. Favith , | Frandsia Wanessa da Sibra Muaes
Nome: Roberta Godoy Fauth Nome: Francisca Wanessa da Silva Nunes
CPF: 997.238.240-00 CPF: 405.511.088-00

TEXT - 52471544v1 9362.55
Pagina 5 de 16



DocuSign Envelope ID: FD314068-605D-45A2-AD8B-30B92E568F48

~—Ds

e

~—Ds

¥St

~—Ds

NJAA

~—Ds

kL)

~—Ds

AMN

ANEXO |

CONSOLIDACAO DO ACORDO DE VOTO E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(@)

(b)

(©

ARMANDO MARCHESAN NETO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 22.086.119 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 178.621.108-46,
residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, na Avenida Isaltino
Victor de Moraes, 437, Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400
(“Marchesan™);

FRAM CAPITAL SHERMAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participa¢des constituido sob a forma
de condominio fechado, regido pelo disposto na Instrucdo CVM n° 578/16, conforme
alterada, e nas demais disposicdes legais e regulamentares a ele aplicaveis, inscrito no
CNPJ sob o n° 28.141.214/0001-05, neste ato devidamente representado nos termos de
seu Regulamento por sua Gestora, FRAM Capital — Gestdo de Ativos Ltda., sociedade
limitada com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, Itaim Bibi, CEP
04543-120, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, inscrita no CNPJ sob o
n° 08.157.028/0001-49, autorizada a atuar como gestora de recursos pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, por meio do Ato Declaratdrio n° 8.928, de 24 de agosto de
2006, devidamente representada nos termos de seu Contrato Social (“Sherman FIP”);

FRAM CAPITAL SHERMAN Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participaces constituido sob a forma
de condominio fechado, regido pelo disposto na Instrucdo CVM n° 578/16, conforme
alterada, e nas demais disposicdes legais e regulamentares a ele aplicaveis, inscrito no
CNPJ sob o n° 33.256.380/0001-89, neste ato devidamente representado nos termos de
seu Regulamento por sua Gestora, FRAM Capital — Gestdo de Ativos Ltda., acima
qualificada (“FIP 11”);

(Marchesan, Sherman FIP e FIP Il doravante também referidos, em conjunto, como “Partes” ou,

individual e indistintamente, como “Parte”),

e ainda, na qualidade de intervenientes-anuentes,

(d)

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade
de Embu das Artes, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437,
Térreo, Modulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400, inscrita no CNPJ sob o
n° 01.599.101/0001-93, neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto

Social (“Companhia”); e
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(e) WP XI C — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participacgdes, inscrito no CNPJ sob o n® 21.013.408/0001-78,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 2055, 19° andar, neste ato representado nos termos de seu Regulamento (“WP”);

PREAMBULO:

CONSIDERANDO QUE, por meio deste Acordo, as Partes desejam regular determinados aspectos
relacionados ao exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da
Companhia, estabelecendo que votardo sempre em bloco, como se fossem um Unico acionista da
Companhia (“Acordo de Voto™);

ISTO POSTO, RESOLVEM AS PARTES celebrar este Acordo de Voto, o qual devera ser regido
pelas disposi¢des a seguir:

CLAUSULA 12
ACOES E CAPITAL SOCIAL

1.1.  Sujeitam-se ao presente Acordo de Voto todas as acGes representativas do capital da
Companhia de propriedade das Partes nesta data, e as que vierem a ser subscritas ou adquiridas
por quaisquer das Partes ap0s esta data, a qualquer titulo, seja mediante subscri¢cdo, compra,
bonificagdo, desdobramento, conversdo, grupamento ou que passem a ser detidas por quaisquer
das Partes como resultado de incorporag6es (inclusive de agdes), fusdes, cisdes ou outro tipo de
reorganizacgao societaria ou em decorréncia do exercicio de opg¢des de compra ou qualquer outra
forma; e ainda quaisquer direitos de subscri¢do de acdes ou direitos conversiveis em agdes de
emissdo da Companhia que venham a ser outorgados, a qualquer tempo, as Partes; e todos 0s
direitos e prerrogativas a elas inerentes (“Acdes” ou “Acao”).

1.2.  As Agdes encontram-se livres e desembaragadas de quaisquer gravames, 6nus, direitos
de retengdo, direitos reais de garantia, encargos, penhoras, opg¢des, usufruto, clausulas
restritivas, direitos de preferéncia e quaisquer outros direitos ou reivindicagdes similares de
qualquer natureza relacionados a tais direito (“Gravames”), exceto por aqueles Gravames
criados por este Acordo de Voto.

CLAUSULA 228
EXERciclo DO DIREITO DE VOTO. BLOCO E REUNIAO PREVIA.

2.1. Voto no Interesse da Companhia. As Partes comprometem-se a votar em boa-fé, no
melhor interesse da Companhia, de modo a garantir o crescimento sustentavel dos negécios da
Companhia, sempre em busca de altos niveis de gestdo profissional, lucratividade e eficiéncia,
zelando para que a Companhia mantenha o curso normal de seus negdcios. Para a consecugao
dos seus objetivos em relacdo & Companhia, as Partes atuardo de modo a fazer com que as
obrigacdes assumidas neste Acordo de VVoto venham a ser integralmente cumpridas.

TEXT - 52471544v1 9362.55
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2.2.  Bloco. As Partes concordam em votar de forma conjunta, unanime e sempre em bloco,
sendo consideradas como um Unico acionista detentor de participacdo societaria na Companhia,
correspondente a soma das Ag¢des detidas por cada uma das Partes. Observado o disposto na
Clausula 2.3 abaixo, cabera exclusivamente a Marchesan manifestar-se, para todos os fins, em
seu nome e em nome do Sherman FIP e do FIP Il, nas deliberacfes das Assembleias Gerais da
Companhia.

2.2.1. Mandato. A fim de dar maior eficicia ao disposto na Clausula 2.2 acima, o0
Sherman FIP e o FIP Il, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, nomeiam e constituem
Marchesan como seu bastante procurador para comparecer e representa-lo em todas e quaisquer
Assembleias Gerais da Companhia, podendo livremente votar a favor ou contra, aprovar ou
impugnar contas, apresentar propostas, discutir, deliberar, abster-se e resolver sobre qualquer
assunto submetido & deliberacdo da Assembleia, assinar atas, livros, declaragGes de voto, papéis,
termos e 0 que mais se fizer necessario para o0 bom e fiel exercicio do presente mandato,
comprometendo-se ainda a outorgar e manter valido e vigente, nos termos da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), instrumento de mandato para fins
de sua representacdo por Marchesan em Assembleias Gerais da Companhia, conforme modelo
de Procuracdo anexo ao presente Acordo de Voto (Anexo 2.2.1).

2.2.2. Vinculacdo do Voto Proferido. Ressalvado o disposto na Clausula 2.3 abaixo,
Marchesan podera manifestar-se e votar em todas e quaisquer matérias da ordem do dia, em seu
nome e em nome do Sherman FIP e do FIP II, sem a necessidade de Reunido Prévia (conforme
a seguir definido), sendo que o voto proferido por Marchesan em Assembleia Geral da
Companhia vinculara todas as Partes.

2.3 Reunido Prévia para Determinadas Matérias. Exclusivamente na hipGtese de vir a ser
convocada Assembleia Geral da Companhia para deliberar acerca de faléncia, recuperacdo
judicial ou extrajudicial, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia, e somente em tais hipoteses,
previamente a referida Assembleia Geral da Companhia, devera ser convocada e realizada
reunido das Partes para discutir cada uma das matérias da ordem do dia, ocasido em que as
Partes definirdo seu voto e indicardo a Marchesan, como representante das Partes na Assembleia
Geral da Companbhia, a instrugdo de voto das Partes para as matérias da ordem do dia (“Reunido
Prévia”).

2.3.1. Convocagdo. Salvo se diversamente acordado por escrito pelas Partes, as
Reunides Prévias serdo realizadas na sede da Companhia, as 10:00 horas, no minimo 1 (um) dia
atil antes da data da respectiva Assembleia Geral da Companhia. A Reunido Prévia sera
convocada mediante notificagdo, por escrito, por qualquer Parte as demais Partes, com pelo
menos 3 (trés) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral da Companhia,
devendo a notificagdo fazer referéncia a ordem do dia. A notificacdo para convocacdo da
Reunido Prévia serd dispensada se todas as Partes, devidamente representadas, estiverem
presentes & Reunido Prévia. As Partes ndo poderdo deliberar na Reunido Prévia acerca de
qualquer assunto ndo especificado na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral da
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Companhia, salvo se todas as Partes estiverem presentes a Reunido Prévia e assim concordarem
por escrito.

2.3.2. Quoérum de Instalacdo. A Reunido Prévia serd validamente realizada com a
presenca de todas as Partes. No caso de ndo instalacdo da Reunido Prévia por insuficiéncia do
quérum de instalacdo, as Partes deverdo votar, na respectiva Assembleia Geral da Companhia,
pelo seu adiamento e realizacdo de nova Assembleia Geral. As matérias cuja manifestacdo de
voto em Assembleia Geral dependem de realizacdo de Reunido Prévia nos termos deste Acordo
de Voto somente poderdo ser votadas pelas Partes em Assembleia Geral uma vez que tenham
sido validamente discutidas e aprovadas pelas Partes em Reunido Prévia.

2.3.3. Quoérum de Deliberacdo. As matérias deliberadas em Reunido Prévia serdo
aprovadas por voto favoravel da totalidade do capital do bloco formado pelas Partes. Nao
havendo aprovacdo da matéria cuja manifestagdo de voto em Assembleia Geral depende de
realizacdo de Reunido Prévia nos termos deste Acordo de Voto, em primeira ou segunda
convocagdo, a matéria reputar-se-4 ndo aprovada pelas Partes, devendo Marchesan votar por sua
ndo aprovagdo na Assembleia Geral respectiva.

2.3.4. Ata. Instrucdo de Voto. Das decisbes da Reunido Prévia serd lavrada ata, que
sera assinada pelas Partes. Da ata extrair-se-ao copias, que serdo fornecidas as Partes, devendo a
ata servir como instrucéo de voto para as Partes.

2.4.  Qutras Deliberacfes. Em relacéo as deliberagGes sobre outras matérias que nao sujeitas
a Reunido Prévia, quando da divulgacdo de Edital de Convocagdo e respectiva Proposta da
Administracdo pela Companhia, Marchesan, Sherman FIP e FIP 1l comprometem-se a discutir
as matérias da ordem do dia em boa-fé, de forma que o Sherman FIP e o FIP Il tenham
oportunidade de manifestar as suas opinides sobre o voto a ser proferido, sendo certo, no
entanto, que Marchesan tera a liberdade, independentemente da posi¢éo externada pelo Sherman
FIP e pelo FIP 11, de exercer o direito de voto das A¢des do Sherman FIP e FIP 1, nos termos da
Clausula 2.2.2. acima.

2.5.  Nulidade. O eventual exercicio, por qualquer das Partes, do direito de voto nas
Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as disposi¢des aqui estabelecidas,
importard em nulidade da deliberacdo que for assim tomada, sem prejuizo do direito da Parte
interessada de promover a execucéo especifica da obrigagdo descumprida.

CLAUSULA 32
DisPOSICOES GERAIS

3.1.  Vigéncia. O presente Acordo de Voto vigorard a partir da data do registro da
Companhia como companhia aberta e implementacdo de sua oferta publica inicial de a¢Ges
(“IPO™) e continuara vigente pelo prazo de 5 (cinco) anos a partir de entéo.

TEXT - 52471544v1 9362.55
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3.2.  Compromissos da Companhia. A Companhia obriga-se a cumprir todas e quaisquer
disposicGes deste Acordo de Voto durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo
registrara, consentird ou ratificara qualquer voto ou aprovacdo das Partes, ou de qualquer
Diretor ou administrador, ou realizard ou deixara de realizar qualquer ato que viole ou que seja
incompativel com as disposi¢cdes do presente Acordo de Voto ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos das Partes sob este Acordo de Voto.

3.3. Presidente da Assembleia. Nos termos do artigo 118, § 8° da Lei das S.A., o Presidente
da Assembleia Geral ndo deverd computar nenhum voto proferido em desacordo com as
disposicGes do presente instrumento, observando-se o previsto no artigo 118, 8§ 9° da Lei das
S.A. no caso de ndo comparecimento ou abstencdo de voto em deliberacdes das Assembleias
Gerais de Acionistas.

3.4 Vinculacdo. Sucessdo. Este Acordo sera valido e eficaz, obrigando as Partes signatarias
por si e seus herdeiros e/ou sucessores e/ou cessionarios autorizados a qualquer titulo.

3.5.  Execucdo Especifica. As obrigac@es resultantes deste Acordo de Voto sdo passiveis de
execucdo especifica, nos termos do artigo 118, § 3°, da Lei das S.A. A execucgdo especifica ndo
exclui, entretanto, a responsabilidade da parte inadimplente pelas perdas e danos causados as
outras partes.

3.6.  Arguivamento. A Companhia compromete-se a arquivar o presente Acordo de VVoto em
sua sede na forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das S.A., devendo ser
averbado pelo agente escriturador de suas Ac¢Bes a margem do registro das Acbes das Partes.
Nos certificados representativos de referidas Acdes, se emitidos, far-se-4 consignar o seguinte
texto: “O direito de voto inerente as agdes representadas por este registro vincula-se e esté
sujeito ao Acordo de Voto e Outras Avencas consolidado na forma de seu Segundo Aditamento
em 12 de agosto de 2020, conforme alterado.”

3.7.  Notificagbes. Qualquer aviso, notificagdo, solicitagdo ou comunicacdo relativa ao
presente Acordo de Voto, bem como qualquer comunicagdo envolvendo as Partes, inclusive
para prestar ou receber informac@es, deverd ser enviado por e-mail, com aviso de recebimento,
para 0s respectivos representantes, localizados nos enderecos indicados a seguir:

a. Se ao Marchesan:
e-mail: armando@sequoialog.com.br
At.: Armando Marchesan Neto

b. Se ao Sherman FIP:
E-mail: hgonzalez@framcapital.com
At.: Sr. Henry Gonzalez

TEXT - 52471544v1 9362.55
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C. Seao FIP II:
E-mail: hgonzalez@framcapital.com
At.: Sr. Henry Gonzalez

d. Se a Companhia:
e-mail: armando@sequoialog.com.br
At.: Armando Marchesan Neto

e. Se ao WP:
WP XI C — Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia
At. Sr. Gregory Reider
E-mail: gregory.reider@warburgpincus.com

Com cdpia para (que ndo constituira uma notificagao):
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

At.: Arthur B. Penteado

E-mail: apenteado@machadomeyer.com.br

3.8.  Alteracfes. Toda e qualquer alteracdo deste Acordo de Voto somente sera valida se por
escrito e assinada por todas as Partes e pela Companhia e WP.

3.9.  Renuncias. Nenhuma renuncia por qualquer das Partes a qualquer termo ou disposi¢do
deste Acordo de Voto ou a qualquer descumprimento deste Acordo de Voto devera afetar o
direito de tal Parte de posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou disposi¢do ou de
exercer qualquer direito ou recurso na hipétese de qualquer outro descumprimento, seja ou nao
semelhante.

3.10. Conflito de Disposi¢Oes. As Partes acordam que, na hipétese de qualquer disposi¢do do
Regulamento do Sherman FIP e/ou do FIP Il conflitar com as disposi¢es deste Acordo de
Voto, as disposicdes deste Acordo de Voto deverdo prevalecer entre as Partes e as
intervenientes-anuentes para todos os fins, devendo o Sherman FIP e o FIP 11, a todo tempo, dar
cumprimento integral ao previsto neste Acordo de Voto.

3.10.1 Observado o previsto na Clausula 3.10 acima, Marchesan, na qualidade de
acionista da Companbhia e cotista do Sherman FIP e do FIP I, compromete-se, neste ato, a ndo
aprovar qualquer alteragdo ao regulamento do Sherman FIP e/ou do FIP Il que (i) conflite ou
possa conflitar com o previsto neste Acordo de Voto, ou (ii) exclua ou modifique a obrigacdo do
Sherman FIP, do FIP Il e de seus respectivos cotistas de observar e dar cumprimento aos
acordos de acionistas das empresas investidas do Sherman FIP e do FIP II.

3.11. Lei Aplicavel. O presente Acordo de Voto sera regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

TEXT - 52471544v1 9362.55
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3.12. Solucdo Amigavel de Controvérsias. As Partes deverdo envidar os seus melhores
esforcos para tentar dirimir amigavelmente todas as controvérsias que surgirem do presente
Acordo de Voto. Ocorrendo qualquer controvérsia, a Parte interessada na sua resolucdo devera
encaminhar a outra notificacdo escrita aos representantes legais da outra Parte interessada com o
propdsito de manter negociacdes amigaveis e de boa-fé a fim de resolvé-la no prazo de 30
(trinta) dias a contar do recebimento da notificacéo.

3.13  Arbitragem. Se, expirado o prazo referido na Clausula 3.12 acima, 0s representantes
legais ndo chegarem a um consenso amigavel a respeito da controvérsia, todas e quaisquer
duvidas, questbes e controvérsias em geral relativas a este Acordo de Voto, inclusive, mas sem
limitacdo, a qualquer questdo relativa a sua existéncia, validade e rescisdo, serdo submetidas a
arbitragem, de acordo com as seguintes disposigdes:

0] A arbitragem sera submetida a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 — Brasil
Bolsa Balcdo S.A. (“CAM”) conforme os termos do Regulamento de Arbitragem da CAM
(doravante denominado “Regulamento”).

(i) A controvérsia sera decidida por um Tribunal Arbitral (o “Tribunal Arbitral”’) composto
por 3 (trés) arbitros. Cada parte, requerente e requerida, designard um arbitro, e os 2 (dois)
arbitros, de comum acordo e no prazo de 10 (dez) dias a contar do recebimento de notificacéo a
ser enviada pela CAM, nomeardo o terceiro arbitro, que ird atuar como presidente do Tribunal
Acrbitral. Findo o periodo de 10 (dez) dias, caso os arbitros nomeados pelas partes ndo cheguem
a um acordo sobre a nomeagao do terceiro arbitro, que deverd atuar como presidente, tal terceiro
arbitro ser4& nomeado pelo Presidente da CAM. Quando houver multiplas partes, como
requerentes ou como requeridas, os maltiplos requerentes ou os multiplos requeridos devem
designar conjuntamente um arbitro. Em tal hipdtese, caso ndo haja consenso entre 0s
requerentes ou os requeridos, todos os 3 (trés) arbitros serdo indicados pelo Presidente da CAM.

(ili) A arbitragem ter& sede na Cidade de S&o Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenga
arbitral. O procedimento de arbitragem sera realizado em portugués e em conformidade com a
Lei n° 9.307/96.

(iv)  Sem prejuizo da validade desta cldusula compromisséria, as partes elegem, com a
exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, se e
quando necessario, para fins exclusivos de: (i) execucdo de obrigagGes que comportem, desde
logo, execucdo judicial; (ii) obtencdo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatorios
como garantia & eficacia do procedimento arbitral; e (iii) obtencdo de medidas de carater
mandamental e de execugdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou
de execucdo especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja
constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir toda e qualquer
questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de
execucao especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até decisdo do Tribunal
Avrbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos

TEXT - 52471544v1 9362.55
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nesta clausula ndo importa em rendncia a presente clausula compromissoria ou a plena
jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

(v) O Tribunal Arbitral proferird a sentenca no prazo de 12 (doze) meses a partir da
assinatura do Termo de Arbitragem. Este prazo podera ser prorrogado por até 6 (seis) meses
pelo Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

(vi) A sentenca arbitral fixard os encargos da arbitragem e decidird qual das partes arcara
com 0 seu pagamento, ou em que proporcdo serdo repartidos entre as partes. Em qualquer
hipétese, cada parte arcara com os honorarios contratualmente ajustados com seus patronos.

(vii)  As Partes e os arbitros deverdo manter sigilo sobre toda e qualquer informacéo referente
a arbitragem.

(viii) As Partes e os intervenientes-anuentes acordam que qualquer ordem, decisdo ou
determinagdo do Tribunal Arbitral sera final e vinculativa entre as partes que foram partes na
respectiva disputa.

(iX) A Companhia se declara vinculada e obrigada a esta clausula compromissoria para
todos os fins de direito.

x) A arbitragem serd de direito e os arbitros deverdo obrigatoriamente aplicar as
disposicdes deste Acordo de Voto e as leis da Republica Federativa do Brasil.

* * *x
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PROCURACAO

OUTORGANTES: (i) FrRAM CAPITAL SHERMAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participa¢Ges constituido sob a
forma de condominio fechado, regido pelo disposto na Instrugdo CVM n° 578/16, conforme
alterada, e nas demais disposicGes legais e regulamentares a ele aplicaveis, inscrito no CNPJ sob o
n° 28.141.214/0001-05 neste ato devidamente representado nos termos de seu Regulamento por sua
Gestora, FRAM Capital — Gestdo de Ativos Ltda., sociedade limitada com sede na Rua Dr.
Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-120, inscrita no CNPJ sob o
n° 08.157.028/0001-49, autorizada a atuar como gestora de recursos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, por meio do Ato Declaratdrio n° 8.928, de 24 de agosto de 2006, devidamente
representada nos termos de seu Contrato Social (“Sherman FIP”) e (ii) FRAM CAPITAL SHERMAN
Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento
em participacOes constituido sob a forma de condominio fechado, regido pelo disposto na Instrucao
CVM n° 578/16, conforme alterada, e nas demais disposi¢Oes legais e regulamentares a ele
aplicaveis, inscrito no CNPJ sob o n° 33.256.380/0001-89 neste ato devidamente representado nos
termos de seu Regulamento por sua Gestora, FRAM Capital — Gestdo de Ativos Ltda., acima
qualificada (“FIP 11" e, em conjunto com Sherman FIP, “Outorgantes”);

OUTORGADOQO: ARMANDO MARCHESAN NETO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de lIdentidade RG n° 22.086.119 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 178.621.108-46,
residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Cidade de Embu das Artes, Estado de S&o Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437,
Térreo, Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400 (“Marchesan” ou “Outorgado”);

PODERES OUTORGADOS: Nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 42 dos Regulamento do
Sherman FIP e do FIP IlI, os Outorgantes nomeiam, neste ato, como seu bastante procurador o
Outorgado para representar os Outorgantes, na pratica dos seguintes atos:

1. Representar os Outorgantes como acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.,
sociedade por agdes inscrita no CNPJ sob o n°01.599.101/0001-93 (“Sequoia Transportes”), em
todas e quaisquer Assembleias Gerais de Acionistas da Sequoia Transportes, ordinarias ou
extraordinarias, podendo comparecer e livremente votar a favor ou contra, aprovar ou impugnar
contas, apresentar propostas, discutir, deliberar, abster-se e resolver sobre qualquer assunto
submetido a deliberacdo da Assembleia, podendo ainda, assinar atas e seus respectivos anexos,
estatutos sociais, livros de presenca de acionistas e de atas, declaragdes de voto, papéis, formularios
de registro, termos e o que mais se fizer necessario para o bom e fiel exercicio do presente
mandato;

2. De modo geral, exercer por conta e em nome dos Outorgantes, todos os direitos politicos
conferidos pelo Estatuto Social, pela lei, pela regulamentacdo aplicavel ou qualquer outro
documento societario, em virtude das agbes de emissdo da Sequoia Transportes detidas pelos
Outorgantes em seu nome.
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Os Outorgantes neste ato, ratificam tudo o que o procurador ora nomeado ou seus substitutos ou
representantes por ele nomeados, de acordo com esse instrumento, fardo ou fizeram com relagdo a
todas as matérias para as quais a presente Procuracéo foi outorgada.

SUBSTABELECIMENTO: Os poderes aqui outorgados ndo poderdo ser substabelecidos.

PRAZO: Esta procuracdo é valida pelo prazo de 1 (um) ano a contar dessa data.

Séo Paulo, [inserir data do IPO].

FRAM CAPITAL SHERMAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
Por: FRAM Capital — Gestéo de Ativos Ltda.

[ASSINATURAS]
FrRAM CAPITAL SHERMAN |l FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Por: FRAM Capital — Gestéo de Ativos Ltda.

[ASSINATURAS]
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