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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T20

Desde 2019, nossas Demonstragdes Financeiras séo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a
realidade econémica do negdcio, os nimeros deste relatério sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17/CPCO6.
A reconciliagdo com o IFRS16 do 4720 e acumulado de 2020 pode ser encontrada na pagina 24.

Destaques 4720
B3 SEQL3 b Quantidade de Pedidos: Total de 12,3 milhdes, +40% vs 4T19
. 7 Same Client Sales: R$245,8 milhdes, +28% vs 4T19
R$30,94
et E0LE » Receita Bruta: R$409,6 milhées, +114% vs 4T19
> Receita Liquida: R$344,1 milhdes, +108% vs 4T19
127 .150.021

Total de Agdes > Lucro Bruto: R$82,8 milhées (Margem de 24,1%) | +130% vs 4T19

v EBITDA Ajustado: R$38,0 milhées (Margem de 11,0%) | +52% vs 4T19
R$3,9 Bi 7 Lucro Liquido Ajust.: R$30,7 milhées (Margem de 8,9%) | +144% vs 4T19
Valor de Mercado 7 ROIC: +32%
7 Evento Subsequente: Concluséo da aquisi¢do da Prime em Jan'2021

ri@sequoialog.com.br

MilhSes
B2C LA} 79 40% 370 227 63%
B26 13 0.9 39% 4.3 33 3%
Queantidade de Pedidos 12,3 8,8 40% 41,3 26,2 a7%
B2C 234.5 1015 130% 6026 2581 133%
B2E 134.3 63.9 2% 4376 2528 3%
Logistica 40,7 26,2 96% 139.58 97.0 44%
Receita Bruta 4086 1914 N4% 1180,0 6079 94%
Same Client Sales 2458 Ial4 28% 6572 6079 %
Receita Liquida 344,1 165.5 108% 998.1 2273 89%
Lucre Bruto a8 35,9 130% X85 100,8 N7
Margem Bruta 1% 7% Z24pp. 2,9% 19,1% 28 p.p.
EBITDA Aiustﬂdu' 38,0 23,0 82% 89,8 47,6 89%
%Receita Liquida 1,0%  151% -4,1p.p. 2,0% 9,0% =
Lucre Liquide Ajustade” 30,7 126 144% 427 15,1 182%
%Receita Liguids 8.9% 76% 13pp 4.3% 2.9% L4 pp.
ROIC* 326% 33.7% -llpp.

'0 EBITDA Ajustade ¢ calculado pelo EBTDA, excluinde as despesas com fusdes ¢ aquisiges ¢ receitasidespesas ndo recorrentes [natureza
pontual).

0 Lucro Liguide Ajsstade § caloulads pele Lucro Liquide, sxclinds 3 amertizagie do dgio ¢ despesas nio recorrentes [natureza pontual].
ROIC ¢ caloulade pela soma de EETIDA Ajustade LTM + Depreciagio LTM, multiplicade por 1- Aliquata IR & dividide pela Walor residual + Capital
de Giro. (& Aliqueta de Imposte de Fenda « Contribaigie Social utilizada para o ciloulo de ROIC Foi de 34%).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com prazer que apresentamos a hossa divulgacao de resultados do quarto trimestre e do ano de 2020, um
ano marcante na histéria da Sequoia Logistica e Transportes S.A, empresa que atua com foco em solugdes
logisticas de alta qualidade para os servicos de Transporte B2C (last mile), Transporte B2B (fracionado
expresso, completo, servicos de campo, logistica reversa) e Servigos de Logistica (armazenagem, separagéo,
expedic&o, reversa e reparos), com solugdes modulares e integradas, e apoiada por constante evolugao de sua
tecnologia proprietaria. Neste ano, a Sequoia completou 10 anos de existéncia, e o sucesso desta primeira
década de estrada foi coroado pelo nosso ingresso ao mercado de capitais, apds a realizagdo da Oferta Inicial
de Acdes (“IPO"), sob o ticker SEQL3, durante o quarto trimestre , mesmo ainda sendo uma empresa muito

jovem.

O dltimo ano, além de marcado por muitas conquistas, também trouxe grandes desafios e muita resiliéncia. Os
novos protocolos de seguranga impostos pela pandemia da Covid-19 fizeram com que adaptdssemos nosso
modelo de governancga e operacao, para continuar crescendo de forma sustentéavel, entregando cada vez mais
e fortalecendo nossa visdo de ser reconhecida como a melhor solugdo em servigos logisticos especializados
multicanal para o mercado de consumo brasileiro. Mesmo com todas as adaptagdes necessérias e diante de
um ambiente macroecondmico bastante adverso no pais na Ultima década, seguimos mantendo o ritmo de

crescimento acelerado e ROIC elevado.

Nossa receita operacional bruta mais que dobrou ano a ano durante o 4720, com destaque para o faturamento
do B2C, que cresceu 130% a/a no mesmo periodo, enquanto o B2B cresceu 112% e a Logistica 56%. O
crescimento no segmento de B2C reflete a expansdo de 40% a/a em quantidade de pedidos no 4T20,
acompanhado de aumento do ticket médio em fungéo da maior participacao relativa em regides do interior do
pais e, principalmente, dos estados do Nordeste em nosso faturamento, que também registrou um aumento do
peso médio dos pedidos. Com isso, somamos R$ 1,2 bilhdo em receitas brutas no ano, valor 94% superior ao
ano anterior. Esse desempenho € uma combinagéo de crescimento organico com aumento de penetragéo na
base atual de clientes e aquisicdo de novos contratos com as sinergias comerciais extraidas das aquisigdes

recentes da Nowlog, Transportadora Americana e Direcional.

Tal expansao foi acompanhada de aumento na rentabilidade, mesmo considerando despesas com M&A e com
os ajustes relativos a pandemia. O EBITDA ajustado por esses itens subiu 52% a/a no 4T20 e 89% em 2020

comparado a 2019.
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Durante o ano de 2020, realizamos investimentos assertivos focados na nossa estratégia de crescimento
acelerado e sustentdvel, e os resultados obtidos legitimaram o nosso comprometimento com as metas do

plano anual e com o uso dos recursos do IPO. Dentre os principais investimentos, podemos destacar:

\

A aquisigdo da totalidade do capital social da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional
Transportes”), focada em logistica de cargas pesadas para B2C e B2B, presente na regido Sudeste do
pais ha mais de 20 anos.

+ A assinatura definitiva em 2020, para posterior conclusédo da aquisicdo, em 2021, da Prime Express e da
Prime Time (“Prime”), empresa especializada em transporte e logistica de produtos grandes para o
segmento de B2C, nas regides Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.

7 Olangamento, em novembro de 2020, da SFx, plataforma de negdcios digitais construida para conectar
pequenos e médios comerciantes (seller, mall e marketplace) aos servigcos de coleta e entrega da
Sequoia. Em pouco mais de um més de operacéo ja foram realizadas mais de 136 mil entregas, com SLA
de 97,7%, gerando R$2,7 milhdes de Receita Bruta.

~  Abertura de 13 novas unidades e implantagdo de novos Sorters (equipamento automatizado de

separagéo de pedidos).

Todos estes investimentos buscam suprir a demanda pelo alto crescimento do B2C, segmento com forte
tendéncia de expansdo nos préximos anos, como consequéncia do grande avango tecnoldgico, da
transformacéo digital e do aumento de demandas no comércio eletrdnico, que ja vinham se consolidando e
aceleraram com a pandemia, e pela retomada do volume do B2B que ja se recuperou do forte impacto no inicio

da pandemia em marco e abril de 2020.

Cada um dos nossos investimentos é pensado parareforgar a estratégia de negécio que, somada a importantes
contratos conquistados no segmento de e-commerce ao longo dos Ultimos trés anos, nos posicionam como
um dos maiores operadores logisticos privados de entregas a consumidores finais, com servigos e solugdes
integradas também em armazenagem de alta qualidade e transportes especializados, como abastecimento de
estabelecimentos comerciais, lojas, servigos de campo de instalacéo, desinstalagdo e troca de equipamentos

eletrénicos, entre outros.

Outro destaque importante do ano foi o avango na integragdo das empresas adquiridas. A integracéo da
Transportadora Americana Ltda. (“TA”), adquirida em fevereiro de 2020, seguiu com o cronograma e a
companhia estd 100% integrada. A integragdo da Direcional Transportes, adquirida em outubro de 2020, foi

iniciada nesse 4° trimestre e deve ser finalizada até o inicio do segundo semestre de 2021.
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Nesses 10 anos de histdria, ja integramos com sucesso 5 empresas, que nos propiciaram o ingresso em novas
regides e segmentos de negocios. Com as 2 aquisigdes de 2020 nao foi diferente: a TA é uma das mais
renomadas empresas de transporte expresso do pais, servindo diversos segmentos, como por exemplo,
eletroeletronicos, informatica, farmaco e vestudrio, entre outros, enquanto a Direcional é especialista em
entregas de produtos acima de 20 quilos para empresas e para consumidores do comércio eletrénico, nos
dando acesso ao segmento de entrega de produtos pesados, como equipamento de linha branca, grandes
eletrodomésticos, moéveis, equipamentos de refrigeragdo, equipamentos de gindstica, entre outros.
Acreditamos que ainda ha muito espago para crescimento e consolidagdo na area de logistica e transporte, e
seguimos preparados para continuar expandindo nossa presenga pelo Brasil, em linha com a expansao do

varejo e do e-commerce.

Uma das nossas grandes vantagens competitivas, e que apoiam o nosso processo de integragéo, € o uso da
tecnologia. Ao longo dos ultimos anos, desenvolvemos uma série de sistemas e aplicativos proprietérios para
gerenciamento de transporte e armazenamento, bem como rastreamento de Ultima milha e experiéncia do
cliente. Em 2020, demos continuidade aos investimentos em automagdo de separagdo e roteirizagdo de
pedidos em nossos Centros de Distribuicdo e HUBs, ampliando a nossa capacidade instalada, reduzindo o
tempo de processamento e de separagéo dos pedidos e, ao mesmo tempo, obtendo ganhos expressivos na
produtividade destas linhas. Os investimentos realizados exigiram gastos operacionais relacionados a
implantagéo e aos testes dos equipamentos, que aumentaram nossas despesas no periodo, mas que, trardo
resultados e retornos importantes nos préximos anos e beneficiardo tanto o nosso crescimento organico como

também a obtencgéo de sinergias das aquisi¢des.

Temos consciéncia de que nado fazemos nada sem as nossas equipes, e por essa razdo continuamos investindo
em programas de capacitagdo da nossa lideranga e do nosso time operacional. Tivemos grandes avancos
proporcionados pela diretoria de Gente & Gestédo, como o indice de aproveitamento interno para promogdes
e ocupacgédo de vagas, que ultrapassou 75% no ano. Também fomos reconhecidos pelo Instituto IEL com o
Prémio de Melhor Programa de Estagio de 2019, o que fortalece nossa crenga em treinamento e

desenvolvimento do nosso time e de futuras liderangas.

Também seguimos com muito entusiasmo a parceria com a Fundagéo lochpe no Programa Formare, destinado
a formacgéo de jovens aprendizes que residem nas imediagdes da nossa Matriz e Centro de Distribuigdo no
municipio de Embu das Artes, e provenientes de familias de baixa renda e em condi¢cées de vulnerabilidade
social (renda familiar préxima a 1 salério-minimo). Apés a concluséo satisfatéria do programa, 77% dos jovens
sao efetivados com remuneragéo da fungéo, dobrando assim a renda familiar e gerando alto impacto positivo

nessas familias.
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Em razdo de toda a expanséo de nossas operagdes, do aumento de nossa capilaridade de atendimento em
todo o pais, o continuo investimento em tecnologia e automacgéo, e no desenvolvimento da nossa equipe,

reforgamos a nossa crenga que “Crescer e Evoluir estd em nosso DNA".
Somos guiados por uma cultura forte, onde destacamos:

2 A Melhor Solugéo: trabalhamos para oferecer a melhor solugao para nossos clientes;

~ Apaixonados por Entregar: temos paixdo por entregar mais e melhor;

s Flexibilidade com Exceléncia: atuamos com flexibilidade e exceléncia para fazer a diferenga;
~Time de Protagonistas: trabalhamos em time e essa é nossa forga;

» Crescemos Juntos: incentivamos o desenvolvimento do time para crescermos juntos;

~ Inovamos com Sustentabilidade: investimentos em inovacgéo e sustentabilidade para gerar valor.

N

Agradecemos a confiangca de nossos clientes, parceiros operacionais, ao apoio do nosso Conselho de
Administragdo e do fundo americano Warburg Pincus, nosso parceiro estratégico, que desde 2014, acredita em

nosso potencial.

Acima de tudo, gostariamos de agradecer aos nossos mais de 5.800 colaboradores, localizados em cada um
dos nossos 11 CDs, 47 HUBs, e em cada uma das 350 bases operacionais localizadas em todos os estados
brasileiros. Cada um de vocés merece este agradecimento especial, por conta de seus esforgos didrios para
manterem nossas operacdes e nosso atendimento aos clientes sempre disponivel, durante os 365 dias do ano,
mesmo em condigdes adversas, como a que enfrentamos desde o inicio da pandemia. E, claro, a cada um dos
nossos mais de 2.600 importantes clientes, por confiarem ao time da Sequoia as suas operagdes logisticas,
seus produtos e pedidos. Obrigado também aos nossos parceiros, fornecedores e, principalmente, aos
motoristas que diariamente realizam nossas entregas em mais de 3.300 cidades e municipios espalhados por

todo o Brasil.

Seguimos comprometidos com o crescimento, evolucdo da margem bruta, ROIC e melhoria continua do
desempenho da empresa. Seguiremos focados e trabalhando em ampliar a nossa presenga nacional, sem deixar
de oferecer solugdes inovadoras, com nivel de servigo superior ao mercado, cuidando da nossa equipe e dos
nossos motoristas, de forma a nos consolidarmos como a melhor solugéo logistica e de transporte para o

mercado multicanal (on-line e off-line) no Brasil.

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO
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DESTAQUES OPERACIONAIS

PERFIL CORPORATIVO

Somos uma companhia de logistica que emprega o uso de

tecnologia em seus servigos. Atuamos de ponta a ponta nos Presenga nacional em
. L. 3.3569 municipios no

servigos do segmento de transporte e logistica, com foco na .
3 Brasil, que representam

realizagdo de entregas expressas e em solugdes de logistica 92% do PIB Brasileiro

reversa para 0 e-commerce.

- S Mais de 5.000

Desenvolvemos uma plataforma tecnolégica proprietéria e
colaboradores

escaldvel, para dar suporte ao crescimento dos mercados no Brasil

Em um ano realizamos
mais de 1,4 Milhdo de
“same day delivery”

operadora de logistica com estrutura enxuta de ativos (asset

light), dedicada a oferecer solugdes altamente personalizadas

brasileiros de e-commerce € logistica. Isso nos permite ser uma

para cada tipo de negécio e cliente, conferindo eficiéncia
operacional e niveis de servico confidveis em cada etapa da
P ¢ P Atendemos 8 dos 10

cadeia de entrega. maiores players de

. . . e-commerce no Brasil
Considerando o nimero de entregas realizadas no mercado de

e-commerce, somos lideres no Brasil dentre as empresas

privadas.

EXPANSAO OPERACIONAL E TECNOLOGIA

Durante todo o ano de 2020, expandimos nossa area de atuagéo e aprimoramos a qualidade dos servigos

oferecidos. Estamos presentes em um total de 3.359 municipios, adigdo de 1.056 novos municipios em 2020.

Intensificamos a expansédo de malha e bases préprias no interior de Minas Gerais, trazendo ampliagdo de
capilaridade para as entregas ao consumidor final. Além disso, reforcamos nosso posicionamento na regido
Nordeste, com a abertura de bases proprias nas cidades de Fortaleza, Jaboatado dos Guararapes, Jodo Pessoa,

Teresina e Campina Grande, visando maior qualidade no servigo prestado.

Adicionalmente, demos um passo importante em nossa expanséo, com processo de atendimento Multi Origem
de Coleta e Transferéncia no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Goiania, Minas Gerais, Distrito Federal, Vitdria,

Bauru, Parana e Salvador.
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Em 2020 inauguramos trés Centros de Distribuig¢ao:

7 CD Belo Horizonte 1 Capacidade de 12.406m? com possibilidade de expanséo para 22.841m?
7 CD Rio de Janeiro 1 Capacidade de 12.584m2? com possibilidade de expanséo para 21.799 m?

7 CD Canoas | Capacidade de 8.000m*, com possibilidade de expansdo para 18.000m:

Seguindo nossa estratégia de qualidade e automagé&o, adquirimos um novo Sorter (equipamento automatizado
de separacgéo de pedidos) para atender o Estado de Minas Gerais. Foi implantado um novo Sorter no Mega CD
de Embu das Artes, aumentando em 89% a capacidade de encomendas processadas por hora. Ja nos Sorters
localizados nos Estados do Rio de Janeiro e Recife, houve expansdo de 20% na capacidade de encomendas

processadas por hora.

Para no ano de 2021, a Companhia espera realizar a automagéao de mais de 20 bases operacionais, através de

investimentos em Sorters.

SFx

Com o objetivo de construir uma plataforma de negdcios digitais que conecte pequenos e médios
comerciantes (seller, mall e marketplace) aos servigos de coleta e entrega da Sequoia, no segundo semestre
de 2020, langamos a plataforma SFx que permite que lojas fisicas e sellers tenham a oportunidade de oferecer
uma boa estrutura de entrega aos seus consumidores, utilizando os nossos servigos, permitindo a
rastreabilidade completa do processo até a entrega final. Por ser um servico flexivel, ndo é necessario volume
minimo de pedidos. Assim, conseguimos fornecer o servigo de entrega B2C com padrdo de qualidade da

Sequoia e com excelente custo-beneficio para todos os tamanhos de empresas.

MERCADO BALCAOC
BM&FBOVESPA
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O processo de coleta e entrega através da plataforma
SFx € realizada da seguinte forma: o seller, mall ou
marketplace realiza cadastro no site e, apés aprovagéo,
seguem com a solicitagdo de coleta de seus pedidos,
através do site ou via aplicativo. Nossas filiais e HUBs
sdo utilizados como bases operacionais para
distribuicéo dos pedidos. A forma de distribuicéo de
cada pedido € analisada de acordo com o volume de
pedidos e local da entrega. Sendo assim, pode-se
utilizar malha dedicada, malha de entrega B2C
(Business-to-consumer) ou malha LTL (Less-Than-

Truckload).

Presente nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e

Nordeste, até dezembro de 2020, através da

PLATAFORMA SFx

Cliente final

©

Last Mile

-Carros seguem
para entrega

- Seller disponibiliza
pedidos prontos p/

entrega

SeQuUola

Retirada

-Recebe solicitagao

-Recepgéo noHubSequoia
- Processamentodos pedidos
- Liberagéo dos motoristas
-Monitoramento

de coleta
- Retira pedido

plataforma SFx foram realizadas mais de 136 mil entregas, gerando uma Receita Bruta de R$2,7 milhées, com

um SLA de 97,7%.

M&A I INTEGRAGOES E SINERGIAS

TA - Transportadora Americana

No més de fevereiro de 2020, a Companhia adquiriu a Transportadora Americana Ltda. (“TA"), uma das mais

renomadas empresas de transporte expresso do pais, servindo diversos segmentos, como eletroeletrénicos,

informatica, farmaco e vestuario, dentre outros.

Sinergias operacionais e comerciais ja podem ser notadas, com a aderéncia ao plano original. Conseguimos

realizar o turnaround do resultado da Companhia e aumentar significativamente o cross-selling, aumentando

assim o volume de entregas e faturamento, superando os patamares do periodo pré-Covid, fato que atesta

nossas capacidades de diversificagdo de servigos e aquisigdo de novos clientes.

Em pouco tempo conseguimos expandir nossas operagdes B2C nas regides de Sao Paulo (capital e interior) e

Porto Alegre; regides que anteriormente concentravam os esforcos no servigo de transporte B2B. Pudemos

@NOVO
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avangar também na unificagdo da operagao em Curitiba e otimizagéo das rotas no estado do Espirito Santo e

na regido Sul do pais, gerando sinergia de frete e escalada de margem.

Mapeamos todas as bases duplicadas e unificamos todas as operagdes, finalizando o processo de integragéo

operacional entre a Companhia e a adquirida.

Direcional Transportes

Em 2 de outubro de 2020, foi concluida a aquisi¢do da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional
Transportes”), sociedade que atua no ramo de transporte e logistica, com foco em cargas “pesadas”
fracionadas e e-commerce, operando nos modelos cross doking, door to door, milk run e logistica reversa

para B2C e B2B.

Estamos no processo de captura de sinergias operacionais e comerciais e podemos notar a aderéncia ao plano
original. Conseguimos realizar a transigdo conforme o planejado, mantendo os bons resultados e nivel de servigo

excepcional da Companhia.

Desde os primeiros meses de operagdo conjunta, conseguimos aumentar significativamente sinergias
operacionais e otimizar o relacionamento com diversos clientes, fato relevante que atesta nossa capacidade
de diversificagdo de servigos. Em pouco tempo, também conseguimos expandir e incrementar nossas
operagdes nas regides de Minas Gerais e Espirito Santo e avancgar na unificagéo de bases operacionais, gerando
sinergia de frete e aumento de margem. Exemplos disso sdo as consolidagées dos centros de distribuigdo do

Rio de Janeiro e Belo Horizonte.

O processo de implementagéo de sinergias mapeadas estd em andamento, e deve ser finalizado no inicio do
segundo semestre de 2021, trazendo beneficios para a Companhia, sempre com foco no melhor atendimento

aos nossos clientes.

Prime

Em 29 de janeiro de 2021, foi concluida a aquisicdo da Prime Express e da Prime Time (“Prime”) que atua no
ramo de transporte e logistica, com foco no segmento de e-commerce de produtos grandes, denominado no
mercado de “médio rodo” e “rodo pesado”, operando nos modelos cross-docking, door-to-door, milk-run e

logistica reversa para B2C, para as regides Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.
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No mercado ha mais de 10 anos, a Prime atua em 8 estados do territério brasileiro, mais o Distrito Federal,
possui 11 Hubs, 6 filiais e mais de 700 colaboradores. Com sede instalada na cidade de Itupeva-SP, opera com
processos operacionais padronizados visando proporcionar agilidade e seguranga aos seus clientes. No ano de
2020 concluiu 2,4 milhdes de entrega e registrou um faturamento de R$220,4 milhdes, com crescimento de

59,6% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Com a concluséo da transagdo da Prime, a Companhia reforga a intengdo em ampliar sua capacidade de
atendimento ao e-commerce de médio rodo e rodo pesado, aumentando sua capilaridade e densidade

operacional.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA
CORPORATIVA (ESG)

O Programa de Sustentabilidade Sequoia foi criado com o

objetivo de desenvolver uma cultura que reforce o

comprometimento e a responsabilidade da Companhia Programa de SUSTENTABILIDADE

ambiental e o econémico. Entendemos que hoje nossa — - RQ ZES
atividade tem grande impacto principalmente no &mbito SEQUOla

ambiental e social, € 0 caminho que devemos percorrer

com os trés pilares da sustentabilidade: o social, o

para minimizar esses impactos é longo.

Atualmente a Companhia ja conta com os seguintes projetos em andamento:

2 Same Day - Entrega Sustentdvel

Em parceria com um de nossos maiores clientes na divisdo B2C, no 4720 demos inicio a uma operagdo same
day delivery com entrega sustentéavel, realizada com o uso de bicicletas. Com a realizacdo desse servico,

colaboramos com a mobilidade e o meio ambiente.

O projeto inicial atende a grande S&o Paulo e o Rio de Janeiro. Nos dois primeiros meses do projeto, foram
realizadas mais de 3 mil entregas com bikes. Todos os pedidos efetuados e aprovados até meio dia, sédo
entregues ao cliente final até as 22h do mesmo dia. Também ¢€ realizada logistica reversa para reciclagem. O
servigo é ofertado pelo ciclista para o consumidor final, sem custo adicional. Os préximos passos sédo de
estender o projeto para mais estados. Os préximos a serem atendidos com nossa Entrega Sustentavel seréo

Porto Alegre e Recife.
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Com esse projeto, ja foram mais de 5 mil quilos de carbono que foram ndo emitidos, e cerca de 30 mil

quildmetros percorridos.

2 Programa de Estdgio

Com o intuito de identificar e desenvolver jovens universitarios nas comunidades préximas as localidades onde
a Companhia exerce suas atividades, que sejam alinhados a cultura da Companhia e que possam contribuir
para os resultados com uma visdo inovadora, promovemos o Programa de Estagio Sequoia, que em 2019 foi

eleito o melhor Programa de Estégio do pais pelo Instituto Evaldo Lodi (IEL).

Em 2020, formamos a segunda turma do programa, onde tivemos 13 estagidrios, e 9 deles foram efetivados,
passando a compor o quadro de funciondrios da Companhia. Na terceira turma, iniciada ainda em 2020, foram

12 estagiarios contratados. Nosso indice de efetivagdo no programa é de 82%.

2 Programa de Aprendizes

O programa de aprendizes é voltado para adolescentes de familias em situacéo de vulnerabilidade social e
familias com renda de até 1 salario-minimo. No ano de 2019, foram 25 efetivagdes (83% do total). Foi idealizado
pela Fundagao loschpe como o parceiro que mais forma jovens, em média 10 por ano, enquanto o programa da

Companhia forma uma média de 28 por ano.

No ano de 2020, foram 23 efetivagdes (77% do total da turma de aprendizes). Além disso, tivemos no ano o
inicio de uma nova turma, com 30 jovens. O programa tem a duragdo de 10 meses e, ao final, os aprendizes

recebem o certificado reconhecido pelo MEC de auxiliar de operagées logisticas.

Para capacitagdo desses jovens, contamos com os educadores que séo colaboradores da Sequoia e apoiam o
programa de maneira voluntdria, ministrando aulas. Devido aos desafios de 2020, a formagdo dos jovens

continuou de forma remota, a fim de garantir o desenvolvimento dos aprendizes.

7 Programa de Inclusd@o (Pessoa com Deficiéncia - PcD)

O Programa de Inclusdo tem como objetivo desenvolver um ambiente de valorizagao da diversidade e inclusdo
de Pessoas com Deficiéncia e Reabilitadas, assegurando oportunidades, e promovendo o alinhamento com o

negocio e a cultura da Companhia.

MERCADO BALCAOC
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Encerramos o ano de 2020 com 150 Pcds ativos na companhia. Foi realizado o acompanhamento do programa
“Padrinhos”, que tem como principal objetivo promover a inclusdo e respeito a diversidade na companhia,
prestando suporte aos colaboradores com deficiéncia quando solicitado, acionando a lideranga ou o time de

Gente & Gestdo em casos de adversidade.

Realizamos periodicamente cafés seguindo todos os protocolos de seguranga e prevencao a Covid-19, para
estreitar o relacionamento entre os colaboradores, ouvir e entender os ruidos de comunicagéo, explicar a
importancia de seu trabalho, bem como reforgar o engajamento e alinhamento com os objetivos e Cultura
Sequoia. Realizamos também palestras online com o tema “Diversidade é um fato, inclusdo uma escolha”, para

celebrar o Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia.

7 Ambiental

Programa que promove a coleta seletiva, reciclagem dos residuos sélidos, utilizando biodigestor para
tratamento de residuos orgénicos, e uso consciente dos materiais e recursos. A implantacao do biodigestor foi

realizada para tratamento de residuos organicos vindos do refeitdrio.

Mais de 26 toneladas de lixo organico terdo um destino sustentavel, gerando biogas, que sera usado na propria
cozinha, e biofertilizante, que seréd destinado a comunidade de Embu das Artes e, também, serd utilizado

internamente, em horta organica.
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RECEITA OPERACIONAL

Prestamos aos nossos clientes os servigcos de transporte e logistica de forma personalizada para atender as
caracteristicas especificas de seus ramos de negdcios. Nossas atividades podem ser divididas em trés categorias

principais: (i) transporte B2C (business to consumer) (ii) transporte B2B (business to business); e (iii) servigos de

logistica.
Transporte (B2B or B2C) Logistica Transporte (B2B or B2C)
——— B B A e
Clentessequols  — 2 o Cotrode Al Hubs 4 Iy Baes - E—
- ] ‘ el ) o] I zn
o (et
(828) -
I | | < Same
seqQuoila
_ 4T20 4Tig A 2020 2019 A
B2C 234 533 101793 130.4% 602622 258102 1335%
B2E 134.295 53472 &% 437577 252831 T3
Loglstica 40729 26181 55.6% 139.837 96964 44.7%
Receita Operacional Bruta 409556 191446 N3.9% L180.036 607.898 941%
Impostos incidentes (55.491) (25988) 1520% (181927) (80E33) 12596%
% Receita Bruta 16,0% 13.6% 24 pp. 15.4% 13.3% Zlpp.
Receita Operacional Liquida 344066 165457 107.9% 998109 527263 89.3%
*milhares

A Receita Operacional Bruta da Companhia é decorrente da prestagéo de servicos de transporte (B2C e B2B) e
logistica. A Receita Bruta no 4T20 totalizou R$409,6 milhdes, aumento de 113,9% ou R$218,1 milhoes em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado. J4 no acumulado do ano a receita bruta somou R$1.180,0 milhées, um crescimento

de 94,1%, ou R$572,1 milhées.

330 410

191 193 248

4719 1T20 2720 3720 4720 2019 2020

Receita Bruta

*milhdes
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No ano de 2020, entre os principais aspectos que compdem o crescimento, destacamos o crescimento do segmento
de B2C, positivamente impactado pelo crescimento do mercado nacional de vendas digitais (“e-commerce”), e
fechamento de novos contratos positivamente impactado por sinergias comerciais entre a Sequoia e as recém

adquiridas (Nowlog, T.A e Direcional).

Evolugdo da Receita Bruta | 4T19x4T20

157,0

54,3 6,8

4719 Same Client Sales Novos Clientes Aquisigdes 47120
*milhdes
A partir do 4T20 a Companhia passou a adotar o critério de adigédo sobre a base histérica (média mével) para a
construcéo da bridge de evolugao de receita, anteriormente o critério adotado era de variagédo entre bases moéveis.

A Companhia entende que desta forma a adigéo de receita é melhor representada.

A variagédo no trimestre é explicada pelo (i) aumento de R$54,3 milhdes no faturamento de same client sales,
principalmente em B2C no mercado de e-commerce; (ii) R$6,8 milhdes de novos clientes, principalmente nos
segmentos B2B e B2C no mercado de e-commerce e (iii) incremento de receita resultado das aquisicées da Nowlog
(Nov'19), TA (Fev'20) e Direcional (Out'20) que contribuiram com R$157,0 milhées (considera novos clientes, e venda

para o mesmo cliente — same client sales - das adquiridas no periodo).
Evolugdo da Receita Bruta | 2019%x2020
435,0

87,9
49,3

6079

2019 Same Client Sales Novos Clientes Aquisigdes 2020

*milhdes

Da adigéo de R$572,1 milhdes em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, (i) R$49,3 milhdes do aumento no
faturamento de same client sales, principalmente em B2C no mercado de e-commerce; (ii) R$87,9 milhées de novos
clientes, principalmente nos segmentos B2B e B2C no mercado de e-commerce, telecomunicagao e educacéo, e (jii)
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R$435,0 milhdes sédo oriundas da aquisicdo das empresas Nowlog (Nov'19), TA (Fev'20) e Direcional (Out'20),

(considera novos clientes, e venda para o mesmo cliente — same client sales - das adquiridas no periodo).

Quantidade de Pedidos

+57%
41.270
+40% 26.617
12.342
N 1 1iL3 I
4719 1T20 2T20 3T20 4T20 2019 2020
*milhares
PEDIDOS B2B PEDIDOS B2C

21,17
108,32 105,55 106,41

15,11 15,45
ngi/jifi///, 12f1_iifif”’_____/////
: 1.262
1.232 10 5g1 11.080

908 894 7.911 7.805
. 7.507 .
907
4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 4Tie 1T20 2T206 3720  4T20
Pedidos B2B (Milhares)  e====Ticket Médio (R$) Pedidos B2C (Milhares)  e=—=Ticket Médio (R$)
*milhares *milhares

No 4T20, a Companhia realizou 12,3 milhées de entregas, sendo 1,3 milhdo no segmento B2B e 11,1 milhées no segmento
B2C, representando um crescimento de 40% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Tal
crescimento é explicado pelo aumento do nimero de entregas para e-commerce e pelas aquisices realizadas (TA

e Direcional).
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No segmento B2B, o aumento no volume de pedidos foi de 39% quando comparamos o quarto trimestre de 2020
com o mesmo periodo de 2019, um reflexo da retomada do volume que havia sido impactado no inicio da pandemia,
enquanto o ticket médio apresentou um crescimento de 52% entre estes periodos. Este aumento € resultado da
entrada dos contratos da TA, contabilizados no resultado da Companhia a partir de margo de 2020 e que possui

maior valor agregado principalmente do segmento de eletrénicos e entregas aéreas.

Comparando os mesmos periodos, no segmento B2C, o aumento no volume foi de 40% e o ticket médio apresentou
crescimento de 64%, explicado por (i) contratos da Direcional, que representaram 24% da receita do B2C e que estao
no segmento de meios pesados praticando prego médio 10 vezes superiores aos praticados no segmento de leves;

e (ii) mix de malha logistica, com maior participagéo das rotas para interiores.

Os impostos incidentes sobre a receita operacional bruta totalizaram R$65,5 milhdes no 4T20, e R$181,9 milhdes em
2020, representando 16,0% e 15,4% da receita bruta, um aumento de 2,4 p.p. € 2,1 p.p. versus o mesmo periodo do
ano anterior respectivamente, resultado da maior representatividade no segmento de transporte em relagédo ao
segmento de logistica na composigdo da receita e do mix de estados na prestacédo de servigos de transporte

(variagéo da aliquota de ICMS).

MARGEM BRUTA
= el == o

Distribuigo e transporte (206143)  (9613) T4.5% (571842) (288547) 98.2%
Outros (55083)  (33423) 65.0% (zo7790) (137927) 507%
Custo dos Servigos Prestados (261306) (129.538) 1017% (779632) (426.474) B28%
Margem Eruta 241 ATk Z4pp 219% 1B ZEpp
*milhares

Os custos dos servigos prestados sdo compostos por gastos com frete, combustiveis, pedagios, gastos com pessoal
e demais custos fixos relacionados & prestagado dos servigos de armazenagem e transporte, totalizaram R$261,3

milhées no 4720, crescimento de 101,7% em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior.

O aumento de 2,4 p.p. e 2,8 p.p. na margem bruta quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior e
acumulado do ano respectivamente, € resultado das sinergias capturadas com a integragéo das empresas Nowlog e
TA, entrada da Direcional no quarto trimestre e dos investimentos realizados em automagdo nos processos, o que

gerou aumento de produtividade e ganho de escala na operagéo.
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Evolugdo da lMargem Bruta

on 15 21,9%
21.,7% 20.8% 22,5% s L% 19,1%
17.,7% ' 218

101

83
[ - ] II II

4719 1720 2720 3T20 4720 2019 2020

*milhdes I Lucro Bruto Margem Bruta

O Lucro Bruto totalizou R$82,8 milhdes no 4T20, crescimento de 130,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Em comparagao ao acumulado do ano, o crescimento foi de 116,8% ou um incremento de R$117,7 milhoes.
Esse crescimento é reflexo do aumento da receita nos periodos, além da otimizagdo de custos oriundos por

densidade de rotas e dos investimentos em automagéo nos periodos anteriores que ja trouxeram resultados

positivos para a Companhia.

DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS, GERAIS E OUTRAS

Despess de Pessoal (23448) (5296) 3461% (72910}  (26822) W39%

Demsis despesas (;maze) (5684) 2757% (55734) (26555) 109.9%
Despesas Comerciais,

Administrativas, Gerais e (44774) (10.940) 309.3% (128.644) (53177) 1419%
Outras

% Receita Liquide 13.0% 6,6% 64 pp. 129% 10.1% 28 pp-

*milhares

As Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras e sdo compostas por gastos com pessoal, despesas com
vendas, despesas administrativas, e com servigos de terceiros. No 4720 as despesas da Companhia totalizaram

R$44,8 milhdes, incremento de 6,4 p.p. sobre a receita liqguida em comparagdo ao mesmo periodo de 2019.

A piora na diluigdo das despesas esté relacionada aos seguintes fatores: (i) aumento na linha de despesas com
pessoal, resultado da consolidagao das operagédes administrativas da empresa Transportadora Americana e impacto
da aquisigao da Direcional; (i) processo de captura de sinergias ja iniciadas porém ainda n&o concluidas de empresas
adquiridas (TA e Direcional) e; (iii) aumento one-off, nas linhas de honoréarios advocaticios e consultorias, referente

aos processos de diligéncia para a aquisigado das empresas Direcional e Prime no montante de R$3,2 milhoes.
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Além dos efeitos citados acima no 4T19 foram registrados eventos pontuais no resultado de exercicio que

impactaram positivamente, como por exemplo créditos extemporaneos de PIS e COFINS, e INSS no montante de

R$2,1 milh&es.

Evolugdo das Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras

15,1%

. 12,9%

12,65 g g, 1505 1o 14

129
6,6%
45

" o5 o7 32 53
e m m B B B
4719 1720 2720 3T20 4720 2019 2020
L N SGSA %RL
*milhdes

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

EEITDA 31819 2174 45,4% T2784 40172 817%
COovID-19 - - - 20m - -

Despesas de MEA 6167 3239 20.4% 15038 7440 1021
EBITDA _Ajugtndnl 37.986 24 980 a2.1% 89833 47 612 88.7%

Margem EBITDA Ajustada . 0% 15.1% -41 pp. 9.0% 9.0% =

*milhares

O EBITDA Ajustado da Companhia totalizou R$38,0 milhées no trimestre e R$89,8 milhées no ano, um aumento de

52,1% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior e 88,7% em comparagédo com os 12 meses de 2019.

No 4T19 foram registrados eventos pontuais no resultado de exercicio que impactaram positivamente a margem

EBTIDA do periodo, como por exemplo créditos extemporaneos de PIS e COFINS, e INSS no montante de R$2,1 milhdes.

Esses impactos elevaram a margem a niveis superiores aos recorrentes apresentados pela Companhia.

Normalizando os efeitos extemporaneos, o EBTIDA Ajustado do 4T19 totalizaria R$18,2 milhdes e o 4T20 apresentaria

aumento de 109% vs 4T19, com margem em linha com a apresentada, aproximadamente 11%. Essa melhora foi

impulsionada principalmente pelo aumento da Receita Liquida e redugéo relativa dos Custo dos Servigos Prestados

conforme ja mencionado nos tépicos anteriores.
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Os itens n&o recorrentes ajustados no EBITDA s&o (i) gastos relacionados ao controle da pandemia (estrutura de
trabalho remoto, sinalizagéo, aquisicdo de produtos de limpeza, dlcool gel, mascaras e luvas, além de custos com
desligamentos para adequacgéo da estrutura de custos) e (ii) despesas com projetos de aquisigéo e integracéo de

empresas adquiridas Nowlog, TA e Direcional.

LUCRO LIQUIDO

Lucro (Prejuizo) Liquido 1771 5982 196, 1% T028 (7145) na
Amortizagao de Alocageo de Prego 3.897 4473 98.9% 24437 7359 40,7%
Lucro Liquido ex-dgio 26 607 10456 1534.59% 31493 10213 208.0%
MEA | COVIDTS 6167 3239 90.4% 7045 7440 129.2%
IR / CS sobre ajuste (2097) (Lo} 90,4% (5.797) {(2529) 129,2%
Lucro Liquido Ajustado J0.677 12.593 143.6% 42707 15.124 182.4%
Margem Liquida Ajustada 8,9% 7.6% 13 p.p. 4.3% 29% 14 p.p.

No 4T20, a Sequoia apresentou lucro liquido ajustado de R$30,7 milhées, comparado com um lucro liquido ajustado
de R$12,6 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, resultado do aumento de receitas e dos ganhos de sinergias

alcangados das operagdes apresentadas no tépico anterior.

Investimentos | ROIC Investimentos 4720

Historicamente, o0s investimentos da Companhia sé&o
. . . . ~ ~ >
direcionados em sua maioria para expansédo/automagdo de 49% 5%

O,
Centros de Distribuicdo, Hubs e Filiais com a ampliagdo da sua 3%
capilaridade, com reflexo positivo da eficiéncia operacional, e em

capacitagao tecnoldgica de armazenagem e processamento de

dados, desenvolvimento de softwares e programas de integragao . 43%
m Automacgao
com novos clientes. Tecnologia
= Expanséo de bases
Outros
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Evolugdo do Capex

0 3,5% 3,0%
34% o5y 26% @ 27% @ >'%

36
22
15,3
6’5 4,9 6,4 9,0 . I
] I L .

4719 1120 2720 3720 4720 2019 2020

mmm Capex %RB

No 4T20, Capex totalizou R$15,3 milhdes, crescimento de 135% quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior, reflexo da intensificagdo dos investimentos da Companhia em (i) automag&o, proveniente da compra de
Sorters para operagdo de B2C; e (i) inovagao de novos negécios, com o desenvolvimento da plataforma SFX langada

em novembro de 2020.

Os investimentos em tecnologia e expansao da nossa estrutura fazem parte do plano estratégico da Sequoia e seréo
intensificados para o ano de 2021, permitindo o crescimento continuado da empresa de forma organica e também

através das aquisi¢des alinhado a melhora de produtividade e qualidade dos servigos prestados.

ROIC 2020 x 2019

EBITDA Ajustado A 89.8 475 89%
Depreciagao B (13.4) (8.3) B1%
Valor H?mdunl[lmublllmdu + c 88,6 58,1 53%
Software)

Contas a receber 2584 1055 154%
Formecedores (1218) (518) 135%
DDFIE’E:}DES tributdrias e (80.6) (35.0) 150%
trabalhistas

Capital de giro D 66,2 18.8 253%
Aliquota IR E HoO% 34.0%

roiCc ((A+B)*(1-E))/(C+D) 326% 337% -llpp.

*milhdes
O ROIC da Companhia ficou em 32,6%, 11 p.p. inferior versus 4T19. Essa reducgéo € explicada principalmente pela
entrada da aquisicdo da Direcional em outubro de 2020, considerando assim 3 meses de EBITDA, no resultado.
Anualizando o EBITDA da adquirida, o ROIC seria 37,8%. Para o célculo do ROIC a Companhia utilizou a taxa estatutaria

de 34%, e ndo a efetiva por entender que esta temporariamente beneficiada pelo prejuizo fiscal e 4gio das aquisigdes.
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DIVIDA LIQUIDA

(A) Endividamento 397035 275401 44.T%
Er'enr?.::ts:j;nsns. Financiamentos, Deb&ntures e 357446 IIE4A07 56,5%
Contas & pagar por aquisigio de controladas 39609 34776 12.9%
Contas & pagar por resgate de agoes - 12F3 na

(B} Caixa & Equivalente de Caixa (417199) (99430) 3196%
(C=A+B) Divida Liquida (20144) W02 ne

'EBITDA CWM 527 (b) 3489 G4.360 79,0%
Indice de Alavancagem Financeira (C/b) -0,2x 2.7x 2.9x

O EBITDA consiste no lucro (pr

*milhares
Durante o quarto trimestre de 2020, a Companhia iniciou o plano de otimizagdo da estrutura de capital, com foco na
redugdo de custo e aumento de prazo de seu endividamento. Esse processo teve como resultado; (i) diminuigdo do
custo médio de CDI +5% para CDI +2,4%, ou 2.6 p.p. de reducéo e (ii) o alongamento do duration das operagdes de
1,81 para 2,41 anos.
No 4T20, a Companhia reduziu o indice de alavancagem financeira para -0,2x, reflexo da tranche primaria de R$331,4

milhées obtida no IPO e do aumento da rentabilidade no periodo.

COMPOSICAO ACIONARIA

O Sequoia Logistica e Transportes S.A. possui 127.150.021 a¢gdes ordindrias, sendo 59,6% do seu capital como agdes
em circulagéo (free-float). No 4720, 93,9% do free-float era composto por investidores institucionais. Nossa base

aciondria ao final de 2020, contou com 42,7% de investidores locais e 57,3% de investidores estrangeiros.

O gréfico a seguir mostra a performance da acéo desde o IPO (07/10/2020) até o encerramento do dia 25 de fevereiro

de 2021. A agdo SEQL3 valorizou 154,0% neste periodo enquanto o indice lbovespa valorizou 17,5%.

SEQL3
+154,0%
R$30,94

IBOV
+17.5%
n2.256

SEQL3 e |BOV Index
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AVISO LEGAL

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Sequoia sdo meramente
projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negécios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condigdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas & mudanga sem aviso prévio. Todas as
variagbes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nidmeros em milhares de reais, assim como os
arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contébeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros pro
forma e projegcées com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis nao foram
objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELAGOES COM INVESTIDORES

Fernando Stucchi, CFO & IRO
Ana Carolina Sartori, Gerente de Relagdes com Investidores
ri@sequoialog.com.br
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Conciliacéo DRE | IFRS16

Societdrio 4120 4T9
Receita Operacional Bruta 409556 191446  13,9% 1180.036  607.898 94,1%
Receita Operacional Liquide 344088 165457 107.9% 998109 527.263 89.3%
A Custos dos Servigos Prestados (266.369) (127.944) 108,2% (782.679) (422.652) 85,2%
Custos Diretos (248802) (122448) 1032% (738.927) (401788) 539%
Al Depreciagao [ Amortizagao (2173) (1454) 495% (6.832) (6126) 5%
C.1 Amaortizagao Agio (4.975) 0,00 - (4.975) 0,00 -
A2 Depreciagio - IFRS (10.418) (4042)  1578% (31944) (14.741) 18.7%
Lucro Bruto 77.697 37514  107.1% 215.430 104.61 105,9%
B Despesas Comerciais, Admnistrativas, Gerais € Outras  (56.738) (12.299) 194,0% (171.738) (80.177) 14,2%
Despesas comerciais, edministrativas e gerais (51461) (15.484) 2323% (152.343) (Bas4z) 139,4%
Outras receitas (despesas). liquidas 521 1306 -60.1% 6.631 3025 N9.9%
B.1 Depreciagao / Amortizagao (1574} (B48) 189,4% (8.592) (2200) 199,6%
c.2 Amortizegso AlocegBo de Prego (393 (4.473) -12.3% (19.452) (17.359) 12.1%
Resuttedo Financeira Liguida (13637) (9.m) 497% (45.988) (37.012) 26,9%
EBITDA 44323 28.831 53,7% 13 489 64.860 75,0%
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda 7.324 9.103 -19,5% (3.292) (12.578) -73.8%
Imposto de Renda e Contribuiggo Social 10387 (3121) ne 10320 5432 20,0%
Luero Liquide do Perfodo 7m 5982 196,1% 7.028 (7.146) na

Reconciliagao

Receita Operacional Bruta 409556 191446  13,9% 1180.036  607.898 94,1%
Receita Operacional Liquide 344088 165457 107.9% 998109 527.263 89.3%

Custos Ajustados (261.306) (129.538) 101.7%  (779.632) (426.474) 828%

A Custos dos Servigos Prestados (266.369) (127944) 1W082% (782678) (422652) 85,2%
Al+A2 Depreciagao / Amortizagao | IFRS 7567 5.495 219.7% 43751 20866 109.7%
D Aluguel - IFRS (12.504) (7090)  764% (40705) (24 588) 54.9%
Luero Bruto Ajustado 82759 35919 130.4%  218.477 100789 116,8%

Despesas Ajustadas (44.774) (10.940) 309,3%  (128.644) (53.177) 141,9%

B Despesas Comerciais Admnistratives e Gerais (56736) (l9299)  194.0% (7737) (8077} 4,2%
B1 Depreciagio [ Amortizegao 5796 1A 13.2% 044 19.560 33.7%

E MEA | COVIDID 6167 3239 90,4% 7049 7440 129,2%
EBITDA Ajustado 37.986 24.980 52,1% 89.833 47 612 88,7%

A1+A 2+B1 Deprecisgao (23.352) (o) 1200% (Bo.79E) (40.426) 727%
D IFRS - Aluguel 12504 7.090 764% 40705 24 GBB 54.9%

E ME&A | COVIDI9 (6167} (3239) 904% (I7.043) (7.440) 129,2%
Lucro antes do Imposto de Renda 20.961 18.214 15.1% 43.694 24.434 78.8%

Resultado Financeiro (13.637) (9.m) 49,7% (46.986) (37.012) 26,9%

Imposto de Renda 10387 (3121) ne 10,320 5432 90,0%

Ci1+C2 Amortizegao Alocagao de Prego 5.897 447349 98,9% 24437 I7.359 407%
Lucro Liquido ex Agio 26.607 10.456  154,5% 31.455 10.213 208,0%

E MEcA | COVIDIZ 6167 3239 90.4% 7049 7440 129,2%

IR / CS sobre gjuste (z2097) (o1 90,4% (5.797) (2529) 129,2%

Lucro Liquido Ajustado 15,124 1824%

MERCADO BALCAOC
BMRFBOVESPA
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Circulante

Caiza e equivalentes de caita

Contas areceber

Instrumentos Financeiros Derivativos
Adiantamentos

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Indenizagdes a receber
Demais contas a receber

Tatal do ativo circulante

Maéo circulante
Aplicagdes financeiras restritas

Ativos de indenizagio na aquisigio de
empresas

Imposto de renda e contribuigio social
diferidas

Depdsitos judiciais
Mdtuo conversivel
Investimentos
Imiobilizado
Intangivel

Direito de uzo

Total do ativo ndo circulante

Dez 20

409153
ZEE.417
1378

a1z

9962

T34

208

4171

T08 818

8.016

3E.EED

59.270

2132

2653

63632

ZE0.EZ3

228165

66T 060

Release 4T20

Dez19

91593
105.496

2.EEg

4.203

2078

3202

3.898

213144

-l

41.189
&0

2.020

H.037

132 640

114,323

399850

PASSIVO

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil

Fornecedores e operagdes de risco sacado

Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisigio de controladas

Outros passivos

Taotal do passivo circulante

Maéo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamento mercantil
Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Contas & pagar por aquisigio de controladas
Frovisdes para demandas judiciais

Outros passivos

Total do pasziva ndo circulante

Total do passivo

SeQuUola

Dez 20 Dez19
8.878 E0.889
B49.E249 28.3M
121634 B1.754
ER.3E4 34,990
2244 3748
43691 480
328 037 201202
48224 167 612
1720
182,292 90,898
1470 B4
171628 3.oze
TLO0S Z3ET2
1306 12.273
636516 325 448
964 553 526_650
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Release 4T20 seQuUola

FLUXO DE CAIXA | METODO INDIRETO

Fluzo de caiza das atividades operacionais

Fesultado antes do imposto de renda e contribuigdo social [3.292) [12.578)

Fluzo de caiza gerado pelas [aplicado nas] atividades operacionais 28350 29.929

Atividades de investimento

Acréscimo de imobilizado & intangivel [35.741) [21.553]
Aquisigio de investimento [Foa] -
Aquisigio de controladas [Tquida de caiza adquirido | MES's [E4.551] [B0.091)
Fluzo de caizxa aplicado nas atividades de investimento [100.952) [71.650)

Atividades de financiamentos

Captagio de empréstimos, financiamentos e debéntures 2renz 242,006
Amortizagio de empréstimas, financiamentos e debéntures - principal [171.871) [138.302]
Amortizagio de arrendamentos - principal [33.214] [16.125]
Aumenta de capital, liquida dos gastos com emissia | IPO 320,689 .o
Aplicagio Financeir a restrita - [7.500)
Fagamento de dividendos sabre agdes preferenciais [3.4491) [4.263)
Fluzo de caiza liquido gerado pelas atividades de financiamentos 390.226 #2810
Aumenta liquido [redugia] de caita e equivalentes de caixa H7.584 41.089
Saldoinicial de caika e equivalentes de caita 91593 A0.510
Saldo final de caita e equivalentes de caita 403182 91599

317.584 41.083
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