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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T22 e 2022

Sado Paulo, 29 de marcgo de 2023 - A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“"Sequoia” ou “Companhia”; B3:
SEQL3), lider em operagdes logisticas de e-commerce e tecnologia, anuncia os resultados do quarto trimestre de
2022 (*4T22") e do ano de 2022. Todos os niumeros sdao comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto

quando especificado.

A partir de 2022, a Companhia passa a nao ajustar o Lucro Bruto e EBITDA por efeitos do IFRS 16. Para melhor
representar a realidade econdmica do negdcio, o Lucro Liquido sera apresentado com a exclusdo da amortizagdo
dos intangiveis gerados nas aquisicoes (“Ex Intangivel”). A reconciliacdo do Lucro Liquido estad apresentada na

pagina 13 e os impactos relacionados IFRS16 no EBITDA na pagina 12.

Destaques 4T22 e 2022

¢ Quantidade de Pedidos atinge 19,6 milhdes, crescimento de 5,3% vs 4T21. Aumento do negdcio de B2C
com 18,4 milhoes de Pedidos, incremento de 7,4%.

¢ Receita Bruta de R$ 474,8 milhdes, queda de 11,9% no 4T22. No ano, a receita atinge R$ 2,1 bilhdes,
crescimento de 18,6% em comparagcao com o ano anterior.

¢ Receita Bruta no B2C de R$ 319,1 milhdes, queda de 5,8% e R$ 1,4 bilhdes no ano (+30,7%). A categoria

de Leves apresentou crescimento de 12% no 4T22 e de 62% em 2022.

e EBITDA alcanca R$ 43,2 milhdes, queda de 26,8%. No ano, EBITDA atinge R$ 224,8 milhdes, crescimento
de 22,2%. Margem EBITDA atinge no ano 12,5% (+0,4 p.p.).

e ROIC: Atinge 41,1% (+7,0 p.p.).

*Milhdes, exceto quando indicado

Destaques

B2C

B2B

Quantidade de Pedidos
B2C

B2B

Logistica

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado?
Margem EBITDA Ajustada
Lucro Liquido Ajustado?
Margem Liquida Ajustada
ROIC2

4T22
18,4

¥

1,2
19,6
319,1
107,8
47,9
474,8
405,7
56,3
13,9%
43,2
10,7%
56,0
13,8%
1,2
0,3%

41,1%

4T21
17,1

r

1,5
18,6
338,8
147,9
52,5
539,2
450,9
89,6
19,9%
59,0
13,1%
67,7
15,0%
20,7
4,6%

34,1%

A
7,4%
-19,0%
5,3%
-5,8%
-27,1%
-8,8%
-11,9%
-10,0%
-37,2%
-6,0 pp
-26,8%
-2,4 pp
-17,3%
-1,2 pp
-94,0%
-4,3 pp
7,0 pp

1 Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusdes e aquisicdes; e (ii) outras receitas/despesas.

2 Exclui a amortizacdo de intangiveis gerados nas aguisicdes e despesas ndo recorrentes.

2022
75,1
5,8
80,9
1.423,2
534,8
187,9
2.145,9
1.804,3
313,6
17,4%
224,8
12,5%
232,1
12,9%
9,3

0,5%

2021 A
47,5 57,9%
5,5 5,6%
53,1 52,5%
1.088,7 30,7%
533,4 0,3%
186,8 0,6%
1.808,9 18,6%
1.520,4 18,7%
280,6 11,8%
18,5% -1,1 pp
184,0 22,2%
12,1% 0,4 pp
202,3 14,7%
13,3% -0,4 pp
51,7 -82,0%
3,4% -2,9 pp

3 Soma do EBTIDA Ajustado LTM mais Depreciacdo LTM, multiplicado por (1 - Aliquota IR) dividido pelo Valor residual + Capital de Giro (A Aliquota de Imposto de

Renda e Contribuicdo Social utilizada para o cdlculo do ROIC foi de 34%).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em um ano desafiador, com a deterioracdo do cenario macroecondomico, apresentamos um
crescimento de dois digitos (18,6%), e seguimos com agoes e estratégias para continuar crescendo
e nos consolidando, com rentabilidade.

O ano de 2022, em especial os dois Ultimos trimestres, apresentou um cenario macroeconomico bastante
desafiador para o nosso pais. A forte alta de 49% na taxa basica de juros da economia (“Taxa Selic”, que saiu de
9,25% no final de 2021 para 13,75% no final de 2022), bem como no preco dos combustiveis (alta de 44%, com
o “prego médio revenda” do diesel saindo de uma média de R$ 4,56 em 2021 para R$ 6,57 em 2022), com um
maior endividamento das familias e inadimpléncia3, afetou fortemente o poder de compra dos consumidores. Em
adigdo, no 49 trimestre de 2022 tivemos um calendario atipico, com a Copa do Mundo da Fifa sendo realizada no
final do ano e com a estreia do Brasil na véspera da Black Friday.

De acordo com estudo divulgado pela Neotrust!, em 2022, a Black Friday teve queda de 28% quando comparada
ao ano anterior. Adicionalmente, de acordo com outro estudo, realizado pela Nilesen|Ebit?, o e-commerce
brasileiro cresceu apenas 1,6% ante o ano anterior. Houve ainda, de acordo com a Nielsen, uma redugao de
7,5% no ticket médio nas compras online no ano de 2022 - entre os principais motivos, destaca-se o cenario
macroecondémico. Importante também mencionar que a base de comparagdo do ano passado para a Sequoia é
bastante elevada - periodo no qual a Companhia apresentou forte crescimento.

Apesar do cenario adverso, apresentamos crescimento anual de 52% no nimero de pedidos, com destaque para
o0 aumento de 58% nos pedidos do B2C. A Receita Bruta atingiu R$ 2,1 Bilhes em 2022, um aumento de quase
20%. O aumento superior em numero de pedidos se deveu a reducdo do ticket médio, tendéncia que ja fora
observada por nds desde o 3T22, reflexo da reducdo do poder de compra dos consumidores, e de ajustes em
nossa estrutura de atendimento na categoria de itens Pesados, processo que vem sendo realizado desde o 3T22,
em conjunto com o negdcio de B2B.

No negdcio de B2B, tivemos um crescimento inferior em 2022, de 6% em numero de pedidos e de 0,3% em
Receita Bruta. Os ajustes de estrutura mencionados acima, na categoria de Pesados, estdo conectados e podem
ser agrupados dentro do mesmo Projeto, que chamaremos aqui de “Projeto de Reestruturacdo B2B e Pesados”.
Este projeto, iniciado no 3T22, tem como objetivos principais, entre outros: (i) otimizar a infraestrutura de centros
de distribuicdo, bases e hubs, (ii) aumentar a eficiéncia operacional, (iii) adequagdo de custos fixos e SG&A, (iv)
realizar o distrato de clientes com margens deficitarias (“churn forcado”), (v) realizar reajustes e revisdes de
tabelas de precos e, (vi) realizar a integragao das malhas B2C leve e B2B leve.

Naturalmente, como qualquer processo de reestruturacdo, existe um periodo de reducdo de faturamento e
aumento de custos e despesas (especialmente relacionado a rescisdes). No entanto, acreditamos ser um mal
necessario para colhermos bons frutos no médio/longo prazo, com uma operacdo mais integrada, enxuta,
eficiente, sustentavel e rentavel.

Com isso, tivemos um Lucro Bruto Ajustado de R$ 326,4 milhdes, 16,2% acima de 2021, atingindo Margem Bruta
Ajustada de 18,1% (0,4 p.p. abaixo do ano anterior), efeito da pressao inflacionaria dos combustiveis, da menor
diluicdo dos custos fixos e, do periodo de ociosidade observado nas rotas que foram descontinuadas. Apesar da
reducdo, as operacoes do B2C Leve, e do B2B na categoria expressa, seguem apresentando margens saudaveis
para a Companhia.

1 Segundo reportagem divulgada no portal E-commerce Brasil: https://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/no-brasil-black-friday-enfrenta-sua-primeira-queda-desde-
o-inicio-das-promocoes

2 Segundo reportagem divulgada no portal E-commerce Brasil: https://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/e-commerce-fatura-r-262-bilhoes-em-2022

3 Segundo pesquisa divulgada pela CNC: https://valorinveste.globo.com/mercados/brasil-e-politica/noticia/2023/01/19/endividamento-das-familias-brasileiras-bate-
recorde-em-2022-aponta-cnc.ghtml
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Em contrapartida, o EBITDA Ajustado alcancou R$ 232,1 Milhdes em 2022, um crescimento de 14,8% com
uma Margem de 12,9%. Tal resultado demonstra a nossa capacidade de realizar, com agilidade, as melhorias
necessarias em nossa estrutura de Despesas para melhor enfrentar um cenario macroeconémico desafiador. Em
linha com estas melhorias, em 30 de dezembro de 2022 realizamos a incorporacao dos CNPJs da Plimor e da
Direcional (adquiridas da Companhia) na nossa subsidiaria TA (Transportadora Americana), com enormes ganhos
de eficiéncia a serem capturados nos meses subsequentes.

Ndo menos importante, em dezembro de 2022, alongamos o nosso endividamento, mantendo nossa taxa média
de juros anual, com a emissdo de 300.000 debéntures simples, com distribuicdo majoritariamente publica, no
montante de R$ 300 milhdes, prazo de 5 anos, com 2 anos de caréncia de principal. Novamente, mesmo em
um cenario desafiador, com o mercado de crédito comecgando a se restringir, tivemos sucesso em nos antecipar,
garantindo a sustentabilidade do nosso negdcio de forma agil e eficiente.

Por fim, neste trimestre também divulgamos nosso primeiro Relatorio anual de Sustentabilidade, que resume os
resultados, avancos e compromissos voltados a nossa visdo de futuro para a Sequoia: Ser o provedor logistico
preferido, com solugdes tecnoldgicas integradas e inovadoras e tornando-se o maior ecossistema
sustentavel de logistica do Brasil.

2022 foi um ano de grandes desafios, mas também nos trouxe muitos aprendizados e evolugdes. Seguimos
crescendo e esperamos para o ano de 2023 avangarmos cada vez mais com foco em rentabilidade e geracao de
caixa, mantendo nosso compromisso de oferecer servigos de qualidade aos nossos clientes.
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ATUALIZACAO OPERACIONAL — INTEGRACOES SISTEMICAS

Desde o IPO (Out/20) a Sequoia realizou a aquisicdo de 5 empresas (Direcional, Prime, Plimor, Frenet e Lincros).

Com isso, nosso ecossistema de transportes passou a contar com 5 empresas diferentes - Sequoia,
Transportadora Americana (TA), Direcional, Prime e Plimor. Estas empresas chegaram com seus proprios
sistemas e estruturas. Além da integracdo operacional, é necessario realizar integraces legais, bancarias e
sistémicas, como, por exemplo, de CNPJs, ERPs, TMSs e Folha de Pagamento.

Ao longo do 10 ano (2021) focamos na integracao das bases, rotas e captura de sinergias de back-office.
Em 2022 focamos nas integragdes legais e sistémicas, que estdo praticamente finalizadas.

Dadas as complexidades destas integracdes, enfrentamos desafios de estabilizacdo e cadastros ao longo dos
ultimos meses. No entanto, esperamos que trardo beneficios e ganhos de eficiéncia para uma Companhia que
passa a operar de forma ainda mais integrada e enxuta.

Em 2021, realizamos as integragdes operacionais (Centros de Distribuicdo, Bases, Rotas e Back Office) para as
empresas Transportadora Americana (TA), Direcional, Prime e Plimor.

Em 2022, realizamos as integracoes legais (de 5 CNPJs passamos a operar com apenas 2 em Dez/22), Bancarias,
de Folha de Pagamento e Adequagdes Sistémicas.

Ao longo dos proximos meses finalizaremos as integragbes sistémicas. Ja estamos operando com 1 ERP
(Enterprise Resource Planning) - versus 3 anteriormente, e passaremos a operar com 2 TMSs (Transportation
Management System) - versus 5.

ATUALIZACAO OPERACIONAL - PROJETO DE

REESTRUTURACAO B2B E PESADOS

Conforme anunciado no 3T22, em face a deterioragdo da categoria de vendas de itens mais pesados, a Companhia
decidiu iniciar um processo de otimizacdo de sua infraestrutura operacional para esta categoria, objetivando
maior rentabilidade, geragdo de caixa e eficiéncia operacional.

Trazemos aqui um resumo do que ja foi realizado e do que segue em andamento.
Realizado:

e Distrato de categorias de produtos deficitarias

e Reajustes e revisao das tabelas de frete

e Criacdo de células comerciais e de atendimento aos clientes PMEs (Pequenos e Médios)
e Desmobilizacdao de 16 filiais préprias — unificacdo de piso

e Unificacdo da malha de transferéncias do B2B e B2C leve

¢ Reducgao de frequéncia e terceirizagdo das entregas para interiores distantes

e Readequacdo das equipes operacionais para novo perfil da carga e volumetria

e Revisao da estrutura da gestdo operacional

Em andamento:

”ow

e Adequacdo do perfil de carga - caixa “leve”, “paletizavel” e de até 40 kg por volume

e Redugdo do numero de filiais para apenas 10 filiais préprias com redugdo de piso e integragdo com B2C
leve

e Terceirizagdo de filiais préprias para a distribuicdo com otimizagdo de custos e expansdo da rede de
parceiros

|n



SeQuoIia
4T22 e 2022

e Revisdo das areas de suporte e apoio
e Ajuste na estrutura organizacional para ganho de agilidade

Impactos estimados (area B2B e pesados):

Ap0s o término do Projeto estimamos que a operagdo de B2B ira representar cerca de 10% a 14% da Receita
Bruta Total da Companhia, com melhora relevante na margem bruta deste negécio.

A Companhia segue operando no negdcio de B2B, com foco em entregas expressas, entregas para o cliente
PME (pequeno e médio), e entregas com perfil de carga leve, com maior aproveitamento das malhas e bases
existentes do B2C leve, trazendo maior integracdo e eficiéncia.

RECEITA OPERACIONA

Nossas atividades sdo divididas em trés negdcios: (i) transporte B2C (business to consumer), (ii) transporte B2B
(business to business) e (iii) servicos de Logistica.

Receita Bruta por Negocio

*milhares, exceto quando indicado

319.100 338.800 -5,8% 1.425.200 1.088.700 30,7%
B2B 107.800 147.900 -27,1% 534.800 533.400 0,3%
Logistica 47.900 52.540 -8,8% 187.900 186.800 0,6%
Receita Operacional Bruta 474.800 539.241 -12,0% 2.145.900 1.808.900 18,6%
Impostos incidentes (69.131) (88.377) -21,8% (341.600) (288.500) 18,4%
% Receita Bruta 14,6% 16,4% -1,8 p.p. 15,9% 15,9% 0,0 p.p.
Receita Operacional Liquida 405.669 450.864 -10,0% 1.804.300 1.520.400 18,7%

No 4T22, a Receita Bruta da Companhia totalizou R$ 474,8 milhGes, uma queda de 12%. O negdcio de B2C
Leve, no entanto, apresentou crescimento de 12% no periodo. E importante destacar que, esse ano, durante
0 4T, periodo importante para o e-commerce, com a Black Friday, tivemos A Copa do Mundo FIFA, evento atipico
para este periodo. Adicionalmente, um cendrio macroeconémico desafiador com maior pressao inflacionaria e
maior endividamento das familias, impactou o consumo. De acordo com pesquisas da Neotrust?, em 2022, a
Black Friday teve queda de 28% quando comparada ao ano anterior.

No ano, a Receita Bruta atingiu R$ 2.145,9 milhdes, evolucao de 18,6% em relagdo ao ano anterior.
Destacamos a expansao da Receita Bruta do B2C, com crescimento de 31%b no ano de 2022. O B2C Leve (pacotes
com menos de 3 Kg) teve forte crescimento de 62%. Principalmente em decorréncia do cenario
macroeconomico, os negdcios de B2C pesado e B2B, que transportam produtos com maior valor agregado (linhas
branca e marrom, e eletroeletrénicos de maior porte), tém apresentado arrefecimento nos Ultimos trimestres e
baixo crescimento na comparagao anual.

2 Segundo reportagem divulgada no portal E-commerce Brasil: https://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/no-brasil-black-friday-enfrenta-sua-primeira-

queda-desde-o-inicio-das-promocoes
w ’
BRASIL
novo [B]
MERCADO BALCAO

BME&FBOVESPA



SeQuoIia
4T22 e 2022

Os Impostos incidentes sobre a Receita Bruta totalizaram R$ 69,1 milhdes no trimestre, representando uma
reducdo de 1,8 p.p. na relagdo dos Impostos sobre a Receita Bruta versus o mesmo periodo do ano anterior,
resultado do mix de Estados na prestacdo de servigos de transporte que possuem diferentes aliquota de ICMS,
considerando a origem e destino dos pacotes. No ano de 2022, os impostos totalizaram R$ 341,6 milhdes,
apresentando mesmo patamar no percentual em relagdo a receita bruta na comparagao com o ano anterior.

Receita Bruta (R$ milhées)

+18,6%
-12%
2.146
1.809
539 538 595 538 475
4721 1122 2722 3722 4722 2021 2022

Evolucao da Receita Bruta | 2021 x 2022 (R$ milhées)

Total +18,6% YoY
234,4 55,2 2.145,9

1.808,9 47,4

2021 Same Client Sales Novos Clientes Aquisicdes 2022

No acumulado do ano, a variacao é explicada por:

(i) Same Client Sales (SCS): aumento de R$ 47,4 milhdes (+2,6%), no ano, o resultado foi impactado
positivamente, principalmente, pelo negécio B2C Leve.

(ii) Novos Clientes: aumento de R$ 234,4 milhGes na Receita (+13,0%). O crescimento foi impactado,
principalmente, pelo negdcio B2C com a aceleragdo de pedidos com até 3 quilos em novos players asiaticos
que iniciaram operacao com a Companhia neste ano; e
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(iiil) M&As incremento de Receita como resultado da aquisicdo da Prime, Plimor e, menor impacto da Frenet
(logtech), que combinadas contribuiram com R$ 55,2 milhdes, lembrando que a partir do 3T22 o crescimento

€ 100% organico.

Pedidos Consolidado (milhares)
+5%

20.796  19.640
19.560 20.902

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

Pedidos B2C (milhares)

+7%

19,8 19,89 2067 54, 17,32

19.339

18.142 19.150 18.425

17.149

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

Pedidos B2C (Milhares) == Ticket Médio (R$)

-19%

98,57 91,29 9577 89,93 88,69
1.563 1.640

1.501  1.417 L 915

4721 1T22 2T22 3T22 4T22

Pedidos B2B (Milhares) == Ticket Médio (R$)

No trimestre, a Companhia realizou 19,6 milhdes de Pedidos,
representando um crescimento de 5%, na comparagao com o
4T21. Esse aumento reflete, especialmente, a aceleragao dos
Pedidos no negdcio B2C, na categoria de Pedidos com até trés
quilos, que consequentemente apresentam menor ticket
médio.

No B2C, atingimos 18,4 milhdes de Pedidos no 4T22, patamar
bem proximo ao 3T22, e com consideravel crescimento na
comparacdo anual (+7%). O aumento é explicado pela
categoria de Pedidos leves, itens com até trés quilos.

O ticket médio apresentou retragdo nas comparacées anual e
trimestral de -12,3% e -3,0%, respectivamente.

Notamos desde o trimestre passado a reducdo do ticket
meédio, reflexo da mudanca do mix no negdcio B2C, como
consequéncia da menor demanda do mercado por produtos
com maior valor agregado, crescimento dos Pedidos na
categoria de produtos Leves e menor crescimento da
categoria de Pesados.

No B2B, atingimos 1,2 milhdo de Pedidos no 4T22, reducdo
de 19,0% em relacdo ao 4T21. A gqueda do numero de
pedidos, em sua maior parte, estd ligada a decisdo da
Companhia em realizar ajustes nesta estrutura, com
fechamento de rotas e bases ociosas e com o “churn forcado”
de clientes com margem de contribuicdo deficitarias, em
busca de uma estrutura mais rentavel e sustentavel (“Projeto

de Reestruturagdo B2B e Pesados”).

O ticket médio apresentou retracdo nas comparagoes anual e
trimestral de -10,0% e -1,4%, respectivamente.

Da mesma forma que pode ser observada na categoria de
Pesados, a reducgdo do ticket médio é explicada pelo
arrefecimento da demanda do mercado por produtos com
maior valor agregado e que apresentam maior ticket médio
de frete.
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SERVICOS ADICIONAIS

A Companhia segue investindo na expansdo de adjacéncias complementares via suas plataformas digitais recém-
criadas.

O SFx, nossa solugdo digital de primeira milha e “omnicanalidade”, para multiplas origens atinge R$ 410 milhdes
em Receita em 2022, crescimento de 86% em comparagdo com o ano anterior, chegando a marca de 75 milhGes
de pedidos desde o seu langcamento. Esta plataforma ja se destaca como opgdo eficiente na coleta multi-origem
para os nossos clientes marketplaces e comeca a se expandir para a categoria de Pequenas e Médias Empresas
(PMEs), como uma alternativa mais viavel e econémica do que outras solugbes de envio tradicionais existentes
no mercado.

Aproveitando as sinergias do SFx e da Sequoia, langamos a DROPS no 1T22 - nossa solugao de PUDOS (“pick-up
e drop-off points”), para entrega, retirada e devolucdo de encomendas, que ja conta com uma rede de mais de
1.200 pontos (empreendedores, comerciantes e agéncias de postagem). Além da ampla presenga nacional, a
DROPS construiu uma plataforma tecnoldgica proprietaria e realiza treinamento constante aos seus parceiros, a
fim de oferecer um atendimento agil e facil, e gerar experiéncias de exceléncia para seus clientes e usuarios.
Com isso, passamos a oferecer uma solucdo de ponta a ponta para nossos clientes, em especial os da categoria
de PMEs.

Em marcgo/23, anunciamos uma parceria comercial com a Melhor Envio, plataforma de logistica que conecta
vendedores as principais transportadoras e empresas de logisticas do Brasil, subsidiaria da Locaweb Servicos de
Internet S.A. Através da parceria, os clientes da Melhor Envio, que emitem mais de 1,5 milhdo de etiquetas por
més, poderdo encaminhar seus pedidos de diferentes players logisticos em qualquer ponto DROPS, simplificando
seus processos de entrega, a menores custos.

Com estas iniciativas, a Sequoia segue ampliando sua capacidade de atendimento ao e-commerce, enquanto
reforca sua estratégia de crescimento na categoria de micro, pequenos e médios empreendedores no B2C e
reafirma seu compromisso em seguir realizando investimentos e expandindo sua operacao digital.

3
@ BRASIL
NOVO B BOLSA
MERCADO BALCAC

BME&FBOVESPA



SeQuoIia

4T22 e 2022
LUCRO BRUTO AJUSTADO E MARGEM
*Milhares, exceto quando indicado
4122 4121 A 2022 2021 A
Custo dos Servicos Prestados (349.372) (361.223) -3,3% (1.490.718) (1.239.715) 20,2%
Distribuicéo e transporte (243.469) (272.936) -10,8% (1.078.466)  (900.771) 19,7%
Outros (105.903) (88.288) 20,0% (412.252) (338.944) 21,6%
Lucro Bruto 56.297 89.641 -37,3% 313.605 280.642 11,7%
Margem Bruta 13,9% 19,9% -6,0 p.p. 17,4% 18,5% -1,1 p.p.
Custo de Phase out 12.800 - nd 12.800 - nd
Lucro Bruto Ajustado 69.097 89.641 -23,0% 326.405 280.642 16,2%
Margem Bruta Ajustada 17,0% 19,9% -2,9 p.p. 18,1% 18,5% -0,4 p.p.

Os Custos da Companhia compreendem essencialmente gastos com frete, combustiveis, pedagios, pessoal e
demais custos fixos relacionados a prestagdo dos servicos de armazenagem e transporte. No trimestre, o Custo
totalizou R$ 349,4 milhdes, reducao de 3,3% contra o 4T21. A margem bruta apresentou queda de 6,0 p.p.,
atingindo 13,9% no 4T22. No ano, os custos atingiram R$ 1,5 bilhdo, representando um aumento de 20,2% na
comparacao com 2021. A margem bruta anual apresentou retracao de 1,1 p.p., atingindo 17,4% em 2022.

Evolucgao Lucro Bruto Ajustado e Margem

19,9% 18,1% 18,2% 18,9% 17,0% 18,5% 18,1%

326
281
- e B N O

4721 1722 2722 3722 4722 2021 2022

M | ucro Bruto Ajustado (RS milhdes) Margem Bruta Ajustada (%)

Historicamente, as Margens Brutas dos trés negdcios (B2C, B2B e Logistica) sdo semelhantes. No entanto, desde
0 3T22, as categorias vém sendo impactadas de formas diferentes. Especialmente no 4T22, apos observarmos
um cenario macroeconémico desafiador, e entendendo que a recuperagdo do poder de compra dos consumidores,
principalmente, por itens de maior valor agregado demoraria mais do que o esperado, a Companhia decidiu por
realizar ajustes em sua estrutura de atendimento dos negdcios de B2C Pesado e B2B.

Esta reestruturagao tem como objetivos: (i) a otimizagdo das bases e rotas, com a eliminagdao de malhas ociosas
e/ou ndo rentaveis, e (ii) priorizagdo de clientes que tragam maior rentabilidade para a Companhia. O impacto
gerado por este processo, foi de R$12,8 milhdes de aumento nos Custos do 4T22. Dentre estes custos
destacam-se: reformas para devolucdo de bases, multas de aluguéis por rescisdao contratual, custos de rescisGes
trabalhistas, consultorias, entre outros. Expurgando estes custos nao recorrentes, o lucro bruto ajustado no
trimestre é de R$ 69,1 milhdes, com uma margem de 17%. Ajustando estes efeitos no resultado anual, temos
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4T22 e 2022

um Lucro Bruto de R$ 326,4 milhdes e uma Margem Bruta de 18,1%. Vale ainda ressaltar que, mesmo com a
exclusdo de efeitos ndo recorrentes, a Margem Bruta apresenta queda no trimestre, por trés fatores principais:
(i) impactos da pressdo inflacionaria nos Ultimos 12 meses, principalmente relacionada a combustiveis, aluguel e
materiais, (ii) periodo em que bases e rotas excluidas ainda operaram com ociosidade pré-fechamento (efeito
phase-out) e, (iii) menor diluicdo dos Custos Fixos da Companhia, efeito que devera ser mitigado nos proximos
trimestres, com a volta do crescimento em volume.

DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS, GERAIS E OUTRAS

“Milhares, exceto quando indicado
Despesas Comerdais, Administrativas, (54.035) (62.719) _13.8% (245.090) (217.455) 12.7%
Gerais e Qutras } ) D } ) s
% Receita Liquida 13,3% 13,9% -0,6 p.p. 13,6% 14,3% -0,7 p.p.
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 18.306 14.817 23,5% 79.129 53.189 48,8%
(+) Efeitos Ndo Recorrentes - 8.717 nd (5.462) 18.248 nd
Despesas Comerciais, Administrativas, 0 no °
Gerais e Outras Ajustadas? (35.729) (39.185) 8,8% (171.423) (146.018) 17,4%
% Receita Liquida 8,8% 8,7% 0,1 p.p. 9,5% 9,6% -0,1 p.p.
Despesa de Pessoal (26.586) (23.798) 11,7% (104.023) (91.856) 13,2%
Demais despesas (9.143) (15.387) -40,6% (67.400) (54.162) 24,4%
1 Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusdes e aquisigdes; (ii) outras receitas/despesas ndo recorrentes; e (i) Depreciacdo e Amortizagdo.

No 4T22, o total de Despesas atingiu R$ 54,0 milhdes, compreendendo essencialmente despesas com pessoal,
vendas, administrativas, servicos de terceiros, depreciacao e amortizacdo. Em comparacao com igual periodo do
ano anterior, as Despesas recuaram 13,8% e apresentaram reducdo de 0,6 p.p. em relacdo a Receita Liquida.

Ajustando as Despesas por Efeitos Nao Recorrentes, depreciacdo e amortizacdes de intangiveis, este ultimo
originado nas aquisicdes, as Despesas Ajustadas totalizaram R$ 35,7 milhdes, reducao de 8,8% na comparagao
com o 4T21. Em relacdo a Receita Liquida, as Despesas Ajustadas atingiram 8,8%, aumento de 0,1 p.p na
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. No trimestre, as Despesas com Pessoal apresentaram
aumento de 11,7% versus o 4T21. Na visao anual, o incremento foi de 13,2%.

No ano de 2022, o total de Despesas atingiu R$ 245,1 milhdes, 12,7% superior a 2021, porém, com uma diluicdo
de 0,7 p.p., ao passo que as Despesas Ajustadas foram de R$ 171,4 milhdes, 17,4% superior versus o ano
anterior, apresentando melhora de diluicao de 0,1 p.p.
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Evolucao das Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras Ajustadas

(o)
8,7% 11,8% 9,2% 8,2% 8,8% 9,6% 9,5%
146 171
mu B B == ==
4721 1T22 2722 3T22 4722 2021 2022
mmm SG&A Ajustado (R$ milhdes) % Receita Liquida

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

*Milhares, exceto quando indicado

4122 4T21 A 2022 2021 A
EBITDA 43.211 58.994 -26,8% 224.798 184.043 22,1%
Margem EBITDA 10,7% 13,1% -2,4 p.p. 12,5% 12,1% 0,4 p.p.
(+) Efeitos Ndo Recorrentes 12.800 8.717 46,8% 7.338 18.248 -59,8%
Crédito de Impostos - - nd - (21.178) nd
Venda de Participacdo Minoritaria - - nd (13.732) - nd
Custos Phase Out 12.800 - nd 12.800 - nd
Despesas de M&A - 8.717 nd 8.270 39.425 -79,0%
EBITDA Ajustado’ 56.011 67.711 -17,3% 232.136 202.291 14,8%
Margem EBITDA Ajustada‘ 13,8% 15,0% -1,2 p.p. 12,9% 13,3% -0,4 p.p.
(+) Despesas de Aluguel (21.715) (14.739) 47,3% (77.831) (61.627) 26,3%
EBITDA Ajustado Ex IFRS? 34.295 52.972 -35,3% 154.305 140.664 9,7%
Margem EBITDA Ajustada Ex IFRS? 8,5% 11,7% -3,2 p.p. 8,6% 9,3% -0,7 p.p.

(1) O EBITDA Ajustado é calculado excluindo as despesas com fusfes e aquisigBes e receitas/despesas n3o recorrentes (natureza pontual). (2) EBITDA Ajustado e incluindo
custos e despesas com aluguéis.

Em decorréncia dos fatores citados acima, o EBITDA totalizou R$ 43,2 milhdes no trimestre, com retracdo de
26,8% na comparacdo com o 4T21. A margem EBITDA atingiu 10,7%, ficando 2,4 p.p. abaixo do mesmo periodo
de 2021. No ano, o EBITDA atingiu R$ 224,8 milhdes, uma expansao de 22,1% na comparagao anual, com
margem EBITDA de 12,5%, 0,4 p.p. superior na comparacao com 2021.

O EBITDA Ajustado por efeitos nao recorrentes foi de R$ 56,0 milhdes no trimestre, retracao de 17,3%, com
margem de 13,8%, 1,2 p.p. inferior ao 4T21. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado foi de R$ 232,1 milhdes,
expansao de 14,8%, com margem de 12,9%, retragdo de 0,4 p.p com relagao a 2021. A redugao nas Margens
EBITDA ajustadas refletem a retragao das respectivas margens brutas ajustadas, “efeito Phase-Out” explicado
na sessao “Custos e Margem Bruta”.

Por fim, o EBITDA Ajustado Ex IFRS, incluindo as despesas e custos com aluguéis, atingiu R$ 34,3 milhdes com
redugao de 35,3%. A margem EBITDA Ajustada Ex IFRS foi de 8,5%, redugdo de 3,2 p.p. No ano de 2022, o
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resultado foi de R$ 154,3 milhdes, crescimento de 9,7% com retragao de 0,7 p.p. na margem. O aumento das
Despesas de Aluguel, além de fatores macroeconémicos, € resultado da devolugdo de bases operacionais antes
do prazo dos respectivos contratos, com consequente aplicacdo de multas, parte da reestruturacdo explicada nas

sessoOes anteriores.

LUCRO LIQUIDO

Milhares, exceto quando indicado
4122 4121 A 2022 2021 A
Lucro (Prejuizo) Liquido (39.687) (1.974) -1910,0% (106.872) (17.862) -498,3%
Margem Liquida -9,8% -0,4% -9,3 p.p. -5,9% -1,2% -4,7 p.p.
(+) Amortizacdo de Intangiveis 15.619 16.923 -7,7% 69.730 57.545 21,2%
(+) Efeitos N&o Recorrentes 12.800 8.717 46,8% 7.338 18.248 -59,8%
Crédito de Impostos - - nd - (21.178) nd
Venda de Participacdo Minoritéaria - - nd (13.732) - nd
Custos Phase Out 12.800 - nd 12.800 - nd
Despesas de M&A - 8.717 nd 8.270 39.425 -79,0%
%?R—()acijrzz&g gzc')asgéz? de Instrumentos Financeiros 16.866 _ nd 41,595 _ nd
(+) IR / CS sobre Ndo Recorrentes (4.352) (2.964) 46,8% (2.495) (6.204) -59,8%
Lucro Liquido Ajustado? 1.246 20.702 -94,0% 9.297 51.727 -82,0%
Margem Liquida AjustadaZz 0,3% 4,6% -4,3 p.p. 0,5% 3,4% -2,9 p.p.

1 Efeitos N3o Recorrentes: Venda de Participacdo Minoritdria (2T22), Ajuste N&o Caixa de Instrumentos Financeiros (2722), Crédito de Impostos (2T21), Despesas de M&A (1T22 e
2T21), Efeito de Liguidacdo Antecipada de Debentures (1T22). 2 Exclui 2 amortizacdo de intangiveis e despesas / receitas ndo recorrentes.

No trimestre, apds os ajustes por efeitos ndo recorrentes e amortizagdo de intangiveis, a Companhia apresentou
Lucro de R$ 1,2 milhdes, em comparagcdo com um Lucro Liquido Ajustado de R$ 20,7 milhGes no 4T21. A Margem
Liquida foi de 0,3%, 4,3 p.p. menor na comparacdo trimestral. No ano, apos os ajustes, a Companhia atingiu
Lucro de R$ 9,3 milhdes.

Além dos efeitos ndo recorrentes mencionados nas sessbes anteriores, em 2022, a Companhia sofreu impacto de
Instrumentos Financeiros utilizados para a recompra de suas agoes. Com a desvalorizacdao de 77,3% sofrida ao
longo de 2022, o impacto negativo foi de R$ 41,6 milhdes, conforme demonstrado acima.

Nas comparacges trimestral e anual, a retracdo observada no Lucro Liquido Ajustado ocorre, especialmente, pelo
aumento das Despesas Financeiras, ja percebido no 3T22, reflexo do aumento das taxas de juros dos
empréstimos, em funcdo do aumento da taxa basica de juros da economia (“*Taxa Selic”), bem como, do aumento

do endividamento da Companhia.
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INVESTIMENTOS

Historicamente, os investimentos da Companhia sdo, em sua maioria, direcionados: (i) a expansdo e automacao
dos Centros de Distribuicdo, Hubs e Filiais, com a ampliacdo da capilaridade e reflexo positivo na eficiéncia
operacional da Companhia; e (ii) a capacitacdo tecnoldgica de armazenagem e processamento de dados,
desenvolvimento de softwares e processos de integragdo com novos clientes.

Investimentos 4T22 Evolugao do CAPEX
4,9%
0%140/ 2,6% o 3,4% ’ 3,4%  2,3%
459 0 ’ 1,4%
() 59,6
52,3
116 174 15,6 198
41% : 6,8
. ) . 4T21 1722 2T22 3722 4722 2021 2022
= Automagao Tecnologia = Expansao de bases Outros
mmm Capex (R$ milhdes) % Receita Liquida

No 4T22, o CAPEX totalizou R$ 19,8 milhdes, equivalente a 4,9% da Receita Liquida do periodo. A maior parte
dos investimentos realizados foram concentrados em tecnologia e automacdo, que combinados, representaram
86% do total investido. Em 2022, o CAPEX atingiu R$ 59,6 milhdes, representando 3,3% da Receita Liquida, em
linha com o histérico da Companhia.

O aumento do CAPEX no 4T22 ocorreu devido aos investimentos em automacdo (sorters e esteiras) e em
tecnologia (melhoria nos softwares operacionais proprietarios e ampliagdo de capacidade de hardware).
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ROIC - RETURN ON INVESTED CAPITAL

*Milhares, exceto quando indicado

ROIC* 4122 4T21 A

EBITDA Ajustado2 LTM A 232.136 202.291 14,8%
Depredacao LTM B (86.566) (77.538) 11,6%
Valor Residual (Imobilizado + Software) C 175.894 144.435 21,8%
Contas a receber 411.335 342.639 20,0%
Fornecedores (204.797) (123.782) 65,4%
Obrigacdes tributdrias e trabalhistas (148.669) (121.924) 21,9%
Capital de giro D 57.869 96.934 -40,3%
Aliquota IR E 34% 34%

ROIC ((A+B)*(1-E))/(C+D) 41,1% 34,1% 7,0 pp
1 Soma do EBTIDA Ajustado LTM mais Depreciacdo LTM, multiplicado por (1 - Aliquota IR) dividido pelo Valor
Cis§4fle|zl+ Capital de Giro (A Aliquota de Imposto de Renda e Contribuicdo Social utilizada para o calculo do ROIC foi

2 Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusdes e aguisicdes; e (i) outras receitas/despesas.

4

Nos ultimos 12 meses findos no 4722, o ROIC atingiu 41,1%, 7,0 p.p. acima do apresentado no mesmo periodo

do ano anterior.

Para o calculo do ROIC, a Companhia utilizou a taxa estatutaria de 34% - e ndo a taxa efetiva - por entender
que esta temporariamente beneficiada pelo prejuizo fiscal e dgio das aquisicdes, e como base para o calculo do
NOPAT o EBITDA Ajustado LTM. Desde o 2T22, assim como nos periodos de comparagao, passamos a utilizar o
EBITDA Ajustado como base para o calculo do NOPAT e ROIC. Desta forma, entendemos que o calculo representa
de uma melhor forma a realidade econdmica do negdcio.

3
BRASIL
NOVO BOLSA
MERCADO BALCAC

BME&FBOVESPA
15



SeQuoIia
4T22 e 2022

DIVIDA LIQUIDA
*milhares, exceto guando indicado

(A) Endividamento 602.785 500.757 20,4%
Empréstimos, Financiamentos, Debé&ntures e Derivativos 549.638 379.932 44,7%
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 53.147 120.825 -56,0%
(B) Caixa e Equivalente de Caixa (163.159) (203.460) -19,8%
(C=A+B) Divida Liquida 439.626 297.297 47,9%
(b) EBITDA LTMZ 224.798 184.045 22,1%
Indice de Alavancagem Financeira (C/b) 2,0x 1,6x 0,4x

10 EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social - correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo; calculado
tomando como base as disposigbes da Instrugdo CWVM 527 de 4 de outubro de 2012, considerando os dltimos 12 meses de cada periodo.

Ao final de Dezembro/22, o Indice de Alavancagem Financeira da Companhia foi de 2,0x (0,4x superior ao nivel
de alavancagem de dezembro/21).

No 4T22 foram emitidas 300.000 debentures no valor total de R$ 300 milhdes de reais, com vencimento de 5
anos, dois anos de caréncia de amortizacdo do principal e com um custo de CDI + 2,75% ao ano. Os recursos
captados por essa emissdo foram destinados para o pré-pagamento do endividamento de curto-prazo e para
reforgar o capital de giro da Companhia, com manutengdo de estrutura de capital saudavel, além de melhora
significativa no perfil da divida.

Destaca-se ainda que a Companhia segue adimplente com todos os seus covenants de endividamentos.
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ATUALIZACAO - RISCO SACADO FORNECEDORES

Evolucao Fornecedores e Risco Sacado

145 141

55
41

3722 4722

B Fornecedor Risco Sacado

A Companhia utiliza o instrumento de risco sacado em suas operacdes, e desde o inicio, divulgou em conta
separada, dentro da rubrica de Fornecedores, o saldo destas operacgdes. Utilizamos deste instrumento para
auxiliar nossos prestadores de servigos, que muitas vezes, necessitam antecipar seus prazos de recebimento, e
desta forma, passam a ter uma opgao.

No inicio de 2023, apds movimentagdes do mercado relacionadas ao tema do Risco Sacado, amplamente
divulgadas na midia, decidimos reduzir o saldo desta operacdo por meio de algumas iniciativas.

Uma delas sendo a de trazer um parceiro financeiro (em fase de conclusao das negociagdes) para fomentar a
operacao ja estruturada do FIDC da Companhia.

Atualmente, o saldo da Conta de Risco Sacado da Companhia encontra-se em cerca de 92 milhdes de reais
(reducdo de R$49 milhdes).

E importante ressaltar novamente que a nossa operacdo de risco sacado possui natureza essencialmente diferente
da divulgada pela midia, e que ndo é caracterizada em nenhuma hipétese como endividamento bancario.
Operamos por meio da disponibilizacdo de antecipacdo de recebiveis para os nossos fornecedores com a
contabilizacdo de 100% da operagao nas nossas Demonstracdes Financeiras.
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AGENDA ESG

Neste trimestre divulgamos a primeira edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade da Sequoia, elaborado de acordo
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e as Normas SASB, da Value Reporting Foundation (VRF).
Este Relatério demonstra nossa consciéncia sobre o impacto socioambiental das nossas operacdes e sobre a
importancia da implementacdo de boas praticas objetivando reduzir o uso de recursos naturais, a geracao de
residuos, e principalmente as emissGes de gases de efeito estufa.

No caminho da descarbonizagdo, a companhia também publica seu primeiro inventario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), seguindo as diretrizes do GHG Protocol, principal metodologia no Brasil para contabilizacdo
das emissoes nos escopos 1 (frota propria), 2 (consumo de energia nos CDs) e 3 (frota agregada).

Seguindo os pilares estratégicos da nossa agenda ESG: Emissdes & Residuos, Mobilidade, Comunidade e
Motoristas seguimos na missdo de tornar a Sequoia a melhor integradora logistica com impacto socioambiental
positivo. Nesse sentido, destacamos as principais iniciativas do 4T22:

e Publicacdo interna da Politica Integrada de Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho, onde
estabelecemos o direcionamento da Sequoia referente a gestdo dos processos e servicos voltados aos temas
citados;

e Expansao do Programa de Reciclagem: Implantacdo de coleta seletiva, no setor administrativo e
operacional, em duas filiais e aplicacao do treinamento de ESG e Coleta Seletiva para 314 colaboradores;

e Adocdo da pratica “Papel Zero”: reducdo do parque de impressoras nas areas administrativas e
implantagdo de controle de acesso, onde somente as impressdes de documentos legais e obrigatdrios, com
autorizacao serdo realizadas;

e Aplicacdo do Censo de Diversidade para os colaboradores do time administrativo, com a missao de
promover um ambiente de trabalho mais respeitoso e inclusivo, valorizando as diferengas e assegurando
que cada colaborador tenha o desenvolvimento dos seus talentos e potencialidades,

e Aplicacao da Pesquisa Social entre Motoristas Préprios do Grupo Sequoia, abordando temas como: saude,
seguranca viaria, condicdes de trabalho, cidadania, educacdo, entre outros;

e Campanha "A Fantastica Logistica" (Dia das Criancas): com o objetivo de engajar os colaboradores e
melhorar o clima, além de reforgar o principio “Apaixonados por Logistica”, desenvolvemos a campanha para
abordar o nosso segmento com os filhos dos colaboradores;

e Campanhas de saude, “Outubro Rosa” e “Novembro Azul”, para a promocdo de acbes educativas de
protecdo a saude, buscando melhor qualidade de vida aos nossos colaboradores. Nestes meses, incentivamos
a realizagdo de exames de mamografia e testes rapidos de PSA (antigeno prostatico especifico). Também
publicamos comunicados sobre a regularizacdo do esquema vacinal, sobre a recomendagdo do uso de
mascaras, sobre o Dia da Consciéncia Negra (webinar) e sobre o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia.
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AVISO LEGAL

As afirmacbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecées sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Sequoia sao
meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro
dos negocios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as
variacbes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos numeros em milhares de reais, assim como os
arredondamentos.

O presente relatorio de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros
proforma e projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo
foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES

ri@sequoialog.com.br | https://ri.sequoia.com.br/
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

*milhares

41T22 41T21

Receita operacional liquida

(-) Custos dos servicos prestados

(=) Lucro bruto

(-) Despesas operacionais

(=) Resultado operadonal antes do resultado financeiro

(+) Resultado Financeiro

(=) Resultado antes do imposto de renda e a contribuicdo sodal

(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Sodial

Lucro (Prejuizo) do periodo

405.669

(349.372)

56.297

(55.977)

320

(65.340)

(65.020)
25.333

(39.687)

450.864

(365.106)

85.758

(63.697)

22.061

(26.089)

(4.028)
2.053

(1.975)

SeQuoIia
4T22 e 2022

2.022 2.021

1.804.323
(1.490.718)
313.605
(253.210)
60.394
(192.349)
(131.955)

25.083

1.520.357
(1.253.941)
266.415
(218.433)
47.982
(75.489)
(27.507)

9.645

(106.872) (17.862)

@NOVO

MERCADO
BME&FBOVESPA
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BALANCO PATRIMONIA

*milhares
ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

AplicacBes financeiras restritas CP

Contas a receber
Adiantamentos
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas
Demais contas a receber

Total do ativo dirculante

N&o drculante

AplicacBes financeiras restritas

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos de indenizacdo na aquisicdo de empresas
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais

Investimentos

Imobilizado

Mutuo conversivel

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Dez 22 Dez 21
119.349 168.931
6.927
351.722 411.291
18.723 20.415
70.277 24.442
6.973 7.444
16.682 10.698
590.653 643.221
36.883 34.529
- 0
35.384 36.356
112.843 87.046
11.610 9.185
32.941 34.419
141.635 138.332
9.049 7.026
693.453 735.006
318.401 257.053
1.392.198 1.338.951
1.982.851 1.982.172

PASSIVO
Circulante

Empréstimos, financiamentos e debé&ntures

Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamento mercantil
Fornecedores e operacdes de risco sacado
Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Contas a pagar por aquisicdo de controladas
Qutros passivos

Total do passivo circulante

Né&o drculante

Empréstimos, financiamentos e debé&ntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil

Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia
Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisicdo de controladas
Provisdes para demandas judiciais
Provisdes para perdas com investimentos
Qutros passivos

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Gastos com emisséo de acdes
Reserva de capital

Reserva de lucro

Prejuizos acumulados

Participacédo de ndo quotistas no FIDC Sequoia

Total do passivo e patriménio liquido

SeQuoIia
4T22 e 2022

Dez 22

20.604

39.374

81.189
182.407
146.100

31.524

12.441

516.639

489.660
(0)
288.185
10.212
39.468
21.622
109.401
6.122
152
964.822
1.481.461

501.390
655.649
(24.247)

16.117
(39.686)
(109.504)
3.061

1.982.851

%NOVO

MERCADO
BME&FBOVESPA

[B]

Dez 21

43.298

4.252
80.346
175.530
121.926
63.309

27.862

516.523

329.688
2.694
214.786

63.854
57.516
196.059

221
864.818
1.381.341

600.831
653.872
(24.247)

3.556
9.969
(42.319)

1.982.172
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FLUXO DE CAIXA | METODO INDIRETO

*Milhdes, exceto quando indicado

EBITDA

(+) Provisbes (Reversoes) e itens que ndo afetam Caixa

(=) Resultado Ajustado por efeitos nao Caixa

(+) Despesas e Receitas Financeiras Operacionais Ajustadas?

(+) Variacdo Capital de Giro

(=) Huxo de Caixa Operacional (FCO)
(+) CAPEX

(+) Outras Atividades de Investimento
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa
(+) Variacdo do Endividamento

(+) Juros Pagos (Recebidos) e derivativos (Liquido)?®
(+) Arrendamentos

(=) Fluxo de Caixa Livre Acionista

(+) Pagamento de Aquisicdes

(+) Aumento de Capital (SOP)

(=) Variacao de Caixa e Equivalentes

Prazo Médio de Recebimento (dias)
Prazo Médio de Pagamento (dias)

Conversdo FCO em EBITDA

(1) Ajustado por exclus8o dos efeitos com Despesas Bancdria, Juros sobre Passivos e Antecipaces do Fluxo Qperacional

r

4122
43,2
(15,8)
27,5
(15,7)
11,3
23,0
(19,8)
(2,0)
1,2
104,9
(17,4)
(20,6)
68,1
(16,6)
0,0

51,5

15
11

23%

4121
59,0
0,8
59,8
(1,3}
(8,6)
49,9

(11,9)

38,0
(10,8)
(9,5)
(17,5)
0,2
(41,3)

(41,1)

21
13

85%

A
-26,8%
nd
-54,1%
-1138,5%
nd
-53,8%
-66,6%
nd
-96,7%
nd
-82,7%
-17,4%
40694,6%
59,7%
nd
nd

-6 dias
-2 dias

-3127 bps

2022
224,8
(37,4)
187,4
(49,3)
(86,5)
51,6
(59,6)
13,2
5,2
131,3
(57,9)
(86,3)
(7,7)
(44,0)
1,8

(49,9)

60
45

23%

SeQuoIia
4T22 e 2022

2021
184,0
(23,5)
160,6
(0,8)
(202,1)
(42,3)
(52,8)

(95,0)
(29,3)
(51,7)
(68,1)
(244,1)
(203,1)
207,0

(240,3)

83
51

-23%

@NOVO
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A
22,1%
-59,3%

16,7%

-5950,5%

57,2%
nd
-13,2%
nd
nd
nd
-11,9%
-26,7%
96,8%
78,3%
-99,1%

79,2%

-23 dias
-6 dias
nd
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