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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 3T21

Sao Paulo, 09 de novembro de 2021 — A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Sequoia” ou “Companhia”; B3: SEQL3), lider em
operagoes logisticas de e-commerce e tecnologia, anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2021 (“3T21”). Desde 2019, as
Demonstragdes Financeiras da Companhia sdo impactadas pela adogdo do IFRS 16. Para melhor representar a realidade econémica
do negdcio, os nimeros deste relatdrio sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17/CPCO06. A reconciliagdo com o IFRS16 do 3T21
pode ser encontrada na pagina 20 deste Release.

Destaques 3T21
~ Quantidade de Pedidos: Total de 12,6 milh&es, +7% vs 3T20
B3:SEQL3 ) o9 ' Y
7 Receita Bruta: RS 445,9 milhdes, +35% vs 3T20
R$14,44

Receita Liquida: RS 374,2 milhdes, +35% vs 3720
Por agdo (08/11/2021)
2 Lucro Bruto: RS 72,2 milhdes, +16% vs 3T20
~ EBITDA Ajustado Ex-IFRS: RS 41,7 milhdes, +38% vs 3T20
2 Lucro Liquido Ajustado: RS 17,1 milhdes, +24% vs 3T20
ROIC: 36%, +2 p.p. vs 3720
+# MR&A: Signing de contrato para aquisi¢gdo de 41% da Lincros, logtech de SaaS que oferece

139.431.109 Total de

AgOes

R$2,0 Bi
Valor de Mercado
servicos de torre de controle, roteirizagdo, otimizacdo de frete, tracking e TMS

. . Embarcador
ri@sequoialog.com.br
Milhoes

3T21x3T20 IM21 9M20 9M21x9M20
B2C 11 06 5% 304 259 7%
B2B 15 12 D% 40 30 33%
Quantidade de Pedidos 12,6 18 7% 34,4 28,9 19%
B2C 2629 635 6 % 7499 368,1 04%
B2B 1369 10 1 5% 3855 3033 27%
Logistica 46 1 361 28% B43 99,1 36%
Receita Bruta 445,9 329,6 35% 1269,7 770,5 65%
Receita Liquida 374,2 2775 35% 1069,5 654,0 64%
Lucro Bruto 72,2 62,4 16 % 94,5 135,7 43%
Margem Bruta 19,3% 22,5% -3,2 pp 18,2% 20,8% -2,6 pp
EBITDA Ajustado’ 57,8 40,8 42% 134,6 80,0 68%
%Receita Liquida 15,4% 4,7% 0,7 pp 12,6 % 12,2% 0,4 pp
EBITDA Ajustado Ex IFRS' 417 30,1 38% 87,7 518 69%
%Receita Liquida M,1% 10,9% 0,2 pp 8,2% 7,9% 0,3 pp
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado? 71 13,9 24% 310 12,0 158%
%Receita Liquida 5% 5% 0 pp 3% 2% 1pp
ROIC Ajustado® 36% 34% 2 pp

'0 EBITDA Ajustado écalculado pelo EBITDA, excluindo as despesas com fusdes e aquisigdes e receitas/despesas ndo recorrentes (natureza pontual).
20 Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado écalculado pelo Lucro Liquido, excluindo aamortizagdo do &gio e despesas ndo recorrentes (natureza

pontual).

*ROIC Ajustado ¢é calculado pela soma do EBTIDA Ajustado LTM (Anualizando as adquiridas) + Depreciagdo LTM, multiplicado por 1- Aliquota IR e
dividido pelo Valor residual + Capital de Giro. (A Aliquotade Imposto de Renda e Contribui¢do Social utilizada parao célculo do ROIC foi de 34%).

Nota: Para melhor entendimento e uniformidade das informagdes, a linha de Same Client Sales foi excluida da Tabela Destaques. Apresentamos
detalhamento dainformagdo na secéo de " Receita Operacional" deste documento.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO & DESTAQUES OPERACIONAIS

Apresentamos os resultados do terceiro trimestre de 2021, registrando importante evolug¢do dos principais indicadores
operacionais e financeiros da Companhia e confirmando nossa trajetdria de crescimento sustentavel e o sucesso das recentes
aquisicoes. Trabalhamos de forma a ampliar a nossa presenca nacional, oferecendo ao mercado solug¢des logisticas inovadoras
e com alto nivel de tecnologia para nossos clientes em todo o Brasil.

Seguimos focados na estratégia de criagdo de um ecossistema abrangente unindo nossos servicos fisicos e digitais, de forma a
construir um marketplace integrado de logistica e transporte. Nesse sentido, desde o IPO, criamos e langamos o SFx, plataforma
para e-commerce desenvolvida para conectar os pequenos e médios sellers, além de grandes varejistas — que fazem o shipping
from store — aos servicos de coleta e entrega da Sequoia. Em linha com a nossa estratégia de penetracdo no mercado de e-
commerce, em maio de 2021, concluimos a aquisi¢do da Frenet, plataforma de solugGes digitais de frete para o mercado B2C,
trazendo a integracdo do site do vendedor com transportadoras, calculando fretes e prazos. Ainda, em setembro, concluimos
a criacdo da Drops, empresa criada em parceria com a Gigahub com o objetivo de prestar servigos logisticos mediante
disponibilizacdo de pontos de pick-up e drop-off (“PUDOs”) e operacdo logistica reversa, criando uma opcdo robusta e gil para
o first e last mile no mercado brasileiro.

De forma a complementar nosso portfdlio de solugdes digitais, em outubro de 2021, anunciamos a aquisicdo de participagdo
minoritaria relevante na Lincros, logtech lider no segmento de SaaS (Software as a Service) para empresas do segmento de
B2B que auxilia grandes embarcadores do Brasil a serem mais eficientes na sua operacdo de transportes. A conexdo das
solugGes da Lincros no ecossistema Sequoia, além de gerar ganhos estratégicos e financeiros para a Companhia, também possui
alto potencial de integracdo entre os negdcios SFx, Frenet e Drops. Vale destacar que, assim como na aquisi¢cdo da Frenet, a
Sequoia irda manter a operagao da Lincros totalmente independente e como uma plataforma agndstica, sempre com o objetivo
principal de prover o melhor servico aos clientes (para mais informagdes, veja a secdo “Aquisicbes Recentes - Lincros”, na
pdgina 6 deste Release).

No trimestre, destacamos a performance registrada pela nossa plataforma SFx, que tem ganhado escala rapidamente,
impulsionada pela entrada de novos players que vém ganhando relevancia no e-commerce brasileiro, operando volumes a cada
més mais representativos. Encerramos o trimestre com 335 cidades de origem atendidas, mais de 5.000 pontos de coleta e
distribuicdo em mais de 4.300 municipios em todo o pais. Seguimos expandindo de maneira consistente o nimero de pedidos
realizados pela plataforma, com crescimento de cerca de 60,0% na comparagao com o 2T21, sempre com alto nivel de servigo.

No trimestre, concluimos o projeto piloto da Frenet, com mais 450 transportadoras ja conectadas ao marketplace. Atualmente,
a Frenet possui cerca de 28 mil sellers ativos (+15 mil sellers desde a aquisicdo, em maio) e processa cerca de 60 milhGes de
cotagOes mensais (+52% YoY). Para 0 4T21, esta prevista a conclusdo do processo de integragdo com o SFx e o langamento do
produto no marketplace da Frenet, nas 335 cidades de origem atendidas.

Em setembro, também anunciamos o closing da operagdo com a Gigahub e a criagdo da Drops, empresa de PUDOs. Para o
4T21 esta previsto o soft launch do produto, periodo em que serdo realizados os testes de funcionalidades do sistema e APlIs.
A ideia é realizar o langamento do Drops ao mercado em dezembro, com inicio de operagao com sellers e marketplaces e
expansao de malha PUDOs. Juntos, SFx, Frenet e Drops possuem importantes ganhos de sinergias a serem capturados,
conectando pequenos e médios sellers, atendidos pela plataforma SFx, e oferecendo solugdes integradas de coleta, entrega e
logistica reversa.

No periodo, também concluimos de forma satisfatdria as integra¢des de Direcional e Prime — empresas focadas em transporte
de produtos “pesados” no B2B & B2C — e, em seguida, promovemos a incorporag¢do da Prime pela Direcional, com estabilizagdo
das operagdes e captura de 100% das sinergias, refletindo-se, inclusive, na expansdao de margens registrada no periodo. O
processo de integra¢do de Plimor — empresa de transporte e logistica, com foco no B2C “leve” e cargas fracionadas (less-than-
truckload) — esta evoluindo de acordo com seu cronograma e deve ser concluido até o quarto trimestre desse ano. Até o final
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de setembro, realizamos a integragdo de importantes bases operacionais, como Curitiba e Porto Alegre, com 65% da operacao
ja integradas nos primeiros 120 dias apds aquisigao.

Encerramos o trimestre consolidando nossa presenca em 4.348 municipios, com 301 cidades adicionadas a nossa malha no
periodo, ampliando nossa capilaridade para as entregas ao consumidor final no mercado B2C, que responde por mais de 95%
das nossas entregas. Em 2021, ja acrescentamos cerca de 1.000 municipios a malha da Companhia. No trimestre, além de
concluirmos a expansdo no interior do Nordeste, também reforcamos nosso footprint na regidao metropolitana de Sdo Paulo,
com novas bases operacionais proximas as dreas de entregas.

Por mais um trimestre, a Companhia entregou sélidos resultados e uma evoluc¢do consistente de seus principais indicadores.
Mesmo com uma forte base de comparagdo no 3T20, entregamos um crescimento de Receita Bruta de mais de 35% YoY,
totalizando RS 445,9 milhdes no trimestre, refletindo a expansio dos segmentos: (i) B2C (Receita Bruta +61% YoY), em
fungdo da integragdao das empresas recém adquiridas, mudanga mix de malha logistica — com maior participa¢do das rotas para
interiores — e a entrada de novos players na base de clientes da Companhia, que tém operado volumes expressivos de pedidos;
e (ii) e Logistica (Receita Bruta +28% YoY), em func¢do de novos clientes e ampliagdo das operagGes existentes. No B2B (Receita
Bruta +5% YoY), o crescimento em menor patamar reflete principalmente o churn forgado de contratos com baixa
rentabilidade e descontinuidade de algumas linhas de produtos ndo “sorteaveis”, adequando assim ao perfil de carga da
Companbhia.

O Lucro Bruto atingiu RS 72,2 milhdes no trimestre, crescimento de 16% na comparagdo anual. Mesmo em meio a forte pressdo
inflaciondria, a Margem Bruta do trimestre atingiu 19,3%, expansdo de 2,3 p.p. em relagdo ao 2T21, refletindo as sinergias
capturadas com a integragao das recém-adquiridas, os ganhos de eficiéncias com a implantagdo de 8 dos 22 sorters adquiridos
pos IPO, além do reajuste de cerca de 50% da base de contratos de Logistica e B2B.

O EBITDA Ajustado Ex-IFRS da Companhia atingiu RS 41,7 milhdes no trimestre, expansdo de 38% em relacdo a 2020. Em linha
com a sazonalidade de resultados da Companhia ao longo do ano e como reflexo dos ganhos de eficiéncia capturados no
trimestre, encerramos o trimestre com incremento de 2,9 p.p. na Margem em relagdo ao 2T21, atingindo 11,1% no trimestre
— na comparagdo anual, registramos evolugdo de 0,2 p.p. na Margem EBITDA Ajustada Ex-IFRS. O Lucro Liquido Ajustado
também apresentou evolucdo expressiva (+24% YoY), atingindo RS 17,1 milhdes no periodo, com Margem Liquida em linha
com a apresentada no 3T20, atingindo 5% no periodo.

A expansdo de rentabilidade da Companhia, aliada a seu modelo asset-light, permitiu que a Sequoia entregasse um ROIC
Ajustado de 36%, com crescimento de 2 p.p. na comparag¢do anual. Nesse trimestre, investimos RS 15,6 milhdes, com
foco em automacado e tecnologia, representando 3,5% de nossa Receita Bruta, em linha com a média histérica.

A Sequoia segue realizando inciativas voltadas para o ESG (Environmental, Social and Governance), seja na valoriza¢gdo do
capital humano, no cumprimento das normas vigentes ou na protecdo dos recursos naturais em nossas operagdes. Estamos
evoluindo na constru¢dao do Plano Diretor de ESG e, nesse trimestre, concluimos a etapa de diagndstico do Plano, que teve
como ponto de partida a consulta aos stakeholders para identificagdo dos temas prioritdrios que a Sequoia ira trabalhar nos
proximos anos, com o objetivo de construir um modelo de atuacdo mais inclusivo e sustentavel, aprimorando as praticas de
governanga e ampliando a capacidade de geragdo de valor da Companhia. Na préxima etapa estdo previstas a definicdo e
validacdo das ambicGes 2030, bem como a definicdo do plano de curto, médio e longo prazo da Sequoia.

Seguimos pautados em ac¢des sociais e sustentdveis, e, no trimestre, avangamos em diversas iniciativas, com destaque para:

+ Ambiental: (i) Veiculos Elétricos: projeto piloto com aquisicdo de 10 veiculos carbono zero para as regides de
SP/MG/PR/PE; (ii) Implantagcdo do Programa Despoluir: iniciativa que contribui para o desenvolvimento sustentavel
do setor de transporte no Brasil; (iii) Emiss6es CO2: medicdes em andamento para os escopos 1, 2 e 3; e (iv) Gestdo
de Residuos e Circularidade: agdo de coleta de eletronicos em parceira com clientes do B2B, além de programa de
reciclagem de papeldo, plastico e madeira.
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+ Social: (i) Programa de Inclusdo: webinar, treinamento de libras e agdes de conscientizagdo para o engajamento no
Dia Nacional de Luta dos PcD’s; (ii) Programa Social: parceria com o PROA (ONG) oferecendo oportunidades para
jovens de baixa renda; e (iii) Programa Talentos: implantagdo do programa de formagdo de profissionais para area de
Tl (desenvolvedores).

+ Governanca: (i) Site Relagbes com Investidores: reestruturagdo do website de Rl, com uma maior abertura de
informacgGes e melhor navegabilidade, principalmente pelo mobile; (ii) Sequoia Day: em Dezembro de 2021,
realizagdo da 12 reunido publica com investidores da Companhia; (iii) Plano ESG: conclusdo da Matriz de Materialidade
e pilares estratégicos; (iv) Relatério GRI: kick-off programado para o 4T21; e (v) Comité de Auditoria: conclusdo da
identificacdo de riscos e plano anual.

Por fim, destacamos que estamos ampliando nossa estrutura para a edicao 2021 da Black Friday, que, em termos histéricos,
possui perspectiva de ser a data mais relevante para a Companhia em termos de volume de pedidos. Para agilizar todo o
processo, admitimos 1.500 funcionarios temporarios e contratamos mais 4 mil veiculos terceiros para fazer frente aos pedidos.
No periodo, a Sequoia ird entregar produtos em todas as regides do pais, com maior concentragdo no Sul, Sudeste e Nordeste
do pais.

A Companhia segue focada em sua consolidagdo como a maior empresa de logistica e transporte do Brasil, comprometida com
a evolucdo de seus resultados e ampliagdo de rentabilidade de suas operagGes. Trabalhamos de forma a expandir nossa
presenca nacional, oferecendo ao mercado solugGes com alto grau de tecnologia e exceléncia nos servigos prestados,
respeitando e valorizando os nossos colaboradores.

Boa leitura a todos,

Armando Marchesan Neto

AQUISICOES RECENTES

Lincros

Em 27 de outubro, a Sequoia anunciou a aquisicdo de participacdo minoritdria na Lincros, logtech de SaaS (Software as a
Service). A consumacado da transagdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes.

Fundada em 2012, a Lincros é lider no segmento de SaaS para empresas de B2B que auxilia grandes embarcadores do Brasil a
serem mais eficientes na sua operacao de transporte, construindo excelente reputacao e credibilidade ao longo da sua histéria.
Possui como importante diferencial estratégico a oferta de um pacote completo de solugdes de alta qualidade a pregos
competitivos, oferecendo servigos como torre de controle, roteirizacdo, otimizacao de frete, tracking em tempo real e TMS
Embarcador (Transportation Management System, ou Sistema de Gerenciamento de Transporte, em portugués).

Dentre alguns diferenciais estratégicos da transa¢do, destacamos: (i) expansdo das solucdes tecnoldgicas oferecidas pela
Sequoia para sua base de clientes; (ii) aceleragdo da plataforma digital de transportes com GTV (Gross Transaction Volume)
estimado em 2021 de RS 10 bilhdes; (iii) potencial integracdo entre os negdcios Frenet, PUDOs e SFx; e (iv) aceleracdo de novos
produtos SaaS planejados pela Lincros.

E importante destacar que, assim como a aquisicdo da Frenet, a Sequoia manterd a operagdo da Lincros totalmente
independente e como uma plataforma agndstica, sempre tendo como objetivo principal prover o melhor servi¢o aos clientes.
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A Lincros teve Receita Liquida em 2020 de RS 16 milhdes (com CAGR de 73% entre 2018 e 2020) e possui cerca de 164 clientes,
com baixa concentragdo na carteira e foco em embarcadores de diversas indUstrias. Ainda, em 2021, emitiu cerca de 18 milhdes
de notas fiscais, que corresponderam a 650 mil viagens.

e
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Nossas atividades sdo divididas em trés categorias: (i) transporte B2C (business to consumer), (ii) transporte B2B (business to business)

e (iii) servigos de Logistica.

B2C 262877 63468 60 8%
B2B 186883 B0.059 52%
Logistica 46.27 36051 279%
Receita Operacional Bruta 445.887 329.578 35,3%
Impostos incidentes (71720) (52.035) 378%
% Receita Bruta B,% 58% 03pp.
Receita Operacional Liquida 374 .167 277.543 34,8%

*milhares
9M21 9M20 A

749906 368.089 037%
385509 303.283 27,%%
B4.295 99.08 355%
1269.710 770.480 64,8%
(20028) (16437) 720%
5.8% B, % 0,7pp.
1069.492 654.043 63,5%

No 3T21, a Receita Bruta da Companbhia totalizou RS 445,9 milhdes, um aumento de 35,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. No acumulado do ano, a Receita Bruta atingiu R$ 1.269,7 milh&es, evolugdo de 64,8% em relagdo aos 9M20. Destacamos a
expansao da Receita Bruta do B2C, que apresentou crescimentos de 60,8% e 103,7% no 3T21 e nos 9M21, respectivamente.

Os Impostos incidentes sobre a Receita Bruta totalizaram RS 71,7 milhdes no trimestre, representando um aumento de 0,3 p.p. no
percentual de Impostos sobre a Receita Bruta versus o mesmo periodo do ano anterior, resultado do mix de estados na presta¢do de
servicos de transporte (variacdo da aliquota de ICMS). Nos 9M21, os Impostos atingiram RS 200,2 milhdes, apresentando um
crescimento de 0,7 p.p nesse percentual em relagdo ao mesmo periodo de 2020.
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Receita Bruta
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+64,8%
+35,2% 1 .278
770
446
330 410 387 4%/
3T20 4T20 17121 2721 3T21 oM20 om21
Evolugao da Receita Bruta | 3T20 x 3T21 (RS milhdes)
96,6 445,9
329,6 3,9 0.
(=== ==== 1
Co17% )
| e 1
Organico
3720 Same Client Sales lNovos Clientes Aquisigdes 3121

A varia¢do da Receita Bruta no trimestre decorre:

(i) Same Client Sales: aumento de RS 3,9 milhdes no faturamento, inferior ao apresentado em trimestres anteriores, resultante da

forte base de comparagdo do B2C no ano anterior — neste segmento, destacamos que o 3T20 foi um trimestre atipico, com
elevado crescimento e pico das operagdes em virtude da mudanga de escala do e-commerce, em consequéncia da

pandemia do COVID-19 — e da lenta retomada econdmica iniciada no 2T21, principalmente no B2B;

(i) Novos Clientes: aumento de RS 15,8 milhdes no faturamento, impactado principalmente pela maior penetragdo da plataforma

SFx e a entrada de novos players no B2C;

(iii) M&As: incremento de Receita como resultado das aquisicSes da Direcional, Prime, Plimor e Frenet.

sell das empresas recém-adquiridas com a Sequoia esta incluido na coluna de Aquisi¢Ges, que é uma
partir do 132 més, esses clientes sdo reclassificados para a coluna de Same Client Sales.

Vale destacar que o cross-
base moével de 12 meses. A

Ressaltamos que, no trimestre, tanto o faturamento de Same Client Sales quanto o de M&As foi negativamente impactado pelo churn
forcado decorrente: (i) de clientes com perfil de produtos ndo “sortedveis”, ndo aderentes aos investimentos realizados pela
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Companhia em sorteamento automatico, gerando uma baixa rentabilidade nas operagées; e (ii) clientes com operagdes menores que
tiveram os contratos vencidos no 3T21 e ndo aceitaram o reajuste de pregos por conta da elevada inflagdo no periodo.
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Evolugao da Receita Bruta | 9M20 x 9M21 (RS milhGes)

348,4 1.269,7
104,5 89,9
770,95
f

l’ ““““ 1

 30% |

Ui msimi Gim' a

Organico
om20e Same Client Sales lovos Clientes Aquisigdes om21

Ja no acumulado do ano, a variagdo é explicada:

(i) Same Client Sales: aumento de RS 104,5 milhes no faturamento, impactado principalmente pela categoria B2C, reflexo do
crescimento do mercado de e-commerce e ganho de share nos clientes da Companhia, entre eles marketplaces e clientes do SFx,
neutralizando os impactos do 3T21;

(i) Novos Clientes: aumento de RS 46,3 milh&es no faturamento, com destaque para os clientes de e-commerce na categoria B2C —
maior penetracdo do SFx e a entrada de novos players — além de clientes do setor de varejo e telecomunicagdo na categoria de
B2B e clientes do setor bancdrio na categoria de Logistica; e

(iii) M&As: incremento de receita resultado das aquisi¢des da Direcional, Prime, Plimor e Frenet, que juntas contribuiram com RS
348,4 milhGes. Destacamos que o cross-sell das empresas recém-adquiridas com a Sequoia esta incluido na coluna de AquisicGes,
que é uma base mével de 12 meses. A partir do 132 més, esses clientes sao reclassificados para a coluna de Same Client Sales.
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Quantidade de Pedidos (milhares)

+6,6%

12.342 12.597
11.813

10.790 11.020

3T20 4720 1T21 2721 3T21

PEDIDOS B2C

+5,2%
26,84
21.17 23,80 23,61
15,45
11.133
10.581 ~ 11.080 9.664 9.579

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Pedidos B2C (Milhares) e Ticket Médio (RS)

PEDIDOS B2B

+18,8%+

105,55 106,41 101.48

93,23 93,48
T————
1.440 1.464

1.262
1.232 1.127

3T20 4T20 1721 2721 3T21

Pedidos B2B (Milhares) e Ticket Médio (RS)

SeQuUola
3T21

No trimestre, a Companhia realizou 12,6 milhGes de entregas,
representando um crescimento de 6,6% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior, e superando, inclusive, o 4T20,
trimestre positivamente impactado por fortes datas de varejo como
Black Friday e Natal. A expansdo verificada decorre, em sua maioria pelo
aumento do nimero de entregas para e-commerce e pelas aquisigoes
realizadas (Direcional, Prime e Plimor).

No B2C, atingimos 11,1 milhdes de entregas no 3T21, crescimento de
5,2% em relagdo ao 3720, com expansdo de ticket médio de 52,8% YoY,
refletindo (i) os contratos das recém-adquiridas, principalmente focadas
em transporte de “pesados” (Direcional e Prime), que representaram
cerca de 40% da Receita do B2C e (ii) o mix de malha logistica, com maior
participacdo das rotas para interiores. Em relagdo ao 2T21, registramos
crescimento de volume de 16,2% e retragdo no ticket médio, de 12,0%,
refletindo a maior participagdo do SFx e a entrada de novos players na
base de clientes da Companhia, que tem como caracteristica operar
volumes expressivos, com peso médio de pacotes inferior, refletindo na
queda do ticket médio. Dessa forma, encerramos o trimestre com
crescimento de 60,8% da Receita Bruta do B2C, atingindo RS 262,9
milhGes no periodo.

No B2B, atingimos 1,5 milhdo de entregas no 3T21, crescimento de 18,8%
em relagdo ao 3T20, com retragdo de ticket médio de 11,4%, refletindo a
mudanga de mix, principalmente pelo efeito da entrada da Plimor, que
possui um ticket médio menor. Em relagdo ao 2T21, registramos
crescimento de volume de 1,7% e ticket médio em linha, crescendo 0,3%,
como resultado do churn do periodo, impactando principalmente esse
segmento. Dessa forma, encerramos o trimestre com crescimento de
5,2% da Receita Bruta do B2B, atingindo RS 136,9 milhdes no periodo.
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SeQuUola
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MARGEM BRUTA
*milhares

Distribuigéo e transporte (208452) (B0041) 389% (627835) (365699)  717%
Outros (93530)  (65.096)  437% (247B)  (B2626) 619%
Custo dos Servigos Prestados (301982) (2B6.B6) 404% (874966) (5B325) 688%
Margem Bruta DB.3% 225% -32pp. B.2% 20 8% -26 pp.

Os Custos da Companhia compreendem essencialmente gastos com frete, combustiveis, pedagios, pessoal e demais custos fixos
relacionados a prestacdo dos servicos de armazenagem e transporte. No trimestre, os Custos totalizaram RS 302,0 milhdes,
representando um crescimento de 40,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano. No acumulado do ano, os Custos atingiram RS 875,0
milhdes, representando um aumento de 68,8% em relagdo ao 9M20.

Em ambas as comparagdes, o aumento dos Custos reflete o crescimento de Receita Bruta (+35,3% vs 3T20 e +64,8% vs. 9M20), bem
como a pressdo sobre os principais custos da Companhia — que vem sendo registrada de forma mais acentuada desde o 1T21, com o
aumento dos principais insumos, como com diesel (R$4,75 em Set/21 — R$3,41 em Set/20, +39,3%) e dos indexadores IGP-M (24,9%
em Set/21—17,9% em Set/20, +7,0 p.p.) e IPCA (10,3% em Set/21 - 3,1% em Set/20, +7,2 p.p.).

Evolucao da Margem Bruta

9 20,8%
225%  Z41% 18,2%
18,3% 17 0% 19,3%
195
136
3720 4720 1721 2721 3721 9M20 9IM21
| ucro Bruto (RS milhdes) Margem Bruta (%)

No trimestre, o Lucro Bruto totalizou RS 72,2 milh8es, crescimento de 15,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Mesmo
em meio ao cendrio de pressdo inflaciondria, a Margem Bruta do periodo atingiu 19,3% no trimestre, crescimento de 2,3 p.p.
comparagao com o 2T21, refletindo as sinergias capturadas com a integragdo das recém adquiridas, ganhos com eficiéncia com
implantacdo de sorters adquiridos pds IPO, além do reajuste de cerca de 50% da base de contratos de Logistica e B2B, conforme ja
mencionado, inclusive antecipando a renegociagdo contratual de determinados clientes. Na comparagao anual, registramos retragao
de 3,2 p.p., em fungdo da pressao inflacionaria registrada nos ultimos 12 meses, acima detalhada.

Nos primeiros nove meses, o Lucro Bruto atingiu RS 194,5 milh&es, crescimento de 43,3% em relacdo ao 9M20, com Margem Bruta
de 18,2% no periodo (-2,6 p.p. YoY).

Historicamente, a Margem Bruta das 3 categorias apresenta patamares similares, no entanto, no acumulado do ano, as categorias
foram impactadas de formas diferentes. A categoria B2C segue apresentando uma Margem Bruta acima das demais categorias,
positivamente impactada pelo aumento volume de pedidos, decorrente da performance do e-commerce. J4 as categorias de B2B e
de Logistica seguem impactadas negativamente pelo aumento do custo de insumos acima mencionado, que afetam o B2B e a Logistica
em maior proporg¢ao que o B2C.
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SeQuUola
3T21

DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS, GERAIS E OUTRAS

(68.058)
(38.776)

Despesa de Pessoal (8.382) (7576) 46%

Demais despesas (2.50) (B708) -174%

Despesas Comerciais,

Administrativas, Gerais e (30.532) (32.284) -5,4%

Outras

% Receita Liquida 8.2% 16 % -34 pp. V0%

*milhares

9M20 A

(49462) 376%
(34408) 7%

(106.834) (83.870) 27,4%

8% -28 pp.

O Total de Despesas da Companhia compreende essencialmente gastos com pessoal, despesas com vendas, despesas administrativas

e com servigos de terceiros. No 3T21, as Despesas da Companhia totalizaram

RS 30,5 milhdes e representaram 8,2%

da Receita Liquida do periodo, retracdo de 3,4 p.p. na comparacdo anual. Nos primeiros nove meses, o Total de Despesas atingiu RS

106,8 milhdes, representando 10,0% da Receita Liquida da Companhia (-2,8 p.p. YoY).

Em ambas as comparagdes, a redu¢do do percentual de representatividade das Despesas em relagdo a Receita Liquida reflete a tese
da Companhia de diluicdo de Despesas dado o incremento no faturamento no periodo, refletindo os ganhos de sinergia pela

consolidagdo das empresas recém-adquiridas (Direcional, Prime e Plimor).

Evolugcdao das Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras

6% 13,0% 13,4% 12,8%
8,8% 8,2%
32 45 44 32 31 .
mu B B == == ]
3720 4T20 1721 2721 3121 9M20

. SG&A (RS milhdes) % Receita Liquida

10,0%

107

9M21
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SeQuUola
3T21

EBITDA E EBITDA AJUSTADO
*milhares
E—

EBITDA 56209 37883 484% 25049 69.66 80 8%
COVID- B - - nd - 201 -00,0%
Crédito de Impostos (D81 - nd (21178) - nd
Despesas de M&A ©.391 2902 327,0% 30.708 8871 246,2%
EBITDA Ajustado1 57.789 40.785 417% 134.579 80.049 68,1%
Margem EBITDA Ajustada? 54% %.,7% 0,7pp. 2,6% 22% 04 pp.
Despesas de Aluguel (6.136) (10662) 513% (46.887) (28.201 66,3%
EBITDA Ajustado Ex IFRS' 41653 30.123 38,3% 87.692 51848 69,1%
Margem EBITDA Ajustada Ex IFRS? N 0.9% 02pp. 8.2% 79% 03pp.

TO EBITDA Ajustado é calculado pelo EBITDA excluindo as despesas com fusdes e aquisi¢des e receitas/despesas ndo recorrent
es (natureza pontual).

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

Decorrente dos fatores acima listados, o EBITDA Ajustado Ex-IFRS totalizou RS 41,7 milhdes no trimestre, representando uma
expansdo de 38,3% na comparag¢do anual. Em linha com a sazonalidade de resultados da Companhia ao longo do ano e como
reflexo dos ganhos de eficiéncia capturados no trimestre — acima mencionados — encerramos o trimestre com ganho de 2,9
p.p. na Margem em relagdo ao 2T21, atingindo 11,1% no trimestre. Na comparagao anual, mesmo sendo negativamente
impactada pelo aumento de insumos, registramos incremento de Margem de 0,2 p.p.

Nos primeiros nove meses, o EBITDA Ajustado Ex-IFRS atingiu RS 87,7 milhdes, com Margem de 8,2% (+0,3 p.p. YoY).

Os itens ndo recorrentes ajustados no EBITDA sdo Despesas com projetos de aquisi¢do, integragdo de empresas adquiridas (Direcional,
Prime, Frenet e Plimor) e créditos de impostos ndo recorrentes.
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SeQuUola
3T21

LUCRO LiQUIDO

*milhares
I
Lucro (Prejuizo) Liquido (322) 7568 (5.888) (D 683) 48,7%
Amortizagdo de Alocagao de Prego 408 4789 2426% 40622 H531 616%
Lucro (Prejuizo) Liquido ex- agio 16.087 1947 34,6% 24.734 4.848 410 ,2%
Ajustes M&A 1580 2901 -455% 9531 D882 -R4%
IR/ CSsobre ajustes (538) (986) -454% (3241 (3701 -RA%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 17.128 13.862 23,6% 31023 12.0 29 157,9%
Margem Liquida Ajustada 5% 5% 0 pp. 3% 2% 1pp.

No trimestre, o Lucro Liquido Ajustado atingiu RS 17,1 milh&es, crescimento de 23,6% na comparac¢do anual, com expansdo da

Margem Liquida Ajustada, que atingiu 5% no periodo, flat em relagdo ao 3T20. Nos primeiros nove meses, o Lucro Liquido atingiu RS
31,0 milhdes, com crescimento de Margem de 1 p.p., atingindo 3% no periodo.

0O aumento do Lucro Liquido deu-se principalmente pela maior eficiéncia das operagées — com reduc¢do da participagdo das Despesas
sobre a Receita Liquida — além de outros eventos de natureza ndo-recorrente, como as despesas com projetos de aquisicdo e
integracdo de empresas adquiridas (Prime, Frenet e Plimor), conforme ja mencionado.
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SeQuUola
3T21

INVESTIMENTOS

Historicamente, os investimentos da Companhia sdo, em sua maioria, direcionados: (i) a expansdo e automacgdo dos Centros de
Distribuicdo, Hubs e Filiais, com a ampliagcdo da capilaridade e reflexo positivo na eficiéncia operacional da Companhia; e (ii) a
capacitagdo tecnoldgica de armazenagem e processamento de dados, desenvolvimento de softwares e processos de integragdo com
novos clientes.

INVESTIMENTOS 3T21 EVOLUCAO DO CAPEX
12% 27% 7% o594 35%  35% | e 32%
38%
40,8
15,6
15,3 15,4 -

9,0 9,8
“A KB

3T20 4720 1721 2T21 3T21 9M20  9M21

= Automacéo
Tecnologia mmmm Copex (R$ milhdes) % Receita Bruta
m Expanséo de bases

Outros
O CAPEX totalizou R$15,6 milh&es no 3T21, um crescimento de 73% quando comparado ao 3T20 e em linha em relagdo ao montante

do 2T21. Tais variagGes sdo explicadas pelo investimento nas operagGes através das aquisicbes de sorters, ampliacdo da capacidade
operacional dos centros de distribuigdes e investimento em softwares.

No acumulado do ano, o CAPEX atingiu RS 40,8 milh&es, expansdo de 101% em relagdo aos 9M20.

Destacamos que em todas as comparagoes, é verificado a intensificagdo dos investimentos da Companhia: (i) através de
desenvolvimento de novos produtos; e (ii) automacgdo das operagGes através da compra de 22 sorters, dos quais 8 ja foram instalados
em Salvador, Porto Alegre, Blumenau, Extrema, Betim, Vitéria, Campinas e Sdo Paulo. O nivel de investimentos da Companhia segue
em um patamar saudavel — representando 3,5% da Receita Bruta.

3
% NOVO [B] BOLSA
MERCADO BALGAO

BM&FBOVESPA
15



ROIC - RETURN ON INVESTED CAPITAL

SeQuUoilo
3T21

*milhGes

3T21AJ x 3T20

ROIC 3T21AJ

EBITDA Ajustado 148.594 76.827
Depreciagao (19.426) (10.794)
Valor Residual (Imobilizado + Software) 13.450 68.620
Contas areceber 333301 240025
Fornecedores (98.837) (94.099)
Obrigagdes tributarias e trabalhistas (139.563) (86645)
Capital de giro 94901 59.280
Aliquota IR 34% 34%

ROIC ((A+B)*(1-E))/(C+D) 36% 34%

93,4%
80,0 %
109,0 %
38.9%
50%
61%%
60 ,1%

2 pp

No trimestre, o ROIC da Companhia atingiu 36%, refletindo a combinagdo entre o melhor desempenho da Sequoia, com aumento no

Lucro Operacional em patamar superior aos investimentos em ativos, devido ao modelo asset light.

Na comparagdo trimestral, registramos retracdo do indicador (40,2% no 2T21), em fung¢do da migracdo de ERP realizada no periodo,

que gerou aumento de Contas a Receber (atraso de faturamento de clientes) e redugdo de Contas a Pagar (antecipagdo pontual de

alguns fornecedores).

Para o célculo do ROIC, a Companhia utilizou a taxa estatutaria de 34% — e ndo a taxa efetiva —por entender que esta temporariamente

beneficiada pelo prejuizo fiscal e agio das aquisi¢des. A partir do 1T21, a Companhia optou por retirar os parcelamentos tributarios

do calculo por ser um passivo ndo operacional.

Ressaltamos que as informagGes do 3T21 foram ajustadas considerando o EBITDA dos ultimos 12 meses e saldos das respectivas

linhas de balango do resultado das ultimas aquisigdes, com o objetivo de apresentar um EBITDA dos ultimos 12 meses combinado.

3
é// NOVO [B] BOLSA
MERCADO BALCAO

BMAFBOVESPA
16



SeQuUola
3T21

DIVIDA LIQUIDA
*milhares

(A) Endividamento 503934 527377 -44%
glzr?\ll'z'tsitvicn;\sos,Financiamentos, Debéntures e 38201 391885 25%
Contas a pagar por aquisigdo de controladas 21920 B5492 -00%
(B) Caixa e Equivalente de Caixa (244065) (325946) -25,%
(C=A+B) Divida Liquida 259869 201431 na
{b) EBITDALTM 69372 51046 2,%
Indice de Alavancagem Financeira (C/b) 15x 1,3x 0,2x

0 EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuigcdo social —correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de depreciagdo e
amortizagdo; calculado tomando como base as disposi¢des da Instru¢do CVM 527 de 4 de
outubro de 2012, considerando os ultimos 12 meses de cada periodo.

Ao final de Setembro, o indice de Alavancagem Financeira da Companhia atingiu 1,5x (1,3x em Junho), seguindo em patamar saudavel.
Tal variagdo é explicada: (i) pelo pagamento da segunda parcela referente a aquisi¢do da Plimor; e (ii) pelo Capex realizado no periodo
— conforme mencionado na se¢do Investimentos — predominantemente nas aquisi¢oes de sorters, em linha com a estratégia de
tecnologia e automacgao da Companhia.
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SeQuUola
3T21

COMPOSICAO ACIONARIA

A Sequoia possui 139.431.109 ag¢des ordinarias, sendo 81,1% do seu capital como agdes em circulagdo (free-float). Desde o Follow-
On, em Abril/ 2021, o nimero de Pessoas Fisicas na base da Companhia mais do que dobrou, saindo de 8,7 mil para 17,9 mil, em
Outubro/2021.

O grafico a seguir mostra o desempenho da agdo desde o IPO (Outubro/2020) até o encerramento do dia 08 de Novembro de 2021.
No periodo, indice Ibovespa apresentou valorizagdo de 7% - apds quatro meses consecutivos de baixa, refletindo o cendrio de pressdo
inflaciondria, aumento dos juros e incertezas politicas que contribuiram para a diminui¢do na busca pelo risco na renda variavel —
enquanto a a¢cdao SEQL3 apresentou aprecia¢do de 20%.

SEQL3
+20%
R$14,44

IBOV
+7%
104.781

M

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

SEQL3 — |BOV

No dia 08 de dezembro de 2021, sera realizado, em conjunto com a APIMEC (Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento
do Mercado de Capitais) o Sequoia Day, 12 reunido publica anual da Companhia. O evento contara com a participagdo dos principais
executivos da Sequoia e sera realizado online e transmitido via webcast, com foco em analistas de mercado, investidores e acionistas.
Aideia serd apresentar as principais conquistas da Companhia nesse um ano apds a realizagdo do IPO, além de panorama de negdcios
e perspectivas para os préximos anos.
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SeQuUola
3T21

AVISO LEGAL

As afirmag0es contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecGes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Sequoia sdo meramente proje¢Ges e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagGes aqui apresentadas sdo calculadas com
base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros proforma e projegdes
com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos
auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELAGOES COM INVESTIDORES

Fernando Stucchi, CFO & IRO

Bruna Gambda, Head de Rl e Inteligéncia de Mercado
Larissa Almeida, Especialista de Relagdes com Investidores

ri@sequoialog.com.br |
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SeQuUoilo

3T21
CONCILIACAO DRE | IFRS16
*milhares

Societario 3T21 3T20 A 9M21 9M20 A
Receita Operacional Bruta 445.887 329.578 35,3% 1269.710 770.480 64,8%
Receita Operacional Liquida 37467 277543 34 8% 1069492 654.043 635%
A Custos dos Servigos Prestados (306.692) (214.623) 42,9% (888.835) (516.309) 72,2%
Custos Diretos (285.846) (204474) 398% (828.079) (490.24) 690 %
A1 Depreciagédo / Amortizagao (2976) (1573) 89.2% (6601 (4659) 417%

(0| Amortizagdo Agio (4036) 0,00 - (10.343) 000 -
A2 Depreciagéo - IFRS (B.834) (8576) 613% (43871) (21526) 035%
Lucro Bruto 67.475 62.919 7,2% 180.657 137.734 31,2%
B Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras (46.771) (41.642) 12,3% (154.737) (115.001) 34,6%
Despesas comerciais, administrativas, gerais e outras (32.12) (35.85) -8,7% (16.365) (94.752) 228%
B.1 Depreciagdo / Amortizagédo (2287) (1668) 37,% (8.093) (478) 715%
C.2 Amortizagao Alocagado de Prego (R.373) (4.789) 584% (30 278) (6539 95,0 %
Resultado Financeiro Liquido (8.85) (D 482) 736% (49400) (33.349) 48,%
EBITDA 56.209 37.883 48,4% 125.049 69.166 80,8%
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda 2508 10.795 -76,8% (23.480) (10.616) 1212%

Imposto de Renda e Contribuigéo Social (2830) (3637) -222% 7592 (67) nd
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (322) 7.158 nd (15.888) (10.683) 48,7%

-0,1% 2,6% -15% -1,6%

Reconciliagao

Receita Operacional Bruta 445.887 329.578 35,3% 1269.710 770.480 64,8%
Receita Operacional Liquida 374.67 277543 34 8% 1069492 654043 635%
Custos Ajustados (301.982) (215.136) 40,4% (874.966) (518.325) 68,8%
A Custos dos Servigos Prestados (306.692) (2% 623) 429% (888.835) (56.309) 722%
A HA.2+C.1 Depreciagdo / Amortizagéo / IFRS 20 846 0.49 054% 60.756 26.8B5 B20%
D Aluguel - IFRS (6.86) (0.662) 513% (46.887) (28.201 66,3%
Lucro Bruto Ajustado 72.185 62.406 15,7% 194.526 135.718 43,3%
Despesas Ajustadas (30.532) (32.284) -5,4% (106.834) (83.870) 27,4%
B Despesas Comerciais Administrativas e Gerais (46.771 (41642) 3% (54.737) (16001 34 6%
B.#+C.2 Depreciagédo / Amortizagao #%660 6457 270% 38.372 20 248 895%
E Ajustes M&A 1580 2901 -455% 9531 0.882 -RA%
EBITDA Ajustado 41653 30.123 38,3% 87.692 51.848 69,1%
A.HA.2+B.#C.1+C.2 Depreciagéo (35506) (6606) 1B8% (99.128) (46.433) mB5%
D IFRS - Aluguel 6.6 0 662 513% 46887 28201 66,3%
E Ajustes M&A (1580) (2901 -455% (9539 (10882) -R4%
Lucro antes do Imposto de Renda 20.704 21277 -2,7% 25.921 22.733 %,0%
Resultado Financeiro (B.95) (0 482) 736% (49400) (33349) 48,%

Imposto de Renda (2830) (3637) -222% 7592 (67) nd
C.#C.2 Amortizagdo Alocagdo de Prego 6408 4789 2426% 40 622 5531 616 %
Lucro Liquido (Prejuizo) ex Agio 16.087 1947 34,6% 24.734 4.848 410,2%
E Ajustes M&A 1580 2901 -455% 9531 0882 -R4A%
IR/ CSsobre ajustes (538) (986) -454% (3241 (3701 -R4%

Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado 23,6% 157,9%
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BALANCO PATRIMONIAL

*milhares
ATIVO Set 21 Dez 20 PASSIVO Set 21 Dez 20
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 209.969 409.183 Empréstimos, financiamentos e debéntures 103410 8.878
Contas areceber 333.301 26847 Instrumentos financeiros derivativos 2.890 -
Instrumentos financeiros derivativos - 1376 Arrendamento mercantil 78531 59.629
Adiantamentos 23.940 8.126 Fornecedores e operacdes de risco sacado 98.837 121634
Impostos arecuperar 19.400 9.962 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 120.313 65.864
Despesas antecipadas 9.726 7.374 Contas a pagar por aquisicao de controladas 63.355 22441
Demais contas a receber 8.771 4.380 Outros passivos 32018 49.591
Total do ativo circulante 605.107 708.818 Total do passivo circulante 499.354 328.037
Nao circulante Nao circulante
Aplicagdes financeiras restritas 34.096 8.016 Empréstimos, financiamentos e debéntures 272.199 348224
:;i‘:)?;iz indenizagdo na aquisigao de 34.821 36.663 Instrumentos financeiros derivativos 3515 1720
L"i}zzj:;de renda e contribuiggo social 86.550 59.270 Arrendamento mercantil 224,641 82392
Depositos judiciais 6.919 2.132 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 66.375 %.701
Investimentos 4403 2653 Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 58.565 17.%68
Imobilizado 136.496 69.532 Provisbes para demandas judiciais 18.875 71005
Intangivel 748377 260.629 Outros passivos 1699 1306
Direito de uso 271187 228.165
Total do ativo ndo circulante 1.322.849 667.060 Total do passivo ndo circulante 825.869 636.516
Total do passivo 1.325.223 964.553
Patriménio liquido 602.733 411.325
Capital social 653.872 438.043
Gastos com emisséo de agbes (24.247) (27.881)
Reserva de capital 3485 3.160
Reservade lucro 16.317 9.969
Prejuizos acumulados (46.694) (11966)

Total do ativo 1927.956 1375.878 Total do passivo e patrimoénio liquido 1927.956 1375.878

@ NOVO
MERCADO
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FLUXO DE CAIXA | METODO INDIRETO

*milhares

Fluxo de caixa das atividades operacionais Set 21 Set 20
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social (23.480) (10.616)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (120.350) 15.225
Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel (40.752) (20.285)
Aquisicdo de controladas liquida de caixa adquirido | M &A's (160.133) (22.54)
Investimento em controlada em conjunto (1750) -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (202.635) (42.799)
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 10.082 98.223
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal (39.725) (23.097)
Amortizacdo de arrendamentos — principal (37.558) (21.133)
Aumento de capital 206.972 -
Aplicagao financeira restrita (25.000) -
Pagamento de dividendos sobre agdes preferenciais - (3491
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 123.771 50.502
Aumento liquido (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (199.214) 22.928

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 409.183 91599

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 209.969 114.527

(199.214) 22.928

3
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Relatério sobre a revisdao de informagoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Embu das Artes - SP

Introducao

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sequoia
Logistica e Transporte S.A. (“Companhia”) contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balancgo
patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragbes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a
norma internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgao das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagbes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinidao de auditoria.

Base para conclusdao com ressalva

Conforme divulgado na nota explicativa n® 7.1, foram outorgadas opg¢do de compra a ser
exercida pela Companhia e opg¢ao de venda a ser exercida contra a Companhia em conexao
com a constituicdo da GHSX Tecnologia e Intermediacdo S.A.. As analises da determinac¢ao do
valor justo dessas opgdes nao foram concluidas pela Companhia e, consequentemente, nao foi
possivel determinar se havia necessidade de reconhecimento inicial de ativos e passivos
financeiros a eles relacionados.

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas com ressalva

Com base em nossa revisao, exceto pelos eventuais ajustes nas informagdes intermediarias
dos quais poderiamos ter tomado conhecimento se nao fosse pela situagao descrita, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS

34 aplicaveis a elaboracdo de Informacbes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revis&do das informagdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 09 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2S5P034519/0-6

Alessandra Aur Raso
Contadora CRC-1SP248878/0O-7

Uma empresa-membro da Emnst & Young Global Limited



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 198.029 397.386 209.969 409.183
Contas a receber 5 266.021 208.589 333.301 268.417
Instrumentos financeiros derivativos 10.2 - 1.376 - 1.376
Adiantamentos 21.925 7.476 23.940 8.126
Impostos a recuperar 6 13.322 4.265 19.400 9.962
Despesas antecipadas 6.454 5.701 9.726 7.374
Demais contas a receber 4.437 3.434 8.771 4.380
Total do ativo circulante 510.188 628.227 605.107 708.818
Nao circulante
Aplicagdes financeiras restritas 4 34.096 8.016 34.096 8.016
Ativos de indenizag&o na aquisigao de empresas 7.2 - - 34.821 36.663
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 64.651 54.481 86.550 59.270
Depésitos judiciais 141 416 289 6.919 2.132
Investimentos 7 389.252 97.065 4.403 2.653
Imobilizado 8 60.044 49.936 136.496 69.532
Intangivel 9 190.660 186.678 748.377 260.629
Direito de uso 11 224.293 186.799 271.187 228.165
Total do ativo n&o circulante 963.412 583.264 1.322.849 667.060
Total do ativo 1.473.600 1.211.491 1.927.956 1.375.878




Controladora Consolidado

Notas 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Passivo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.1 102.021 7.464 103.410 8.878
Instrumentos financeiros derivativos 10.2 2.890 - 2.890 -
Arrendamento mercantil 11 50.414 35.352 78.531 59.629
Fornecedores e operagdes de risco sacado 12.1 75.581 99.791 98.837 121.634
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 13 56.897 41.996 120.313 65.864
Contas a pagar por aquisigao de controladas 7.4 33.727 22.441 63.355 22.441
Outros passivos 12.2 29.098 39.511 32.018 49.591
Total do passivo circulante 350.628 246.555 499.354 328.037
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.1 269.189 344.841 272.199 348.224
Instrumentos financeiros derivativos 10.2 3.515 1.720 3.515 1.720
Arrendamento mercantil 11 199.441 161.819 224.641 182.392
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 13 8.141 7.949 66.375 14.701
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 7.4 21.119 17.168 58.565 17.168
Provisbes para demandas judiciais 14.2 17.683 20.114 198.875 71.005
Provisao para perda com investimento 7 1.100 - - -
Outros passivos 12.2 51 - 1.699 1.306
Total do passivo nao circulante 520.239 553.611 825.869 636.516
Total do passivo 870.867 800.166 1.325.223 964.553
Patrimonio liquido
Capital social 15 653.872 438.043 653.872 438.043
Gastos com emisséo de agdes (24.247) (27.881) (24.247) (27.881)
Reserva de capital 3.485 3.160 3.485 3.160
Reserva de lucro 16.317 9.969 16.317 9.969
Prejuizos acumulados (46.694) (11.966) (46.694) (11.966)
602.733 411.325 602.733 411.325
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.473.600 1.211.491 1.927.956 1.375.878

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Demonstragdes dos resultados

Periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/01/2021 a  01/01/2020 a  01/07/2021 a  01/07/2020 a  01/01/2021a 01/01/2020 a 01/07/2021 a  01/07/2020 a
Notas 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita operacional liquida 16 639.048 488.832 220.740 208.942 1.069.492 654.043 374.167 277.543
Custos dos servigos prestados 17 (513.061) (376.436) (178.368) (160.244) (888.835) (516.309) (306.692) (214.624)
Lucro bruto 125.987 112.396 42.372 48.698 180.657 137.734 67.475 62.919
Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 17 (91.393) (85.250) (30.513) (29.994) (183.454) (121.131) (50.315) (42.488)
Outras receitas (despesas), liquidas 18 4.245 790 1.399 412 28.717 6.130 3.543 846
Resultado de equivaléncia patrimonial 71 (23.730) (8.966) 47 1.186 - - - -
(110.878) (93.426) (28.643) (28.396) (154.737) (115.001) (46.772) (41.642)
Resultado antes do resultado financeiro 15.109 18.970 13.729 20.302 25.920 22.733 20.703 21.277
Despesas financeiras 19 (52.094) (32.605) (18.955) (10.161) (62.974) (37.979) (22.792) (12.539)
Receitas financeiras 19 10.927 2.690 3.663 845 13.574 4.630 4.597 2.057
(41.167) (29.915) (15.292) (9.316) (49.400) (33.349) (18.195) (10.482)
Resultado antes da provis&o para o imposto de
renda e a contribui¢édo social (26.058) (10.945) (1.563) 10.986 (23.480) (10.616) 2.508 10.795
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 20 - - - - (3.673) (900) (2.941) (900)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - diferido 20 10.170 262 1.241 (3.828) 11.265 833 111 (2.737)
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo (15.888) (10.683) (322) 7.158 (15.888) (10.683) (322) 7.158

Lucro (prejuizo) por agéo atribuivel aos
acionistas da Companhia (expresso em R$ por

acao)
Lucro (prejuizo) basico por agéo 15.3 (0,11838) (0,10807) (0,00232) 0,07241
Lucro (prejuizo) diluido por agéo 15.3 (0,11838) (0,10807) (0,00232) 0,06776

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

01/01/2021 a  01/01/2020 a 01/07/2021 a  01/07/2020 a  01/01/2021 a

01/01/2020 a 01/07/2021 a

01/07/2020 a

Lucro liquido/(prejuizo) do periodo (15.888) (10.683) (322) 7.158 (15.888)

(+/-) Outros resultados abrangentes - - - - -

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020
(10.683) (322) 7.158
(10.683) (322) 7.158

Resultado abrangente (15.888) (10.683) (322) 7.158 (15.888)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2021

Efeitos fiscais sobre gastos com emisséo de a¢des em

2020
Gastos com emissao de acdes
Efeitos fiscais sobre gastos com emissao de agdes
Prejuizo do periodo
Reserva de incentivo fiscal
Aumento de capital
Plano de pagamento com base em agdes

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 1° de janeiro de 2020

Prejuizo do periodo

Aumento de capital

Dividendos - agdes preferenciais

Plano de pagamento com base em acdes

Saldos em 30 de setembro de 2020

Reserva de Reserva de
capital lucros
Gastos com Plano de Reserva de
Capital emissao de pagamento com incentivos Prejuizos
Nota social acoes base em acdes fiscais acumulados Total
438.043 (27.881) 3.160 9.969 (11.966) 411.325
- 9.480 - - (9.480) -
- (8.858) - - - (8.858)
- 3.012 - - (3.012) -
- - - - (15.888) (15.888)
- - - 6.348 (6.348) -
151 215.829 - - - - 215.829
- - 325 - - 325
653.872 (24.247) 3.485 16.317 (46.694) 602.733
Reserva de
capital
Plano de
Capital Reserva pagamento com Prejuizos
social de capital base em a¢oées acumulados Total
89.473 159.990 2.405 (165.524) 86.344
- - - (10.683) (10.683)
- (3.491) - - (3.491)
- (156.499) - 156.499 -
- - 634 - 634
89.473 - 3.039 (19.708) 72.804

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (26.058) (10.945) (23.480) (10.616)
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio
Depreciagcdo/Amortizagéo 38.741 32.578 99.129 46.824
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.730 8.966 - -
Provisdo para demandas judiciais 204 (2.377) (20.857) (4.204)
Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa - (909) 4 140
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil 39.415
e contas a pagar por aquisigao de controladas . 25.891 45.891 28.105
Plano de pagamento com base de agdes 325 634 325 634
Resultado liquido na venda/baixa de imobilizado, direito de uso e arrendamento (184)
mercantil 784 1.200 332
Rendimento da aplicagdo financeira restrita (1.101) (155) (1.101) (155)
Valor justo dos instrumentos financeiros 6.061 - 6.061 -
Ajuste de prego por aquisi¢éo de controlada 6.532 - 6.532 -
Ganhos em negociagao de impostos - - (10.367) -
Variagdes de ativos e passivos
Contas a receber (57.432) (113.204) (27.250) (107.379)
Adiantamentos (14.449) (3.329) (15.446) (3.671)
Impostos a recuperar (9.035) 67 (6.066) 5.358
Despesas antecipadas (753) (4.181) (1.993) (3.320)
Depdsito judicial (127) 234 (4.143) 141
Demais contas a receber 87 2.079 (6.348) 2.289
Fornecedores (24.210) 29.482 (61.844) 25.410
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 13.541 24.844 (7.212) 23.336
Outros passivos (10.990) 31.654 (55.408) 32.758
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (7.726) -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (16.783) (13.530) (17.212) (13.689)
Juros pagos sobre arrendamentos (8.374) (5.911) (13.039) (7.068)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (40.860) 2.672 (120.350) 15.225
Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel (30.714) (18.762) (40.752) (20.285)
Aumento de capital (10.600) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (277.925) (3.000) - -
Investimento em controlada em conjunto (1.750) - (1.750)
Caixa originado do acervo liquido incorporado - 3.003 - -
Aquisicdo de controladas liquida de caixa adquirido (17.191) (23.300) (160.133) (22.514)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (338.180) (42.059) (202.635) (42.799)
Atividades de financiamentos
Captagado de empréstimos, financiamentos e debéntures 18.959 93.221 19.082 98.223
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (1.167) (19.006) (39.725) (23.097)
Amortizagdo de arrendamentos - principal (20.081) (12.843) (37.558) (21.133)
Partes relacionadas - (6.629) - -
Aumento de capital, liquido dos gastos com emissao 206.972 - 206.972 -
Aplicagao financeira restrita (25.000) - (25.000) -
Pagamento de dividendos sobre acdes preferenciais - (3.491) - (3.491)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 179.683 51.252 123.771 50.502
Redugao de caixa e equivalentes de caixa (199.357) 11.865 (199.214) 22.928
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 397.386 89.321 409.183 91.599
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 198.029 101.186 209.969 114.527
(199.357) 11.865 (199.214) 22.928

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita de prestagéo de servigo
Descontos incondicionais
Outras receitas operacionais
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS)
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto
Retencdes
Depreciagéo, amortizagédo e exaustéao
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéao direta
Beneficios
FGTS
Impostos e taxas e contribuigbes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros e aluguéis
Remuneragéao de capitais proprios
Prejuizos retidos

Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
754.307 573.109 1.298.626 777.309
754.262 580.513 1.276.645 780.114

(4.386) (8.194) (6.936) (9.634)
4.431 790 28.917 6.829
(406.414) (328.405) (704.011) (451.038)
(348.639) (284.239) (624.638) (396.793)
(57.775) (44.166) (79.373) (54.245)
347.893 244.704 594.615 326.271
(38.741) (32.618) (99.129) (46.433)
(38.741) (32.618) (99.129) (46.433)
309.152 212.086 495.486 279.838
(12.273) (6.275) 14.110 4.630
(23.730) (8.966) - -
11.457 2.691 14.110 4.630
296.879 205.811 509.596 284.468
296.879 205.811 509.596 284.468
146.864 95.814 253.584 132.827
114.177 88.227 192.711 116.720
25.977 2.925 45.319 6.715
6.710 4.662 15.554 9.392
108.187 88.075 189.756 124.345
75.982 63.688 118.708 86.331
29.939 23.568 67.934 26.318
2.266 819 3.114 11.696
57.716 32.605 82.144 37.979
(15.888) (10.683) (15.888) (10.683)
(15.888) (10.683) (15.888) (10.683)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informagdes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) € uma
sociedade andnima de capital aberto listada no segmento especial do mercado de agdes da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao denominado Novo Mercado, sob o cddigo de transagao “SEQL30”, e
tem sede localizada na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Bairro Vila Bonfim, Embu das
Artes, Estado de Sao Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacao de servigos de logistica “indoor e outdoor”,
consolidada e fracionada, gestao operacional de armazém (“fulfillment”), transporte rodoviario e
entregas urbanas para clientes diversos, principalmente, no setor de comércio eletrénico. Ainda,
se destaca por implantar solugdes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de
tecnologia e sistemas que suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes,
desenvolvendo sistemas customizados para atendimento pleno das operacdes.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e
suas controladas, apresentadas a seguir:

Pais- Percentual de participacao
Participacao direta Principal atividade sede 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2020
Nowlog Logistica Inteligente Ltda. (“Nowlog”) (a) Prestagao de servigos de logistica Brasil - - 100%
Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora (b)

Americana”) Prestagao de servigos de logistica Brasil 100% 100% 100%
Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”’) (c) Prestagao de servigos de logistica Brasil 100% 100% -
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (d) Plataforma digital para prestagéo

de servigos de logistica Brasil 100% - -
GHSX Tecnologia e Intermediagéo S.A. (‘GSHX”) (e) Servigos de intermediagao Brasil 51% - -
SF 350 Ltda. (“SFX”) (f) Servigos de intermediagao Brasil 100% - -
Participacao indireta - via Direcional

Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime

Time Logistica e Transportes Ltda. (“Prime”) (9) Prestagao de servigos de logistica Brasil 100% - -
Participagao indireta - via Transportadora
Americana

Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”) (h) Prestacéo de servigos de logistica Brasil 100% - -

(a) Empresa adquirida em 31 de outubro de 2019 e incorporada
em 31 de agosto de 2020.

e) Empresa constituida em 8 de agosto de 2021.

(b) Empresa adquirida em 28 de fevereiro de 2020.

(
(f) Empresa constituida em 2 de setembro de 2021.
(

(c) Empresa adquirida em 2 de outubro de 2020. (

g) Empresa adquirida em 29 de janeiro de 2021.
h

) Empresa adquirida em 14 de maio de 2021.
(d) Empresa adquirida em 5 de abril de 2021.
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Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

A emissao dessas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 8 de novembro de 2021.

As informagoes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM
n° 673/11, que estabelece o conteudo minimo de uma demonstracao financeira intermediaria e
0s principios para reconhecimento e mensuracao para demonstracées completas ou
condensadas de periodo intermediario. Desta forma, a administragdo optou por nao divulgar
novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacées contabeis intermediarias individuais e consolidadas em
conjunto com as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

As informagdes contabeis intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as informagdes
trimestrais com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais completas. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao duplicam informagdes previamente
divulgadas, exceto quando a administragao julga relevante a manuten¢ao de uma determinada
informacéo.

As informacdes contabeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragéo das
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. N&o houve
mudancas de qualquer natureza em relagao a tais politicas e métodos de calculo de estimativas.

Declaracao de conformidade e base de preparacio

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragao das informagdes
trimestrais.

Impactos da Covid-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
Covid-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da Covid-19 resultou
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos
paises em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentenas e lockdowns
ao redor do mundo.
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Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

Impactos da Covid-19--Continuacao

Internamente, a administracao tem tomado medidas preventivas, com a instalacdo do Comité de
crise, composto pelos membros de Diretoria e Recursos Humanos, com reunides diarias,
monitorando todos os assuntos relacionados ao tema e as constantes evolugcbes do assunto
junto a midia e aos érgaos publicos, de forma a definir a melhor estratégia para a manutengao da
seguranca de todos os colaboradores e também do bom andamento dos negdcios da
Companhia. A seguir, detalhamos as principais agdes e os resultados alcangados:

Impacto com os colaboradores
e Home Office: time administrativo e pessoas enquadradas em grupo de risco e mulheres com
filhos.

e Escalas de trabalho flexiveis visando a desconcentragao de pessoas no ambiente de trabalho.

e Fornecimento e uso obrigatério de mascaras dentro e fora do ambiente de trabalho (locais de
descanso; 6nibus fretado ou municipal/intermunicipal).

e Informativos nos pontos de maior concentragdo de pessoas.
e Intensificagdo da limpeza e sanitizagdo dos locais para eliminar os riscos de contaminagao.
e Medicao de temperatura de todos que ingressam nos estabelecimentos da Companhia.

e Acompanhamento diario de pessoas suspeitas e contaminadas com prestacéo de assisténcia
meédica.

e Palestras online em decorréncia da preocupacéo com o zelo e bem estar dos nossos
colaboradores.

e Criacdo de um canal especifico para monitoramento e recebimento de notificagdes.
Impacto nas operagbes

Algumas linhas de negdcios tiveram impactos adversos em decorréncia da pandemia. Em 2020,
as atividades de distribuigdo denominadas internamente de B2B (business to business),
caracterizadas pelo atendimento a clientes empresariais e voltados ao abastecimento de lojas
fisicas, pontos comerciais, shopping, entre outros, sofreu forte redugdo em suas demandas, em
fungéo do periodo de quarentena e fechamento desses locais. Em 2021, é possivel identificar
uma retomada no crescimento desta linha de negdcio.
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Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

Impactos da Covid-19--Continuacao

Impacto nas operagbes--Continuagao

Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negdcio a atuagdo no mercado de
B2C (business to client), caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras
realizadas pelos canais de venda on-line, onde houve um aumento expressivo na demanda e,
consequentemente, crescimento na receita em comparagdo com o ano anterior.

Nossas ag¢des durante a pandemia e o nosso posicionamento de destaque no B2C estdo sendo
adequados para garantir o cumprimento de nossos objetivos e a manutengdo do nosso plano
futuro de negécios.

Impactos financeiros e econémicos

Alavancagem financeira: A administragdo monitora diariamente o fluxo de caixa da Companhia e
suas controladas, bem como seu indice de alavancagem financeira.

Contas a receber e fornecedores: A administragao monitora constantemente a inadimpléncia,
oriunda de faturamentos por prestagao de servigo de transportes (B2B e B2C) e logistica e o
risco de desabastecimento para o caso de fornecedores estratégicos.

Constantemente estao sendo feitos contatos com nossos fornecedores, prestadores de servigos
e locadores de nossas unidades operacionais, como nossos centros de distribuicdo, buscando
adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja através de negociagdo no prego ou
na dilagdo do prazo de pagamento.

Analise de recuperagéo de ativos (“impairment test’): Anualmente, a administragao realiza a
avaliagao dos ativos nao financeiros a fim de identificar risco de recuperabilidade. Para o periodo
findo em 30 de setembro de 2021, a administragdo nao identificou indicadores de perda de valor
recuperavel dos ativos.

2.1. Eventos especiais ocorridos durante o periodo

Os eventos especiais ocorridos durante o periodo sdo aqueles que, no julgamento da
Companhia, impactaram significativamente a posigao financeira e patrimonial, seja pela sua
natureza ou pelo seu valor. Para determinar se um acontecimento ou transagéo é ndo
recorrente, a Companhia considera fatores quantitativos e qualitativos, tais como frequéncia
e o impacto sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Os
eventos especiais identificados no periodo sdo descritos a seguir.
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Eventos especiais ocorridos durante o periodo--Continuagao

a)

d)

Aquisicdo da Prime

Em 29 de janeiro de 2021, apds a satisfagao das condi¢des precedentes e do transito
em julgado da aprovagao da transagao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), a Direcional finalizou a aquisicdo da totalidade do capital social da
Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e da Prime Time Logistica e Transporte
Ltda. (em conjunto, “Prime”), conforme detalhado na Nota 7.2.

Aquisicdo da Frenet

Em 5 de abril de 2021, apos a satisfagdo das condi¢des precedentes, a Companhia
finalizou a aquisicédo da totalidade do capital social da Lithium Software S/S Ltda.
(“Frenet”), conforme detalhado na nota 7.2.

Aquisicdo da Plimor

Em 14 de maio de 2021, apds a satisfagao das condicdes precedentes e do transito em
julgado da aprovacgéao da transacéao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), a Transportadora Americana finalizou a aquisi¢cao da totalidade do
capital social da Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor), conforme detalhado na

Nota 7.2.

Aumento de capital com emissdo de novas acoes

Em 15 de abril de 2021, a Companhia concluiu a precificacdo da oferta publica
subsequente de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de sua
emissao, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, pelo preco por agdo de R$25,00, totalizando
R$893.752 sendo:

(i) 8.287.293 novas agdes, que resultara num aumento de capital de R$207.182,
aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de abril de
2021; e

(i) 27.462.779 agbes de acionistas vendedores, considerando as agdes adicionais.
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Eventos especiais ocorridos durante o periodo--Continuagao

e) Constituicdo da GHSX Tecnologia e Intermediagéo S.A. (“GHSX”)

Em 08 de agosto de 2021, a Companhia firmou um contrato para constituicéo da
GHSX em conjunto com a Gigahub Servigos Ltda. (“Gigahub”). O objetivo dessa nova
empresa sera transformar pontos comerciais ja existentes e que operam com a
Gigahub em uma rede de pick-up, drop-off (PUDOQ), sigla em portugués que significa
“pegar e largar”, e representa uma modalidade de coleta e entrega de encomendas
como parte de uma rede mais ampla de servigos, possibilitando novos canais de
distribuicdo aos vendedores, geracao de trafego para os parceiros comerciais e
atendera as preferéncias do consumidor final, que visa agilidade e facilidade nas
entregas e devolugdes. Em 15 de setembro de 2021, apds o cumprimento das
condicoes precedentes, foi assinado o termo de constituicdo e o acordo de acionistas.
Detalhes sobre a transacao estao descritos na nota 7.1.

f) Constituicdo da SF 350 Ltda. (“SFX”)

Em 02 de setembro de 2021, foi concluida a constituicao da SFX, empresa que
operara a plataforma digital ja existente, denominada SFx, a qual melhora a
experiéncia de entrega de encomendas aos clientes, através de uma solugdo digital,
que conecta desde microempreendedores a grandes empresas aos servigos de coleta
e entrega da Sequoia.

g) Incorporagéo da Prime

Em 15 de setembro de 2021, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Direcional
Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”) aprovou a incorporagao das afiliadas e
empresas operacionais Prime Express Logistica e Transporte Ltda. (“Prime Express”) e
Prime Time Logistica e Transporte Ltda. (“Prime Time”), conforme detalhado na

Nota 7.2.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao
2.2. Novos pronunciamentos, interpretagcoes e alteragoes adotados
Nao foram emitidas ou alteradas normas ou interpretagdes que ainda nao estejam vigentes
que possam, na opiniao da Companhia, quando da sua adog¢ao, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.
3. Instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informagdes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas por categoria, bem como os respectivos valores justos,
podem ser assim apresentados:

Controladora
Hierarquia Mensurados ao
do valor valor justo por Valor Valor
Saldos em 30 de setembro de 2021 justo meio do resultado Custo amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 198.029 - 198.029 198.029
Aplicagdes financeiras restritas Nivel 2 34.096 - 34.096 34.096
Contas a receber Nivel 2 - 266.021 266.021 266.021
Total ativo 232.125 266.021 498.146 498.146
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (371.210) (371.210) (371.210)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 - (6.405) (6.405) (6.405)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (249.855) (249.855) (249.855)
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (75.581) (75.581) (75.581)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (11.246) (11.246) (11.246)
Contas a pagar por aquisigdo de controladas Nivel 2 - (54.846) (54.846) (54.846)
Total passivo - (769.143) (769.143) (769.143)
Consolidado
Hierarquia Mensurados ao
do valor valor justo por Valor Valor
Saldos em 30 de setembro de 2021 justo meio do resultado Custo amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 209.969 - 209.969 209.969
Aplicagdes financeiras restritas Nivel 2 34.096 - 34.096 34.096
Contas a receber Nivel 2 - 333.301 333.301 333.301
Total ativo 244.065 333.301 577.366 577.366
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (375.609) (375.609) (375.609)
Arrendamentos mercantis Nivel 2 - (303.172) (303.172) (303.172)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 - (6.405) (6.405) (6.405)
Fornecedores e operagdes de risco Sacado Nivel 2 - (98.837) (98.837) (98.837)
Parcelamentos de impostos Nivel 2 - (88.706) (88.706) (88.706)
Contas a pagar por aquisi¢céo de controladas Nivel 2 - (121.920) (121.920) (121.920)
Total passivo - (994.649) (994.649) (994.649)
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Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operacao da Companhia e de suas controladas compreendem a prestacao de servicos de
logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por
contratos especificos, os quais possuem determinadas condi¢des e prazos, estando
substancialmente indexados a indices de reposicao inflacionaria para periodo superior a um
ano. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise da carteira de
clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes
financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros
referenciada em CDI. Os saldos de aplicagdes financeiras, indexadas ao CDI, e os contratos
de swap de taxas de juros neutralizam parcialmente esse efeito.

Gestéo de capital

O objetivo principal da administragao de capital da Companhia é assegurar a manutencgéo de
uma classificacao de crédito forte € uma razao de capital bem estabelecida a fim de apoiar
0s negoécios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do
capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢gbes econémicas.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021.
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3. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Consideracdes sobre riscos--Continuagao

Gestéo de capital--Continuacao
A gestao de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 371.210 352.305 375.609 357.102
Instrumentos financeiros derivativos 6.405 344 6.405 344
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 54.846 39.609 121.920 39.609
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes

financeiras restritas (232.125) (405.402) (244.065) (417.199)
Divida liquida 200.336 (13.144) 259.869 (20.144)
Patrimdnio liquido 602.733 411.325 602.733 411.325
Patriménio liquido e divida liquida 803.069 398.181 862.602 391.181

b) Valorizacdo dos instrumentos financeiros

A mensuracgao da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas corresponde as caracteristicas do Nivel 2 e Nivel 3:

Nivel 2

(iy Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras restritas - os valores contabeis
das aplicagdes financeiras em Certificado de Depésitos Bancarios mensuradas ao custo
amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operagdes serem
efetuadas a juros pos fixados.

(i) Empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar por aquisicdo de
controladas, instrumentos financeiros derivativos e contas a pagar por resgate de agdes
- 0s valores contabeis sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor
justo.

(i) Contas a receber - estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes
estejam préximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das
operacdes realizadas.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Valorizacdo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Nivel 3

(i) Investimento: os valores contabilizados s&o atualizados ao valor justo com base em
projecoes fornecidas pela investida. Em 30 de setembro de 2021, o unico investimento
classificado no Nivel 3 refere-se a participacao societaria na Uello. A administracdo nao
identificou evento ou fator relevante que pudesse alterar o valor justo durante o
trimestre.

A Companhia nao realizou alteragao entre a classificagao de nivel no periodo de 9 meses
findo em 30 de setembro de 2021.

c) Operacdes com instrumentos derivativos

A partir de 2020, a Companhia passou a utilizar contratos de swaps de taxas de juros para
proteger-se contra riscos de taxas de juros. Esses contratos sao classificados como
instrumentos financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em
que o contrato é celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo,
sendo os ajustes langados diretamente na demonstracdo do resultado. Sera classificado
como um ativo financeiro quando o valor justo apurado for positivo ou passivo financeiro
quando esse valor justo for negativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de
especulacao e acredita que os controles internos existentes sdo adequados para controlar os
riscos associados a cada estratégia de atuagdo no mercado financeiro.

Os contratos de swap foram firmados em 11 de dezembro de 2020 com vencimento final em
20 de dezembro de 2024 (mesmo prazo de vencimento final das debéntures emitidas em
2019), possuem valor nocional de R$30.117 e R$58.200, e possibilitam que a Companhia
pague uma taxa pré-fixada (idéntica a taxa de juros definida nas debéntures emitidas em
2019) e recebe uma taxa pos-fixada indexada ao CDI.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela
BM&F Bovespa S.A., os dados disponiveis na data do calculo e uma metodologia de calculo
especifica para esse tipo de transacao.
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3. Instrumentos financeiros--Continuagao

d) Analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta a variagdo no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicagbes financeiras
(CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés
cenarios diferentes:

Para o cenario provavel, segundo avaliagido preparada pela administracao, foi considerada
uma oscilacédo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenérios (A e B). A
Companhia assumiu uma oscilagao de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B - cenario de
situacao extrema) nas projecdes. A analise de sensibilidade para cada tipo de risco
considerado relevante pela administragdo esta apresentada na tabela a seguir:

Consolidado Ganhos e/ou (perdas)
Transagao Risco 30/09/2021 Provavel Cenario A Cenario B

Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI  Aumento do CDI 275.946 13.797 68.987 137.973
Debéntures indexadas ao CDI Aumento do CDI 99.664 4.983 24.916 49.832
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas Aumento do CDI 121.920 6.096 30.480 60.960
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 167.927 (7.997) (33.585) (55.976)
Aplicagdes financeiras restritas indexadas ao CDI Queda do CDI 34.096 (1.624) (6.819) (11.365)
CDI (aumento) 6,15% M 6,46% 7,69% 9,23%

CDI (queda) 6,15% 5,86% 4,92% 4,10%

(1) CDI divulgado pela CETIP.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras restritas

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa 104 120 400 246
Bancos conta movimento 31.480 31.529 41.642 38.675
Aplicacdes financeiras - CDB 166.445 365.737 167.927 370.262
Caixa e equivalentes de caixa 198.029 397.386 209.969 409.183
Aplicagdes financeiras restritas (a) 34.096 8.016 34.096 8.016
232.125 405.402 244.065 417.199

(a) Essas aplicagdes financeiras referem-se a i) parte do “Contrato de Compra e Venda de Quotas” firmado quando da aquisi¢éo da Létus, incorporada
em 31 de agosto de 2019, e sera liberada aos vendedores no aniversario de 5° ano da aquisigdo, deduzido de eventuais perdas indenizaveis e
acrescido de rendimentos liquidos auferidos e; ii) garantia a dividas bancarias, sendo liberadas para uso conforme cronograma acordado. Essas
aplicagdes sdo remuneradas a 97% do CDI ou pela TR.
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Contas a receber

A composi¢ao do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Clientes nacionais 153.543 142.294 205.331 208.159

Clientes a faturar (a) 120.309 74.126 151.031 71.722
273.852 216.420 356.362 279.881

(-) Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (7.831) (7.831) (23.063) (11.464)
266.021 208.589 333.301 268.417

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 71 dias (76 dias em 31 de
dezembro de 2020).

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

A vencer 209.582 168.092 299.918 232.841

Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 2.260 33.082 1.656 33.420

Vencidos de 31 a 90 dias 22.220 621 13.620 35

Vencido de 91 a 180 dias 16.742 3.818 18.284 1.928

Vencido de 181 a 365 dias 10.230 4.268 6.533 4.353

Vencidos ha mais de 365 dias 12.818 6.539 16.351 7.304

Subtotal - vencidos 63.722 48.328 56.444 47.040

(-) Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (7.831) (7.831) (23.063) (11.464)

266.021 208.589 333.301 268.417

A movimentacgao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Saldo inicial (7.831) (5.973) (11.464) (6.639)
Adicdes - (1.017) (1.939) (2.067)
Adicdes por aquisigéo de controlada - - (9.660) (2.726)
Incorporagdo de controlada - (1.716) - -
Reversdes - 1.926 - 1.926
Saldo final (7.831) (6.780) (23.063) (9.506)
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6. Impostos a recuperar

A composicao do saldo de impostos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

PIS e COFINS (a) 8.663 452 9.136 5.982
ICMS (b) - - 2.947 -
IRPJ e CSLL - antecipagao 231 231 1.518 337
INSS 1.019 1.647 2.140 1.678
Impostos retidos 2,935 1.733 3.182 1.749
Outros 474 202 477 216

13.322 4.265 19.400 9.962

(a) Desde novembro de 2008, a Companhia, por meio das controladas Sete Estradas Logistica Ltda. e Celote Logistica e Transporte
Ltda. (posteriormente incorporadas pela Sequoia Transportes), discutiam judicialmente a ndo inclusdo do ICMS na base de
célculo das contribui¢des para o PIS e a COFINS. Em 2021, a Companhia obteve o transito em julgado de seu processo, o que
possibilitou o registro do montante de R$5.999 (principal) nos impostos a recuperar e sua contrapartida foi a linha de Outras
receitas e despesas no resultado do periodo.

(b) Vide Nota Explicativa 7.2, referente ao crédito de ICMS proveniente da aquisigcdo da controlada Prime.

7. Investimentos

A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Investimentos em controladas 384.849 94.412 - -
Investimento em controlada em conjunto 1.750 - 1.750 -
Investimento avaliado a valor justo 2.653 2.653 2.653 2.653

389.252 97.065 4.403 2.653
Investimentos em controladas 386.599 - - -
Provisao para perda com investimento (1.100) - - -

385.499 - - -
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Investimentos--Continuagao

7.1.

Investimentos em controladas e controlada em conjunto

A movimentagao e composicio do saldo podem ser assim apresentadas:

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aquisi¢ao de controlada

Constituicdo de controlada

Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Saldos em 30 de setembro de 2021

Investimentos em controladas
Investimentos em controladas em conjunto
Provis&o para perda em investimento
Agio na aquisigdo de investimento

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisi¢ao de controlada

Resultado de equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Patriménio liquido incorporado
Transferéncia para o intangivel

Saldos em 30 de setembro de 2020

Investimentos
Agio na aquisigao de investimento

Transportadora
Americana Direcional Frenet GHSX Total
27.876 66.536 - - 94.412
- - 24.523 24.523
- - - 1.750 1.750
(42.888) 22.251 (3.093) - (23.730)
- 11.600 - - 11.600
197.459 77.464 2.021 - 276.944
182.447 177.851 23.451 1.750 385.499
155.426 133.795 - - 289.221
- - - 1.750 1.750
- - (1.100) - (1.100)
27.021 44.056 24.551 - 95.628
Transportadora
Nowlog Americana Total
31.030 - 31.030
- 22.379 22.379
(9.636) 670 (8.966)

- 3.000 3.000

(14.300) - (14.300)

(7.094) - (7.094)

- 26.049 26.049

- (10.763) (10.763)
- 36.812 36.812

As principais informacodes financeiras das controladas podem ser assim apresentadas:

30 de setembro de 2021

Patriménio Receita Lucro liquido/
Controlada Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo) do periodo
Transportadora Americana 321.668 (166.242) (155.426) 153.994 (37.034)
Direcional 292.531 (158.436) (133.795) 131.965 29.045
Frenet 1.914 (3.014) 1.100 3.500 (2.224)
30 de setembro de 2020
Patrimonio Receita Prejuizo
Controlada Ativo Passivo liquido liguida do periodo
Transportadora Americana 140.155 (150.918) 10.763 132.585 (670)
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Investimentos em controladas e controlada em conjunto--Continuacao

As principais informagdes da controlada em conjunto podem ser assim apresentadas:

) 0, 1 i
hde % de Patriménio  Receita  -UCro liquido/
Controlada  participagdo capital liquido liquida (prejuizo)
em conjunto votante Ativo Passivo q q do periodo
GHSX 51% 51% 3.431 - (3.431) - -

Embora a Companhia possua a maioria dos votos, a entidade é contabilizada pelo método
de equivaléncia patrimonial dado que o acordo de acionistas prevé que determinadas
decisbes relevantes devem ser compartilhadas entre as partes.

Ativo intangivel contribuido

Enquanto a Sequoia aportou recursos financeiros na controlada em conjunto para fazer
frente a sua participacao societaria, a socia detentora da participacao acionaria
remanescente aportou seu conhecimento para formar a rede de PUDOs. Esse aporte foi
mensurado e registrado como ativo intangivel no montante de R$1.681.

No processo de determinagao do valor do intangivel foi utilizado o modelo “with or without”
e envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa
futuro, tais como taxa de crescimento da receita, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. As principais
premissas adotadas para essa mensuragao foram:

e Taxa de desconto dos fluxos de caixa: 18% ao ano, que reflete o custo de capital
ponderado.

e Projecao de fluxo de caixa para 10,2 anos com taxa de crescimento na
perpetuidade de 3,2%, que considera a expectativa de crescimento organico,
reajuste de pregcos com base na inflagdo projetada e expectativa de crescimento
econdmico.

e Crescimento na receita de 72% entre 2022 e 2029, com inicio das operag¢des em
nov/21, considerando crescimento no volume de transagdes com base em
expectativas de crescimento do e-commerce e crescimento na tarifa por transacao
pela inflacdo projetada.

A vida util estimada para amortizagao desse intangivel foi de 10,2, a partir do inicio das
atividades.
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7. Investimentos--Continuagcao

7.1.

Investimentos em controladas e controlada em conjunto--Continuacao
Opc¢ao de compra e venda

Como parte do Acordo de Acionistas foi outorgada ao acionista detentor da participacao
acionaria remanescente de 49% da GHSX opgéo de venda da totalidade de sua
participagao para a Sequoia com vigéncia entre o segundo e o quarto aniversario da
assinatura do acordo de acionista. Adicionalmente, foi outorgada opgao de compra a
Sequoia para aquisicao da totalidade da participagao remanescente na GHSX com vigéncia
entre o quarto e o quinto aniversario da assinatura do acordo de acionista.

O valor de exercicio das opgbes devera ser determinado com base em laudo de avaliacao
na data em que a opgao for exercida. A Companhia ndo concluiu a avaliagdo do valor justo
das opgdes até a emissao destas informagdes contabeis intermediarias pelo fato do
negocio ainda estar em fase pré-operacional.

7.2. Reestruturagoes societarias
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Incorporacio da Prime Express

Em 15 de setembro de 2021, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Direcional
Transportes aprovou a incorporacao da afiliada e empresa operacional Prime Express. O
principal objetivo desta operagao foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas.
O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Ativo nao Passivo Passivo nao Acervo liquido
Ativo circulante circulante circulante circulante incorporado
38.357 52.306 57.972 85.826 (53.135)

Incorporacdo da Prime Time

Em 15 de setembro de 2021, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Direcional
Transportes aprovou a incorporacao da afiliada e empresa operacional Prime Time. O
principal objetivo desta operagao foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas.
O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Ativo nao Passivo Passivo nao Acervo liquido
Ativo circulante circulante circulante circulante incorporado
1.595 10.567 2113 10.035 14
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7. Investimentos--Continuagcao
7.3. Combinagao de negodcios

Aquisicdo da Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”)

Em 14 de maio de 2021, apds a satisfagdo das condi¢des precedentes e do transito em julgado da
aprovacgao da transagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a
Transportadora Americana finalizou a aquisigéo da totalidade do capital social da Transportadora
Plimor Ltda. (“Plimor), com sede na Cidade de Rio Grande do Sul, que atua no ramo de transporte e
logistica, com foco no transporte de e-commerce leve (volumes de até 30kg) e carga fracionada
(less than truckload ou “LTL”), servindo diversos segmentos, como, por exemplo, informatica,
farmaco, calgados e vestuario, dentre outros.

a) Alocacgao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Plimor foi registrado de forma preliminar
conforme apresentado a seguir:
Valor justo reconhecido na aquisi¢cao
Anteriormente

Apresentado Ajustes Ajustado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.182 - 1.182
Contas a receber 7.186 - 7.186
Demais ativos 1.257 - 1.257
Intangiveis
Carteira de clientes 117.160 (2.317) 114.843
Clausula de ndo concorréncia 12.858 - 12.858
Outros ativos intangiveis 261 - 261
Imobilizado
Mais-valia de ativos imobilizado 25.351 4.336 29.687
Outros imobilizados 9.411 - 9.411
Direito de uso 2.217 - 2.217
176.883 2.019 178.902
Passivos
Empréstimos (10.603) - (10.603)
Arrendamentos mercantis (2.254) - (2.254)
Fornecedores (17.965) - (17.965)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (10.185) - (10.185)
Parcelamentos fiscais (16.449) - (16.449)
Contingéncias (43.879) (69.769) (113.648)
Outros passivos (10.789) - (10.789)
(112.124) (69.769) (181.893)
Total de ativos identificaveis liquidos 64.759 (67.750) (2.991)
Agio gerado na aquisigao 123.576 72.432 196.008
Total da contraprestagao 188.335 4.682 193.017
Fluxo de caixa na aquisigao
Cguxa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de 115.953 ) 115.953
investimento)
Custo de aquisigao (classificado como atividades operacionais) 821 - 821
Caixa pago na aquisi¢ao 116.774 - 116.774
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”)--Continuacao

a)

b)

Alocacgéo do valor justo--Continuagao

A Transportadora Americana, como parte dos procedimentos de determinagao do
balanco na data de aquisi¢cdo da Plimor, finalizou o inventario de ativos fixos, a reviséo
das apuracoes e probabilidade de perda de determinados passivos fiscais e identificou
valores a registrar que impactaram os valores justos preliminarmente identificados na
aquisicao. O impacto gerado por estas revisdes impactou o agio preliminar em
R$72.432.

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$7.186, os quais se espera que
sejam recebidos integralmente.

O agio gerado de R$196.008 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao.

Os custos de aquisigao foram registrados no resultado no momento em que ocorreram.
Meétodo de mensuragéo e vida util dos intangiveis identificados

A Transportadora Americana contratou uma empresa de consultoria especializada para
auxiliar no processo de alocagao do prego de compra. A mensuragao dos ativos
intangiveis referente a carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de
“Income Approach - Multi Period Excess Earnings” e a mensuracao dos ativos
intangiveis referente a acordo de ndo competicao foi calculada considerando o modelo
de “With or without’. O “Método da quantificacdo de custo”, onde se consulta as
cotacdes de precos dos produtos avaliados, foi utilizado na mensuracido da mais-valia
dos ativos imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas).

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 114.843 5
Acordo de ndo competicao 12.858 5
Mais-valia de ativos imobilizados 29.687 3
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”)--Continuacao

c)

d)

Contas a pagar por aquisi¢cdo de controlada

No ato do fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e
efetuara a quitacao do saldo restante de forma parcelada. A Companhia realizara o
pagamento das parcelas com dedugao do valor de perdas indenizaveis incorridas até a
referida data e atualizados monetariamente pela variagao do CDI.

Impacto da aquisicdo no resultado da Companhia

O resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2021 inclui receitas e despesas
atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pela Plimor a partir de 1° de maio de
2021, uma vez que a transacao de aquisicao desta investida se concretizou em 14 de
maio de 2021.

Desde a data de aquisicao até 30 de setembro de 2021, a adquirida contribuiu com o
reconhecimento de receita liquida acumulada de R$63.519 e prejuizo de R$6.372 (sem
considerar o efeito da amortizagdo dos ativos intangiveis identificados, no montante de
R$14.356). Caso a aquisigdo tivesse ocorrido no inicio de 2021, a adquirida teria
contribuido para a Companhia com receita liquida de R$125.904 e prejuizo de
R$26.550 (sem considerar o efeito da amortizagdo dos ativos intangiveis identificados,
no montante de R$14.356).

Aquisicdo da Lithium Software Ltda. (“Frenet”)

Em 5 de abril de 2021, apds a satisfagao das condi¢cdes precedentes e a Companhia
finalizou a aquisi¢ao da totalidade do capital social da Lithium Software S/S Ltda. (“Frenet”),
com sede na Cidade de Birigui/SP, uma plataforma de solugdes digitais de transporte para
o mercado B2C, oferecendo solugdes integradas aos seus clientes.
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7. Investimentos--Continuagcao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Lithium Software Ltda. (“Frenet”)--Continuacéo

a) Alocagao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Frenet foi registrado de forma
preliminar conforme apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido
na aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 762
Contas a receber 176
Demais ativos 17
Intangiveis
Carteira de clientes 1.386
Software 14.995
Outros intangiveis 509
Imobilizado
Outros imobilizados 238
18.083
Passivos
Empréstimos (815)
Fornecedores (202)
Obrigagoes trabalhistas e tributarias (518)
Parcelamentos fiscais (935)
Outros passivos (107)
(2.577)
Total de ativos identificaveis liquidos 15.506
Agio gerado na aquisi¢do 9.037
Total da contraprestagao 24.543
Fluxo de caixa na aquisigao
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de investimento) 9.238
Custo de aquisigao (classificado como atividades operacionais) 400
Caixa pago na aquisigao 9.638

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$176, os quais se espera que
sejam recebidos integralmente.

O &gio gerado de R$9.018 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢ao.

Os custos de aquisigao foram registrados no resultado no momento em que ocorreram.
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7. Investimentos--Continuagcao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Lithium Software Ltda. (“Frenet”)--Continuacéo

b) Método de mensuragéo e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no
processo de alocagéo do prego de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis
referente a carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “/Income
Approach - Multi Period Excess Earnings” e a mensuragao dos ativos intangiveis
referente ao softwares foi calculada considerando o modelo de “Relief from Royalty’.

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 1.386 5,8
Softwares 14.995 10

c) Contas a pagar por aquisi¢ao de controlada

No ato do fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e
efetuara a quitacao do saldo restante de forma parcelada. A Companhia realizara o
pagamento das parcelas seguintes com dedugéo do valor de perdas indenizaveis
incorridas até a referida data e considerando o atingimento de determinadas metas
com apuragodes anuais a partir de 2022.

Até 5 de abril de 2022, a Sequoia podera revisar os valores da transagao para a
definicdo do “Ajuste de prego”. Apds analisar os termos do contrato, a Companhia
entendeu nao ser possivel neste momento a mensuracao confiavel deste valor e,
portanto, nao considerou eventual ajuste de preco para determinagao das alocagbes
preliminares na data de aquisi¢ao.

d) Impacto da aquisi¢ao no resultado da Companhia
O resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2021 inclui receitas e despesas
atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pela Frenet a partir de 1° de abril de

2021, uma vez que a transagao de aquisicdo desta investida se concretizou em 5 de
abril de 2021.
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Lithium Software Ltda. (“Frenet”)--Continuacéo

d) Impacto da aquisi¢ao no resultado da Companhia--Continuagao

Desde a data de aquisi¢cao até 30 de setembro de 2021, a adquirida contribuiu com o
reconhecimento de receita liquida acumulada de R$3.211 e prejuizo de R$2.225 (sem
considerar o efeito da amortizagédo dos ativos intangiveis identificados, no montante de
R$869). Caso a aquisicdo tivesse ocorrido no inicio de 2021, a adquirida teria
contribuido para a Companhia com receita liquida de R$4.557 e prejuizo de R$3.146
(sem considerar o efeito da amortizagéo dos ativos intangiveis identificados, no
montante de R$869).

Aquisicdo da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e
Transportes Ltda. (“Prime”)

Em 29 de janeiro de 2021, apds a satisfagdo das condi¢des precedentes e do transito em
julgado da aprovagao da transagéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), a controlada Direcional finalizou a aquisicao da totalidade do capital social da
Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e da Prime Time Logistica e Transporte Ltda.
(em conjunto, “Prime”), empresas que atuam no ramo de transporte e logistica com foco no
segmento de e-commerce de produtos grandes, denominado no mercado de “médio rodo”
e “rodo pesado”, operando nos modelos cross docking, door to door, milk run e logistica
reversa para B2C, para as regides Sul, Sudeste, Distrito Federal e Goias.

A Prime é composta por 2 empresas, juridicamente distintas, adquiridas separadamente.
Ao alocar os valores da transacgéo, a Direcional avaliou existir apenas uma unidade
geradora de caixa, visto a interdependéncia das operagdes e uso comum de utilidades
como centros de distribuigdo e armazenagem.
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicdo da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e

Transportes Ltda. (“Prime”)--Continuagéo

a) Alocagao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Prime foi registrado de forma

preliminar conforme apresentado a seguir:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos a recuperar
Demais ativos
Intangiveis
Carteira de clientes
Clausula de ndo concorréncia
Direito de uso
Imposto diferido s/ diferengas temporarias
Imobilizado
Mais-valia de ativos imobilizado
Outros imobilizados

Passivos

Empréstimos

Arrendamentos mercantis
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Parcelamentos fiscais
Contingéncias

Outros passivos

Total de passivos identificaveis liquidos
Agio gerado na aquisi¢ao
Total da contraprestagcao

Fluxo de caixa na aquisi¢ao

Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado

como atividades de investimento)

Custo de aquisigao (classificado como atividades

operacionais)
Caixa pago na aquisi¢ao

Valor justo reconhecido na aquisicao

Anteriormente

apresentado Ajustes Ajustado
2.789 - 2.789
31.243 - 31.243
- 2.933 2.933
515 - 515
29.030 - 29.030
9.879 - 9.879
21.598 - 21.598
- 16.020 16.020
5.974 - 5.974
24.885 - 24.885
125.913 18.953 144.866
(30.391) - (30.391)
(23.683) - (23.683)
(21.902) - (21.902)
(78.029) 4.375 (73.654)
(25.281) - (25.281)
(43.081) - (43.081)
(26.649) - (26.649)
(249.016) 4.375 (244.641)
(123.103) 23.328 (99.775)
143.764 (23.328) 120.436
20.661 - 20.661
7.744 - 7.744
567 - 567
8.311 - 8.311
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicdo da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e

Transportes Ltda. (“Prime”)--Continuagéo

a) Alocagéo do valor justo--Continuagao

b)

A Direcional, como parte dos procedimentos de determinagao do balan¢o na data de
aquisicao da Prime, finalizou a revisdo das apuracdes fiscais e identificou valores a
registrar e que impactaram os valores justos preliminarmente identificados na
aquisicao. O impacto gerado por estas revisdes reduziu o agio preliminar em
R$32.209.

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$31.243, os quais se espera que
sejam recebidos integralmente.

O agio gerado de R$120.436 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao.

Os custos de aquisigao foram registrados no resultado no momento em que ocorreram.
Meétodo de mensuragéo e vida util dos intangiveis identificados

A Direcional contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo
de alocagao do prego de compra. A mensuracao dos ativos intangiveis referente a
carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “Income Approach - Multi
Period Excess Earnings” e a mensuracgao dos ativos intangiveis referente a acordo de
ndo competicao foi calculada considerando o modelo de “With or without’. O “Método
da quantificagdo de custo”, onde se consulta as cotacdes de precos dos produtos
avaliados, foi utilizado na mensuracido da mais-valia dos ativos imobilizados, em linha
com os preceitos das normas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 29.030 5
Acordo de nao competicéo 9.879 5
Mais-valia de ativos imobilizados 5.974 10
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7. Investimentos--Continuagcao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicdo da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e
Transportes Ltda. (“Prime”)--Continuagéo

c) Contas a pagar por aquisi¢ao de controlada

A Direcional realizara o pagamento das parcelas com dedug¢ao do valor de perdas
indenizaveis incorridas até a referida data de pagamento, que ira ocorrer até janeiro de
2025.

A discussao do ajuste de prego encontra-se em andamento com o vendedor. A
Direcional revisou os valores da transagao para a definigdo do ajuste de preco e apds
analisar os termos do contrato entendeu nao ser possivel neste momento a
mensuragao confiavel deste valor e, portanto, ndo considerou eventual ajuste de prego
para determinacao das alocacdes preliminares na data de aquisicao.

d) Impacto da aquisicdo no resultado da Direcional

O resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2021 inclui receitas e despesas
atribuiveis aos negocios adicionados e gerados pela Prime a partir de 1° de fevereiro
de 2021, uma vez que a transacio de aquisi¢ao desta investida se concretizou em 29
de janeiro de 2021.

Desde a data de aquisicao até a incorporagao em 15 de setembro de 2021, a adquirida
contribuiu com o reconhecimento de receita liquida acumulada de R$97.011 e lucro de
R$10.397 (sem considerar o efeito da amortizagdo dos ativos intangiveis identificados,
no montante de R$5.604). Caso a aquisicao tivesse ocorrido no inicio de 2021, a
adquirida teria contribuido para a Direcional com receita liquida de R$113.772 e lucro
de R$4.709 (sem considerar o efeito da amortizagdo dos ativos intangiveis
identificados, no montante de R$5.604).

Aquisicdo da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”)

Em 2 de outubro de 2020, apés a satisfacdo das condi¢des precedentes e do transito em
julgado da aprovagao da transagéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), a Companhia finalizou a aquisigao da totalidade do capital social da Direcional
Transporte e Logistica S.A., uma empresa com sede na Cidade de Belo Horizonte, que
atua no ramo de transporte e logistica com foco em cargas fracionadas e commerce que
opera nos modelos cross docking, door to door, milk run e logistica reversa.
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

a) Alocagao do valor justo

Aquisicao da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”’)--Continuacao

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis foi registrado de forma definitiva

conforme apresentado a seguir:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Demais ativos
Intangiveis
Carteira de clientes
Clausula de ndo concorréncia
Direito de uso
Demais ativos intangiveis
Ativos de indenizagédo na aquisi¢do de empresas
Imobilizado
Mais-valia de ativos imobilizados

Passivos

Fornecedores

Empréstimos

Arrendamentos mercantis
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contingéncias

Outros passivos

Total de ativos identificaveis liquidos
Agio gerado na aquisi¢éo
Total da contraprestagciao

Fluxo de caixa na aquisi¢ao

Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado

como atividades de investimento)

Custo de aquisigao (classificado como atividades
operacionais)

Caixa pago na aquisi¢ao

Valor justo reconhecido na aquisicao

Anteriormente

apresentado Ajustes Ajustado
11.064 - 11.064
27.602 - 27.602
3.351 - 3.351
1.560 - 1.560
953 - 953
39.377 (1.276) 38.101
7.406 (2.184) 5.222
5.379 5.379
37 - 37
1.440 - 1.440
5.544 (1.080) 4.464
3.013 2.221 5.234
106.726 (2.319) 104.407
(4.340) - (4.340)
(6.857) - (6.857)
(5.703) - (5.703)
(11.145) - (11.145)
(11.887) - (11.887)
(4.581) - (4.581)
(44.513) - (44.513)
62.213 (2.319) 59.894
1.250 2.319 3.569
63.463 - 63.463
56.401 - 56.401
699 - 699
57.100 - 57.100
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”’)--Continuacao

a) Alocagao do valor justo--Continuagao

b)

A Companhia concluiu o inventario fisico dos bens na data de aquisicao e identificou a
necessidade de baixa de determinados itens impactando os valores justos
preliminarmente identificados. O impacto gerado por estas baixas aumentou o agio
preliminar em R$2.319.

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$27.602, os quais se espera que
sejam recebidos integralmente.

O &gio gerado de R$3.569 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢ao.

A Companhia concluiu a avaliagao definitiva dos valores justos alocados dentro do
prazo de 12 meses da data de aquisi¢do, conforme previsto no CPC 15/IFRS 3.

Os custos de aquisigao foram registrados no resultado no momento em que ocorreram.
Meétodo de mensuracéo e vida util dos ativos identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no
processo de alocagao do preco de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis
referente a carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “/Income
Approach - Multi Period Excess Earnings” e a mensuragao dos ativos intangiveis
referente a acordo de ndo competicao foi calculada considerando o modelo de “With or
without’. O “Método da quantificacdo de custo”, onde se consulta as cotacdes de
precos dos produtos avaliados, foi utilizado na mensuragao da mais-valia dos ativos
imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associagao Brasileira
de Normas Técnicas).

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 38.101 5
Acordo de ndo competi¢cao 5.222 5
Mais-valia de ativos imobilizados 5.234 2
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Investimentos--Continuagao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Direcional Transporte e Logistica S.A. (“Direcional”’)--Continuacao

c) Contas a pagar por aquisi¢ao de controlada

A Companhia realizara o pagamento do saldo devedor atualizado monetariamente pela
variagao do CDI, com deducéao do valor de perdas indenizaveis incorridas até o quarto
aniversario do fechamento da aquisicdo. Em 30 de setembro de 2021, o valor
atualizado do saldo devedor corresponde a R$3.604.

Aquisicdo da Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia assinou o “Termo de fechamento do contrato de
compra e venda” para concretizar a aquisi¢gdo de 100% das cotas de emissdo da empresa
Transportadora Americana Ltda., com sede na cidade de Americana, Estado de Sao Paulo,
que tem por objeto o transporte rodoviario e entregas urbanas de cargas.

O valor da transacao foi de R$22.416, sendo R$20.000 pago a vista, no fechamento da
operagao e a diferenga em até 3 parcelas semestrais a partir do 1° aniversario da data do
fechamento, sujeito a deducdes de possiveis perdas indenizaveis. Todos os valores a
vencer sao reconhecidos pelo custo amortizado e atualizados monetariamente pela
variagao do CDI.

A Companhia e os vendedores assinaram o segundo aditivo ao contrato de compra e
venda, formalizando o ajuste de preco da aquisicao de 100% das quotas da Transportadora
Americana, resultando num aumento do prego pago em R$6.532 mil, o qual foi registrado
na conta de Outras despesas operacionais no resultado do periodo.

O ajuste de prego no montante de R$6.532 mil foi pago parcialmente em 15 de abril de
2021, no montante de R$3.629 mil, e o restante de R$2.903 mil sera pago em 15 de
fevereiro de 2022, sujeito a deducao de perdas indenizaveis.
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7. Investimentos--Continuagcao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)--Continuacao

a) Alocagao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Transportadora Americana foi
registrado de forma definitiva conforme apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido
na aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 786
Contas a receber 27.289
Impostos a recuperar 14.285
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 2.573
Demais ativos 3.786
Intangiveis
Carteira de clientes 9.933
Clausula de n&o concorréncia 808
Direito de uso 37.367
Ativos de indenizagdo na aquisigdo de empresas 35.223
Imobilizado
Mais-valia de ativos imobilizado 9.250
Outros imobilizados 4.163
145.463
Passivos
Fornecedores (17.383)
Empréstimos (17.277)
Arrendamentos mercantis (37.567)
Parcelamentos fiscais (16.450)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (10.566)
Contingéncias (40.065)
Outros passivos (3.102)
(142.410)
Total de ativos identificaveis liquidos 3.053
Agio gerado na aquisigdo 19.363
Total da contraprestagao 22.416
Fluxo de caixa na aquisi¢do
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como atividades de investimento) 19.214
Custo de aquisigao (classificado como atividades operacionais) 485
Caixa pago na aquisigao 19.699

O valor justo das contas a receber de clientes é de R$27.289, os quais foram recebidos
sem perda relevante.
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7. Investimentos--Continuagcao

7.3. Combinagao de negocios--Continuagao

Aquisicao da Transportadora Americana Ltda. (“Transportadora Americana”)--Continuacao

a) Alocagao do valor justo--Continuagao

O agio gerado de R$19.363 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao.

Os custos de aquisigao foram registrados no resultado no momento em que ocorreram.
b) Método de mensuragéo e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no
processo de alocagao do preco de compra. A mensuragao dos ativos intangiveis
referente a carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de “/Income
Approach - Multi Period Excess Earnings” e a mensuragao dos ativos intangiveis
referente a acordo de ndo competicao foi calculada considerando o modelo de “With or
without’. O “Método da quantificacdo de custo”, onde se consulta as cotacdes de
precos dos produtos avaliados, foi utilizado na mensuragao da mais-valia dos ativos
imobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associagao Brasileira
de Normas Técnicas).

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor Amortizagao
alocado em anos
Carteira de clientes 9.933 5
Acordo de ndo competi¢cao 808 3
Mais-valia de ativos imobilizados 9.250 1,7

c) Contas a pagar por aquisi¢ao de controlada
A Companhia realizara o pagamento das parcelas semestrais com dedugao do valor de

perdas indenizaveis incorridas até a referida data. Em 30 de setembro de 2021, o valor
atualizado da referida parcela corresponde a R$5.375.
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7. Investimentos--Continuagcao

7.4. Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Yep Log e Yep Tec 17.829 17.684 17.829 17.684
Létus 7.610 7.425 7.610 7.425
Nowlog 5.105 5.201 5.105 5.201
Transportadora Americana 5.375 2.217 5.375 2.217
Direcional 3.605 7.082 3.605 7.082
Prime - - 10.356 -
Frenet 15.322 - 15.322 -
Plimor - - 56.718 -

54.846 39.609 121.920 39.609
Circulante 33.727 22.441 63.355 22.441
Nao circulante 21.119 17.168 58.565 17.168

8. Imobilizado
A composicao do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Veiculos e caminhdes 31.082 31.082 132.184 87.712
Instalagbes 8.270 8.155 9.946 8.897
Magquinas e equipamentos 19.841 14.758 49.945 19.797
Méoveis e utensilios 5.202 4.990 8.759 9.310
Equipamentos de informatica 16.143 13.297 23.855 25.466
Benfeitorias em bens de terceiros 17177 16.983 26.952 19.263
Imobilizado em andamento 17.974 8.964 23.970 13.000
Outras imobilizagbes 6.161 5.591 8.819 8.112

121.850 103.820 284.430 191.557
Depreciagdes acumuladas (61.806) (53.884) (147.934) (122.025)
Imobilizado liquido 60.044 49.936 136.496 69.532
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8. Imobilizado--Continuagao
A movimentagao do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora

Descrigdo 31/12/2020 Adicoes Baixas Transferéncia Depreciagdo  30/09/2021
Veiculos e caminhdes 7.065 - - - (1.594) 5.471
Instalagbes 3.712 115 - - (646) 3.181
Magquinas e equipamentos 9.307 398 - 4.685 (1.256) 13.134
Moveis e utensilios 1.606 172 - 41 (302) 1.517
Equipamentos de informatica 6.561 2.119 - 727 (1.650) 7.757
Benfeitorias em bens de terceiros 9.752 111 - 84 (1.280) 8.667
Imobilizado em andamento 8.964 14.576 (1) (5.566) - 17.973
Outras imobilizagbes 2.969 541 - 29 (1.195) 2.344
49.936 18.032 (@))] - (7.923) 60.044
Adicao por
Descrigdo 31/12/2019 incorporagao (a) Adigdes Baixas Transferéncia Depreciagdao 30/09/2020
Veiculos e caminhdes 9.636 93 - (15) - (1.982) 7.732
Instalagdes 4.405 20 82 (278) 303 (621) 3.911
Maquinas e equipamentos 2.584 946 3.887 - (762) (975) 5.680
Méveis e utensilios 1.957 - 131 - - (406) 1.682
Equipamentos de informatica 3.683 - 2.529 - 678 (1.201) 5.689
Benfeitorias em bens de terceiros 9.601 - - - 1.732 (1.307) 10.026
Imobilizado em andamento 5.180 - 6.590 (513) (5.245) - 6.012
Outras imobilizagdes 2.892 - 278 - (6) (713) 2.451
39.938 1.059 13.497 (806) (3.300) (7.205) 43.183

(a) Imobilizado, e correspondente mais-valia, adicionados pela incorporagéo da empresa Nowlog.
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(a)

Imobilizado--Continuacéao

Consolidado
Mais-valia de
Aquisicao de ativo
Descrigao 31/12/2020 controladas (a) imobilizado (a) Adicoes Baixas Transferéncia  Depreciagdo 30/09/2021
Veiculos e caminhées 16.467 24.311 37.883 86 (2.340) (308) (16.978) 59.122
Instalacées 4.156 6 - 122 - 67 (706) 3.645
Maquinas e equipamentos 9.910 5.700 - 470 (38) 4.982 (2.441) 18.582
Moveis e utensilios 2.630 279 - 228 (126) 27) (1.200) 1.784
Equipamentos de informatica 7.235 969 - 2.516 (308) 720 (2.033) 9.099
Benfeitorias em bens de terceiros 11.021 296 - 111 - 1.490 (1.445) 11.473
Imobilizado em andamento 12.998 1.736 - 23.672 (4.468) (6.972) - 26.966
Outras imobilizagdes 5.115 1.237 - 443 (54) 18 (934) 5.825
69.532 34.534 37.883 27.648 (7.334) (30) (25.737) 136.496
Imobilizado, e correspondente mais-valia, adicionados pela aquisigdo das empresas Prime, Frenet e Plimor.
Aquisicao de
Descrigao 31/12/2019 controladas (a) Adigcoes Baixas Transferéncia  Depreciagdo 30/09/2020
Veiculos e caminhdes 9.739 - - (15) - (1.993) 7.731
Instalagdes 4.405 305 170 (278) 303 (651) 4.254
Magquinas e equipamentos 3.580 632 3.988 - (762) (1.190) 6.248
Méveis e utensilios 1.957 496 518 - - (481) 2.490
Equipamentos de informatica 3.683 521 2.601 - 678 (1.525) 5.958
Benfeitorias em bens de terceiros 9.601 1.291 50 - 1.732 (1.356) 11.318
Imobilizado em andamento 5.180 - 7.403 (513) (5.245) - 6.825
Outras imobilizagdes 2.892 917 292 - (6) (928) 3.167
41.037 4.162 15.022 (806) (3.300) (8.124) 47.991

(a) Imobilizado adicionado pela aquisicdo da Transportadora Americana.

A administracao nao identificou indicadores de impairment no periodo findo em 30 de setembro de 2021.
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9. Intangivel

A movimentagao pode ser assim apresentada:

Controladora

Descricdo 31/12/2020 Adicbes Baixas Amortizagdo  30/09/2021
Software e outros 26.332 12.683 (51) (2.100) 36.864
Sete Estradas
Carteira de clientes 1.983 - - (530) 1.453
Mais-valia do imobilizado 143 - - (143) -
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec
Clausula de n&o concorréncia 502 - - (452) 50
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 1.706 - - (576) 1.130
Mais-valia do imobilizado 135 - - (40) 95
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus
Carteira de clientes 6.060 - - (2.273) 3.787
Clausula de n&o concorréncia 599 - - (150) 449
Agio 34.379 - - - 34.379
Nowlo
Carteira de clientes 9.036 - - (2.259) 6.777
Clausula de n&o concorréncia 635 - - (127) 508
Agio 22.842 - - - 22.842
186.678 12.683 (51) (8.650) 190.660
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Intangivel--Continuagéo

Controladora--Continuagao

Descricédo 31/12/2019 Adicoes Baixas Amortizagdo  30/09/2020
Software e outros 17.060 - 5.265 (1.695) 20.630
Sete Estradas
Carteira de clientes 2.690 - - (530) 2.160
Mais-valia do imobilizado 433 - - (217) 216
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Loge Yep Tec
Carteira de clientes 6.400 - - (6.400) -
Clausula de n&o concorréncia 1.106 - - (453) 653
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 2.474 - - (576) 1.898
Mais-valia do imobilizado 189 - - (40) 149
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus
Carteira de clientes 9.091 - - (2.272) 6.819
Clausula de ndo concorréncia 798 - - (150) 648
Agio 34.379 - - - 34.379
Nowlogq
Carteira de clientes - 10.040 - (251) 9.789
Clausula de n&o concorréncia - 690 - (14) 676
Agio - 22.842 - - 22.842
156.946 33.572 5.265 (12.598) 183.185
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9. Intangivel--Continuacgéo

Consolidado
Aquisigdo de
Descrigao 31/12/2020 controladas Adicoes Baixas Amortizacao 30/09/2021

Software e outros 26.369 770 13.105 (51) (2.147) 38.046
Sete Estradas
Carteira de clientes 1.983 - - - (530) 1.453
Mais-valia do imobilizado 143 - - - (143) -
Agio 59.272 - - - - 59.272
YepLog e Yep Tec
Clausula de n&o concorréncia 502 - - - (452) 50
Agio 16.805 - - - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 1.706 - - - (576) 1.130
l\/lais—valia do imobilizado 135 - - - (40) 95
Agio 6.249 - - - - 6.249
Létus
Carteira de clientes 6.060 - - - (2.273) 3.787
Clausula de n&o concorréncia 599 - - - (150) 449
Agio 34.379 - - - - 34.379
Nowlo
Carteira de clientes 9.036 - - - (2.259) 6.777
Clausula de n&o concorréncia 630 - - - (122) 508
Agio 22.842 - - - - 22.842
Transportadora Americana
Carteira de clientes 8.278 - - - (1.490) 6.788
Clausula de n&o concorréncia 584 - - - (202) 382
Agio 19.363 - - - - 19.363
Direcional
Carteira de clientes 37.408 (1.276) (a) - - (5.652) 30.480
Clausula de ndo concorréncia 7.036 (2.184) (a) - - (674) 4178
Agio 1.250 2.319 (a) - - - 3.569
Prime
Carteira de clientes - 29.030 - - (3.871) 25.159
Clausula de ndo concorréncia - 9.879 - - (1.317) 8.562
Agio - 120.436 - - - 120.436
Frenet
Carteira de clientes - 1.386 - - (119) 1.267
§oﬂware - 14.995 - - (749) 14.246
Agio - 9.037 - - - 9.037
Plimor
Carteira de clientes - 114.843 - - (9.570) 105.273
Clausula de n&o concorréncia - 12.858 - - (1.071) 11.787
Agio - 196.008 - - - 196.008

260.629 508.101 13.105 (51) (33.407) 748.377

(a) Vide Nota 7.2 - Aquisi¢ao da Direcional.
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Intangivel--Continuagéo

Consolidado--Continuagao

Aquisicao de
Descrigdo 31/12/2019 controladas Adicoes Amortizagdo  30/09/2020

Software e outros 17.060 - 5.265 (1.695) 20.630
Sete Estradas
Carteira de clientes 2.690 - - (530) 2.160
Mais-valia do imobilizado 433 - - (217) 216
Agio 59.272 - - - 59.272
Yep Log e Yep Tec
Carteira de clientes 6.400 - - (6.400) -
Clausula de n&o concorréncia 1.106 - - (453) 653
Agio 16.805 - - - 16.805
Celote
Carteira de clientes 2474 - - (576) 1.898
Mais-valia do imobilizado 189 - - (40) 149
Agio 6.249 - - - 6.249
Létus
Carteira de clientes 9.091 - - (2.272) 6.819
Clausula de n&o concorréncia 798 - - (150) 648
Agio 34.379 - - - 34.379
Nowlogq
Carteira de clientes 12.052 - - (2.263) 9.789
Clausula de n&o concorréncia 800 - - (124) 676
Agio 22.842 - - - 22.842
Transportadora Americana
Carteira de clientes - 19.319 - (2.254) 17.065
Clausula de n&o concorréncia - 1.293 - (251) 1.042
Agio - 18.705 - - 18.705

192.640 39.317 5.265 (17.225) 219.997

A administracido nao identificou indicadores de impairment no periodo findo em 30 de setembro

de 2021.
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10. Empréstimos, financiamentos e debéntures e instrumentos financeiros
derivativos

10.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
% - Taxa ao ano 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Capital de giro CDI + 1,9% a 4,9% ou pré-

fixada de 12% a 22% 273.143 253.955 277.464 258.752

Debéntures CDI +4,0% e CDI + 4,75% 99.664 100.169 99.664 100.169
Outros pré-fixada de 0,77% a 8,70% - - 78 -
372.807 354.124 377.206 358.921

Custos de transagao (1.597) (1.819) (1.597) (1.819)
371.210 352.305 375.609 357.102

Circulante 102.021 7.464 103.410 8.878
Nao circulante 269.189 344.841 272.199 348.224

Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
Periodo Controladora Consolidado
De out/22 até set/23 119.255 121.228
De out/23 até set/24 93.375 94.412
De out/24 em diante 56.559 56.559
269.189 272.199

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

30/09/2021 31/12/2020

Cessé&o fiduciaria de direitos creditorios 372.807 354.124
372.807 354.124

As CCBs e a Debéntures estabelecem obrigagdes restritivas (“Covenants”), entre as quais:
(i) prestagao de informagdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transagdes com
instituicdes financeiras e (iii) manutenc¢ao de indices financeiros determinados, definido pelo
indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual ao intervalo de 2,5x ao final de
cada exercicio.
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10. Empréstimos, financiamentos e debéntures e instrumentos financeiros
derivativos--Continuacao

10.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

O cumprimento das condicdes estabelecidas nos contratos é verificado com base nas datas
base estipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e os respectivos agentes. A
administracdo acompanha os calculos desses indices periodicamente a fim de verificar
indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 30 de setembro de 2021, nao
foram verificados indicios de que a Companhia e suas controladas n&do seriam capazes de
cumprir integralmente os indices nos periodos de medigéo.

10.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo
Apresentado no
Ponta Liquido a
Valor Ponta ativa passiva receber/ Passivo Passivo nao
nocional a receber (a pagar) (a pagar) circulante circulante
57.146 53.124 57.146 (4.022) 1.817 2.205
30.211 27.829 30.212 (2.383) 1.073 1.310
87.357 80.953 87.358 (6.405) 2.890 3.515

O fluxo de caixa esperado para os proximos anos associado ao valor justo do swap pode
ser assim apresentado:

De set/21 até De set/22 até De set/23 até De set/24 até Total
Valor nocional set/22 set/23 set/24 set/25
57.146 (1.817) (1.523) (651) (31) (4.022)
30.211 (1.073) (904) (387) (19) (2.383)
(2.890) (2.427) (1.038) (50) (6.405)
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11. Direito de uso e arrendamento mercantil

A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as
movimentagdes durante o periodo:

Controladora

Vida util
Descrigdao (anos) 31/12/2020 Adigdes Baixas Depreciagao 30/09/2021
Centros de distribuicdo e iméveis 2a12 185.138 62.140 (233) (23.897) 223.148
Caminhdes 5 438 - - (219) 219
Sistemas de monitoramento 5 1.223 (72) - (225) 926
186.799 62.068 (233) (24.341) 224.293
Vida util Adigao por Transferéncia
Descrigdao (anos) 31/12/2019 Incorporagdo  Adigdes Baixas (i) Depreciagdo  30/09/2020
Centros de distribuigao e 2a12 105343 2504 27.230 (52) - (11.822) 123.203
Caminhdes 5 727 - - - - (218) 509
Sistemas de monitoramento 5 1.446 - - - 3.300 (221) 4.525
107.516 2.504 27.230 (52) 3.300 (12.261) 128.237
(i) Transferéncia entre contas do ativo, sendo originada do Ativo imobilizado.
Consolidado
Vida atil Aquisigao de
Descrigao (anos) 31/12/2020 controladas Adicoes Baixas Depreciagao 30/09/2021
Centros de distribui¢do e iméveis 2a12 226.504 25.937 65.342 (2.926) (44.815) 270.042
Caminhdes 5 438 - - - (219) 219
Sistemas de monitoramento 5 1.223 - 72 - (225) 926
228.165 25.937 65.270 (2.926) (45.259) 271.187
Vida util Aquisicao de Transferéncia
Descrigao (anos) 31/12/2019 controladas Adicoes Baixa (i) Depreciagdo 30/09/2020
Centros de distribuicdo e -
imoveis 2a12 112.150 37.366 33.821 (3.087) (22.645) 157.605
Caminhdes 5 727 - - - - (218) 509
Sistemas de monitoramento 5 1.446 - - - 3.300 (221) 4.525
114.323 37.366 33.821 (3.087) 3.300 (23.084) 162.639

(i) Transferéncia entre contas do ativo, sendo originada do Ativo imobilizado.

Os valores apresentados encontram-se brutos do PIS e COFINS.
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11. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacao
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Conforme base de conclusédo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS 16/CPC 06 (R2) e do
Oficio Circular CVM 02/19, a administracao utilizou a taxa incremental como critério para os
célculos dos ativos e passivos escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e assim estdo apresentados no
balango da Companhia.

A administragao entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e
estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o item 27b do
oficio da CVM. A tabela a seguir demonstra as taxas utilizadas pela Companhia:

Prazos Taxa % ao ano
1 ano 8,33%
2 anos 9,11%
3 anos 9,81%
4 anos 10,30%
5 anos 10,64%
De 6 a 10 anos 11,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Para atender a orientagao do oficio da CVM e transparéncia requerida, informamos abaixo o
impacto no balango dos juros nominais embutidos:

Controladora Consolidado
Fluxo nominal 385.319 449.966
(- ) Juros embutidos (135.464) (146.794)
(=) Passivo de arrendamento 249.855 303.172

Abaixo sdo apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as
movimentagdes durante o periodo:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Saldo inicial 197.171 112.250 242.021 119.269
Pagamentos (28.455) (18.754) (50.597) (28.201)
Arrendamento mercantil por aquisi¢ao controlada - - 25.937 37.567
Arrendamento mercantil por incorporagéo - 2.659 - -
Novos contratos 62.069 27.230 65.270 33.820
Baixas (469) (74) (2.928) (3.561)
Apropriagao de encargos financeiros 19.539 10.236 23.469 12.265
Transferéncia - 2.296 - 2.296
Saldo final 249.855 135.843 303.172 173.455
Circulante 50.414 27.447 78.531 48.593
Nao circulante 199.441 108.396 224.641 124.862
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11. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacao

Os vencimentos do saldo do nao circulante estdo demonstrados a seguir:

Fluxo de pagamentos Controladora Consolidado
De out/22 até set/23 24.200 50.831
De out/23 até set/24 26.264 36.667
De out/24 em diante 148.977 137.143
199.441 224.641

12. Fornecedores e outros passivos

12.1. Fornecedores e operagoes de risco sacado

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fornecedores 19.573 41.009 27.910 62.852
Risco sacado 56.008 58.782 70.927 58.782
75.581 99.791 98.837 121.634

12.2. Outros passivos

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Provisao para custos operacionais 15.843 21.945 18.971 25.411
Provisao de bbnus, participagdo nos lucros e
comissao 3.507 10.125 3.507 10.125
Provisdo para beneficios a empregados 3.224 498 3.224 498
Provisdes para perdas na operagéo 1.683 4.090 1.683 4.090
Indenizagdes a pagar 48 3 1.746 2.488
Outras provisdes de custo/despesa 4.844 2.850 4.586 8.285
29.149 39.511 33.7117 50.897
Passivo circulante 29.098 39.511 32.018 49.591
Passivo néo circulante 51 - 1.699 1.306
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13. Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Salarios a pagar 4.406 3.958 9.263 6.220
Provisao para férias 18.033 10.321 34.373 16.259
Encargos sociais 4.051 4.652 12.927 6.806
Impostos federais sobre a receita 21.547 13.881 29.527 18.832
Impostos federais sobre servigos de terceiros 1.383 1.996 2.800 2.532
IRPJ e CSLL 4.265 4.267 7.752 5.980
Processos trabalhistas a pagar 107 131 1.340 131
Parcelamento dos impostos federais e estaduais (a) 11.246 10.739 88.706 23.805
Total 65.038 49.945 186.688 80.565
Circulante 56.897 41.996 120.313 65.864
Nao circulante 8.141 7.949 66.375 14.701

(a) Durante o ano de 2020 e 2021, a Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo
de impostos estaduais que tiveram vencimento entre os meses de margo a maio de 2020 e impostos federais que tiveram seu
vencimento postergado para final do ano de 2020 devido a pandemia do Coronavirus.

As controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentos tributarios antes da aquisi¢gdo pela Companhia e também aderiram a

parcelamentos durante o ano de 2021 visando a regularizagdo de obrigacdes de anos anteriores.

A abertura do saldo por imposto pode ser assim apresentada:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
PIS e COFINS 5.598 4.412 51.830 8.049
ICMS 3.579 4.268 17.700 9.926
IPTU - - 2.046 2.456
IRPJ e CSLL 1.850 2.059 2.335 2.059
INSS - - 12.441 675
Outros 219 - 2.354 640
Total 11.246 10.739 88.706 23.805
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14. Provisdes para demandas judiciais e administrativas

14.1. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Depdsitos judiciais 416 289 6.919 2.132

14.2. Perdas provaveis

A movimentagao das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos
provaveis e possiveis apresenta-se conforme segue:

Controladora

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.271 94 13.749 20.114
Pagamento de processos trabalhista (3.074) - - (3.074)
Complemento/(reversao) de provisao 1.833 473 (1.663) 643
Saldo em 30 de setembro de 2021 5.030 567 12.086 17.683

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.481 48 9.043 13.572
Adicao de provisdo — Incorporacao da Nowlog 1.594 282 7.648 9.524
Reversao de proviséo (284) (236) (3.229) (3.749)
Pagamento de processos trabalhista (1.852) - - (1.852)
Complemento de provisdo 2.469 - - 2.469
Saldo em 30 de setembro de 2020 6.408 94 13.462 19.964
Consolidado

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.508 4.134 54.363 71.005
Adicao de proviséo - aquisigado da Plimor 10.081 15.955 87.612 113.648
Adicao de proviséo - aquisicao da Prime 10.788 3.781 28.512 43.081
Pagamento de processos (3.556) - - (3.556)
Complemento/(reversao) de provisao 356 (3.350) (22.309) (25.303)
Saldo em 30 de setembro de 2021 30.177 20.520 148.178 198.875

Provisdes Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.651 330 16.691 23.672
Adicao de proviséo - aquisicao da Transportadora

Americana 4.135 3.082 32.848 40.065

Reversao de provisao (2.420) (235) (3.273) (5.928)
Pagamento de processos trabalhista (1.949) - - (1.949)
Transferéncia para melhor apresentagao (297) 872 (575) -
Complemento de provisdo 2.820 - - 2.820
Saldo em 30 de setembro de 2020 8.940 4.049 45.691 58.680
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14. Provisdes para demandas judiciais e administrativas--Continuagao
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14.2.

14.3.

Perdas provaveis--Continuagao
A seguir apresenta-se um resumo das principais agdes:

Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 30 de setembro de 2021, s&o partes em
aproximadamente 353 reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores,
prestadores de servigos e motoristas, cujos pedidos se constituem em pagamentos de
verbas rescisorias, eventual doenga ocupacional, adicionais salariais, horas extras e verbas
devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria e discusséo acerca do reconhecimento
de eventual vinculo empregaticio. As provisdes sao revisadas periodicamente com base na
evolugcao dos processos e no historico de perdas das reclamacdes trabalhistas para refletir
a melhor estimativa corrente.

Contingéncias tributarias

De acordo com CPC 15 - Combinag¢ao de Negécios, o adquirente deve reconhecer, na data
da aquisigédo, um passivo contingente assumido em combinagéo de negdcios, mesmo se
nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando beneficios
econdmicos) para liquidar a obrigagao. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia
provisionou riscos de natureza tributaria decorrentes da aquisicao da Prime e da Plimor.

Perdas possiveis
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Civel 4.425 1.685 18.431 3.841

O calculo dos valores de contingéncia trabalhista considera a perda histérica (condenagbes
e acordos homologados) e a totalidade das a¢gdes em andamento, independente da
estimativa de perda, por isso, ndo ha valores de perda possivel de natureza trabalhista a
divulgar.
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15.1.

15.2.

Capital social

Em 30 de setembro de 2021, o capital social da Companhia era de R$653.872 composto

por 139.431.109 acdes ordinarias nominativas e sem valores nominais, totalmente

integralizadas.

Os aumentos no capital social da Companhia estao apresentados abaixo:

Data da movimentagéao R$ Acdes

31 de margo de 2021 4516 2.096.324
15 de abril de 2021 (vide Nota 2.1.d) 207.182 8.287.293
2 de junho de 2021 1.800 830.699
30 de junho de 2021 228 104.002
28 de julho de 2021 524 240.411
25 de agosto de 2021 1.579 722.449

215.829 12.281.178

Plano de pagamento baseado em ac¢oées

As principais informagodes relativas ao Primeiro Plano de Outorga de Opgao de Compra de

Acbes da Companhia estdo resumidas a seguir:

30 de setembro de 2021 Quantidade de opcdes
Data da 12 data de Datade Pregode Valor Total em
Série outorga exercicio expiragdo exercicio  justo Outorgada Exercida Expirada vigor Exerciveis
1 Jul/ 17 Jul/18 Jul/23  R$1,79 R$0,83 3.143.850 2.330.152 813.698 -
2 Mar/18 Mar/19 Juli23  R$1,79 R$0,62 1.353.699 935.746 205.275 212.678 -
3 Mar/19 Mar/20 Jul/23  R$1,79 R$0,62 1.928.271 611.811 509.228 807.232 168.332
4  Jun/19 Jun/20 Juli23  R$1,79 R$0,62 475.437 237.718 - 237.719 -
5 Nov/19 Nov/20 Jul/23  R$1,79 R$0,38 494.240 - - 494.240 123.560
6 Jan/20 Jan/21 Jul/23  R$1,79 R$0,36 98.848 24.712 - 74.136 -
7 Fevi20 Fevi21 Juli23  R$1,79 R$0,36 172.984 43.246 - 129.738
8 Jun/20 Jun/21 Juli23  R$1,79 R$0,36 98.848 24.712 - 74.136 -
9 Ago/20 Ago/21 Jul/23  R$1,79 R$0,44 51.894 17.383 - 34.511 259
10 Set/20 Set/21 Juli23  R$1,79 R$0,44 88.963 - - 88.963 -
7.907.034 4.225.480 1.528.201 2.153.353 292.151
30 de setembro de 2020 Quantidade de opcdes
Data da 1? data de Datade Pregode Valor Total em
Série outorga exercicio expiragcdo exercicio  justo Outorgada Exercida Expirada vigor Exerciveis
1 Jul7 Jul/18 Jul/i21 R$0,03 R$0,02 3.143.850 813.698 2.330.152 1.747.614
2 Mar/18 Mar/19 Mar/22 R$0,03 R$0,01 1.353.699 - 1.353.699 676.850
3 Mar/19 Mar/20 Mar/23 R$0,03 R$0,01 1.928.271 318.121 1.610.150 429.281
4 Jun/19 Jun/20 Jun/23 R$0,03 R$0,01 475.437 - 475.437 118.859
5 Nov/19 Nov/20 Jul/23 R$0,03 R$0,01 494.240 494.240 -
6 Jan/20 Jan/21 Jul/23 R$0,03 R$0,01 98.848 98.848
7 Fev/20 Fev/21 Jul/23 R$0,03 R$0,01 172.984 172.984
8 Jun/20 Jun/21 Jul/23 R$0,03 R$0,01 98.848 98.848
9 Ago/20 Ago/21 Jul/23 R$0,03 R$0,01 69.192 69.192
10 Set/20 Set/21 Jul/23 R$0,03 R$0,01 88.963 - 88.963 -
7.924.332 1.131.819 6.792.513 2.972.604
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15.2.

15.3.

Plano de pagamento baseado em agdes--Continuagao

As variagdes na quantidade de opcbes de compra de acbes em aberto e seus
correspondentes precos médios ponderados do periodo estdo apresentados a seguir:

Pregco médio de periodo

por acao em reais Opcoes
Em 31 de dezembro de 2020 1,79 6.235.594
Exercidas 2,17 (3.993.795)
Expiradas 1,79 (88.446)
Em 30 de setembro de 2021 1,79 2.153.353

Pregco médio de periodo

por acao em reais Opcodes
Em 31 de dezembro de 2019 0,0358 6.370.651
Concedidas 528.835
Expiradas 0,0358 (106.973)
Em 30 de setembro de 2020 0,0358 6.792.513

A despesa registrada no resultado da Controladora no periodo de nove meses em 2021 foi
de R$325 (R$794 no mesmo periodo de 2020).

Resultado por agao

Lucro (prejuizo) basico por acdo

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/07/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (15.888) (10.683) (322) 7.158
Quantidade média ponderada de agoes 134.207 98.848 138.918 98.848
ordinarias em circulagdo - em milhares
Lucro (prejuizo) basico por agdo - em R$ (0,11838) (0,10807) (0,00232) 0,07241
Lucro (prejuizo) diluido por acéo
01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/07/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (15.888) (10.683) (322) 7.158
Quantidade média ponderada de agbes 134.207 98.848 138.918 105.641
ordinarias em circulagdo - em milhares
Lucro (prejuizo) diluido por agéo - em R$ (0,11838) (0,10807) (0,00232) 0,06776

Devido ao fato da Companhia ter apresentado prejuizo para o periodo de 9 meses findo em
30 de setembro de 2021 e 2020 e no periodo de 3 meses findo em 30 de setembro de 2021,
as opcoes de compra de acdes nao foram consideradas no calculo por ndo haver efeito
diluidor nesse caso.
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Receita operacional liquida

Prestacéo de servigo de operagéao logistica e transporte
Impostos incidentes

Receita operacional liquida

Custos e despesas por natureza

Gastos com:

Distribuicado e transporte
Pessoal

Depreciagao e amortizagéo
Amortizagao - direito de uso
Vendas

Gerais e administrativas
Servigos de terceiros

Apresentados como:
Custos dos servigos prestados
Despesas comerciais, administrativas e gerais

Outras receitas (despesas), liquidas

Indenizagbes recebidas

Venda (baixa) de ativo imobilizado

Créditos extemporaneos de impostos (vide Nota 6)

Ajuste de prego por aquisi¢do de controlada (a)
Ganhos em negociagdes de impostos (b)

Outras despesas e receitas

Controladora

Consolidado

30/09/2021 __ 30/09/2020 __ 30/09/2021 __ 30/09/2020
754.262 572.320 1.276.646 770.480
(115.214) (83.488) (207.154) (116.437)
639.048 488.832 1.069.492 654.043

Controladora

Consolidado

30/09/2021 _ 30/09/2020 __ 30/09/2021 __ 30/09/2020
(354.478) (263.213) (627.835) (365.699)
(155.288) (117.332) (268.302) (161.619)

(16.184) (21.488) (58.168) (24.907)
(22.557) (11.131) (40.961) (21.526)
(14.725) (12.750) (22.157) (15.627)
(28.820) (20.163) (28.815) (24.933)
(12.402) (15.609) (26.051) (23.129)
(604.454) (461.686) _ (1.072.289) (637.440)
(513.061) (376.436) (888.835) (516.309)
(91.393) (85.250) (183.454) (121.131)
(604.454) (461.686) _ (1.072.289) (637.440)

Controladora

Consolidado

30/09/2021 __ 30/09/2020 __ 30/09/2021 __ 30/09/2020
4573 466 6.574 1.752
227 (125) 5.522 (120)
6.004 - 10.476 2.249
(6.532) - (6.532) -
- - 10.367 -
27) 449 2.310 2.249
4.245 790 28.717 6.130

(a) A Companhia e os vendedores assinaram o segundo aditivo ao contrato de compra e venda, formalizando o ajuste de preco da
aquisicao de 100% das quotas da Transportadora Americana, resultando num aumento do prego pago em R$6.532, o qual foi

registrado na conta de Outras despesas operacionais.

(b) A controlada Prime efetuou a negociagao para quitagado de impostos federais e estaduais que se encontravam em aberto desde
periodos anteriores e obteve éxito nas redugdes de multa e juros, as quais foram registrados em Outras receita operacionais.
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19. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Despesas financeiras:

Juros sobre arrendamento mercantil (19.757) (9.878) (24.632) (12.574)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e divida (19.876) (14.422) (22.813) (14.995)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (5.464) - (5.464) -
Juros passivos por atraso de pagamento (4.156) (4.973) (4.744) (6.632)
Despesas bancarias (2.105) (12) (2.678) (166)
Juros sobre antecipag&o de recebiveis (616) (1.063) (687) (1.072)
Outras despesas financeiras (120) (2.257) (1.956) (2.540)
(52.094) (32.605) (62.974) (37.979)
Receitas financeiras:

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 7.298 904 7.324 948
Descontos obtidos 973 1.161 2.716 2.832
Outras receitas financeiras 2.656 625 3.534 850
10.927 2.690 13.574 4.630

(41.167) (29.915) (49.400) (33.349)

20. Imposto de renda e contribui¢cao social

A composicao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos pode ser assim

apresentada:
Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Prejuizo fiscal e base negativa 69.803 65.910 69.803 65.910
Diferengas Temporarias — Agio fiscal (25.302) (22.168) (25.984) (22.168)
Diferengas Temporarias - Alocagdes Intangivel 8.329 3.294 15.426 3.294
Provisdo para perdas no valor recuperavel do contas a receber 2.079 2.663 4.875 3.957
Provisdo para demandas judiciais 2.069 5.811 13.873 8.206
Efeito diferido dos arrendamentos 8.070 2.813 9.470 3.911
Instrumentos financeiros derivativos 2.178 - 2.178 -
Crédito extemporaneo (2.575) - (3.091) -
Outros - (3.842) - (3.840)
64.651 54.481 86.550 59.270
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20. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

A movimentacao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Saldo inicial 54.481 41.189 59.270 41.189
Movimentagdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa 3.893 2.631 3.893 2.631
Diferengas temporarias 6.277 (2.369) 7.372 (1.798)
10.170 262 11.265 833
Movimentagdes patrimoniais:
Prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Diferengas temporarias - - 16.015 2.573
- - 16.015 2.573
Saldo final 64.651 41.451 86.550 44.595

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, com base em projec¢des de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteracoes, e que para 30 de setembro de 2021 demonstra que o
saldo de imposto de renda diferido ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social sobre o lucro liquido e sobre diferengas temporarias sera compensado conforme
demonstrado abaixo:

Ano Controladora Consolidado
Out/21 a dez/21 6.049 10.071
2022 10.941 11.115
2023 12.557 12.557
2024 17.245 17.245
2025 22.478 22.478
2026 23.258 42.159

92.528 115.625
Impostos diferidos passivos (27.877) (29.075)

64.651 86.550

59



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Notas explicativas as informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

20. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

O quadro a seguir € uma reconciliagao da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor
calculado pela aplicagao da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9%
de contribui¢ao social sobre o lucro):

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Resultado antes dos impostos (26.058) (10.945) (23.480) (10.616)
Expectativa do imposto de renda e contribuigéo social

pela aliquota nominal de 34% 8.860 3.721 7.983 3.609
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (3.472) (3.048) - -

Plano de pagamento baseado em agbes (111) - (111) -

Reserva de incentivos fiscais 2.158 - 4.631 -

Investida optante do lucro presumido - 556 -

Imposto diferido ndo constituido sobre prejuizos

fiscais - - (7.727) (3.276)

Gasto com emissao de agdes 3.012 - 3.012 -

Outras diferencas permanentes (277) (411) (752) (400)
Efeito no resultado 10.170 262 7.592 (67)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - - (3.673) (900)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 10.170 262 11.265 833
Taxa efetiva (39%) (2%) (32%) 1%
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Transagdes comerciais

A Companhia mantém transacgdes com partes relacionadas no curso normal de seus negécios
representadas por compra e venda de servigos contratadas a taxas compativeis com as
praticadas com terceiros, levando-se em consideragao a reducao de risco de perdas. Transacoes
com controladas, quando aplicavel, sao eliminadas no consolidado e no calculo de equivaléncia
patrimonial.

Controladora

Passivo
Passivo Outros
Fornecedores passivos Custo
Transportadora Americana 3.534 7.074 (6.101)
Direcional
- 45 (41)
Plimor
17 262 (343)
3.651 7.381 (6.485)

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas despesas
corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reembolsadas pelas
controladas pelo valor de custo.

Controladora

Ativo
Contas a
receber Custo
Transportadora Americana 3.863 1.459
Direcional 1.601 1.601
5.464 3.060
Remuneragdo do pessoal-chave da administragéo
30/09/2021
Remuneragao direta 7.577
Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios 599
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22. Cobertura de seguros

Descrigao da cobertura Cobertura em R$

Incéndio, raio, explos&do ou implosao, vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo ou
fumaca, desmoronamento, movimentacéo interna e alagamento ou Inundagéo

Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais

Lucros cessantes

Responsabilidade civil

Roubo ou de bens, mercadorias ou valores

Perda ou pagamento de aluguel

Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes

Remocéo de entulho

Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos)

Danos elétricos

Equipamentos estacionarios, méveis e eletronicos

Tumulto, greve ou lockout

Quebra de vidros e anuncios luminosos

Recomposicao de registros ou documentos

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela

FIPE.

23

Transagoes que nao afetam caixa

O valor justo reconhecido na aquisi¢do das adquiridas nao afetou o fluxo de caixa do periodo
(exceto pelo saldo existente em Caixa e equivalentes de caixa). Adicionalmente, as seguintes

transagdes nao afetaram o caixa:

219.077
60.896
41.580

225.420
25.050
11.400

4.060
3.000
12.519
1.100
2.350
100
120
140

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Novos contratos de arrendamento 62.069 27.230 65.270 33.820
Contingéncias de carater indenizatorio (1.090) (1.096) 3.797 (1.096)
Ajuste de valor justo da Direcional - - (2.319) -
Amortizagao parcial de empréstimo com
crédito de consorcios nao contemplados - - 4.816 -
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24. Mudancgas nos passivos de atividades de financiamento

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Pagamentos

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Baixas

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Aquisigao de controlada
Pagamentos

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 30 de setembro de 2020

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Aquisicao de controlada
Pagamentos

Crédito de consércios ndo contemplados

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Baixas

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Aquisicao de controlada
Pagamentos

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas captagdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 30 de setembro de 2020
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Empréstimos,

financiamentos e Custos de Arrendamento Contas a pagar
debéntures transacao mercantil para ex-acionistas Total
354.124 (1.819) 197.171 - 549.476
(1.167) - (20.081) - (21.248)
(16.783) - (8.374) - (25.157)
16.633 1.263 19.539 - 37.435
- - 62.069 - 62.069
20.000 (1.041) - - 18.959
. - (469) - (469)
372.807 (1.597) 249.855 - 621.065
230.776 (2.374) 119.269 12.273 352.925
- - 2.659 - 2.659
(19.006) - (12.843) - (31.849)
(13.530) - (5.911) - (19.441)
13.442 1.233 10.236 281 25.192
- - 27.230 - 27.230
94.550 (1.329) - - 93.221
- - (74) - (74)
(2.296) - 2.296 - -
303.936 (2.470) 135.843 12.554 449.863
Empréstimos,
financiamentos e Custos de Arrendamento Contas a pagar
debéntures transacao mercantil para ex-acionistas Total
358.921 (1.819) 242.021 - 599.123
41.809 25.937 - 67.746
(39.725) (37.558) - (77.283)
(4.816) - (4.816)
(17.212) (13.039) - (30.251)
18.106 1.263 23.469 - 42.838
- 65.270 - 65.270
20.123 (1.041) - - 19.082
- (2.928) - (2.928)
377.206 (1.597) 303.172 - 678.781
230.776 (2.374) 119.269 12.273 359.944
17.276 - 37.567 - 54.843
(23.097) - (21.133) - (44.230)
(13.689) - (7.068) - (20.757)
13.627 1.233 12.265 281 27.406
- - 33.820 - 33.820
99.552 (1.329) - - 98.223
- - (3.561) - (3.561)
(2.296) - 2.296 - -
322.149 (2.470) 173.455 12.554 505.688
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Eventos subsequentes

Aquisicdo de participacdo societaria

Em 26 de outubro de 2021, a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de Acgoes,
Investimento e Outras Avencgas para a aquisicao de 41% das agdes do capital social da Lincros
Solugdes em Software S.A. ("Lincros"), que disponibilizara servigos logisticos por meio da
aplicacdo SaaS (Software as a Service) para empresas do segmento de B2B, que auxilia
grandes embarcadores do Brasil a serem mais eficientes na sua operacao de transportes,
oferecendo um pacote completo de solugdes de alta qualidade a pregos competitivos, como:
servigos de roteirizagao, otimizacao de frete, fracking em tempo real e TMS Embarcador
(Transportation Management System, ou Sistema de Gerenciamento de Transporte, em
portugués).

A consumagdo da aquisicdo de participagdo societaria esta sujeita ao cumprimento de
determinadas condicbes precedentes.

A Companbhia esta investindo R$ 38.000 por 41% do equity da Lincros (primario e secundario), com
opgao de compra de controle a partir do terceiro ano, baseado no desenvolvimento do plano de
negocios e métricas para aquisicdo e/ou aumento de capital pré-definidas.
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