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As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da Sequoia sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condigées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanga sem aviso
prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em
milhares de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatério de desempenho
inclui dados contabeis e ndo contdbeis tais como operacionais, financeiros pro forma e
projegcdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis

ndo foram objeto de revisado por parte dos auditores independentes da Companhia.



ADMINISTRAGAO

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO




Plataforma Integrada da Sequoia para todas as necessidades de logistica e

de supply chain

Modelo de negocio asset-light com solucgdes rdpidas e confidveis

51% de Receita(®
+133% na Receita Bruta vs 2019

Entrega expressa (até 48 horas)
Regides metropolitanas

(Il\l)'

Entrega padréo
Entrega para e-commerce
e clientes de vendas diretas

]

Entrega no mesmo dia
Até 4 horas em algumas cidades

Logistica Reversa

Mdltiplas origens e
shipping from store
(SFx)

0oz

(1) Composigéo da Receita Bruta de 2020

S N

Yoo

Entrega
Expressa
(:719))

SeQuUolo

VA

Solugbes de

Negdcios
(B2B)

BE

Servigos de
Logistica

37% de Receita®
+73% na Receita Bruta vs 2019

Less-Than-Truckload (LTL) %

Field Services T

Logistica Reversa

$ 0

Full-Truck-Load (FTL)

Fulfillment e Cross-docking @
Armazenagem in house :_:m%
VAS | Value-added Services @

Refurbishing

12% de Receital®
+44% na Receita Bruta vs 2019
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Empresa lider no fornecimento das
de e-commerce e entrega expressa
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Mercado

Tendéncia de crescimento do e-commerce

Tecnologia desatualizada e mercado altamente
fragmentado

Escassez de operadores privados com cobertura
nacional

Baixa adesé&o a gestéo profissional e
governanga corporativa

Gaps de infraestrutura e logistica

melhores solucdes para o crescente mercado

Posicionamento

Modelo de negécios integrado (B2C & B2B)

Tecnologia Unica proprietaria

Cobertura nacional bem abrangente

Equipe de gestao experiente e forte cultura corporativa

Modelo Asset-light entregando ROIC superior ao
mercado



O que entregamos pds IPO?

Resultados sélidos combinado com aquisigdes e evolugdo tecnoldgica e operacional

)

Crescimento, Eficiéncia e
Rentabilidade

e

Operagéo e
Tecnologia

CAGR 17-20 Receita

67% = Organico

54%

33% | Inorganico

148% a/a

Black Friday com

Foco do M&A no periodo

Entrada no segmento de e-
commerce de “médio rodo” e
“rodo pesado” e posterior
aumento da capilaridade e .
densidade no segmento.

+1.050

Novos municipios

SLA+95% em 2020

Margem EBITDA
N%

4720

P

DIRECIONAL

Aquisi¢cdo da Direcional
Transportes em Out'2020

Presenga em 16 estados do
territdrio brasileiro

Receita Bruta de R$189,7M
em 2020

41,3Milhoes

De entregas no ano de 2020

ROIC

+32%

4720

&

)

136 Mil

Entregas realizadas pela

Plataforma SFX langada em
Nov'20

PRIME
Aquisicéo da Prime Express
Logistica em Jan'2021

* Presencga no Sul, Sudeste,
Distrito Federal e Goias.

« Receita Bruta de R$220,4M
em 2020



Sequoia é o principal consolidador de logistica e transportes expresso com
sinerqgias comprovadas pos aquisicdes

Modelo disciplinado para aquisigdes: estratégia em primeiro lugar quando uma oportunidade é

identificada

IPO

Oportunidades selecionadas
Expansao para novos segmentos

12

~R$2,5bi!

'Receita Bruta

Empresas adquiridas:

~R$410M!

Dias atuais

Oportunidades selecionadas
Expanséo para novos segmentos

10

~R$2,1bi’

Stand-by / Analises

4
NDAs assinados
3

Mercado de Logistica

Brasileiro Super Fragmentado?

Receitas, 2018 (%)

6%

Top 10 e
Top 30
PI A
ayers

120k
outros players

+ 120k + US$130bn

players logisticos Receita no setor

3 2 CNT, Abilog e companhias (2018)



Performance da Agdo

A acdo SEQL3 valorizou 154% desde o IPO enquanto o indice Ibovespa valorizou 17,5%

SEQL3 e==m|BOV Index

SEQL3
+154,0%
R$30,94

IBOV
+17,5%
112.256




Destaques
Operacionais

Bruno Henrique Souza
COO




Ecossistema Operacional em evolucgdo

Em 2020 focamos na expansdo nacional, abrangéncia operacional e entrada em novos segmentos

Nivel de

Entrada no : 2di
segn:ento o servigo r:\edlo 5 Abertura de 22
Sdio rod +95% Bases Bases proprias
medio rodo e Préprias em 2020
pesado

+7.400
o SeQuoId et
cggar(s:terl;?isos Operacionais

em 2020

RAA2

) B

+ 5
mil +260.000 m2 270 41,3
funcionarios de drea ABL Ene Milhoes de
(érea bruta locével) LR pedidos entregues!

+47% vs2019

(1) Pedidos entregues em 2020.
(2) Considera 8 horas didrias de segunda & sabado

10
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Dados Operacionais

Aumento do e-commerce nacional impulsionou o volume de pedidos realizados

PEDIDOS B2C
+40%

1287 755 160 1940

10.581
79n 7507 7.805

4719 1120 2720 3720

Em Pedidos B2C (Milhares)

Ticket médio (R$)

PEDIDOS B2B

+39%
2117 10832 10555 106,41
84,14
69,97 1262
11.080 1232
907 908 894
4720 4TI9 1120 2T20  3T20 4720

M Pedidos B2B (Milhares) Ticket médio (R$)

QUANTIDADE DE PEDIDOS

+57%

41.270

+40%

26.617
12.342
1.813

8.818 8.416 8.699

4T19 1720 2720 3720 4720 2019 2020

mmmm Pedidos (Milhares)
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SFX - Shipping from Anywhere

PLATAFORMA SFx RESULTADOS

» Sem volume minimo
para coleta; : Presenca :

Retirada

Cliente final

» Atendimento de
lojas virtuais de

- Seller disponibiliza : .
pedidos prontos p/ . qualquer porte,

entrega

» Encomendas 100%
seguradas e rastreadas;

Last Mile - Recebe solicitagao
de coleta

- Retira pedido » Integracéo com
plataformas de venda Entregas
e ERPs; :
136k
: » Rastreamento online, S

. Dez'20
para o lojista e para

- Carros seguem . _ o consumidor f|na|,

para entrega - Recepgéo no Hub Sequoia

- Processamento dos pedidos
- Liberagao dos motoristas 3 N
- Monitoramento e eeesesesescsescsesesesesescsescsesasesesesssesassssnsssnonsnes® °
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Q
Projeto de automacdo
A Companhia espera automatizar mais de 20 bases operacionais em 2021

Investimentos 2020 Mapa — Projegéo Sorters | 2021

e P . . A . . ~
Seguindo nossa estratégia de qualidade e quisigao

automacgao:

de 22
Sorters

Adquirimos em 2020 um novo sorter para
atender o Estado de Minas Gerais.

Foi implantado um novo sorter no Mega CD de t zne-l;;tlerior

ast Mile
Embu das Artes, aumentando em 89% a > LM
capacidade de encomendas Atuais

processadas por hora. ©®  2mecanuss

P o o 2 HUB
Ja nos sorters localizados nos Estados do Rio @ °
de Janeiro e Recife, houve expansao de Projegéo 2021

20% na capacidade de encomendas 10 HUBS
processadas por hora. u

SP-Interior
Last Mile

+5 Sorters

12 Last Mile Interiores

com Sorter SUL-Interior

Last Mile

+4 Sorters

13



Resultados
4T20

Fernando Stucchi
CFO & IRO




RECEITA
BRUTA

-
o

SAME
CLIENT SALES

w,

DESTAQUES 4T20

R$409,6 MM

+114% a/a

R$245,8 MM

+28% a/a

MARGEM EBITDA LL
BRUTA AJUSTADO AJUSTADO
R$82,8 MM R$38,0 MM R$30,7 MM

24,1% ":O% margem 8,9% margem
margem +52% a/a +144% a/a

+32%
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O >}
Receita Operacional %
Historico de crescimento orgdnico com alta qualidade /
Same Client Sales +28% %
7
Evolugdo da Receita Bruta | 4T19X4T20
Evolugdo da Receita Bruta por periodo
157,0 409,6
6,8
54,3
+94%
1914
+114%
1180 4719 Same Client Sales  Novos Clientes Aquisigdes 4T20
*milhdes
608
191 193 248 Evolugdio da Receita Bruta | 2019X2020
4350 1180,0
4719 1720 2720 3720 4720 2019 2020 6079 493
*milhdes
2019 Same Client Sales  Novos Clientes Aquisigoes 2020 16

*milhdes



Rentabilidade

Aumento de produtividade e ganho de escala na operagdo

Lucro Bruto

Ganho de 2,4 p.p., na Margem Bruta em relacgdo a receita
vs 4T19, e 2,8 p.p. vs 2019

+139%

217% 22,5%
20,8%
17,7%

44 62
36 29

4T19 1T20 2720 3720

EE | ycro Bruto

241%

83

4T20

Margem Bruta

19,1%

101

2019

109%

219%

218

2020

*milhdes

EBITDA Ajustado

109%
9,0% 9,0%
15,1% 898
[0 O,
1,0%® 11.0% 476
38,0
250
AR
18,2
4719 4720 2019 2020
*milhdes

No 4T19 foram registrados eventos pontuais no resultado de exercicio que impactaram

[ ] positivamente a margem EBTIDA do periodo, como por exemplo créditos extemporaneos

de PIS e COFINS, e INSS no montante de R$2,1 milhdes. Esses impactos elevaram a margem 17

a niveis superiores aos recorrentes apresentados pela Companhia.



Estrutura de Capital

*milhdes
3.60x
3.10
2.70¢ X 2.50x

176 2321 236.2 242.8

(20)

-0.2x
4T19 1m9 2720 3T20 4720
Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA

Durante o quarto trimestre de 2020, a Companhia iniciou o plano
de otimizagdo da estrutura de capital, conforme informado no
processo de IPO, com reperfilamento das dividas. Esse processo
teve como resultado: (i) diminuigéo do custo de CDI +5% para CDI
+2,4%, redugdo de 2.6 p.p. e; (ii) alongamento do duration das

operagoes de 1,81 para 2,41 anos.

Investimento e Endividamento

Investimentos 3.5% 3,0%
3,4% 3,7% 36
25%  26% @ 27% 22

15,3
6,5 9.0
49 6,4
4T19 1T20 2720  3T20 4720 2019 2020
I CapeX %RB *milhdes
ROIC
37.2% 415% .3.7'.8@
......... 8 o
A 3% - NN\
33,7% 30’0%
e 32,6%
4T19 1720 2720 3720 4T20

m EBITDA das aquisigdes anualizado | 4T19 Nowlog e 4720 Direcional

18



Processo de Integracdo das Adquiridas?

Modelo disciplinado com integragdo de 6 a 8 meses

Transportadora Americana -ﬂ

:Sinergia Operacional

1Sinergia Comercial
I

ECross Sell

1B2C em Sao Paulo e Porto Alegre
1

iOtimizagéo das Rotas
|
Otimizacédo das Bases
I

ESinergia DG&A

‘Unificagéo das Operacgdes

Aquisicao: Fev'20
Inicio da Integragéo: Abr'20

Concluséo da Integragao: Dez'20
SeQuola-

Notas:
! Status em Fev'21 .
® Concluido @ 75% (D 50% (®25% () Nao iniciado

Direcional Transportes E o

Sinergia Operacional

Sinergia Comercial

B2C no Rio de Janeiro

Otimizagao das Rotas

9
Q)
Cross Sell ( )
9

Otimizagao das Bases

Sinergia DG&A

Unificagéo das Operacgdes!
Aquisigao: Out'20
Inicio da Integragéo: Dez'20

Conclusao da Integragéo: Previsdo Jul'21
SeQuola-

Prime Express PRIME

iSinergia Operacional (B E
ESinergia Comercial (D i
i Cross Sell i
iOtimizagéo das Rotas (D i
E Otimizagao das Bases E
iSinergia DG&A (n i
i Unificagao das Operagées(:] i

Aquisigéo: Jan'21
Inicio da Integragéao: Fev'21
Concluséo da Integragao: Previsao Out'21

SeQuola—

19



Gente & Gestdo
ESG

Dina Ribeiro Carvalho
Diretora Executiva de RH e
Sustentabilidade




efetivagbes internas

Q
Gente & Gestdo
82% indice de +75% das vagas
g % :
2

#Colaboradores: 5.868

[ ]
'n' 64,9% homens

77% indice de
efetivagdes

@ 35,1% mulheres

#lLideres: 360

@ 29,2% mulheres

2
Academia de Lider®"®

Digital
(langada em Dez'20)
+ de 260 colaboradores ja
impactados

Liderancga
+ de 12 mil horas de

treinamento

Colaboradores

+ de 13 mil horas de
treinamento

21



ESG - Impactos na sociedade

Same Day - Entrega
Sustentavel

Programa de Inclusdo

Uso de bicicletas para entregas, contribuindo com meio
ambiente e mobilidade

Pedidos efetuados e aprovados até 12hO0 s&o entregues
até as 22h00 do mesmo dia

3.000 entregas em 2 meses (grande Séo Paulo e
Rio de Janeiro), somando 5.000kg de carbono
nao emitidos e 30 mil quilometros percorridos

Expansao prevista para Porto Alegre e Recife

Programa Sementes

(aprendizes)

Adolescentes de familias em situagao de
vulnerabilidade social, ao entorno da

companbhia.

4° ano do programa na Companhia

Parceria com Fundagao lochpe

O curso tem reconhecimento pelo Ministério da Educagao
e Cultura do Brasil (MEC)

Educadores Voluntdrios internos

6 horas por dia e 10 meses de duragéo

77% de efetivagao, dobrando a renda mensal familiar do
participante

Foco: Pessoas com Deficiéncia (PcD) e Reabilitadas que
contribuam com o negécio da Sequoia, enquanto criam um
ambiente de maior valorizagao da diversidade e inclusao

Programa Padrinhos: acompanhamento e suporte aos
colaboradores com deficiéncia

2020:150 PcD'’s ativos na companhia

Ambiental (Raizes Sequoia)

Programa: coleta seletiva, reciclagem dos residuos
sélidos e uso consciente dos materiais e recursos

Biodigestor: implantagédo permitira
destino sustentavel de + de 26
toneladas de lixo orgénico (produgéo de
biogas e biofertilizante)




Consideracédo
Finais

Armando Marchesan Neto
Fundador e CEO




Construindo um futuro promissor & frente

Vantagens competitivas com multiplos vetores de crescimento e oportunidades

seQuola

® Fortalecera
lideranga no
segmento de
e-commerce

Aumentar a
participagéo do “share
of wallet” por meio de
inovagéo de produtos e
servigos

Ampliagdo da
oferta de
Servigos

logisticos

® Continuidade
i naestratégia
de aquisi¢cdes

Aumento na
eficiéncia
operacional por
meio de
investimentos em
tecnologia
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Site: ri.sequoialog.com.br
ri@sequoialog.com.br

Fernando Stucchi
CFO&IRO

Ana Carolina Sartori
Gerente de RI

Obrigado. ;)

SeQuUOlo



