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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2T22

Sdo Paulo, 11 de agosto de 2022 - A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Sequoia” ou “Companhia”; B3:
SEQL3), lider em operacGes logisticas de e-commerce e tecnologia, anuncia os resultados do segundo trimestre
de 2022 (“2T22"). Todos 0s numeros sao comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando
especificado.

A partir de 2022, a Companhia passa a nao ajustar o Lucro Bruto e EBITDA por efeitos do IFRS 16. Para melhor
representar a realidade econ6mica do negdcio, o Lucro Liquido serad apresentado com a exclusdo da amortizacao
dos intangiveis gerados nas aquisicdes (“"Ex Intangivel”). A reconciliagdo do Lucro Liquido estd apresentada na
pagina 12 e os impactos relacionados IFRS16 no EBITDA na pagina 11.

Destaques 2T22

¢ Quantidade de Pedidos acelera e atinge 20,9 milhdes, crescimento de 89,7%. Forte aumento do
segmento B2C com 19,3 milhdes de Pedidos, incremento de 101,9%.

¢ Receita Bruta de R$ 594,9 milhGes, crescimento de 36,2% e 33,7% (crescimento organico).

¢ Receita Bruta no B2C de R$ 399,7 milhdes, incremento total de 55,5%.

e EBITDA alcanca R$ 75,8 milhdes, crescimento 58,3%. Margem EBITDA atinge 15,3% (+2,3 p.p.).
¢ ROIC: Atinge 43,8% (+11,3 p.p.).

*Milhdes, exceto quando indicado

B2C 19,3 9,6 101,9% 37,5 19,2 94,8%
B2B 1,6 1,4 8,5% 3,0 2,6 16,1%
Quantidade de Pedidos 20,9 11,0 89,7% 40,5 21,8 85,5%
B2C 399,7 257,1 55,5% 760,5 487,0 56,2%
B2B 149,6 134,3 11,4% 279,0 248,6 12,2%
Logistica 45,6 45,3 0,7% 93,5 88,2 6,0%
Receita Bruta 594,9 436,7 36,2% 1.133,0 823,8 37,5%
Receita Liquida 496,4 368,9 34,6% 945,6 695,3 36,0%
Lucro Bruto 90,2 62,3 44,8% 171,7 119,5 43,7%
Margem Bruta 18,2% 16,9% 1,3 pp 18,2% 17,2% 1,0 pp
EBITDA 75,8 47,9 58,3% 114,2 68,8 66,0%
Margem EBITDA 15,3% 13,0% 2,3 pp 12,1% 9,9% 2,2 pp
EBITDA Ajustado? 61,7 46,2 33,7% 108,4 76,8 41,1%
Margem EBITDA Ajustada 12,4% 12,5% -0,1 pp 11,5% 11,0% 0,5 pp
Lucro Liquido Ajustado?2 7,8 17,6 -55,8% (0,5) 13,9 nd
Margem Liquida Ajustada 1,6% 4,8% -3,2 pp -0,1% 2,0% -2,1 pp
ROIC3 43,8% 32,5% 11,3 pp

1 Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusGes e aquisigdes; e (ii) outras receitas/despesas.
2 Exclui a amortizagdo de intangiveis gerados nas aquisicdes e despesas ndo recorrentes.

3 Soma do EBTIDA Ajustado LTM mais Depreciagdo LTM, multiplicado por (1 - Aliquota IR) dividido pelo Valor residual + Capital de Giro (A Aliquota de Imposto de
Renda e Contribuigcdo Social utilizada para o célculo do ROIC foi de 34%).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

B2C atinge marca historica com o dobro de Pedidos.

O 2T22 manteve a tendéncia de forte crescimento observada no 1T22 e 4T21. A quantidade total de Pedidos
apresentou aumento de 89,7% na comparagao com o ano anterior, atingindo 20,9 milhdes de Pedidos. A Receita
Bruta total cresceu 36,2% (33,7% de aumento organico) e atingiu o patamar de R$ 594,9 milhGes.

O segmento B2C, impulsionado principalmente por itens leves (até 3 kg) e de categorias de menor GMV (Gross
Merchandise Value), atingiu a incrivel marca de 19,3 milhGes de Pedidos, dobrando a quantidade de Pedidos
(+101,9%) realizada no ano anterior, sendo esse resultado 100% organico. No 2T22, a Receita Bruta deste
segmento foi de R$ 399,7 milhdes, avangando 55,5% de forma organica, e acelerando o crescimento apresentado
no 1722 (+51,6%). Esse aumento robusto reflete o sucesso da Companhia em buscar novas avenidas de
crescimento aliada ao seu modelo de negdcios flexivel que busca inovar e adaptar solugBes logisticas para
diferentes tipos de clientes, a despeito do menor crescimento do mercado de e-commerce no periodo.

Com esse resultado, encerramos o primeiro semestre de 2022 com um avanco de 85,5% na quantidade de
Pedidos e 37,5% (30,8% orgénico) na Receita Bruta. Essa performance nos mantém confiantes para a entrega
de um resultado robusto em 2022, mantendo nossas perspectivas positivas para os proximos anos, onde
continuaremos a explorar as importantes avenidas de crescimento que temos construido, por meio de um modelo
integrado entre os segmentos B2C e B2B com solucdes inovadoras que irdo gerar grandes beneficios para os
nossos clientes, sendo estes grandes embarcadores, e-commerces e pequenos e médios vendedores.

EBITDA expande 58,3% com forte evolucdo diante do aumento de volume e ganhos de eficiéncia.

O EBITDA apresentou evolugdo de 58,3%, atingindo R$ 75,8 milhdes com margem de 15,3%, 2,3 p.p. superior
a margem alcancada no 2T21. O EBITDA no trimestre foi impactado por efeito positivo, ndo recorrente, de R$
14,1 milhdes com a venda integral da participagdo minoritaria detida na Uello Tecnologia S.A., logtech investida
em 2018 e que ndo apresentava mais alinhamento com a nossa estratégia de ecossistema. A venda desta
participacdo gerou um excelente retorno financeiro para a Companhia.

A robusta performance do EBITDA, também reflete a evolugdo alcangada no Lucro Bruto de 44,8% e,
consequentemente, da margem Bruta de 1,3 p.p.. O aumento da margem Bruta na comparagao com o 2T21 e
estabilidade em relacdo ao 1T22, demonstrou a capacidade da Companhia em mitigar os efeitos inflacionarios,
principalmente, o aumento dos combustiveis ao longo do trimestre. Esse resultado foi possivel, em parte, com a
repasse de precos executado junto aos nossos cliente e ganhos de eficiéncia com o alto volume gerado na
operacao B2C.

Cabe ressaltar, que os Custos da Companhia sdo majoritariamente relacionados com frete, porém o modelo asset
light protege de impacto inflacionario direto no Custo, permitindo o ajuste combinado entre receita e custo para
mitigacdo de tais efeitos nas margens.

O crescente volume nas rotas, com forte performance do segmento B2C aliada a eficiéncia do modelo asset light,
contribuiu para a diluicdo de custos e SG&A e foi fundamental na evolucdo da margem EBITDA da Companhia.

SFx acelera e atinge 14 milhdes de Pedidos no trimestre. Integracdao com a Frenet abre a oportunidade
de nova avenida de crescimento com PMEs.

No trimestre destacamos a performance registrada pela SFx, nossa solugdo digital de coleta em multiplas origens,
que foi fundamental para o forte crescimento do segmento B2C. A plataforma conta com mais de 22 mil pontos
de coleta cadastrados em 642 cidades, e contribuiu com mais de 14,2 milhdes de pedidos. Atualmente a
plataforma serve, principalmente, PMEs (Pequenas e Médias Empresas) que ofertam seus produtos em grandes
marketplaces, sendo que cada vez mais, a integragdo da SFx com as demais solucdes que compdem o
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ecossistema digital da Companhia - Frenet, Drops, e Lincros — serd fundamental para a maior penetracdo desta
solugdo no mercado de venda direta de PMEs, que representam um grande potencial para a Sequoia.

Ao longo do 2T22, a Frenet, nossa plataforma de cotacdes de frete, avancou em negociagdes com plataformas
de e-commerce para PMEs e alcangou um aumento expressivo na base de PMEs ativos na plataforma, passando
de 32 mil no 1T22 para 53 mil no 2T22. Esse indicador representa uma oportunidade crescente, sendo que a
Sequoia, por meio da SFx, tem participado cada vez mais dos fretes efetivados pela Frenet. Os resultados sao
bastante promissores e estamos convictos da efetividade desta estratégia para aumento da participacdo no
mercado PME.

A Drops, que conta com uma rede de 1,5 mil pontos de pick-up e drop-off ("PUDOs") e operacdo de logistica
reversa, continua avancando em negociacdes comerciais com marketplaces e PMEs para o ramp-up de volume
em sua rede. Na frente comercial com PMEs, a oferta dos PUDOs como parte da solucdo de entrega dentro da
plataforma Frenet estd em fase final de integracdo.

Por fim, a Lincros mantém uma agenda ativa de implementacdo de melhorias sistémicas na Sequoia, avancando
em projetos focados no monitoramento das operacdo de last mile e coleta (SFx), que resultardo em maior
transparéncia em todas as etapas destes processos, por meio do monitoramento que permite um melhor
acompanhamentos das ocorréncia e relatoérios.
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RECEITA OPERACIONA

Nossas atividades sdo divididas em trés categorias: (i) transporte B2C (business to consumer), (ii) transporte
B2B (business to business) e (iii) servicos de Logistica.

Receita Bruta por Segmento

*milhares, exceto quando indicado

399.700 257.100 55,5% 760.500 487.000 56,2%
B2B 149.600 134.300 11,4% 279.000 248.600 12,2%
Logistica 45.600 45.340 0,6% 93.500 88.200 6,0%
Receita Operacional Bruta 594.900 436.741 36,2% 1.133.000 823.800 37,5%
Impostos incidentes (98.454) (67.855) 45,1% (187.400) (128.500)  45,8%
% Receita Bruta 16,5% 15,5% 1,0 p.p. 16,5% 15,6% 0,9 p.p.
Receita Operacional Liquida 496.446 368.886 34,6% 945.600 695.300 36,0%

No 2T22, a Receita Bruta da Companhia totalizou R$ 594,9 milhdes, um aumento de 36,2%. No acumulado do
ano, a Receita Bruta atingiu R$ 1.133,0 milhdes, evolucao de 37,5% em relagdo aos 6M21. Destacamos a
expansao da Receita Bruta do B2C, que apresentou crescimentos de 55,5% no 2T22 e 56,2% nos 6M22.

Os Impostos incidentes sobre a Receita Bruta totalizaram R$ 98,4 milhdes no trimestre, representando um
aumento de 1,0 p.p. na relagdo dos Impostos sobre a Receita Bruta versus o mesmo periodo do ano anterior,
resultado do mix de Estados na prestacdo de servicos de transporte que possuem diferentes aliquota de ICMS,
considerando a origem e destino dos pacotes. Nos 6M22, os impostos totalizaram R$ 187,4 milhdes, apresentando
um crescimento de 0,9 p.p. no percentual em relagdo a receita bruta na comparacgao anual.

Receita Bruta (R$ milhées)

+37,5%
+36,2%
1.133
824
437 446 539 538 595
2721 3721 4721 1T22 2T22 6M21 6M22
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Evolucdao da Receita Bruta | 2T21 x 2T22 (R$ milhdes)
Total +36,2% YoY

Organico +33,7% YoY
110.6 11,2 594,9

. [

436,7

2T21 Same Client Sales  Novos Clientes Aquisicoes 2722

A variagao da Receita Bruta no trimestre decorre de:

(i) Same Client Sales (SCS): aumento de R$ 36,4 milhdes (+8,3%), com recuperacao diante dos trimestres
anteriores, principalmente impactado pelo forte crescimento organico (SCS + novos clientes) do segmento
B2C que atingiu aumento de 33,7%.

(i) Novos Clientes: forte aumento de R$ 110,6 milhdes (+25,3%). O crescimento foi impactado,
principalmente, pelo segmento B2C com a aceleragdo de pedidos com até 3 quilos em novos players asiaticos;
e

(iii) M&As: incremento de Receita como resultado da aquisicao da Plimor e, menor impacto da Frenet (logtech),
que combinadas contribuiram com R$ 11,2 milhdes.

Ressaltamos que, no trimestre, tanto o faturamento de Same Client Sales quanto o de M&As foi negativamente
impactado pelo churn forcado e pontual nos segmentos B2C Pesado e B2B, realizado no 3T21, decorrente: (i) de
clientes com perfil de produtos ndo “sorteaveis”, ndo aderentes aos investimentos realizados pela Companhia em
sorteamento automatico, gerando uma baixa rentabilidade nas operacdes; e (ii) clientes com operagdes menores
que tiveram os contratos vencidos no 3T21 e ndo aceitaram o reajuste de precos por conta da elevada inflagao
no periodo.
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Evolucao da Receita Bruta | 6M21 x 6M22 (R$ milhdes)

Total +37,5% YoY

Organico +30,8% YoY

193.9 55i2 1.133,0
823,8 & _
6M21 Same Client Sales  Novos Clientes Aquisicdes 6M22

No acumulado do ano, a variagao é explicada por:

(iv) Same Client Sales (SCS): aumento de R$ 60,2 milhdes (+7,3%), assim como na visdao trimestral, o
resultado foi impactado, principalmente, pelo forte crescimento organico (SCS + novos clientes) do segmento
B2C que atingiu aumento de 30,8%.

(v) Novos Clientes: forte aumento de R$ 193,9 milhdes na Receita (+23,5%). O crescimento foi impactado,
principalmente, pelo segmento B2C com a aceleracdo de pedidos com até 3 quilos em novos players asiaticos;
e

(vi)M&As incremento de Receita como resultado da aquisicdo da Prime, Plimor e, menor impacto da Frenet
(logtech), que combinadas contribuiram com R$ 55,2 milhdes.
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Pedidos Consolidado (milhares)

+90%

20.902
18.649 19.560

] ] I I I

2T21 3T21 47121 1T22 2T22

Pedidos B2C (milhares)

+102%

23.80: 361

\19.75

17.149 18.142 19339

19,89 20,67

11.133
9.579

2T21 3T21 4721 1T22 2T22

Pedidos B2C (Milhares) — == Ticket Médio (R3$)

Pedidos B2B (milhares)

+8,5%

93,23 93,48 98,57 91,29 95,77

1.440 1.464 1.501 1.417 1.563

2721 3T21 4T21 1T22 2T22

Pedidos B2B (Milhares)

e Ticket Médio (R3$)
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No trimestre, a Companhia realizou 20,9 milhdes Pedidos,
representando um forte crescimento de 90%. O patamar
histérico conquistado reflete o aumento do niimero de Pedidos
na categoria B2C leve, Pedidos com menos de trés quilos, que
consequentemente apresentam menor ticket médio.

No B2C, atingimos 19,3 milhdes de Pedidos no 2T22, nivel
historico com forte crescimento de 102% em relagdo ao 2T21.
O aumento ¢é explicado pela categoria de Pedidos leves, itens
com a trés quilos, que apresenta menor ticket médio.

O ticket médio apresentou retracdo de 13,2% YoY em
consequéncia do crescimento de Pedidos leves no mix.

Na comparacdo com o 1T22, o ticket médio apresentou
aumento de 3,9%, refletindo, também, os reajustes de pregos
realizados ao longo do 2T22.

No B2B, atingimos 1,6 milhdo de Pedidos no 2T22,
crescimento de 8,5% em relagdo ao 2T21, com aumento do
ticket médio de 2,7%.

Na comparagdo com o 1T22, o ticket médio apresentou
aumento de 4,9%, refletindo, também, os reajustes de pregos
realizados ao longo do 2T22.
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LUCRO BRUTO E MARGEM

*Milhares, exceto quando indicado

Custo dos Servigos Prestados (406.227) (306.589) 32,5% (773.842) (575.836) 34,4%
Distribuigdo e transporte (299.863) (222.579) 34,7% (570.980) (419.383) 36,1%
Outros (106.364) (84.011) 26,6% (202.862) (156.453) 29,7%

Lucro Bruto 90.219 62.297 44,7% 171.744 119.490 43,7%

Margem Bruta 18,2% 16,9% 1,3 p.p. 18,2% 17,2% 1,0 p.p.

Os Custos da Companhia compreendem essencialmente gastos com frete, combustiveis, pedagios, pessoal e
demais custos fixos relacionados a prestacdo dos servicos de armazenagem e transporte. No trimestre, o Custo
totalizou R$ 406,2 milhdes, representando um crescimento de 32,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. A margem bruta apresentou avanco de 1,3 p.p., atingindo 18,2% no 2T22. No acumulado do ano, os
custos atingiram R$ 773,8 milhdes, representando um aumento de 34,4% na comparagdao com o 6M21. A margem
bruta apresentou avanco de 1,0 p.p., atingindo 18,2% no 6M22.

Apesar dos impactos inflacionarios relevantes ocorridos no periodo, inclusive o aumento de salarios provocado
pelo dissidio de 12,4%, a Margem Bruta apresentou melhora, demonstrando a capacidade da Companhia em
gerar eficiéncia com o crescente nimero de Pedidos e realizar ajuste do prego de seus servicos. Ao longo do
2T22, realizamos negociagdes com nossos clientes para reajuste de prego, obtendo éxito para a mitigacdo do
aumento dos custos, principalmente, relacionado com combustiveis. Cabe ressaltar, que o modelo asset light
protege a Companhia de reajustes automaticos nos custos relacionados ao frete.

O aumento do Custo reflete: (i) os impactos da pressao inflacionaria nos ultimos 12 meses, principalmente
relacionado a combustiveis, aluguel e materiais; (ii) aumento da parte variavel dos Custos com o crescimento do
volume; e (iii) expansao da operacao para atender a forte demanda do segmento B2C.

Evolucao Lucro Bruto e Margem

(o)
20,8% 16,9% 18,2% 17,2% 18,2%
172
120
5 90
2720 2T21 2T22 6M21 6M22
= | ucro Bruto (R$ milhdes) Margem Bruta (%)

Historicamente, a Margem Bruta dos trés segmentos (B2C, B2B e Logistica) apresenta patamares similares, no
entanto, nos Ultimos 21 meses, as categorias foram impactadas de formas diferentes. Apesar do impacto positivo
na margem bruta proveniente do aumento do volume, principalmente, do segmento B2C, entendemos que ha
oportunidade de ganho de eficiéncia com a recuperagdo e crescimento do segmento B2B. No 2T22 e 6M22 o
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segmento B2B apresentou margem de contribuicdo menor que do segmento B2C, devido a um menor nivel de
ocupacao das estruturas.

DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS, GERAIS E OUTRAS

*Milhares, exceto quando indicado

Despesas Comerciais, Administrativas,

T (50.191) (45.904) 9,3% (130.529) (107.965) 20,9%
% Receita Liquida 10,1% 12,4% -2,3 p.p. 13,8% 15,5% -1,7 p.p.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 18.686 15.211 22,8% 37.921 23.712 59,9%
(+) Efeitos Ndo Recorrentes (14.111) (1.746) 708,0% (5.841) 7.951 nd
e R LG L (45.616) (32.439) 40,6% (98.449) (76.303) 29,0%
% Receita Liquida 9,2% 8,8% 0,4 p.p. 10,4% 11,0% -0,6 p.p.

Despesa de Pessoal (24.854) (26.169) -5,0% (51.896) (49.676) 4,5%

Demais despesas (20.762) (6.270) 231,1% (46.553) (26.627) 74,8%
1 Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusGes e aquisigdes; (ii) outras receitas/despesas ndo recorrentes; e (iii) Depreciacdo e Amortizagéo.

No 2T22, o total de Despesas atingiu R$ 50,2 milhdes, compreendendo essencialmente despesas com pessoal,
vendas, administrativas, servicos de terceiros, depreciacdo e amortizacdo. Em comparacao com igual periodo do
ano anterior, as Despesas avancaram 9,3% e apresentaram diluicdo de 2,3 p.p. em relagdo a Receita Liquida.

Ajustando as Despesas por Efeitos Ndo Recorrentes, depreciacdo e amortizacbes de intangiveis, este ultimo
originado nas aquisigdes, as Despesas Ajustadas totalizaram R$ 45,6 milhdes, aumento 40,6% na comparagao
com 2T21. Em relagdo a Receita Liquida as Despesas Ajustadas atingiram 9,2%, com pequena evolugdo de 0,2
p.p. na comparacdo com o ano anterior. O aumento observado estd relacionado com a variagdéo em Demais
Despesas, com impacto positivo gerado no 2T21 em Outras Receitas e Despesas Operacionais, explicado pela
venda de ativos imobilizados. No periodo as Despesas com Pessoal apresentaram reducdo de 5,0%, mesmo
diante do aumento dos salarios provocado pelo dissidio de 12,4%.

Nos primeiros seis meses o total de Despesas atingiu R$ 130,5 milhdes, 20,9% superior na comparacdo anual,
resultando em uma diluicdo de 1,7 p.p., ao passo que as Despesas Ajustadas foram de R$ 98,4 milhdes, 29,0%
superior versus os primeiros seis meses de 2021, apresentando diluicdo de 0,6 p.p..

Evolucao das Despesas Comerciais, Administrativas, Gerais e Outras Ajustada

o)

8,8% 8,2% 8,7% 11,8% 9,2% 11,0% 10,4%
98
76
53
32 31 39 - 46
2721 3T21 4T21 1T22 2722 6M21 6M22
mmm SG&A Ajustado (R$ milhdes) % Receita Liquida
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO

*Milhares, exceto quando indicado

EBITDA 75.802 47.897 58,3% 114.223 68.840 65,9%
Margem EBITDA 15,3% 13,0% 2,3 p.p. 12,1% 9,9% 2,2 p.p.
(+) Efeitos Ndo Recorrentes (14.111) (1.746) 708,0% (5.841) 7.951 nd
Crédito de Impostos - (10.367) nd - (10.367) nd
Venda de Participagdo Minoritaria (14.111) nd (14.111) - nd
Despesas de M&A - 8.620 nd 8.270 18.318 -54,9%
EBITDA Ajustado1 61.691 46.151 33,7% 108.382 76.790 41,1%
Margem EBITDA Ajustadatl 12,4% 12,5% -0,1 p.p. 11,5% 11,0% 0,5 p.p.
(+) Despesas de Aluguel (19.087) (16.003) 19,3% (34.253) (30.751) 11,4%
EBITDA Ajustado Ex IFRS2 42.604 30.148 41,3% 74.129 46.039 61,0%
Margem EBITDA Ajustada Ex IFRS2 8,6% 8,2% 0,4 p.p. 7,8% 6,6% 1,2 p.p.

(1) O EBITDA Ajustado é calculado excluindo as despesas com fusfes e aquisicdes e receitas/despesas ndo recorrentes (natureza pontual). (2) EBITDA Ajustado e incluindo custos e
despesas com aluguéis.

Decorrente dos fatores acima listados, o EBITDA totalizou R$ 75,8 milhdes no trimestre com forte expansao de
58,3% na comparacao com o 2T21. A margem EBITDA atingiu 15,3%, ficando 2,3 p.p. acima do mesmo periodo
de 2021. Nos primeiros seis meses do ano, o EBITDA atingiu R$ 114,2 milhdes, uma expansao de 65,9% na
comparacao anual, com margem EBITDA de 12,1%, 2.2 p.p. superior na comparagao com os 6M21.

O EBITDA Ajustado por efeitos nao recorrentes foi de R$ 61,7 milhdes no trimestre, expansao de 33,7%, com
margem estavel. No acumulado dos seis primeiros meses de 2022, o EBITDA Ajustado foi de R$ 108,4 milhoes,
com margem de 11,5%, expansdo de 41,1% e 0,5 p.p., respectivamente, na comparagao anual.

No 2T22, o Efeito Nao Recorrente, totalizando R$ 14,1 milhdes, estad relacionado com a venda da totalidade da
participacdo societaria minoritaria na Uello Tecnologia S.A., registrada em Outras Receitas Operacionais.

Por fim o EBITDA Ajustado Ex IFRS, incluindo as despesas e custos com aluguéis, atingiu R$ 42,6 milhdes com
aumento de 41,3%. A margem EBITDA Ajustada Ex IFRS foi de 8,6%, incremento de 0,4 p.p.. Na visdao 6M22 o
resultado foi de R$ 74,1 milhdes, crescimento de 61,0% e expansdo de 1,2 p.p. na margem.
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SeQuoia
2T22

LUCRO LIQUIDO
% 2122 2121 A m

Lucro (Prejuizo) Liquido (25.769) 3.026 nd (55.565) (15.566) -257,0%
Margem Liquida Ajustada -5,2% 0,8% -6,0 p.p. -5,9% -2,2% -3,6 p.p.
(+) Amortizagdo de Intangiveis 16.185 15.708 3,0% 33.723 24.213 39,3%
(+) Efeitos N&o Recorrentes (14.111) (1.746) 708,0% (3.620) 7.951 nd
(+) Ajuste Nao C~aixa de Instrumentos Financeiros 26.664 R nd 22.067 R nd
(Recompra de Agdes)

(+) IR / CS sobre Nao Recorrentes 4.798 594 708,0% 1.986 (2.703) nd
Lucro Liquido Ajustado2 7.767 17.582 -55,8% (509) 13.895 nd
Margem Liquida Ajustadaz 1,6% 4,8% -3,2 p.p. -0,1% 2,0% -2,1 p.p.

1 Efeitos N&o Recorrentes: Venda de Participagdo Minoritaria (2T22), Ajuste Ndo Caixa de Instrumentos Financeiros (2T22), Crédito de Impostos (2T21), Despesas de M&A (1T22 e 2T21), Efeito
de Liquidagdo Antecipada de Debentures (1T22). 2 Exclui a amortizagdo de intangiveis e despesas / receitas ndo recorrentes.

No trimestre, o Lucro Liquido Ajustado por efeitos ndo recorrentes e amortizagao de intangiveis, gerados pelas
aquisicoes, atingiu R$ 7,8 milhdes, em comparacao com R$ 17,6 milhdes no 2T21, com Margem Liquida de 1,6%,
3,2 p.p. menor na comparagao anual. Em 6M22, o Lucro Liquido Ajustado foi negativo em R$ 509 mil.

Nas visdes trimestral e semestral, a retracao observada em relacdo ao ano anterior ocorre, principalmente, pelo
Resultado Financeiro (Despesas Financeiras) como consequente aumento da taxa de juros basica da economia
(“Taxa Selic”) e seu impacto no custo do endividamento da Companhia.
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SeQuoia
2T22

INVESTIMENTOS

Historicamente, os investimentos da Companhia sdo, em sua maioria, direcionados: (i) a expansdo e automagao
dos Centros de Distribuicdo, Hubs e Filiais, com a ampliacdo da capilaridade e reflexo positivo na eficiéncia
operacional da Companhia; e (ii) a capacitacdao tecnoldgica de armazenagem e processamento de dados,
desenvolvimento de softwares e processos de integracao com novos clientes.

Investimentos 2T22 Evolugdao do CAPEX
2%

14% 3,50/0 3,50/0 2 1% 3,20/0 3,20/0 2,40/0

! 1,1%
49,4 51,4

16%

67% 154 156 19,6 174 68

2T21 3T21 4721 1T22 2T22 6M21 6M22
= Automagao - Tecnologia = Expansdo de bases = Qutros

mmmm Capex (R$ milhdes) % Receita Bruta

No 2T22, o CAPEX totalizou R$ 6,8 milhdes, equivalente a 1,1% da Receita Bruta do periodo. No trimestre, o
nivel de CAPEX abaixo da média histdrica é explicado, principalmente, pela postergacdo de projetos de automacao
relacionada com novos sorters em funcao do alto volume do segmento B2C e, consequente, falta de janela de
paralisacdo necessaria para a implantagdo destes tipos de projetos. Cabe ressaltar que ja estd em operacdo 13
dos 22 sorters comprometidos pela Companhia, além disso temos cinco sorters na fase de implantagdo. Em 6M22,
o CAPEX atingiu R$ 51,4 milhGes, representando 2,4% da Receita Bruta e em linha com o nivel de investimentos

esperado.
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SeQuoia
2T22

ROIC — RETURN ON INVESTED CAPITAL

*Milhares, exceto quando indicado

EBITDA Ajustado2 LTM A 233.883 168.064 39%
Depreciacio LTM B (77.414) (65.692) 18%
Valor Residual (Imobilizado + Software) C 153.446 131.685 17%
Contas a receber 395.443 283.602 39%
Fornecedores (177.834) (109.123) 63%
Obrigag0es tributarias e trabalhistas (135.139) (98.354) 37%
Capital de giro D 82.470 76.124 8%
Aliquota IR E 34% 34%

ROIC ((A+B)*(1-E))/(C+D) 43,8% 32,5% 11,3 pp

1 Soma do EBTIDA Ajustado LTM mais Depreciacdo LTM, multiplicado por (1 - Aliquota IR) dividido pelo Valor
residual + Capital de Giro (A Aliquota de Imposto de Renda e Contribuigdo Social utilizada para o calculo do
ROIC foi de 34%).

2 Exclui despesas ndo recorrentes com: (i) fusGes e aquisicdes; e (ii) outras receitas/despesas.

Nos ultimos 12 meses findos no 2T22, o ROIC atingiu 43,8%, 11,3 p.p. acima do apresentado no mesmo periodo
do ano anterior. O resultado reflete a capacidade da Companhia equilibrar o forte crescimento da operagao, com
0 aumento da demanda por capital de giro, com o beneficio do modelo asset light e o aumento do patamar do
Lucro Operacional.

Para o calculo do ROIC, a Companhia utilizou a taxa estatutaria de 34% - e ndo a taxa efetiva - por entender
que estad temporariamente beneficiada pelo prejuizo fiscal e agio das aquisicdes, e como base para o calculo do
NOPAT o EBITDA Ajustado LTM. Desde o trimestre passado, assim como nos periodos de comparagao, passamos
a utilizar o EBITDA Ajustado como base para o calculo do NOPAT e ROIC. Desta forma, entendemos que o célculo
representa de uma melhor forma a realidade econdmica do negdcio.
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SeQuoia
2T22

DIVIDA LIQUIDA
| w22 Mar22 A

(A) Endividamento 495.827 496.765 -0,2%
Em;_)res_tlmos, Financiamentos, Debéntures e 407.974 383.141 6,5%

Derivativos

Contas a pagar por aquisicao de controladas 87.853 113.624 -22,7%
(B) Caixa e Equivalente de Caixa (168.050) (198.960) -15,5%
(C=A+B) Divida Liquida 327.777 297.805 10,1%
!(b) EBITDA LTM 229.427 201.522 13,8%
Indice de Alavancagem Financeira (C/b) 1,4x 1,5x -0,1x

10 EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social - correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo; calculado
tomando como base as disposigdes da Instrugdo CVM 527 de 4 de outubro de 2012, considerando os Ultimos 12 meses de cada

periodo.

Ao final de junho/22, o Indice de Alavancagem Financeira da Companhia atingiu 1,4x (0,1x inferior ao nivel de
alavancagem de marco/22), seguindo em patamar saudavel.
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SeQuoia
2T22

AGENDA ESG

A agenda ESG da Companhia tem quatro pilares estratégicos, sendo eles: EmissGes & Residuos, Mobilidade,

Comunidade e Motoristas. Com base nestes pilares, foram definidos os objetivos e ambicdes até 2030: (i) buscar

a neutralidade de carbono; (ii) favorecer a mobilidade urbana sustentavel nas cidades prioritarias; (iii) elevar o

desenvolvimento humano no ecossistema da Sequoia e (iv) garantir seguranca, desenvolvimento e trabalho justo

aos motoristas parceiros.

Para atingir essas ambicGes, a Companhia vem trabalhando na definicdo das prioridades estratégicas, assim como

nas metas e objetivos anuais. A visdo de futuro é tornar a Sequoia a melhor integradora logistica com impacto

socioambiental positivo. Nesse sentido, foram implementadas diversas iniciativas no 2T22, sendo as principais:

Finalizacdo da estratégia e agenda ESG integrado a estratégia do negdcio no ciclo 2022 - 2025;

Constituicdo do Férum ESG operacional para acompanhamento dos avangos e resultados,
compartilhamento de projetos e disseminacao da cultura da sustentabilidade na Companhia;

Constituicdo do Férum de Seguranca Viaria para avaliacdo dos acidentes, acompanhamento dos indices
e compartilhamento de projetos.

Inicio do projeto piloto de aquisicdo de 10 motos elétricas para a operacdo de Field Service.

Implementagdo do programa de reciclagem na Central de Servigos Compartilhados localizada na cidade
de Americana, com agdes de mapeamento da infraestrutura, instalacdo de coleta seletiva, treinamento
para colaboradores e liderancas e parceria com empresa local.

Langcamento do Guia de Coleta Seletiva e curso EAD na Academia Digital da Companhia.

Semana do Meio Ambiente: acdes de educacao ambiental em parceira com Sest Senat com foco em
preservacao dos recursos naturais e descarte correto de lixo. Mais de 700 colaboradores e motoristas
participaram da acgao.

A Sequoia realizou ainda, no periodo, uma série de campanhas com pautas de diversidade, representatividade e
inclusao:

Campanha da Diversidade: os colaboradores foram convidados a participar de um video depoimento sobre
a comunidade LGBTQIA+, visando posicionar a companhia, defendendo o pilar diversidade e inclusao na
Sequoia. Houve a divulgacao de cursos sobre o tema, em nossa Academia Digital, e o langamento oficial
da comunidade na Intranet da Sequoia (Além do Arco-iris), que conta com um dos nossos colaboradores
como padrinho.

Campanha Meu Mundo Azul: os colaboradores pais de criangas com autismo foram convidados a relatar
o dia a dia sob a 6tica do universo autista.
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SeQuoia
2T22

AVISO LEGAL

As afirmacgbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecGes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Sequoia sao
meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro
dos negocios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢cbes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as
variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os
arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como operacionais, financeiros
proforma e projecées com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo
foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

CONTATOS RELAGOES COM INVESTIDORES

ri@sequoialog.com.br | https://ri.sequoia.com.br/
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

*milhares

SeQuoia
2T22

Receita operacional liquida 496.446
(-) Custos dos servigos prestados (406.227)
(=) Lucro bruto 90.219
(-) Despesas operacionais (53.533)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (77.096)
Outras receitas (despesas), liquidas 26.906
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.343)
(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro 36.686
(+) Resultado Financeiro (60.457)
Despesas financeiras (64.732)
Receitas financeiras 4.275
(=) Resultado antes do imposto de renda e a contribuicdo social (23.771)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (7.785)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 5.788

Lucro (Prejuizo) do periodo (25.768)

368.886
(310.800)
58.086
(45.905)
(75.062)
29.157
12.181
(13.930)
(19.958)
6.028
(1.749)
(154)

4.929

945.586
(773.842)
171.744
(135.038)
(170.281)
39.753
(4.510)
36.706
(91.417)
(98.535)
7.118
(54.711)
(9.842)
8.988

695
(582
113
(107
(133

25.

.326
.144)
.182
.965)
.139)
174

5.217

(31.
(40.

205)
182)

8.977

(25.

988)

(727)

11.

149

(55.565) (15.566)
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BALANCO PATRIMONIA

*milhares

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas
Demais contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

AplicagBes financeiras restritas

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos de indenizagdo na aquisicdo de empresas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depésitos judiciais

Investimentos

Imobilizado

OpgBes de compra de investimento

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Jun 22

132.400
428.671
25.272
43.497
9.502

10.966
650.308

35.650

36.362
96.034
10.679
32.439
136.159
7.026
712.472
265.482

1.332.303

1.982.611

Dez 21

168.931

411.291
20.415
24.442

7.444

10.698
643.221

34.529
0
36.356
87.046
9.185
34.419
138.332
7.026
735.006
257.053

1.338.951

1.982.172

PASSIVO
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil
Fornecedores e operagGes de risco sacado

Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil

ObrigagoOes trabalhistas e tributarias

Contas a pagar por aquisigdo de controladas
ProvisGes para demandas judiciais

Provisdo para perda com investimento
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Gastos com emissdo de agGes
Reserva de capital

Reserva de lucro

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

SeQuoia
2T22

Jun 22 Dez 21
66.475 43.208
- 4252
56.296 80.346
228.644 175.530
149.700 121.926
54.985 63.309
8.155 27.862
564.255  516.523
318.532 329.688
22.967 2.694
246.714 214.786
50.067 63.854
32.868 57.516
" 193.419 196.059
5.242 -
188 221
869.997  864.818
1.434.252  1.381.341
548.359  600.831
655.618 653.872
(24.247) (24.247)
4.903 3.556
9.969 9.969
(97.884) (42.319)

1.982.611 1.982.172
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FLUXO DE CAIXA | METODO INDIRETO

*Milhoes, exceto quando indicado

EBITDA

(+) Provisdes (ReversGes) e itens que ndo afetam Caixa
(=) Resultado Ajustado por efeitos ndo Caixa
(+) Despesas e Receitas Financeiras Operacionais
(+) Variagdo Capital de Giro

(=) Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

(+) CAPEX

(+) Outras Atividades de Investimento

(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa

(+) Variagao do Endividamento

(+) Juros Pagos (Recebidos) e derivativos (Liquido)
(+) Arrendamentos

(=) Fluxo de Caixa Livre Acionista

(+) Pagamento de Aquisigdes

(+) Aumento de Capital (SOP)

(=) Variacao de Caixa e Equivalentes

Prazo Médio de Recebimento (dias)
Prazo Médio de Pagamento (dias)

Conversdo FCO em EBITDA

2722
75,9
(6,8)
69,0
(7,0)

(44,4)
17,6
(6,8)
16,8
27,6
(0,3)

(13,5)

(24,0)

(10,2)

(22,4)

1,0
(31,5)

66
51

23%

2T21
47,2
(10,8)
36,3
2,5
(74,1)
(35,3)
(15,4)

(50,7)
(25,2)
(5,8)
(17,8)
(99,4)
(132,4)
200,4
(31,5)

66
32

-75%

A
60,8%
37,0%
90,1%
nd
40,1%
nd
55,7%
nd
nd
98,7%
-133,5%
-34,7%
89,8%
83,1%
-99,5%

0,0%

0 dias
20 dias
nd

114,3
(16,8)
97,5
(21,3)
(19,9)
56,2
(24,2)
16,8
48,9

6,8
(25,9)
(41,9)

(12,1)

(26,1)
1,7

(36,5)

69
54

49%

SeQuoia
2T22

68,8 66,0%
(4,6) -264,4%
64,2 51,7%
1,7 nd
(145,1) 86,3%
(79,2) nd
(25,1) 3,8%
- nd
(104,3) nd
(8,1) nd
(36,2) 28,6%
(33,1) -26,7%
(181,7) 93,3%
(140,1) 81,4%
204,9 -99,1%
(116,9) 68,8%
70 -1 dias
34 20 dias
-115% nd
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Sdo Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Vila Nova Conceicdo
04543-011 - Sdo Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: +55 11 2573-3000
working world ey.com.br

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais

Aos acionistas, conselheiros e administradores da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Introducéo

Revisamos as informac¢@es contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. (Companhia), contidas no Formulério de Informac6es Trimestrais (ITR) referente ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
junho de 2022 e as respectivas demonstrag¢fes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de
trés e seis meses findo naquela data e das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS
34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim
como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contdbeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediéarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e
a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidados, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisédo
executados em conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e conteddo estédo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 10 de agosto de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Ndc— g
L Angglim Serruya

Contador CRC-1DF015801/0-7
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balancos patrimoniais
Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Notas 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 87.330 150.834 132.400 168.931
Contas a receber 5 308.051 294.380 428.671 411.292
Impostos a recuperar 6 33.461 16.208 43.497 24.442
Adiantamentos 19.813 19.370 25.272 20.415
Despesas antecipadas 6.293 5.146 9.502 7.444
Demais contas a receber 4.350 4915 10.966 10.697
Total do ativo circulante 459.298 490.853 650.308 643.221
Nao circulante
Aplicacdes financeiras restritas 4 35.650 34.529 35.650 34.529
Ativos de indenizacdo na aquisicdo de - - 36.362 36.356
empresas
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 21 66.772 65.046 96.034 87.046
Partes relacionadas 22 1.139 5.187 - -
Depositos judiciais 702 551 10.679 9.185
Opcoes de compra de investimento 7.5 7.026 7.025 7.026 7.025
Investimentos 7 488.817 467.719 32.439 34.420
Imobilizado 9 76.127 63.973 136.159 138.332
Intangivel 10 190.077 191.076 712.472 735.005
Direifo de uso 12 217.047 215.734 265.482 257.053
Total do ativo nao circulante 1.093.357 1.050.840 1.332.303 1.338.951
Total do ativo 1.552.655 1.541.693 1.982.611 1.982.172
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Controladora Consolidado

Notas 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.1 65.021 41.890 66.475 43.298
Instrumentos financeiros derivativos 1.2 - 4252 - 4252
Arrendamento mercantil 12 33.194 53.233 56.296 80.346
Fornecedores e operagdes de risco sacado 13.1 168.253 126.527 228.644 175.530
Obrigactes trabalhistas e tributarias 14 88.540 67.500 149.700 121.926
Contas a pagar por aquisi¢cao de
investimentos 5 13.603 36.217 54985 63.309
Qutros passivos 13.2 22.231 33.740 8.155 27.862
Total do passivo circulante 390.842 363.359 564.255 516.523
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.1 316.614 327.031 318.532 329.688
Instrumentos financeiros derivativos 1.2 22.967 2.694 22.967 2.694
Arrendamento mercantil 12 218.485 192.206 246.714 214.786
Partes relacionadas 22 8.523 11.228 - -
Obrigac¢des trabalhistas e tributarias 14 6.994 7.305 50.067 63.854
Contas a pagar por aquisi¢do de 18.733 19.380 32.868 57.516
investimentos 8
Provisdes para demandas judiciais 15.1 14.989 16.709 193.419 196.059
Provisao para perda com investimento 7 6.149 950 5.242 -
Outros passivos 13.2 - - 188 221
Total do passivo ndo circulante 613.454 577.503 869.997 864.818
Total do passivo 1.004.296 940.862 1.434.252 1.381.341
Patriménio liquido
Capital social 16 655.618 653.872 655.618 653.872
Gastos com emissdo de agbes 16 (24.247) (24.247) (24.247) (24.247)
Reserva de capital 16 4.903 3.556 4.903 3.556
Reserva de lucro 16 9.969 9.969 9.969 9.969
Prejuizos acumulados (97.884) (42.319) (97.884) (42.319)
548.359 600.831 548.359 600.831
Total do passivo e patriménio liquido 1.552.655 1.541.693 1.982.611 1.982.172

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis infermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracoes dos resultados
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

01/01/2022a  01/01/2021a 01/04/2022 a 01/04/2021a 01/01/2022 a 01/01/2021a 01/04/2022a 01/04/2021a
Notas 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Receita operacional liquida 17 677.067 418.308 358.065 213.241 945,586 695.326 496.446 368.886
Custos dos servicos prestados 18 (497.209) (334.677) (263.386) (173.406) (773.842) (582.144) (406.227) (310.800)
Lucro bruto 179.858 83.631 94.679 39.835 171744 113.182 90.219 58.086
Despesas operacionais:

Despesas comerciais, administrativas e gerais 18 (93.855) (63.525) (40.941) (32.310) (170.281) (133.139) (77.096) (75.062)
Outras receitas (despesas), liquidas 19 39.053 2.846 26.314 8.990 39.753 25.174 26.906 29.157
Resultado de equivaléncia patrimanial 7 (90.437) (21.572) (45.639) (6.601) (4.510) - (3.343) -
(145.239) (82.251) (60.266) (29.921) (135.038) (107.965) (53.533) (45.905)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 34.619 1.380 34.413 9.914 36.706 5.217 36.686 12.181
Despesas financeiras 20 (88.423) (33.139) (59.267) (15.665) (98.535) (40.182) (64.732) (19.958)
Receitas financeiras 20 6.354 7.264 3.744 5.317 7.118 8.977 4.275 6.028
(82.069) (25.875) (55.523) (10.348) (91.417) (31.205) (60.457) (13.930)

Resultado antes do imposto
de renda e a contribuigdo social (47.450) (24.495) (21.110) (434) (54.71) (25.988) (23.771) (1.749)
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 21 (9.842) - (7.785) - (9.842) (727) (7.785) (154)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 21 1.727 8.929 3.127 3.460 8.988 11.149 5.788 4.929
Prejuizo do periodo (55.565) (15.566) (25.768) 3.026 (55.565) (15.566) (25.768) 3.026

Prejuizo por a¢do atribuivel aos acionistas da

Companhia (expresso em R$ por acdo)
Prejuizo basico por acao 16.3 (0,39764) (0,11809) (0,18441) 0,02813
Prejuizo diluido por agdo 16.3 (0,39764) (0,11809) (0,18441) 0,02813

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis infermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstractes dos resultados abrangentes
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/01/2022 a 01/01/2021a 01/04/2022 a 01/04/2021 a 01/01/2022 a 01/01/2021a 01/04/2022 a 01/04/2021a

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Prejuizo do periodo (55.565) (15.566) (25.768) 3.026 (55.565) (15.566) (25.768) 3.026
(+/-) Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente (55.565) (15.566) (25.768) 3.026 (55.565) (15.566) (25.768) 3.026

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis infermediarias.



Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reserva de lucros

SeQuoia

Saldos em 1° de janeiro de 2022

Prejuizo do periodo
Aumento de capital
Plano de pagamento com base em ac¢des

Saldos em 30 de junho de 2022

Saldos em 1° de janeiro de 2021

Efeitos fiscais sobre gastos com emissdo de agdes
Gastos com emissdes de agdes

Prejuizo do periodo

Reserva de incentivo fiscal

Aumento de capital

Plano de pagamento com base em agdes

Saldos em 30 de junho de 2021

Capital Gastos com emissao Plano de pagamento Reserva de Prejuizos
sacial de acoes com base em agoes incentivos fiscais acumulados Total
653.872 (24.247) 3.556 9.969 (42.319) 600.831
- - - - (55.565) (55.565)
1.746 - - - - 1.746
- - 1.347 - - 1.347
655.618 (24.247) 4.903 9.969 (97.884) 548.359
Reservas de capital Reserva de lucros
Capital Gastos com emissao Plano de pagamento Reserva de Prejuizos
social de agoes com base em agoes incentivos fiscais acumulados Total
438.043 (27.881) 3.160 9.969 (11.966) 411.325
- 12.492 - - (12.492) -
- (8.858) - - - (8.858)
B - - - (15.566) (15.566)
- - - 5.033 (5.033) -
213.726 - - - - 213.726
- - 245 - - 245
651.769 (24.247) 3.405 15.002 (45.057) 600.872

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis infermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Atividades operacionais 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (47.450) (24.495) (54.711) (25.988)
Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social a itens que 164.146 80.744 130.648 90.748
ndo afetam o caixa
Depreciagao e amortizacdo 27.756 25.438 73.009 63.622
Resultado de equivaléncia patrimonial 90.437 21.572 4.510 -
Juros provisionados 47.455 24.098 53.919 27.814
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 16.022 3.926 16.022 3.926
Ajuste de prego (5.942) 6.532 (5.942) 6.532
Plano de pagamento com base de a¢des 1.347 245 1347 245
Ganhos em negocia¢des de impostos - - - (10.367)
Ganho com venda de investimento (14.111) - (14.111) -
Provisdes (reversdes) e outros itens que nao afetam caixa 1182 (1.067) 1.894 (1.024)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social ajustado por itens que ndo afetam 116.696 56.249 75.937 64.760
caixa
Variagfes nos ativos e passivos operacionais (3.329) (79.574) (19.745) (145.101)
Contas a receber (17.974) (31.259) (22.495) (9.119)
Adiantamentos e Despesas antecipadas (1.589) (7.563) (6.915) (9.859)
Impostos a recuperar (17.168) (7.627) (18.970) (5.740)
Partes relacionadas (8.657) - - -
Fornecedores 41725 (23.526) 53.113 (53.521)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 1.500 634 3.493 (13.951)
Depasito judicial (151) (85) (1.494) (2.719)
Outros ativos e passivos operacionais (11.015) (10.148) (26.477) (42.662)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - - (7.530)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 113.367 (23.325) 56.192 (80.341)
Atividades de investimento
Acréscimo de imobilizado e intangivel (21.559) (19.907) (24.188) (25.137)
Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de capital (109.050) (235.835) - -
Aquisicao de controladas, liquida de caixa adquirido (19.006) (17.191) (26.101) (140.126)
Recebimento pela venda de investimento 16.825 - 16.825 -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (132.790) (272.933) (33.464) (165.263)
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos 107.462 18.958 107.462 19.083
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (97.779) - (98.475) (27.182)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (25.621) (9.71) (25.851) (10.032)
Liquida¢do antecipada das debéntures (2.221) - (2.221) -
Amortizacdo de arrendamentos - principal (17.843) (12.944) (26.860) (25.831)
Juros pagos sobre arrendamentos (9.825) (5.001) (15.060) (7.243)
Aumento de capital 1746 204.868 1.746 204.868
Aplicag@es financeiras restritas - (25.000) - (25.000)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (44.081) 171.170 (59.259) 128.663
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (63.504) (125.088) (36.531) (116.941)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 150.834 397.386 168.931 409183
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 87.330 272.298 132.400 292.242
(63.504) (125.088) (36.531) (116.941)

As notas explicativas sao parte infegrante das informacdes contabeis intermediarias.



SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracoes do valor adicionado
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Receitas 850.487 492.976 1174141 849.017
Receita de prestacdo de servico 811.827 493.251 1.138.977 828.829
Descontos incondicionais (1.365) (3.142) (5.966) (5.007)
Qutras receitas operacionais 40.025 2.867 41130 25.195

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS) (429.360) (267.178) (638.919) (470.928)
Custos dos servigcos prestados (367.096) (228.941) (558.649) (409.251)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (62.264) (38.237) (80.270) (61.677)

Valor adicionado bruto 421.127 225.798 535.222 378.089

Retencbes (27.756) (25.438) (73.009) (63.622)
Depreciagcdo, amortizagcao e exaustao (27.756) (25.438) (73.009) (63.622)

Valor adicionado liquido produzido 393.371 200.360 462.213 314.467

Valor adicionado recebido em transferéncia (83.745) (13.928) 3.087 9.357
Resultado de equivaléncia patrimanial (90.437) (21.572) (4.510) -
Receitas financeiras 6.692 7.644 7.597 9.357

Valor adicionado total a distribuir 309.626 186.432 465.300 323.824

Distribuicao do valor adicionado 309.626 186.432 465.300 323.824

Pessoal e encargos 128.907 97.275 215.025 162.537
Remuneracao direta 102.355 76.480 168.823 123.625
Beneficios 21.409 16.495 36.407 28.855
F.G.T.S. 5.143 4.300 9.795 10.057

Impostos e taxas e contribuigcdes 145.525 67.580 195.740 124.917
Federais 93.768 46.536 118.868 79.766
Estaduais 47.121 20.109 71.515 43.649
Municipais 4.636 935 5.357 1.502

Juros e aluguéis 90.759 37.143 110.100 51.936

Remuneragdo de capitais proprios (55.565) (15.566) (55.565) (15.566)
Prejuizos Retidos (55.565) (15.566) (55.565) (15.566)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis infermediarias.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias
30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informagdes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) € uma
sociedade andnima de capital aberto listada no segmento especial do mercado de acdes da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao denominado Novo Mercado, sob o cédigo de transacao
“SEQL3”, e tem sede localizada na Avenida Isaltino Victor de Moraes, n° 437, Bairro Vila
Bonfim, Embu das Artes, Estado de Sao Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacao de servicos de logistica “indoor e
outdoor”, consolidada e fracionada, gestao operacional de armazém (“fulfillment”),
fransporte rodoviario e enfregas urbanas para clientes diversos, principalmente, nos
setores de comércio eletrénico, varejo de moda, sistemas de ensino e educacao e para
bancos de varejo. Ainda, se destaca por implantar solu¢des integradas de logistica e
fransporte, com uso intensivo de tfecnologia e sistfemas que suportam as atividades
operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas customizados para
atendimento pleno das operacoes.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As informac6es contabeis intermediarias consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Pais- Percentual de participacao
Participagao direta Principal atividade sede 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2021
Transportadora Americana Ltda. . .
) (@) Logistica e fransporte Brasil 100% 100% 100%
(“Transportadora Americana”)
Direcional Transporte e Logistica S.A. o .
L. (b) Logistica e transporte Brasil 100% 100% 100%
(“Direcional”)
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (c) Plataforma digital Brasil 100% 100% 100%
SF 350 Ltda. (“SFX”) (d) Intermedia¢do Brasil 100% 100% -
Participagao indireta - via Direcional
Prime Express Logistica e Transporte
Ltda. e Prime Time Logistica e
Transportes Ltda. (“Prime”) (e) Logistica e transporte Brasil - - 100%
Participagao indireta - via Transportadora Americana
Transportadora Plimor Ltda.
(“Plimor”) )] Logistica e transporte Brasil 100% 100% 100%

10
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Empresa adquirida em 28 de fevereiro de 2020.
Empresa adquirida em 2 de outubro de 2020.

o

Empresa adquirida em 5 de abril de 2021.

o

Empresa constituida em 2 de setembro de 2021.

m

Empresa adquirida em 29 de janeiro de 2021 e incorpora em 15 de setembro de 2021.

Hﬂﬂaﬂﬂ

=

Empresa adquirida em 14 de maio de 2021.

A Companhia nao possui confrole sobre as seguintes empresas nas quais possui
participagao societaria e, portanto, as mesmas sao apresentadas no grupo de
investimentos nas demonstractes financeiras consolidadas:

Pais- Percentual de participaciao

Participagdo direta Principal atividade sede 30/06/2022 31/12/2021 31/03/2021
Uello Tecnologia S.A. (“Uello”) (9) Plataforma digital Brasil - 15% 17%
GHSX Tecnologia e Intermediagao L .

(h) Intermedia¢do Brasil 51% 51% -

(“Drops”)

Lincros Solucdes em Software S.A. . o .

(i) Plataforma digital Brasil £41% 41% -

(“Lincros”)

(h) Empresa constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado.

(

(g) Participagdo societaria, sem influéncia significativa, adquirida em 7 de outubro de 2020 e vendida em 04 de abril de 2022.
h

) Participagdo societaria com controle compartilhado adquirida em 11 de novembro de 2021.

A emissao dessas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo em 9 de agosto de 2022.

As informacfes confabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberacao
CVM n® 673/1, que estabelece o conteddo minimo de uma demonstragao financeira
intermedidria e os principios para reconhecimento e mensuracao para demonstracoes
completas ou condensadas de periodo intermediario.

As informacfes confabeis intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as
informacodes trimestrais com base nas Ultimas demonstracdes financeiras anuais
completas. Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao
duplicam informagdes previamente divulgadas, exceto quando a Administragao julga
relevante a manutencao de uma determinada informacao.

As informacdes contabeis intermedidrias aqui apresentadas foram preparadas com base
nas politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracao das
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31de dezembro de 2021.
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Nao houve mudancas de qualquer natureza em relacdo a tais politicas e métodos de
calculo de estimativas. Conforme permitido pela Deliberacao CVM n® 673/11, a
Administracao optou por nao divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis
adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necessario a leitura destas informacdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Declaracao de conformidade e base de preparacao

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 -
Demonstracao Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Repaorting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Maobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboracao das informacodes frimestrais.

Impactos do COVID-19

Dede o inicio da pandemia, a Sequoia tem monitorado os desdobramentos da pandemia da
COVID-19 quanto aos aspectos econdmicos, financeiros, sociais e de salde, e mantém as
acoes, alinhadas com as diretrizes do governo e OMS, que foram implementadas para o
cuidado dos colaboradores.

Em 09 de marco de 2022, o governo de Sao Paulo flexibilizou o uso de mascaras em locais
internos e externos, com excecao do transparte publico e nos locais destinados a prestacao
de servicos de saude.

Internamente, a Adminisfracao continua supervisionando as suas pratficas de gestao de
riscos, a fim de fomar as decisbes necessarias para garantir a continuidade de suas
operacdes, e neutralizar impactos sociais, financeiros e econdmicos adversos que
eventualmente possam ocorrer.

Impacto nas operacdes

Algumas linhas de negacios tiveram impactos adversos em decorréncia da pandemia. As
atividades de distribuicdo denominadas internamente de B2B (business to business),
caracterizadas pelo atendimento a clientes empresariais e voltados ao abastecimento de
lojas fisicas, pontos comerciais, shopping, entre outros, sofreu forte reducdao em suas
demandas, em funcao do periodo de quarentena e fechamento desses locais.
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Por outro lado, a Companhia possui como principal linha de negécio a atuacdo no mercado
de B2C (business to client), caracterizada pela entrega na casa do consumidor de compras
realizadas pelos canais de venda on-line, onde houve um aumento expressivo na demanda
g, consequentemente, crescimento na receita em compara¢do com o ano anterior.

Acreditamos que essas nossas acoes durante a pandemia e o nosso posicionamento de
destaque no B2C estao sendo adequados para garantir o cumprimento de nossos objetivos
e a manutencao do nosso plano futuro de negacios.

Importante destacar que as ociosidades geradas pela queda nas operacfes de B2B foram
em grande parte absorvidas pelo aumento nas atividades de B2C, nao gerando qualquer
necessidade de constituicdo de perda por valor recuperavel.

Impactos financeiros e econémicos

Alavancagem financeira: A Administracdo monitora diariamente o fluxo de caixa da
Companhia e suas controladas, bem como seu indice de alavancagem financeira.

Contas a receber e fornecedores: A Administracdo monitora constantemente a
inadimpléncia, oriunda de faturamentos por prestacao de servico de transportes (B2B e
B2C) e logistica e o risco de desabastecimento para o caso de fornecedores estratégicos.
Todos os riscos foram avaliados, nao sendo identificada necessidade de constituir ou
reverter provisao para perdas.

Adicionalmente, constantemente estd sendo feito contato com nossos fornecedores,
prestadores de servicos e locadores de nossas unidades operacionais, como nossos
centfros de distribuicao, buscando adequar os contratos as novas realidades de mercado,
seja afravés de negociacao no preco ou na dilacao do prazo de pagamento. Para a
realizacao das negociacdes, a Companhia identificou quais seriam os contratos vigentes,
cuja renegociacao poderia tfrazer impactos mais relevantes, como, por exemplo, os
locadores de nossas unidades operacionais, assim consideradas aquelas com maior
possibilidade de gerar economia, e iniciou as negociagdes.

Analise de recuperacao de ativas (“impairment”): Anualmente, a Administracao realiza a
avaliacdo dos ativos nao financeiros a fim de identificar risco de recuperabilidade. Para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, a Administracao nao identificou
indicadores de perda de valor recuperavel dos ativos.



2.1 Novos pronunciamentaos, interpretagdes e alteragdes adotados

Nao foram emitidas ou alteradas normas ou interpretacdes que ainda ndo estejam

SeQuoIa

vigentes que possam, na opiniao da Companhia, guando da sua adogao, ter impacto

significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

2.2 Demonstracoes dos fluxos de caixa
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As demonstracoes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2)

utilizando o método indireto.

A partir de 30 de junho de 2022, a Companhia optou por apresentar os juros pagos nas

atividades de financiamentos das demonstracdes dos fluxos de caixa pelo fato destes

representarem custos na obtencdo de recursos financeiros. Anteriormente, estes juros

pagos eram apresentados no grupo de atividades operacionais.

Para permitir a comparabilidade entre periodos, os saldos comparativos foram ajustados. O

guadro a seguir demonstra o efeito decorrente dessa reclassificagao no periodo findo em

30 de junho de 2021:

Controladora Consolidado

Originalmente Apresentado

Apresentado

Originalmente

Ajustes Ajustes
atualmente apresentado  atualmente apresentado
Atividades operacionais (23.325) 14.712 (38.037) (80.341) 17.275 (97.616)
Atividades de investimentos (272.933) - (272.933) (165.263) - (165.263)
Atividades de financiamentos 171170 (14.712) 185.882 128.663 (17.275) 145.938
(125.088) - (125.088) (116.941) - (116.941)

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores regisfrados nas informacoées

contabeis intermediarias por categoria, bem como os respectivos valores justos, podem ser

assim apresentados:

Controladora

Hierarquia
do valor Mensurados ao valor justo Custo Valor Valor
Saldos em 30 de junho de 2022 justo por meio do resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 87.330 87.330 87.330
Aplica¢des financeiras restritas Nivel 2 35.650 35.650 35.650
Contas a receber Nivel 2 308.051 308.051 308.051
Total ativo 122.980 308.051 431.031 431.031
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Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos mercantis
Fornecedores e operagdes de risco sacado
Parcelamento de impostos
Contas a pagar por aquisi¢do

de investimentos
Total passivo

Saldos em 30 de junho de 2022

Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras restritas
Contas a receber

Total ativo

Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos mercantis
Fornecedores e operagdes de risco sacado
Parcelamentos de impostos
Contas a pagar por aquisi¢cdo

de investimentos

Total passivo

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 2

SeQuoIa

(384.115) (384.115) (384.115)
(22.967) (22.967) (22.967)
(251.679) (251.679) (251.679)
(168.253) (168.253) (168.253)
(9.912) (9.912) (9.912)
(32.336) (32.336) (32.336)
(869.262) (869.262) (869.262)

Consolidado

Hierarquia Mensurados ao valor
do valor justo por meio do Custo Valor Valor
justo resultado amortizado contabil Justo
Nivel 2 132.400 132.400 132.400
Nivel 2 35.650 35.650 35.650
Nivel 2 428.671 428.671 428.671
168.050 428.671 596.721 596.721
Nivel 2 (387.487) (387.487) (387.487)
(22.967) (22.967) (22.967)
(303.010) (303.010) (303.010)
Nivel 2 (228.644) (228.644) (228.644)
Nivel 2 (75.951) (75.951) (75.951)
3 (87.853) (87.853) (87.853)
Nivel 2
(1.105.912) (1.105.912) (1.105.912)

a) Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operacao da Companhia e de suas controladas compreendem a prestacao de

servi¢os de logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas em

geral, regido por contratos especificos, os quais possuem determinadas

condicbes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicao

inflacionaria para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos

especificos de seletividade e analise da carteira de clientes, visando prevenir

perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos

suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de

descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos

previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
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desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area
de fesouraria.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais
instituicdes financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para
investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de
juros referenciadas em CDI. Os saldos de aplica¢@es financeiras, indexadas ao
CDI, e os contratos de swap de taxas de juros (quitados em janeiro de 2022)
neutralizam parcialmente esse efeito.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar a
manutencao de uma classificacao de crédito forte e uma razao de capital bem
estabelecida a fim de apoiar os negdécios e maximizar o valor dos acionistas. A
Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condicdes econdmicas.

Nao houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022.

A gestao de capifal pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Empréstimos, financiamentos e debéntures 384.115 370.407 387.487 374.472
Instrumentos financeiros derivativos 22.967 6.946 22.967 6.946
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos 32.336 55.597 87.853 120.825
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras restritas (122.980) (185.362) (168.050) (203.461)
Divida liquida 316.438 247.588 330.257 298.782
Patriménio liquido 548.359 600.831 548.359 600.831

Patriménio liquido e divida liquida 864.797 848.419 878.616 899.613
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b) Valorizacdo dos instrumentos financeiros

A mensuracao da fotfalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de
suas controladas corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2:

Nivel 2

(i) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras restritas - os valores
contabeis das aplicacdes financeiras em Certificado de Depésitos Bancarios
mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em
virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pos fixados.

(i) Empréstimaos, financiamentos e debéntures, contas a pagar por aquisi¢ao de
investimentos, instrumentos financeiros derivativos e contas a pagar por
resgate de acdes - os valores contabeis sdo mensurados por seu custo
amortizado e divulgados a valor justo.

(iii) Contas a receber - estima-se que os valores contabeis das contas a receber de
clientes estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do
curto prazo das operacdes realizadas.

c) Operacbes com instrumentos derivativos

De 11 de dezembro de 2020 até 12 de janeiro de 2022, a Companhia manteve
confratos de swaps de taxas de juros para profeger-se contra riscos de faxas de
juros. Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia firmou contrato de equity swap,
em linha com o contrato de recompra de acdes assinado em 11 de janeiro de
2022. Esses contratos sao classificados como instrumentos financeiros
derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o
confrato é celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor
justo, sendo os ajustes lancados diretfamente na demonstracao do resultado.
Sera classificado como um ativo financeiro quando o valor justo apurado for
positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo.

A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos com propdésitos de
especulacao e acredita que os confroles infernos existentes sao adequados para
controlar os riscos associados a cada esfratégia de atuacdao no mercado
financeiro.
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Os confratos de swap firmados em 11 de dezembro de 2020 possuem valor
nocional de R$30.117 e R$58.200, e possibilitam que a Companhia pague uma
taxa pré-fixada (idéntica a taxa de juros definida nas debéntures emitidas em
2019) e recebe uma taxa pos-fixada indexada ao CDI. Os contratos de swaps
firmados no ambito do equity swap, possuem o valor nocional indicado na data
de cada negociacgao e possibilita que a Companhia pague um taxa pos-fixada
indexada ao CDI e receba a oscilacao do valor de suas acoes listadas na B3.

0 valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices
divulgados pela Bm&fBovespa S.A., os dados disponiveis na data do calculo e
uma metodologia de calculo especifica para esse tipo de transacao.

Analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta a variacao no Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de
aplicacdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses
indexadores foram definidos frés cenarios diferentes:

Para o cenario provavel, sequndo avaliagao preparada pela Administragao, foi
considerada uma oscilacao de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros
dois cenarios (A e B). A Companhia assumiu uma oscilacdo de 25% (cenario A) e
de 50% (cenario B - cenario de situacao extfrema) nas projecdes. A analise de
sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administracao
esta apresentada na tabela a sequir:

Consolidado
Ganhos e/ou (perdas)
Transacéo Risco 30/06/2022 Provavel CenarioA Cenario B
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI Aumento do CDI 387.487 19.374 96.872 193.743
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos Aumento do CDI 87.853 4.393 21.963 43.926
Aplicag6es financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 86.586 (4123) (17.317) (28.862)
Aplicag6es financeiras restritas indexadas ao CDI Queda do CDI 35.650 (1.698) (7.130) (11.883)
CDI (aumento)’ 13,15% 13,81% 16,44% 19,73%
CDI (queda)’ 13,15% 12,52% 10,52% 8,77%

1) CDI divulgado pela CETIP.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢des financeiras restritas

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Caixa 109 14 290 308
Bancos conta movimento 16.366 19.833 45524 36.125
Aplicagbes financeiras - CDB 70.122 130.886 85.853 132.499
Fundo de investimento ndo exclusivo (b) 733 - 733 -
Caixa e equivalentes de caixa 87.330 150.833 132.400 168.932
Aplicagdes financeiras restritas (a) 35.650 34.529 35.650 34.529

122.980 185.362 168.050 203.461

(a) Essas aplicagBes financeiras referem-se a parte do “Contrato de Compra e Venda de Quotas” firmado quando da
aquisicdo da Létus, incorporada em 31 de agosto de 2019, e sera liberada aos vendedores no aniversario de 5° ano da
aquisicao, deduzido de eventuais perdas indenizaveis e acrescido de rendimentos liquidos auferidos e é parte em
garantia a dividas bancarias, sendo liberadas para uso conforme cronograma acordado. Essas aplicagdes sdo
remuneradas a 97% do CDIl ou pela TR.

(b) A Companhia adquiriu cotas subordinadas de um fundo de investimento em direitos creditérios (“FIDC”). A aquisicao
dessas cotas ndo concedeu o poder de confrolar (conforme definido pelo CPC 36) e ndo concedeu a influéncia significativa
(conforme definido pelo CPC 18) a Companhia. O regaste é diario, com o proprio emissor e sem perda significativa de
valor. O valor da cota é valorizado diariamente e é considerado como sendo o valor justo para mensurac¢do contabil do
valor da aplicagao.

5. Contas a receber

A composicao do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Clientes nacionais 160.059 204.450 249113 325.332
Clientes a faturar (a) 164.291 101.925 206.207 107.494
324.350 306.375 455.320 432.826
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (16.299) (11.995) (26.649) (21.534)
308.051 294.380 428.671 411.292

(@) Servicos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.
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A idade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

A vencer 219.795 227.888 319.317 340.206
Vencidos
Vencidos de 1a 30 dias 3.967 6.744 14.341 9.487
Vencidos de 31a 90 dias 17.150 7.792 25.613 12.453
Vencido de 91a 180 dias 18.348 15.557 27.935 17.868
Vencido de 181 a 365 dias 13.381 31.014 16.184 32.681
Vencidos ha mais de 365 dias 51.709 17.380 51.930 20131
Subtotal - vencidos 104.555 78.487 136.003 92.620
324.350 306.375 455.320 432.826

A movimentacao da provisao para perdas de crédito esperada pode ser assim

apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (11.995) (21.534)
Adicdo (4.304) (5.115)
Reversao - -
Saldo em 30 de junho de 2022 (16.299) (26.649)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (7.831) (11.464)
Reversao - (1.320)
Adicao por aquisicao de controlada - (8.917)
Saldo em 30 de junho de 2021 (7.831) (21.701)

0 prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 72 dias (78 dias em 31
de dezembro de 2021).
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6. Impostos a recuperar

A composicao do saldo dos impostos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

PIS e COFINS 11.509 11130 14.712 14.158
ICMS - - 2.933 2.933
IRPJ e CSLL - antecipagdo 231 231 1.493 1.508
INSS (a) 17.129 1.019 19.285 1.577
Impostos retidos 4.309 3.640 4.790 4.078
Outros 283 188 284 188

33.461 16.208 43.497 24.442

(@) A Companbhia recalculou o INSS pago ao Sistema S tendo como base o limite de 20 salarios-minimos ao invés de fer como
base a folha de pagamento.

7. Investimentos

A composicao dos investimentos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Investimentos em controladas 456.378 433.299 - -
Investimentos em confrolada em conjunto - 1.236 - 1.236
Investimento em coligada 32.439 30.470 32.439 30.470

488.817 465.005 32.439 31.706
Investimento avaliado a valor justo - 2.714 - 2.714

488.817 467.719 32.439 34.420
Investimentos em controladas, controlada em 488.817 465.005 32.439 31.706

conjunto e coligada

Provisdo para perda com investimento (6.149) (950) (5.242) -

482.668 464.055 27.197 31.706
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Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada

A movimentacao e composicao do saldo podem ser assim apresentadas:
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Controladora

Transportadora
Americana Direcional Frenet Drops Lincros Total

Saldos em 1° de janeiro de 2022 212.890 196.293 23.165 1.237 30.470 464.055
Resultado de equivaléncia patrimonial (77.286) (4.667) (3.974) (1.650) (2.860) (90.437)
Adiantamento para futuro aumento de

capital 82.180 23.720 3.150 109.050
Saldos em 30 de junho de 2022 217.784 215.346 22.341 (413) 27.610 482.668
Controladas 192.758 178.422 (907) - 370.273
Controlada em conjunto (413) (413)
Coligada - - - (4.829) (4.829)
Agio na aquisi¢do de investimento 25.026 36.924 23.248 32.439 117.637
Investimentos 217.784 215.346 23.248 - 32.439 488.817
Provisdo para perda com investimento (907) (413) (4.829) (6.149)

Saldos em 1° de janeiro de 2021
Aquisicdo de controlada

Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital

Saldos em 30 de junho de 2021

Investimentos em controladas
Agio na aquisicdo de investimento

Transportadora
Americana Direcional Frenet Total

27.876 66.536 - 94.412

- - 24.523 24.523

(25.390) 5.382 (1.564) (21.572)

- 10.600 - 10.600

150.540 73.795 900 225.235
153.026 156.313 23.859 333.198
125.171 110.159 (1.105) 234.225
27.855 46.154 24.964 98.973

Consolidado

GHSX Lincros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.237 30.470 31.707
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.650) (2.860) (4.510)
Saldos em 30 de junho de 2022 (413) 27.610 27.197
Controlada em conjunto (413) - (413)
Coligada - (4.829) (4.829)
Agio na aquisicdo de investimento - 32.439 32.439
Investimento - 32.439 32.439
Provisdo para perda com investimento (413) (4.829) (5.242)
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As principais informacdes financeiras das controladas podem ser assim

apresentadas:
30 de junho de 2022
Lucro liquido
Patriménio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 359.805 (167.047) (192.758) 87.792 (76.063)
Direcional 319.402 (140.980) (178.422) 123.387 88
Frenet 4.263 (5.170) 907 4.309 (3.105)
30 de junho de 2021
Lucro liquido
Patrimdnio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 297.274 (172.103) (125.171) 104.531 (20.369)
Direcional Transportes 153.702 (43.543) (110.159) 77.222 10.815
Frenet 1.783 (2.888) 1105 1.649 (1.131)

As principais informacdes da controlada em conjunto e coligada podem ser assim

apresentadas:
30 de junho 2022
% de Lucro liquido
% de capital Patrimonio Receita (prejuizo)
Investida participacdo  votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 4.002 (5.067) 1.065 1 (3.235)
Lincros 41% 41% 12.971 (8.520) (4.451) 12.192 (4.585)

7.2. Investimentos avaliado a valor justo

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Uello (a) - 2.714 - 2.714

(@) Em 4 de abril de 2022, a Companhia firmou contrato de venda da totalidade da participacdo societaria detida na Uello pelo valor de
R$16.824, 0 qual foi integralmente recebido na mesma data.
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7.3. Constituicao de controlada em conjunto

Em 08 de agosto de 2021, a Companhia firmou um contrato para constituicao da
Drops em conjunto com a Gigahub Servigos Ltda. (“Gigahub”). O objetivo dessa nova
empresa serd transformar pontos comerciais ja existentes e que operam com a
Gigahub em uma rede de pick-up, drop-off (PUDO), sigla em portugués que significa
“pegar e largar”, e representa uma modalidade de coleta e entrega de encomendas
como parte de uma rede mais ampla de servicos, possibilitando novos canais de
distribuicdo aos vendedores, geracao de tfrafego para os parceiros comerciais e
atendera as preferéncias do consumidor final, que visa agilidade e facilidade nas
entregas e devolugdes. Em 15 de setembro de 2021, apds o cumprimento das
condicbes precedentes, foi assinado o termo de constituicdo e o acordo de acionistas.

Embora a Companhia possua a maioria dos votos, a entidade é contabilizada pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial dado que o acordo de acionistas prevé que
determinadas decisdes relevantes devem ser compartilhadas entre as partes.

Ativo intangivel contribuido

Enquanto a Sequoia aportou recursos financeiros na controlada em conjunto para
fazer frente a sua participacao societaria, a sécia detentora da participacao acionaria
remanescente aportou seu conhecimento para formar a rede de PUDQOs. Esse aporte
foi mensurado e registrado como ativo intangivel no montante de R$1.457.

No processo de determinagao do valor do intangivel foi utilizado o modelo “with or
without” e envolveu a utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os
fluxos de caixa futuro, tais como taxa de crescimento da receita, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de
desconto. As principais premissas adotadas para essa mensuracao foram:

e Taxa de desconto dos fluxos de caixa: 18% ao ano, que reflete o custo de
capital ponderado.

e Projecao de fluxo de caixa para 10,2 anos com taxa de crescimento na
perpetuidade de 3,2%, que considera a expectativa de crescimento organico,
reajuste de precos com base na inflacdo projetada e expectativa de
crescimento econémico.

e (rescimento na receita de 72% entre 2022 e 2029, com inicio das operacoes
em nov/21, considerando crescimento no volume de transacdes com base em
expectativas de crescimento do e-commerce e crescimento na tarifa por
fransacao pela inflacao projetada.
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A vida uftil estimada para amortizacao desse intangivel foi de 10,2, a partir do inicio
das atividades.

Opcao de compra e venda

Como parte do Acordo de Acionistas foi outorgada ao acionista detentor da
participacao aciondria remanescente de 49% da Drops opcao de venda da totalidade
de sua participacao para a Sequoia com vigéncia entre o segundo e o quarto
aniversario da assinatura do acordo de acionista. Adicionalmente, foi outorgada
opc¢ao de compra a Sequoia para aquisicao da tofalidade da parficipacao
remanescente na Drops com vigéncia entre o quarto e o quinto aniversario da
assinatura do acordo de acionista.

O valor de exercicio das opc¢des deverd ser determinado com base em laudo de
avaliacdo na data em que a opcao for exercida. A Companhia concluiu que a avaliacao
do valor justo das opcdes nao gera beneficio atual para qualquer das partes, dado
gue a mensuracao sera efetuada quando do efetivo exercicio das opcgoes.

7.4. Reestruturacoes societarias

Incorporacao da Prime Express e Prime Time

Em 15 de setembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Direcional Transportes, a incorporacao da Prime Express e Prime Time. O principal
objetivo desta operacao foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas. O
acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Ativo nao Passivo Passivo nao Acervo liquido

Ativo circulante circulante circulante circulante incorporado
Prime Express 38.357 52.306 57.972 85.826 (53.135)
Prime Time 1595 10.567 2.113 10.035 14

7.5. Aquisigao de participacao

(@) Lincros Solucdes em Software S.A. (“Lincros”)

Em 11 de novembro de 2021, apds satisfacao das condicOes precedentes, a
Companhia finalizou a aquisicao de 41% das actes da Lincros Solugdes em Software
S.A. (“Lincros”), que disponibilizara servicos logisticos por meio da aplicacao SaaS
(Software as a Service) para empresas do segmento de B2B, que auxilia grandes
embarcadores do Brasil a serem mais eficientes na sua operacao de tfransportes,
oferecendo um pacote completo de solucdes de alta qualidade a precos competitivos,
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comao: servicos de roteirizacao, ofimizacao de frete, tracking em tempo real e TMS
Embarcador (Transportation Management System, ou Sistema de Gerenciamento de
Transporte, em portugués).

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Lincros foi registrado de forma
preliminar.

No ato de fechamento, a Companhia efetuou o pagamento da parcela a vista e
efetuou a quitacao do saldo relativo a parcela retida em 12 de janeiro de 2022,
concluindo o valor de confraprestacao de R$37.050.

Como parte do acordo de acionistas, assinado em 11 de novembro de 2021, foi
ouforgada a Sequoia uma op¢ao de compra para a aquisi¢cao da fotalidade da
participacao remanescente de 59% na Lincros, com vigéncia enfre o terceiro e sétimo
aniversario da assinatura desse acordo de acionista. Adicionalmente, foi outorgada
aos acionistas detentores da participacao acionaria remanescente de 59%, uma
opcao de venda da totalidade de suas participacdes para a Sequoia com vigéncia
enfre o guarto e sétimo aniversario da assinatura desse acordo de acionista, desde
gue a Seqguoia detenha mais de 50% das acfes ordinarias.

O valor de exercicio das opcoes sera determinado com base em um multiplo da
receita liquida, descontado da divida liquida. O valor justo dessa op¢ao foi mensurado
através da Simulacdo de Monte Carlo, ja que as opcdes sdao baseadas em multiplos
de receita futura, o que gera uma situacao com algum nivel de incerteza, sendo que
esse metodo permite integrar os efeitos dessa incerteza na estimativa da volatilidade
das receitas. As principais premissas adotadas nesse calculo podem ser assim
apresentadas:

e (rescimento na receita, num cenario de risco neutro, de 7,4% enfre 2024 e
2026, considerando crescimento no volume de transacdes e crescimento na
tarifa por transacao pela inflacao projetada.

e Probabilidade de exercicio da opcao de compra variando de 23,7% a 37,3%.

e Volatilidade de 44,1%, considerando uma média de empresas do setar num
periodo de 5 anos.

e Taxa de desconto dos fluxos de caixa de 10,5% ao ano, que reflete o custo de
capital ponderado.

0 valor justo das opcdes de compra de R$7.026 foi registrado no ativo como uma
Opcao de compra de investimento.
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A aquisicao do percentual de 41% das acbes da Lincros ndo concedeu o poder
(conforme definido pelo CPC 36) a Sequoia de controlar e consequentemente
consolidar as demonstracdes financeiras da Lincros. A influéncia significativa
(conforme definido pelo CPC 18) sobre a Lincros foi definida pelo fato da Sequoia
deter mais de 20% do capital votante, possuir membros no Conselho de
administracdo e partficipacao nas decisdes financeiras e operacionais da Lincros.

(b) Transportadora Plimor Ltda. (“Plimor”)

Em 14 de maio de 2021, apos a satisfacao das condicdes precedentes e do transito
em julgado da aprovacao da fransagao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), a Transportadora Americana finalizou a aquisicao da totalidade
do capital social da Transportadora Plimor Ltda. (“Plimar), com sede na Cidade de Rio
Grande do Sul, que atua no ramo de transporte e logistica, com foco no transporte de
e-commerce leve (volumes de até 30kg) e carga fracionada (less than truckload ou
“LTL”), servindo diversos segmentos, comao, por exemplo, informatica, farmaco,
calcados e vestuario, dentre outros.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Plimor foi registrado de forma
preliminar.

No ato do fechamento, a Companhia efefuou o pagamento da parcela a vista e
efetuard a quitacdo das 6 parcelas seguintes com deducdo do valor de perdas
indenizaveis incorridas e atualizados monetariamente pela variacao do CDI. Em 30 de
junho de 2022, o valor atualizado do saldo devedor era de R$50.416 (R$54.681 em 31
de dezembro de 2021).

(c) Aquisicao da Lithium Software Ltda. (“Frenet”)

Em 5 de abril de 2021, ap6s a satisfacao das condicdes precedentes e a Companhia
finalizou a aquisicao da totalidade do capital social da Lithium Software S/S Ltda.
(“Frenet”), com sede na Cidade de Birigui/SP, uma plataforma de solu¢6es digitais de
transporte para o mercado B2C, oferecendo solugdes intfegradas aos seus clientes.

0 valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Frenet foi registrado de forma
definitiva.
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No ato do fechamento, a Companhia efefuou o pagamento da parcela a vista e
efetuard a quitacdo das 2 parcelas seguintes com deducdo do valor de perdas
indenizaveis incorridas, atualizadas monetariamente pela variacao do CDl e
considerando o atingimento de determinadas metas com apuragdes anuais a partir
de 2022 e terminando em 2024. Em 30 de junho de 2022, o valor atualizado do
saldo devedor era de R$6.502 (R$15.727 em 31 de dezembro de 2021).

(d) Aguisicao da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e Prime Time Logistica e

Transportes Ltda. (“Prime”)

Em 29 de janeiro de 2021, apds a satisfacao das condicdes precedentes e do transito
em julgado da aprovacao da fransagao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), a contfrolada Direcional finalizou a aquisicao da ftofalidade do
capital social da Prime Express Logistica e Transporte Ltda. e da Prime Time Logistica
e Transporte Ltda. (em conjunto, “Prime”), empresas que atuam no ramo de
transporte e logistica com foco no segmento de e-commerce de produtos grandes,
denominado no mercado de “médio rodo” e “rodo pesado”, operando nos modelos
cross docking, door to door, milk run e logistica reversa para B2C, para as regides Sul,
Sudeste, Distrito Federal e Goias.

A Prime é composta por 2 empresas, juridicamente distintas, adquiridas
separadamente. Ao alocar os valores da fransacao, a Direcional avaliou existir apenas
uma unidade geradora de caixa, visto a inferdependéncia das operacdes e uso
comum de utilidades como centros de distribuicao e armazenagem.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Prime foi registrado de forma
definitiva.

A Direcional realizarad o pagamento das 2 parcelas vincendas com deducao do valor
de perdas indenizaveis incorridas e atualizada monetariamente pela variacao do CDI
até janeiro de 2025. Em 30 de junho de 2022, o valor atualizado do saldo devedor
era de R$5.100 (R$10.546 em 31 de dezembro de 2021).

A Direcional revisou os valores da transacao para a definicdo do ajuste de preco e
apos analisar os fermos do confrato entendeu nao ser possivel neste momento a
mensuracdo confidvel deste valor e, portanto, ndo considerou eventual ajuste de
preco para determinacdo das alocacdes preliminares na data de aquisicao.
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Alocacao do valor justo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Demais ativos
Intangiveis
Carteira de clientes
Clausula de ndo concorréncia
Software
Outros ativos intangiveis
Imobilizado
Mais-valia de ativos imobilizado
Outros imobilizados
Direito de uso

Passivos

Empréstimos

Arrendamentos mercantis
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Parcelamentos fiscais
Contingéncias

Outros passivos

Total

% de participacdo adquirida

Total de ativos identificaveis (passivos assumidos) liquidos
Agio gerado na aquisicdo

Total da contraprestagao

Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos

Opgdo de compra e venda

Fluxo de caixa na aquisi¢ao

Caixa pago, liquido de caixa adquirido
(classificado como atividades de investimento)
Custo de aquisi¢do

(classificado como atividades operacionais)
Caixa pago na aquisi¢ao

SeQuoIa

Lincros Plimor Frenet Prime

Nota (a) Nota (b) Nota (c) Nota (d)
16.371 1182 762 2.789
1.877 7.186 176 31.243
1.014 - - 2.933
- - - 16.020
307 1.257 17 515
9.187 14.843 1.386 26.362
- 12.858 - 9.879
37.764 - 14.995 R
4135 261 509 -
- 29.687 - 9.067
646 9.41 238 24.885
- 2.217 - 21.598
71.301 178.902 18.083 145.291
(10.310) (10.603) (815) (30.397)
- (2.254) - (23.683)
(2.259) (17.965) (202) (21.902)
(1.956) (10.185) (518) (73.654)
(43) (16.449) (935) (25.281)
(393) (13.648) - (43.081)
(410) (10.789) (107) (26.649)
(15.371) (181.893) (2.577) (244.641)
55.930 (2.991) 15.506 (99.350)
41% 100% 100% 100%
22.931 (2.991) 15.506 (99.350)
8.003 196.008 9.037 120.0M
30.934 193.017 24.543 20.661
37.959 193.017 24.543 20.661
(7.026) - - -
37.050 115.953 9.238 7.744
606 821 400 567
37.656 116.774 9.638 8.311

0 valor justo das contas a receber de clientes é o valor que se espera ser recebido

integralmente e o agio gerado compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros

oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao.
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Os custos de aquisicao foram registrados no resultado quando ocorreram.

Método de mensuracao e vida Util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no
processo de alocacao do preco de compra.

A mensuracao dos ativos intangiveis referente a carteira de clientes foi calculada
considerando o modelo de “Income Approach - Multi Period Excess Earnings”,
referente a acordo de ndo competicao foi calculada considerando o modelo de “With
or without” e referente aos softwares foi calculada considerando o modelo de “Relief
from Royalty”. O “Meétodo da quantificagao de custo”, onde se consulta as cotagdes
de precos dos produtos avaliados, foi utilizado na mensuracao da mais-valia dos
ativos imaobilizados, em linha com os preceitos das normas da ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas).

Os seguintes valores e vidas Uteis foram estimados:

) Acordo Mais-valia
Carteira de )
) de nao de ativos Softwares
. . clientes s ) .
Adquirida Descricao competicdo imobilizados
Lincros (*) Valor alocado 3.760 - - 15.630
Amortizacdo em anos 9.2 - - 10
Plimor Valor alocado 14.843 12.858 29.687 -
Amortizacdo em anos 5 5 3 -
Frenet Valor alocado 1.386 - - 14.995
Amortizacdo em anos 5,8 - - 10
Prime Valor alocado 26.362 9.879 9.067 -
Amortizacdo em anos 5 5 10 -

(*) Considera o percentual adquirido.
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A composicao pode ser assim apresentada:

Yep (a)

Lotus

Nowlog

Transportadora Americana
Direcional

Prime

Frenet

Plimor

Lincros

Circulante
N&o circulante

SeQuoIa

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021

30/06/2022 31/12/2021

5.647 18.121 5.647 18.121
8.170 7.750 8.170 7.750
3.184 3.946 3.184 3.946
4.965 5.474 4.965 5.474
3.868 3.670 3.868 3.670
- - 5.101 10.546
6.502 15.727 6.502 15.727
- - 50.416 54.681

- 909 - 909
32.336 55.597 87.853 120.825
13.603 36.217 54.985 63.309
18.733 19.380 32.868 57.516

(@) Em16 de novembro de 2016, a Sequoia Transportes adquiriu 100% da Intec Tl Logistica S.A. (“Yep Log”) e Intec Tecnologia da

Informatica S.A. (“Yep Tec”), e incorporou as controladas em 31 de dezembro de 2016. Em 17 de margo de 2022, a Companhia e os

vendedores renegociaram a divida e acordaram o pagamento de R$12.000 em 2 prestag¢des corrigidas pelo CDI vincendas em 5
de abril de 2022 e em 5 de outubro de 2022, resultando numa redu¢do da divida total em R$5.941, a qual foi classificada em

Outras receitas no resultado.
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Imobilizado

A composicao e movimentacao do imobilizado pode ser assim apresentada:

Custo:

Em 1° de janeiro de 2022
Adicdes

Transferéncias

Em 30 de junho de 2022

Em 1° de janeiro de 2021
Adicoes

Transferéncia

Baixas

Em 30 de junho de 2021

Depreciagdo:

Em 1° de janeiro de 2022
Depreciagao

Em 30 de junho de 2022

Em 1° de janeiro de 2021
Depreciagao
Em 30 de junho de 2021

Valor residual liquido:
Em 30 de junho de 2022
Em 30 de junho de 2021

Controladora

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Moveise Equipamentos em bens de em Outras
caminhoes Instalagdes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento imobilizacoes Total
31148 8.271 19.891 5.201 16.143 17.117 24.363 6.163 128.297
- 84 9.588 140 2.429 645 4.242 22 17.150
2.430 2 - - (4.980) (1 - 2.549 -
33.578 8.357 29.479 5.341 13.592 17.761 28.605 8.734 145.447
31.082 8.155 14.758 4990 13.297 16.983 8.964 5.590 103.819
- n5 398 157 2.023 m 8.491 429 n.724
- - 4.666 - - 84 4768 18 -
- - - - - - Q] - (1)
31.082 8.270 19.822 5.147 15.320 17.178 12.686 6.037 115.543
(27.476) (5.307) (7.207) (3.785) (9.213) (8.709) - (2.627) (64.324)
(1.250) (404) (1.076) (194) (1.295) (774) - (3) (4.996)
(28.726) (5.71) (8.283) (3.979) (10.508) (9.483) - (2.630) (69.320)
(24.017) (4.445) (5.451) (3.382) (6.736) (7.231) - (2.621) (53.883)
(1.065) (428) (805) (200) (1.079) (882) - (797) (5.250)
(25.082) (4.873) (6.256) (3.582) (7.815) (8.113) - (3.412) (59.134)
4.852 2.646 21196 1.362 3.084 8.278 28.605 6.104 76.127
6.000 3.397 13.566 1.564 7.506 9.065 12.686 2.625 56.409

seQuoia
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Custo:

Em 1° de janeiro de 2022
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Em 30 de junho de 2022

Em 1° de janeiro de 2021
Agquisicdo de controlada

Mais valia do ativo imobilizado
Adicoes

Baixas

Transferéncia

Em 30 de junho de 2021

Depreciagdo:

Em 1° de janeiro de 2022
Depreciagao

Em 30 de junho de 2022

Em 1° de janeiro de 2021
Depreciagao
Em 30 de junho de 2021

Valor residual liquido:
Em 30 de junho de 2022
Em 30 de junho de 2021

seQuoia

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Magquinas e Moveis e Equipamentos em bens de em Outras
caminhoes Instalagoes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento Imobilizacoes Total
141.200 9.410 49.765 8.875 31.355 23.635 33.821 47.415 345.476
53 84 9.651 188 2.900 815 4.656 27 18.374
(3.01m) - (1 - - - - - (3.012)
3.164 101 (104) (6.052) (2) (1) 2.894 -
141.406 9.494 59.516 8.959 28.203 24.448 38.476 50.336 360.838
52.572 7.571 14.780 4.321 18.221 19.760 21.962 9.702 148.889
24.31 6 5.700 279 969 296 1736 1.237 34.534
31.325 - - - - - - - 31.325
24 122 468 193 2.248 m 13.346 442 16.954
(678) - (44) (128) (308) - (4.467) (54) (5.679)
- - 4.667 1 - 1.490 (6.176) 18 -
107.554 7.699 25.571 4.666 21130 21.657 26.401 11.345 226.023
(86.804) (6.009) (32.183) (6.377) (21.956) (M.672) 345 (42.488) (207.144)
(11.941) (458) (2.059) (307) (1.610) (1101) - (59) (17.535)
(98.745) (6.467) (34.242) (6.684) (23.566) (12.773) 345 (42.547) (224.679)
(36.105) (3.415) (4.870) (1.6917) (10.986) (8.739) (8.964) (4.587) (79.357)
(10.626) (466) (1.335) (1.037) (1.289) (882) - (889) (16.524)
(46.731) (3.881) (6.205) (2.728) (12.275) (9.621) (8.964) (5.476) (95.881)
42.661 3.027 25.274 2.275 4.637 11.675 38.821 7.789 136.159
60.823 3.818 19.366 1.938 8.855 12.036 17.437 5.869 130.142

A Administracao nao identificou indicadores de impairment no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022.



10. Intangivel

A movimentacao pode ser assim apresentada:

Controladora

Custo:
Em 1° de janeiro de 2022
Adicdes

Em 30 de junho de 2022

Em 1° de janeiro de 2021
Adicoes

Em 30 de junho de 2021

Amortizacdo:

Em 1° de janeiro de 2022
Depreciacao

Em 30 de junho de 2022

Em 1° de janeiro de 2021
Depreciacao
Em 30 de junho de 2021

Valor residual liquido:

Em 30 de junho de 2022
Em 30 de junho de 2021
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Software e Carteira de Clausula de nao Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total
62.401 139.547 34.642 5.446 6.585 248.621
4.409 - - - - 4.409
5.446 6.585
66.810 139.547 34.642 253.030
33.436 139.547 22.545 2.222 404 198.155
8.183 - - - - 8.183
(51) - - - - (51)
41.568 139.547 22.545 2.222 404 206.287
(23.087) - (23.374) (4.632) (6.452) (57.545)
(1.439) - (3.759) (183) (27) (5.408)
(24.526) - (27.133) (4.815) (6.479) (62.953)
(7.104) - (3.760) (486) (126) (1.477)
(1.376) - (3.767) (485) (170) (5.792)
(8.480) - (7.521) (977) (296) (17.269)
42.284 139.547 7.509 631 106 190.077
33.088 139.547 15.024 1.251 108 189.018



Custo:

Em 01de janeiro de 2022
Adicoes

Em 30 de junho de 2022

Em 01de janeiro de 2021
Aquisicao de controladas
Adicdes

Baixas

Em 30 de junho de 2021

Amortizagéo:
Em 01 de janeiro de 2022
Amortizacao
Em 30 de junho de 2022

Em 01 de janeiro de 2021
Amortizacao
Em 30 de junho de 2021

Valor residual liquido:
Em 30 de junho de 2022
Em 30 de junho de 2021

SeQuoia

Consolidado

Software e Carteira de Clausula de nao Mais valia do

outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total
79.052 487.534 227.279 34.463 6.452  834.780
5.814 - - - - 5.814
84.866 487.534 227.279 34.463 6.452  840.594
46.633 160.160 85.964 13.770 6.585 313.112
15.765 253.030 147.576 22.737 - 439.108
8.183 1.080 - - - 9.263
(51) - - - - (51)
70.530 414.270 233.540 36.507 6.585 761.432
(24.374) - (58.878) (10.071) (6.452) (99.775)
(2.405) - (22.802) (3.113) (27) (28.347)
(26.779) - (81.680) (13.184) (6.479) (128.122)
(20.264) - (21.493) (4.419) (6.307) (52.483)
(1.791) - (15.074) (2.613) (170) (19.648)
(22.055) - (36.567) (7.032) (6.477) (72.131)
58.087 487.534 145.599 21.279 (27) 712.472
48.475 414.270 196.973 29.475 108 689.301

A Administracao nao identificou indicadores de impairment no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2022.

35



SeQuoia

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros

36

derivativos

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

% - Taxa ao ano 30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Capital de giro  CDI +1,9% a 4,9% ou pré-fixada
384.115 269.943 387.470 273.954
de12% a22%
Debéntures CDI + 4,0% e CDI + 4,75% - 100.464 - 100.464
Outros pré-fixada de 0,77% a 8,70% - - 17 54
384.115 370.407 387.487 374.472
Custos de tfransacao (2.480) (1.486) (2.480) (1.486)
381.635 368.921 385.007 372.986
Circulante 65.021 41.890 66.475 43.298
Nao circulante 316.614 327.031 318.532 329.688

A movimentacao do saldo pode ser visualizada na nota 24.

Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

De jul/23 a jun/24
De jul/24 a jun/25
De jul/25 em diante

Controladora Consolidado

142.651 144.277
126.723 127.015
47.240 47.240
316.614 318.532

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

Cessao fiduciaria de direitos creditorios

384114

387.470

As CCBs e a Debéntures estabelecem obrigagdes restritivas (“Covenants”), entre as quais:

(i) prestacao de informacdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transacbes com

instituicdes financeiras e (iii) manutencao de indices financeiros determinados, definido

pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual ao infervalo de 2,0x ao final

de cada exercicio e pelo indice Divida liguida/Paftrimdnio liquido, devendo ser menor ou

igual a 1,0x ao final de cada exercicio.
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Em 30 de junho de 2022, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condicdes

estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos.

11.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo

Valor Ponta ativa Ponta passiva Liquido a receber
nocional a receber (a pagar) / (a pagar)
9.91 5.108 (10.380) (5.272)
20.113 10.600 (21.053) (10.453)
10.001 5.306 (10.346) (5.040)
4.868 3.282 (4.982) (1.700)
2.996 2.517 (3.019) (502)
26.813 (49.780) (22.967)

0 valor justo é apresentado no passivo nao circulante dado que a liguidacao
financeira é esperada para julho de 2023.

12. Direito de uso e Arrendamento mercantil

A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito de uso (brutos do PIS e COFINS)
reconhecidos e as movimentacdes durante o periodo:

Controladora

Vida atil Renegociagdo
(anos) 31/12/2021 Adigdes de contratos Baixas Depreciacdo 30/06/2022

Centros de distribuicdo e imoveis 2al2 214.735 30.173 (9.720) (82) (18.738) 216.368

Caminhdes 5 146 31 - - 177)

Sistemas de monitoramento 5 853 32) - (142) 679
215.734 30.204 (9.752) (82) (19.057) 217.047

Controladora

Vida atil
(anos) 31/12/2020 Adigdes Baixas Depreciagdo 30/06/2021
Centros de distribuicdo e imoveis 2al2 185.138 62.068 (162) (15.465) 231579
Caminhdes 5 438 - - (146) 292
Sistemas de monitaramento 5 1.223 - (72) (157) 1.000

186.799 62.068 (234) (15.762) 232.871
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Consolidado

Vida atil Renegociacao
(anos) 31/12/2021 Adigdes de contratos Baixas Depreciagcdo 30/06/2022
Centros de distribuicdo e iméveis 2al2 256.054 57.109 (9.720) (9.006) (29.634) 264.803
Caminhdes 5 146 31 177)
Sistemas de monitoramento 5 853 (32) (142) 679
257.053 57.140 (9.752) (9.006) (29.953) 265.482

Consolidado

Vida atil Aquisi¢do de
(anos) 31/12/2020 controladas Adigdes Baixas Depreciacdo 30/06/2021
Centros de distribuicdo e imoveis 2al2 226.504 23.815 50.437 (2.021) (29.681) 269.054
Caminhdes 5 438 (146) 292
Sistemas de monitaramento 5 1.223 - - (72) (1517) 1.000
228.165 23.815 50.437 (2.093) (29.978) 270.346

A seguir informamos o impacto no balan¢o dos juros nominais embutidos do

arrendamento mercantil:

Controladora Consolidado

Fluxo nominal 369.449 432.138
(-) Juros embutidos (M7.770) (129.128)

251.679 303.010
Circulante 33.194 56.296
N&o circulante 218.485 246.714

A movimentacao do saldo pode ser visualizada na nota 24.

Os vencimentos do saldo do nao circulante estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

De jul/23 até jul/24 33.724 42.176
De jul/24 até jul/25 34.573 41.096
De jul/25 em diante 150.188 163.442

218.485 246.714
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13. Fornecedores e Outros passivos

13.1 Fornecedores e operacdes de risco sacado

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Fornecedores 46.973 41.269 86.434 69.495
Risco sacado (a) 121.280 85.258 142.210 106.035
168.253 126.527 228.644 175.530

(@) A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais fornecedores de fretes a
operacao denominada “risco sacado”. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
para o banco, que, por sua vez, passara a ser credora da operagao. A Companhia ampliou sua oferta para fornecedores
estratégicos e prestadores de servico de frete com o objetivo de facilitar o fluxo financeiro destes parceiros. Apesar do
aumento do volume disponibilizado a Administragdo revisou a composi¢do da carteira desta operagao e concluiu que ndo
houve alteracdo significativa dos prazos, precos e condi¢des anteriormente estabelecidos quando realizada analise
completa dos fornecedores por categoria.

13.2 Outros passivos

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Provisao para custos operacionais 19.217 26.404 4.338 19.942
Provisao de bénus e participagdo nos lucros 144 2.912 144 2.912
Provisao para beneficios a funcionarios 144 2.513 590 3.130
Provisao para perdas na operagao 1.490 1.670 1.490 1.670
QOutras provisdes de custo/despesa 1.236 241 1.781 429

22.231 33.740 8.343 28.083
Passivo circulante 22.231 33.740 8.155 27.862
Passivo nao circulante - - 188 221

39
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Saldrios a pagar

Provisdo para férias e 13° salario

Encargos sociais

Impostos federais sobre a receita

Impostos federais sobre servigos de ferceiros
IRPJ e CSLL

Processos trabalhistas a pagar
Parcelamento dos impostos (a)

Circulante

N&o circulante

SeQuoia

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
5.019 5.501 10.920 12.322
18.427 13.372 32.473 25.012
6.023 4.326 9.186 7.699
37.922 35.035 48.981 46.329
4.048 1.747 5.490 2.860
14.107 4.265 15.503 5.999
76 95 1.263 1165
9.912 10.464 75.951 84.394
95.534 74.805 199.767 185.780
88.540 67.500 149.700 121.926
6.994 7.305 50.067 63.854

(@) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagcdo de impostos estaduais e

certos impostos federais. As controladas ja haviam aderido a planos de parcelamentaos tributarios ordinarios e

simplificados antes da aquisicao pela Companhia. A abertura do saldo por imposto pode ser assim apresentada:

PIS e COFINS
ICMS

IPTU

IRPJ e CSLL
INSS

Outros

Total

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
5.109 5.260 45.694 49.921
3.210 3.487 11.089 14.007

- - 1.891 1.871
1.593 1.717 4.605 4.685
- - 11.399 12.032
- - 1.273 1.878
9.912 10.464 75.951 84.394
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15.1. Perdas provaveis
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A movimentacao das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos

provaveis e possiveis apresenta-se conforme segue:

Saldo em 1° de janeiro de 2022
Pagamento de processos
Complemento/(reversao) de provisao
Saldo em 30 de junho de 2022

Saldo em 1° de janeiro de 2021
Pagamento de processos
Complemento de provisao
Saldo em 30 de junho de 2021

Saldo em 1° de janeiro de 2022
Pagamento de processos
Complemento/(reversao) de provisao
Saldo em 30 de junho de 2022

Saldo em 1° de janeiro de 2021

Adicdo de provisao - aquisi¢do da Plimor
Adicdo de provisao - aquisicao da Prime

Pagamento de processos trabalhista
Complemento/(reversao) de provisao
Saldo em 30 de junho de 2021

Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total
4.577 600 11.532 16.709
(1.092) - - (1.092)
1.719 (137) (2.210) (628)
5.204 463 9.322 14.989

Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total
6.271 94 13.749 20.114
(3.074) - - (3.074)
1.266 (57) (1.108) 101
4.463 37 12.641 17.141

Trabalhista Civel Tributaria Total
29.391 20.619 146.049 196.059
(3.480) - - (3.480)

3.842 1.072 (4.074) 840
29.753 21.691 141.975 193.419

Trabalhista Civel Tributaria Total
12.508 4134 54.363 71.005
4.905 4.562 34.412 43.879
3.610 3.781 35.690 43.081
(3.556) - - (3.556)
956 2.353 (8.880) (5.571)
18.423 14.830 115.585 148.838
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A seguir apresenta-se um resumo das principais acées:

Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 30 de junho de 2022, sao partes em
aproximadamente 1.189 reclamacdes trabalhistas (714 em 31 de dezembro de 2021)
movidas por ex-colaboradores, prestadores de servicos e motoristas, cujos pedidos se
constituem em pagamentos de verbas rescisérias, eventual doenca ocupacional,
adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade
subsidiaria e discussao acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As
provisfes sao revisadas periodicamente com base na evolucao dos processos e no
histarico de perdas das reclamactes trabalhistas para refletir a melhor estimativa
corrente.

Contingéncias tributarias

De acordo com CPC 15 - Combinacdo de Negdcios, o adquirente deve reconhecer, na
data da aquisi¢ao, um passivo contingente assumido em combinagao de negdcios,
mesmo se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando
beneficios econémicos) para liquidar a obrigagao.

15.2. Perdas possiveis

42

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2021 31/12/2021

Civel 5.173 4.453 18.994 18.442

Os processos civeis sao movidos em sua maioria por consumidores com pedido de
indenizacdao por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos
entregues.

O calculo dos valores de contingéncia frabalhista considera a perda histarica
(condenacbes e acordos homologados) e a totalidade das acdes em andamento,
independente da estimativa de perda, por isso, nao ha valores de perda possivel de
natureza trabalhista a divulgar.
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16. Patrimadnio liquido
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16.1. Capital social

16.2

Em 30 de junho de 2022, o capital social da Companhia era de R$655.618, composto
por 140.270.473 acdes ordinarias nominativas e sem valores nominais, totalmente
integralizadas e pode ser assim apresentado:

Acoes Participacao
Acionistas controladores e administradores 20.018.994 14,27%
Ac¢Bes em circulagao 120.251.479 85,73%
Saldo em 30 de junho de 2022 140.270.473 100%
A movimentacao do capital social pode ser assim apresentada:

R$ Acgdes
31de janeiro de 2022 (a) 56 24.712
9 de marco de 2022 (a) 401 174.444
24 de marco de 2022 (a) 624 268.558
13 de junho de 2022 (a) 665 371.650

1.746 839.364

(@) 0O Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por
subscricdo particular, para atender aos exercicios de op¢des de compra de a¢des da Companhia, no @mbito do Primeiro Plano de
Outorga de Opgdo de Compra de Agdes.

Plano de pagamento baseado em agdes

As principais informacdes relativas ao Plano 1 estao resumidas a seguir:

30 de junho de 2022 Quantidade de opgoes

Datada 1°datade Datade Precode Valor

Série outorga exercicio expiracdo exercicio justo Outorgada Exercida Expirada Total em vigor Exerciveis

1 jul17 jul/18 jul/23 R$ 1,79 R$ 0,83 3.143.850 2.330.152 813.698

2 mar/18 mar/19 jul/23 R$ 1,79 R$ 0,62 1.353.699 1.102.190 251509 -

3 mar/19 mar/20 jul/23 R$ 1,79 R$ 0,62 1.928.271 1.073.202 548.818 306.251

4 jun/19  jun/20 jul/23 R$ 1,79 R$ 0,62 475.437 356.577 - 118.860 -

5 nov/19  nov/20 jul/23 R$ 1,79 R$ 0,38 494.240 - 494.240 247.120

6 jan/20 jan/21 jul/23  R$179 R$ 0,36 98.848 49.424 - 49.424

7 fev/20 fev/21 jul/23  R$179 R$ 0,36 172.984 86.492 - 86.492

8 jun/20  jun/21 jul/23  R$179 R$ 0,36 98.848 49.424 49.424 - -

9 ago/20 ago/21 jul/23  R$179 R$ 0,44 51.894 17.383 - 34.51 259

10 set/20  set/21 jul/23  R$179 R$ 0,44 88.963 - - 88.963 30.247
7.907.034 5.064.844 1.663.449 1.178.741 277.626
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30 de junho de 2021 Quantidade de opgdes

Datada 1°datade Datade Pregcode Valor

Série outorga exercicio expiracdo exercicio justo Outorgada Exercida Expirada Total em vigor Exerciveis
1 Julnz Julng Jul/23 R$1,79 R$0,83 3.143.850 1.443.343 813.698 886.809 304.270
2 Mar/18  Mar/19 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.353.699 917.254 196.027 240.418 -
3 Mar/19  Mar/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 1.928.271 571.635 430.030 926.606 195.312
4 Jun/19  Jun/20 Jul/23 R$1,79 R$0,62 475.437 237.718 - 237.719 -
5 Nov/19  Nov/20 Jul/23 R$1,79 R$0,38 494.240 - 494.240 123.560
6 Jan/20 Jan/21 Jul/23  R$1,79 R$0,36 98.848 24.712 - 74136
7 Fev/20 Fev/21 Jul/23  R$1,79 R$0,36 172.984 43.246 - 129.738
8 Jun/20 Jun/21 Jul/23  R$1,79 R$0,36 98.848 24.712 - 74136
9 Ago/20 Ago/21 Jul/23  R$1,79 R$0,44 51.894 - - 51.894
10 Set/20 Set/21 Jul/23  R$1,79 R$0,44 88.963 - - 88.963

7.907.034 3.262.620 1.439.755 3.204.659 623.142

Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de
Opcao de Compra de Acdes da Companhia (“Plano 2”), ficando o Conselho de
Administracao e a Diretoria autorizadas a tomar as medidas necessarias para a
implantacao desse plano.

As principais caracteristicas do Plano 2 sao as seguintes:

Limite de 5% do total de ac6es ordinarias

Periodo de vesting: 10% no primeiro aniversario, 20% no segundo aniversario, 35%
no terceiro aniversario e 35% no quarto e dltimo aniversario.

Preco de exercicio: R$12,40 atualizado pelo CDI da data da outorga até a data do
vesting.

Prazo extintivo: 6 anos a partir da data de outorga ou em caso de término do vinculo
empregaticio por vontade do beneficiario, o optante tera 30 dias para o exercicio de
suas opgoes vested; em caso de desligamento por vontade da Companhia por justa
causa, as opcoes serao consideradas automaticamente extintas; em caso de
desligamento por vontade da Companhia sem justa causa, o beneficiario tera 6
meses para o0 exercicio das opcdes vested.

A Companhia nao tem nenhuma obrigacao legal ou nao formalizada (“constructive
obligation”) de recomprar ou liquidar as op¢des em dinheiro. O valor justo das opgbes
concedidas foi calculado separadamente pelo tipo de opcao. O valor justo das opcoes
de caracteristica de “tempo de permanéncia do executivo” foi calculado com base no
modelo de avaliacao continuo de Black & Scholes.
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As principais informacdes relativas ao Plano 2 estao resumidas a seguir:

30 de junho de 2022 Quantidade de opgdes
Datada 1°datade Datade Precode Valor
Série outorga exercicio expira¢do exercicio justo Outorgada Exercida Expirada Total em vigor Exerciveis
1 jan/22  jun/22 jan/28  R$12,40  R$3,01 4.150.000 - 40.000 4.110.000 411.000
4.150.000 - 40.000 4.110.000 411.000

As variacdes na quantidade de opc¢des de compra de acdes em aberto e seus
correspondentes precos médios ponderados do periodo estdo apresentados a seqguir:

Plano 1 Plano 2 Total
Preco médio Pregco médio

de periodo por de periodo por

acao em reais Opcoes acao em reais Opcoes Opcoes
Em 31 de dezembro de 2021 1,79 2.140.156 - - 2.140.156
Exercidas 2,19 (839.364) - - (839.364)
Expiradas 1,79 (122.051) 12,40 (40.000) (162.051)
Outorgadas - - 12,40 4.150.000 4.150.000
Em 30 de junho de 2022 1,79 1.178.741 12,40 4.110.000 5.288.741

Preco médio
de periodo por

acao em reais Opcoes
Em 31 de dezembro de 2020 1,79 6.235.594
Exercidas 2,16 (3.030.935)
Em 30 de junho de 2021 1,79 3.204.659

A despesa registrada no resultado da Controladora no periodo de seis meses em 2022
foi de R$1.354 (R$245 no mesmo periodo de 2021).

Resultado por agdo

30/06/2022 30/06/2021

Prejuizo do periodo (55.565) (15.566)
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo - em

milhares 139.738 131.812
Prejuizo basico por acdo - em R$ (0,39764) (0,11809)
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Prejuizo do periodo
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Prejuizo diluido

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo - em

milhares

Prejuizo diluido por a¢cdo - em R$

30/06/2022 30/06/2021
(55.565) (15.566)
139.738 131.812

(0,39764) (0,11809)

Devido ao fato de a Companhia ter apresentado prejuizo para o periodo de 6 meses

findo em 30 de junho de 2022 e 2021, as opcdes de compra de acdes nao foram

consideradas no calculo por nao haver efeito diluidor nesse caso.

Receita operacional liquida

Prestacdo de servico de operacao logistica e
transporte
Impostos incidentes

Custos e despesas por natureza

Gastos com:

Distribuicdo e transporte
Pessoal

Depreciagdo e amortizacao
Amortizacdo - direito de uso
Vendas

Gerais e administrativas
Servicos de terceiros

Apresentados como:
Custos dos servigos prestados
Despesas comerciais, administrativas e gerais

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

810.463 490.109 1.133.0M 823.823
(133.396) (71.801) (187.425) (128.497)
677.067 418.308 945.586 695.326

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

(370.380) (232.856) (570.981)  (419.383)
(130.468) (102.973) (219.670) (172.526)
(8.699) (10.780) (43.055) (35.503)
(19.057) (14.658) (29.954) (28.119)
(22.100) (10.391) (27.419) (15.372)
(26.806) (18.407) (37.904) (29.798)
(13.554) (8.138) (15.140) (14.582)
(591.064) (398.203) (944.123) (715.283)
(497.209) (334.677) (773.842) (582.144)
(93.855) (63.526) (170.281)  (133.139)
(591.064) (398.203) (944.123) (715.283)
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19. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Ajuste de preco (a) 5.942 (6.532) 5.942 (6.532)
Venda de investimento (vide nota 7.2) 1411 - 1411 -
Outras despesas e receitas (b) 19.000 9.378 19.700 31.706

39.053 2.846 39.753 25.174

(@) Em 30/06/2022, refere-se a ajuste de pre¢o da aquisi¢do da YEP, conforme nota 8 e, em 30/06/2021, refere-se a ajuste de preco da
aquisicdo da Transportadora Americana, ambos formalizados apdés 12 meses da data de aquisi¢do do investimento.

(b) Em 30/06/22, refere-se, a créditos tributarios extemporaneos oriundos do recalculo do INSS, conforme nota 6, e resultado liquido da
venda de ativos, salvados e etc. Em 30/06/2021, refere-se, a redugdo de multa e juros em negocia¢do de impostos que se enconfravam
em aberto desde periodos anteriores da aquisicdo da Prime pela Direcional.

20.Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Despesas financeiras:

Juros sobre arrendamento mercantil (14.427) (13.240) (17.259) (16.257)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (30.873) (10.331) (31.106) (11.665)

Juros sobre contas a pagar por aquisi¢ao de
investimentos (2.155) (744) (5.554) (1.069)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap) (25.188) (3.304) (25.188) (3.304)
Juros sobre atualizacado tributaria e outros passivos (9.118) (4.596) (11.770) (5.204)
Juros s/ antecipacdo de recehiveis (5.673) (521) (5.690) (534)
Outras despesas financeiras (989) (403) (1.968) (2.149)
(88.423) (33.139) (98.535) (40.182)

Receitas financeiras:

Rendimento sobre aplicagées financeiras 4.225 4.233 4.415 4.237
Atualizacao sobre créditos tributarios 1.980 2.097 1.980 2.097
Descontos obtidos 132 619 618 1.906
Outras receitas financeiras 17 315 105 737
6.354 7.264 7.118 8.977
(82.069) (25.875) (91.417) (31.205)
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A composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos podem ser assim

apresentados:

Prejuizo fiscal e base negativa

Provisdo para demandas judiciais

Provisdo para perdas no valor recuperavel do
contas a receber

Diferengas Temporarias - Alocagdes Intangivel
Diferencas Tempaorarias - Agio fiscal

Arrendamento mercantil

Instrumentos financeiros derivativos

Crédito extemporaneo

Outros

Controladora Consolidado

30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
62.758 67.725 67.497 67.725
1.660 1.893 15.471 15.521
3.809 2.217 5.080 3.485
12.709 9.789 27.029 17.870
(27.808) (25.928) (34.633) (28.658)
1.457 9.478 13.739 11.542
7.809 2.361 7.809 2.361
(5.622) (2.575) (5.958) (2.913)

- 86 - 13
66.772 65.046 96.034 87.046

A movimentacao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Saldo inicial

Movimentag8es com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa
Diferengas temporarias

Saldo final

65.046 54.481 87.046 59.270
(4.967) 4.768 (228) 4.768
6.693 4.161 9.216 22.401
1.726 8.929 8.988 27.169
66.772 63.410 96.034 86.439
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0 guadro a seguir & uma reconciliacdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o
valor calculado pela aplicagao da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de
renda e 9% de contribuicao social sobre o lucro):

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Resultado antes dos impostos (47.450) (24.495) (54.712) (25.988)

Expectativa do imposto de renda e contribuigdo

social pela aliquota nominal de 34% 16.133 8.328 18.602 8.836
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (28.088) (3.633) (1.533) -
Plano de pagamento baseado em agdes (458) (83) (458) (83)
Reserva de incentivos fiscais 3.924 1.71 5.482 3.180
Investida optante do lucro presumido - - - 756
Diferido nao constituido sobre prejuizos fiscais - - (23.637) (4.979)
Gastos com emissdes de agbes - 3.012 - 3.012
QOutras diferengas permanentes 374 (406) 690 (299)
Efeito no resultado (8.115) 8.929 (854) 10.423
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (9.842) - (9.842) (727)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 1.727 8.929 8.988 11.149
Taxa efetiva 17% 36% 2% 40%

Transacdes com partes relacionadas

TransacGes comerciais

A Companhia mantém transacfes com partes relacionadas no curso normal de seus
negacios representadas por compra e venda de servigos contratadas a taxas compativeis
com as praticadas com terceiros, levando-se em consideracao a reducao de risco de
perdas. Transacdes com confroladas, quando aplicavel, sao eliminadas no consolidado e
no calculo de equivaléncia patrimonial.

Passivo Passivo Custo
Fornecedores Outros passivos

Transportadora Americana 87 9.659 (1.587)
Direcional 1 134 (74)
Plimor 1 3.016 (1.488)

89 12.809 (3.149)




SeQuoia

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas
despesas corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente
reembolsadas pelas controladas.

Despesas

Ativo Passivo administrativas
Transportadora Americana 7.602 8.523 421
Direcional 3.164 - 1.507
Plimor 373 - 373

11139 8.523 2.301
Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

30/06/2022 30/06/2021

Remuneracao direta 4.773 5.532
Plano de pagamento baseado em a¢des e beneficios 1.292 689
Cobertura de seguros
Descri¢ao da cobertura Cobertura em R$
Incéndio, raio, explosdo ou implosao, vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo ou 194.042
fumacga, desmoronamento, movimentacdo interna e alagamento ou Inundagao
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhas aéreos ou espaciais 45.796
Lucros cessantes 41,580
Responsabilidade civil 142.395
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 25.000
Perda ou pagamento de aluguel 10.000
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remocéo de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 11.798
Danos elétricos 1.000
Equipamentos estaciondrios, maveis e eletrénicos 2.250
Tumulto, greve ou lock-out 100
Quebra de vidros e antncios luminosos 200
Recomposicdo de registros ou documentos 100

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na
tabela FIPE.



24. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Controladora
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Saldo em 1° de janeiro de 2022
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos
Renegociagdo de contratos
Novas captacdes

Baixas

Saldo em 30 de junho de 2022

Saldo em 1° de janeiro de 2021
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos

Novas capta¢bes

Baixas

Saldo em 30 de junho de 2021

Saldo em 1° de janeiro de 2022
Fluxos de caixa

Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentos
Renegociacdo de contratos
Novas captagbes

Baixas

Saldo em 30 de junho de 2022

Saldo em 1° de janeiro de 2021
Agquisi¢cdo de controlada

Fluxos de caixa

Crédito de consdrcios ndo contemplados
Juros pagos

Juros provisionados

Novos arrendamentaos

Baixas

Novas captagbes

Saldo em 30 de junho de 2021

SeQuoia

Empréstimos, financiamentos e Custos de Arrendamento
debéntures transacdo mercantil Total
370.407 (1.486) 245.439 614.360
(100.000) - (17.843) (117.843)
(25.621) - (9.825) (35.446)
27.983 2.890 14.427 45.300
- - 30.204 30.204
- - (9.752) (9.752)
111.346 (3.884) - 107.462
- - (971) (971)
384.115 (2.480) 251.679 633.314
354.124 (1.819) 197171 549.476
- - (12.944) (12.944)
(9.71) - (5.001) (14.712)
9.932 400 13.024 23.356
- - 62.068 62.068
20.000 (1.042) - 18.958
- - (469) (469)
374.345 (2.461) 253.849 625.733

Consolidado

Empréstimos, financiamentos e Custos de Arrendamento

debéntures transacao mercantil Total
374.472 (1.486) 295.132 668.118
(100.696) - (26.860) (127.556)
(25.851) - (15.060) (40.91)
28.216 2.890 17.259 48.365
- - 57140 57140
- - (9.752) (9.752)
M.346 (3.884) - 107.462
- - (14.849) (14.849)
387.487 (2.480) 303.010 688.017
358.921 (1.819) 242.021 599.123
41.809 - 25.937 67.746
(27.182) - (25.831) (53.013)
(4.816) - - (4.816)
(10.032) - (7.243) (17.275)
1.251 400 15.094 26.745
- - 50.437 50.437
- - (2.927) (2.927)
20.125 (1.042) - 19.083
390.076 (2.461) 297.488 685.103




25.Transagoes que nao afetam caixa
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Ajuste de prego por aquisicdo de controlada
Novos confratos de arrendamento
Renegocia¢bes de contratos

Contingéncias de carater indenizatério

Amortizacao de empréstimos com créditos de
consorcios ndo contemplados

SeQuoia

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
5.942 - 5.942
30.204 62.068 57.140 50.437
(9.752) - (9.752)
398 (292) 387 4594
4816 (1.080)
sk3kk
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