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Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. (“Companhia’), contidas no Formulédrio de Informacdes Trimestrais (ITR),
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de marco de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacbes do patrimonio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagfes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstragdo
Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacéo dessas informacdes
de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
apliciveis a elaboracédo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusao sobre essas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Revisdo de
Informacdes Intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de InformagGes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informag8es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacgGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgBes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 (R4) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracédo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 2.2 das informacdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas, a qual indica que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de
R$ 2.498.681 mil, patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) de 254.601 mil e capital
circulante liguido negativo de R$ 178.275 mil na controladora e de R$ 334.981 no consolidado, em
31 de margo de 2026. Nesse contexto, houve a homologacdo do pedido de recuperacdo extrajudicial
e a formalizacéo de transacdo tributaria junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”),
medidas que suportam o entendimento da Administracdo de que os pagamentos das obrigacdes
reestruturadas ocorrerdo conforme o planejado, e que a geracdo de caixa sera suficiente para o
cumprimento dessas obrigacdes no futuro previsivel. Entretanto, caso o plano de negécios ndo alcance
0s resultados esperados ap6s a reestruturagdo, poderdo existir incertezas relevantes quanto a
capacidade da Companhia e suas controladas de manterem suas operagbes no futuro previsivel.
Adicionalmente, chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 11 as informacbes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia ndo tem atingido indices
financeiros, em especial no que se refere a divida liquida dividido pelo EBITDA, que dao o direito aos
credores de solicitar esclarecimentos e notificacdo para, de forma ndo automdtica, solicitar a
antecipacdo do vencimento dessas obrigacdes, o que pode impactar a classificacdo das dividas da
Companhia e sua liquidez. Esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar davida significativa sobre a continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Nossa concluséo ndo contém ressalva em relacéo a esses assuntos.

Qutros assuntos

Demonstracdes intermediarias do Valor Adicionado individuais e consolidadas - informagéo
suplementar

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracfes foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisdo das informag6es trimestrais, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informacdes contédbeis intermediarias e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas
nado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 30 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2,SP 013846/0-1

Ri (ﬂo Vieira Rocha

Contador CRC 1 BA 026357/0-2 -S- SP




Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de mar¢o de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

SeQuUoIa

Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 799 16.161 30931 56.564
Contas a receber 5 1.270 9.700 73.493 84577
Tributos a recuperar 6 12 12 3.592 3.073
Adiantamentos 662 647 2151 2.659
Despesas antecipadas 888 1242 2.464 2971
Demais contas a receber 3.294 2.878 3.956 3527
Total do ativo circulante 6.925 30.640 116.587 153.371
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 22 172.993 163.245 - -
Depositos judiciais 7.998 8.801 12.601 13.120
Demais contas a receber 5.344 5.937 5.344 5.937
Tributos a recuperar 6 - - 567 852
Investimentos 7 237.518 269.736 - -
Imobilizado 9 39.222 42772 89.007 95.172
Intangivel 10 16.717 18.620 435.861 448.744
Direito de uso 12 2.585 3.053 32.947 35.427
Total do ativo néo circulante 482.377 512.164 576.327 599.252
Total do ativo 489.302 542.804 692.914 752.623

As notas explicativas s@o parte integrante das informacGes contabeis intermediarias.



SeQuUoIa

Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Fornecedores 13 16.873 20.404 28.861 42875
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 69.770 50.026 131.489 115272
Passivo de arrendamento 12 3.653 3.280 9.628 9.657
Obrigagdes tributarias 14 33.159 29.392 111.003 84.476
Parcelamentos fiscais 141 8.526 9.991 13.837 19.192
Impostos parcelados — PGFN 14.2 31.027 19.584 82.486 51.602
Obrigac6es trabalhistas 14.3 7.930 9.151 16.863 15.962
Contas a pagar por aquisicao de investimentos 8.1 - - 6.543 6.386
Outros passivos 16 14.262 15.591 50.858 50.931
Total do passivo circulante 185.200 157.419 451.568 396.353
Na&o circulante
Fornecedores 13 90.956 87.295 91.095 87.295
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 196.199 203.150 196.254 203.669
Passivo de arrendamento 12 827 1.246 30.896 32.350
Parcelamentos fiscais 141 36.121 40.768 48.745 64.969
Impostos parcelados — PGFN 14.2 11.282 22.382 29.995 58.973
Obrigacoes trabalhistas 143 420 727 984 1.446
Partes relacionadas 22 184.888 180.876 - 98
Contas a pagar por aquisicao de investimentos 8.1 - - 11.239 11.373
Provisdes para demandas judiciais 15 38.010 32.176 86.739 79.251
Outros passivos 16 - - - 81
Total do passivo néo circulante 558.703 568.620 495.947 539.505
Total do passivo 743.903 726.039 947.515 935.858
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 171 1.989.075 1.430.860 1.989.075 1.430.860
Gastos com emissdo de agdes (69.498) (69.498) (69.498) (69.498)
Reserva de capital (120) - (120) -
Reserva de lucro 172 9.969 9.969 9.969 9.969
Ajuste de avalia¢do patrimonial 7.737 7.737 7.737 7.737
Instrumentos conversiveis em agdes 306.917 859.265 306.917 859.265
Prejuizos acumulados (2.498.681) (2.421.568) (2.498.681) (2.421.568)
(254.601) (183.235) (254.601) (183.235)
Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo
a descoberto) 489.302 542.804 692.914 752.623

As notas explicativas s@o parte integrante das informag6es contabeis intermediarias.



SeQuUoIa

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, excelente quando indicado de outra forma)

Notas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita operacional liquida 18 6.999 10.782 127.763 153.642
Custos dos servigos prestados 19 (13.642) (18.671) (118.527) (147.664)
Lucro (prejuizo) bruto (6.643) (7.889) 9.236 5.978
Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 19 (19.596) 68.858 (56.758) 2764
Outras receitas (despesas), liquidas 20 161 19.406 1135 107.272
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (31.992) 44.462 - (176)
(51.427) 132.726 (55.623) 109.860
Resultado operacional antes do resultado
financeiro (58.070) 124.837 (46.387) 115.838
Despesas financeiras (22.617) (34.712) (35.639) (45.145)
Receitas financeiras 114 68.541 746 66.198
21 (22.503) 33.829 (34.893) 21.053
Resultado antes do imposto de renda e a
contribuigao social (80.573) 158.666 (81.280) 136.891
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente 22 - - - -
Imposto de renda e contribuicéo social — diferido 22 3.460 (90.506) 4167 (35.738)
Lucro liguido (prejuizo) do periodo (77.113) 68.160 (77.113) 101.153
Atribuido aos:
Acionistas controladores (77.113) 68.160 (77.113) 68.160
Acionistas ndo controladores - - - 32.993
Lucro liquido (prejuizo) por agdo atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia (expresso
em R$ por agéo)
Lucro (prejuizo) basico por agédo 175 (0,0123) 26,1450 (0,0123) 26,1450
Lucro (prejuizo) diluido por acédo 175 (0,0123) 26,1450 (0,0123) 26,1450

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias.



SeQuUoIa

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (77.113) 68.160 (77.113) 101.153

(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente (77.113) 68.160 (77.113) 101.153
Atribuido aos:
Acionistas controladores (77.113) 68.160 (77.113) 68.160
Acionistas néo controladores - - - 32.993

As notas explicativas s@o parte integrante das informacGes contabeis intermediarias.



SeQuoIia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

DemonstracGes das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) intermediarios individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Reserva de
Reservas de capital lucros
Gastos com Plano de Ajuste de Reserva de Instrumentos
Capital emissdo de pagamento com avaliacdo incentivos Prejuizos conversiveis em Total Total
social acdes base em agbes patrimonial fiscais acumulados acoes Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2026 1.430.860 (69.498) - 7.737 9.969 (2.421.568) 859.265 (183.235) (183.235)
Prejuizo do periodo - - - - - (77.113) - (77.113) (77.113)
Aumento de capital 120 - (120) - - - - - -
Integralizagdo/Atualizacdo de debéntures conversiveis - - - - - - 5.747 5.747 5.747
Conversdo de debéntures em capital 558.095 - - - - - (558.095) - -
Saldos em 31 de margo de 2026 1.989.075 (69.498) (120) 7.737 9.969 (2.498.681) 306.917 (254.601) (254.601)
Reserva de
Reservas de capital lucros
Plano de
Gastos com pagamento Ajuste de Reserva de Instrumentos Participacédo
Capital emisséo de com base em avaliacdo incentivos Prejuizos conversiveis de nédo
social acoes acoes patrimonial fiscais acumulados em acdes Total controladores Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.002.385 (69.498) 9.539 - 9.969 (2.065.678) 354.909 (758.374) (166.187) (924.561)
Lucro liquido do periodo - - - - - 68.160 - 68.160 32.993 101.153
Plano de pagamento com base em acdes - - 225 - - - - 225 - 225
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - 7737 - - - 7.737 5719 13.456
Integralizacdo/Atualizacdo de debéntures conversiveis - - - - - - 1173 1173 - 1173
Conversédo de debéntures em capital 14.248 - - - - - (14.248) - - R
Conversédo de debéntures em capital - Empréstimos 135.768 - - - - - - 135.768 - 135.768
Saldos em 31 de margo de 2025 1.152.401 (69.498) 9.764 7.737 9.969 (1.997.518) 341.834 (545.311) (127.475) (672.786)

As notas explicativas s@o parte integrante das informac8es contabeis intermediarias.



SeQuUoIa

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (80.573) 158.666 (81.280) 136.891
Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e
contribuigdo social a itens que n&o afetam o caixa 73.602 (175.121) 49.091 (240.831)
Depreciagéo e amortizacio 6.086 10.896 21.649 17.481
Baixa de ativo imobilizado e intangivel e passivo de arrendamento 61 (17.725) 80 (2.460)
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.992 (44.462) - 176
Juros provisionados 18.792 38.870 22483 42598
Haircut de fornecedores — RE - (87.841) - (87.841)
Ajuste a valor presente de fornecedores — acordo RE 2915 (68.397) 2915 (68.397)
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos - - - (5.088)
Provisdes (reversoes) e outros itens que nao afetam caixa 13.756 (6.462) 1.964 (137.300)
Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social ajustado
por itens que néo afetam caixa (6.971) (16.455) (32.189) (103.940)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais (8.093) 8.232 16.151 125.525
Contas a receber 508 3.825 16.608 35.695
Adiantamentos e despesas antecipadas 339 446 1.015 884
Parcelamentos fiscais (6.112) (17.264) (21.579) (23.453)
Tributos a recuperar - - (234) 1.201
Partes relacionadas (5.736) 31.035 (98) (1.453)
Fornecedores (2.785) (7.989) (13.129) 5.590
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 2239 7.192 26.966 (9.441)
Dep6sito judicial 803 (2.863) 519 (3.782)
Impostos parcelados - PGFN 3.804 - 6.073 -
Outros ativos e passivos (1.153) (6.150) 10 120.285
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (15.064) (8.223) (16.038) 21.586
Atividades de investimentos
Acréscimo de imobilizado e intangivel - - (86) (257)
Ajuste de avalia¢do patrimonial - 7.737 - 7.737
Plano de pagamento com base de a¢des - 225 - 225
Contas a pagar por aquisicao de empresas - 132 23 (1.118)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos - 8.094 (63) 6.588
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - - 6.945 6.000
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures —
principal (167) (4.436) (11.900) (39.563)
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures —
juros (16) (1.886) (1.562) (3.381)
Amortizacgdo de arrendamentos (115) (392) (2.526) (3.429)
Custo de transagdo - (3.592) (489) (3.451)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos (298) (10.306) (9.532) (43.824)
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa (15.362) (10.435) (25.633) (15.651)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 16.161 13.075 56.564 21.853
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 799 2.640 30.931 6.202
(15.362) (10.435) (25.633) (15.651)

As notas explicativas s@o parte integrante das informac8es contabeis intermediarias.
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SeQuUoIa

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Receitas 2.169 172.560 146.634 522.060
Receita de prestacdo de servico 7.909 12.427 146.187 175.991
Provis&o para perdas de crédito esperadas (8.502) 3.406 (12.230) (4.918)
Outras receitas (despesas) operacionais 2762 156.727 12.677 350.987
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS) (13.738) (15.301) (126.206) (177.924)
Custos dos servigos prestados (8.987) (8.090) (106.326) (135.691)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.751) (7.211) (19.880) (42.233)
Valor adicionado bruto (11.569) 157.259 20.428 344.136
Retencdes (6.086) (10.896) (21.649) (17.481)
Depreciagdo e amortizagido (6.086) (10.896) (21.649) (17.481)
Valor adicionado liquido produzido (17.655) 146.363 (1.221) 326.655
Valor adicionado recebido em transferéncia (31.878) 113.003 746 66.022
Resultado de equivaléncia patrimonial (31.992) 44.462 - (176)
Receitas financeiras 114 68.541 746 66.198
Valor adicionado total a distribuir (49.533) 259.366 (475) 392.677
Distribuig&o do valor adicionado 49.533 (259.366) 475 (392.677)
Pessoal e encargos (4.494) (10.372) (20.200) (15.237)
Remuneragéo direta (2.371) (6.171) (14.549) (10.716)
Beneficios (1512) (2.726) (4.374) (3.046)
FGTS. (611) (1.475) (1.277) (1.475)
Impostos e taxas e contribui¢des 2.385 (93.794) (7.226) (59.710)
Federais 2.605 (93.334) (2.250) (59.083)
Estaduais (55) (297) (996) (461)
Municipais (165) (163) (3.980) (166)
Juros e aluguéis (25.471) (87.040) (49.212) (216.577)
Remuneragdo de capitais proprios 77.113 (68.160) 77.113 (101.153)
Participagéo dos acionistas ndo controladores - - - (32.993)
Lucro liquido (prejuizos) apurados 77.113 (68.160) 77.113 (68.160)

As notas explicativas s@o parte integrante das informag6es contabeis intermediarias.
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SeQuUola
Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias
31 de marco de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacdes sobre a Companhia

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia”) é uma sociedade andnima de
capital aberto listada no segmento do mercado de a¢bes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
denominado Novo Mercado, sob o cddigo de transacao “SEQL3”, e tem sede localizada na Alameda
Rio Negro, 500, 6° andar, sala 601, Bairro Alphaville, Barueri, Estado de S&o Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacdo de servicos de intermediacédo e logistica. Ainda,
se destaca por implantar solucGes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de
tecnologia e sistemas que suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes.

A partir de 30 de janeiro de 2026, nos termos do fato relevante divulgado em 6 de fevereiro de
2026, o controle da Companhia passou a ser exercido por fundos de investimento sob a gestéo
comum da lJive Investments Gestdo de Recursos e Consultoria S.A. (“JiveMaua”), conforme
detalhado na nota explicativa n°® 23.

A emissdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo em 30 de junho de 2026.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas informagfes contébeis
intermediarias estdo definidas e apresentadas nas demonstrac¢fes financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2025. No trimestre findo em 31 de marco de 2026, ndo foram emitidas novas normas,
alteracdes e interpretacOes de hormas que possam ter impacto material sobre estas informagdes
financeiras intermediarias.

2.1 Base de apresentacdo

As informagdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulério de Informag6es Trimestrais - ITR referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
marc¢o de 2026, compreendem as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracdo Intermediaria aprovada pelo Conselho
Federal de Contabilidade e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR).

As informagdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo através do resultado; e (ii) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos
em combinacdo de negdcios.

Estas informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacgao e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025, e devem ser lidas em conjunto com tais demonstracdes
financeiras. As informacdes das notas explicativas que ndo sofreram alteracdes significativas ou
apresentavam divulgac6es irrelevantes em comparacgdo a 31 de dezembro de 2025, ndo foram
repetidas integralmente nestas informac@es intermediérias.
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Entretanto, informacfes selecionadas foram incluidas para explicar os principais eventos e
transacdes ocorridos para possibilitar o melhor entendimento das mudancgas na posicao financeira
e desempenho das operag6es da Companhia desde a publicacdo das demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2025 e foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) € requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRSs
ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo, sendo considerada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacg6es contébeis intermediarias.

As informagdes contabeis intermediarias, nesse caso, ttm como objetivo prover as informac6es
trimestrais com base nas tltimas demonstracgdes financeiras anuais completas. Portanto, elas focam
em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informacgdes previamente divulgadas,
exceto quando a Administracéo julga relevante a manutencdo de uma determinada informacéo.

As informacBes contabeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contdbeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragdo das demonstracées
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Ndo houve mudancgas de qualquer natureza em relagdo a tais politicas e métodos de célculo de
estimativas. Conforme permitido pelo CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria, a Administracéo
optou por nao divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia.
Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2.2 Declaragéo de continuidade

A Companhia apresentou um prejuizo acumulado de R$ 2.498.681 em 31 de marco de 2026 e,
naguela data, o passivo circulante da controladora e consolidado excedia o ativo circulante em R$
178.275 e R$ 334.981, respectivamente. Adicionalmente, a Companhia apresentava um passivo a
descoberto de R$ 254.601, fatores que podem indicar a existéncia de incerteza quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia.

A Companhia estruturou um plano e estd aplicando acGes visando a redugdo dos prejuizos
apresentados, atuando junto aos credores financeiros e ndo financeiros visando a adequacéo das
condic¢des de pagamento, obtendo os seguintes resultados até 31 de marco de 2026 e em periodo
subsequente a apresentacdo dessas demonstracdes contabeis:

i) Plano de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano de RE”) da Sequoia e da Transportadora Americana;

ii) Transacdo individual das dividas de tributos federais junto a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional — PGFN; e

iii) Emissdo de debéntures para aporte de capital e desalavancagem de dividas.

A seguir detalhamos os itens acima:
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i) Plano de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano de RE”) da Sequoia e da Transportadora
Americana

A Sequoia e a Transportadora Americana pediram a homologacdo de um plano de recuperagédo
extrajudicial perante o Juizo 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ, processo autuado sob o n°® 1003015 19.2024.8.26.0260.

O Plano contou com aprovacgéo de aproximadamente 54% dos credores sujeitos, abrangendo todos
os créditos nao-financeiros existentes na data do pedido em 11 de outubro de 2024, nos termos do
art. 161, 81°,da Lei 11.101/2005, os quais totalizavam R$ 311.279.

Em 19 de marco de 2025, a juiza homologou o plano de recuperacéo extrajudicial e 0 montante
total, apds ajustes de valores, atingiu R$ 328.743.

O Plano previu as seguintes formas de pagamento:

e Opcao 1: Deséagio: ndo ha. Caréncia: ndo ha. Pagamento: Conversao integral em ac¢fes da Sequoia
(SEQL3), com preco de exercicio de R$ 8,00. Limite: o0 aumento de capital para subscricdo com
divida foi limitado a R$ 110.000 em créditos optantes. As a¢des foram entregues em maio de 2025.

e Opcao 2: Desagio: ndo ha. Caréncia: 60 meses contados da homologacéo judicial. Pagamento: 36
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apds o prazo de caréncia. Limite: ndo
ha. Condicao de taxa: IPCA.

e Opcao 3: Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Caréncia: 12 meses contados da homologacéo
judicial. Pagamento: 84 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apés o prazo
de caréncia. Limite: o pagamento desta opc¢do foi limitado a R$ 10.000 em créditos optantes.
Condicédo de taxa: IPCA.

e Opcao 4: Desagio: 50% sobre o saldo devedor. Pagamento: (i) em dinheiro & vista de 2/5 do
saldo devedor ap0s o deséagio, a ser realizado dentro de 120 dias corridos a contar da homologacao
judicial, ou 31 de janeiro de 2025, o que ocorrer primeiro; e (ii) pagamento em dinheiro de 3/5 do
saldo devedor apds o desagio, em 15 prestacdes mensais e consecutivas, com inicio 30 dias corridos
apos o pagamento em dinheiro a vista do item (i). Condicéo de taxa: as parcelas do item (ii) serdo
corrigidos pelo IPCA. Limite: o pagamento desta opg¢do foi limitado a R$ 64.000 em créditos
optantes. Credor Fornecedor Colaborador: para eleger esta opc¢éo, 0s credores se enquadraram na
defini¢do de Credor Fornecedor Colaborador. R$ 62.080 optaram e estdo sendo pagos até abril de
2026.

e Opcao 5: Deséagio: 70% sobre o saldo devedor. Pagamento: em dinheiro a vista do saldo devedor
apos o deséagio, a ser realizado dentro de 30 dias corridos a contar da homologacdo judicial. Limite:
0 pagamento desta opc¢do foi limitado a R$ 17.000 em créditos optantes. Credor Fornecedor
Colaborador: para eleger esta opcdo, os credores se enquadraram na definicdo de Credor
Fornecedor Colaborador. R$ 17.000 se enquadraram e R$ 5.100 foi pago em abril de 2025.

O Plano de Recuperacao Extrajudicial gerou uma reducédo de R$ 148.043 no endividamento da
Companhia.

ii) Transacdo individual das dividas de tributos federais junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional - PGFN

Em 3 de outubro de 2025 a PGFN proferiu despacho apresentando proposta de transacao
individual, para pagamento em 15 meses, com desconto de juros e multa e utilizacdo de prejuizo
fiscal e base negativa. O saldo remanescente, considerando os débitos no ambito da Secretaria da
Receita Federal do Brasil — SRFB ainda ndo inscritos em divida ativa da Unido, totalizava R$ 112.481
e devera ser pago em 15 meses.
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Em 8 de dezembro de 2025, A Companhia avangou de forma substancial para assinar o termo de
transacdo individual com a PGFN, encaminhando a documentacéo solicitada e ficou acertado: (i)
aceite da proposta da PGFN para quitacdo em 15 meses; (ii) desisténcia de discussdes judiciais e
direcionamento dos parcelamentos e saldos em aberto na SRFB para a transacdo; (iii) aumento
gradual das parcelas na medida que for consolidando os débitos com a SRFB, mas sem ultrapassar
0 prazo de 15 meses; (iv) concessao de descontos sobre juros e multas e; (v) utilizacdo de créditos
decorrentes de prejuizos fiscais; e (vi) utilizacdo de precatorios federais que possam vir a ser
adquiridos, aportados ou financiados para a Companhia ap6s a assinatura do termo.

Em 20 de abril de 2026, a Companhia assinou junto a PGFN o acordo com uma reducéo total de 82%
do passivo tributario, passando o referido passivo de aproximadamente R$ 631.700 para R$
112.481, (valores de abril de 2026). Em 28 de maio de 2026 ocorreu o pagamento a 12 parcela no
valor total de R$ 6.616. Vide detalhes na nota explicativa 26.

iii) Emissdo de debéntures para aporte de capital e desalavancagem de dividas
(Reestruturacéo de dividas e captacdes)

Como parte do processo de reestruturacdo financeira, o Conselho de Administracdo aprovou em 22
de marco de 2024 a colocacao privada de debéntures mandatoriamente conversiveis (62 emissao),
no montante de até R$ 470.000, em 2 séries, uma integralizada em moeda corrente e outra série
integralizada utilizando créditos detidos anteriormente remanescente da 42 emissdo de
debéntures. Durante o exercicio de 2024, houve a integralizacdo de R$ 86.162 em moeda corrente
e a integralizacdo de R$ 341.151 através da conversdo de dividas dos principais bancos credores.

Adicionalmente, a Companhia concluiu uma negocia¢do com os bancos credores dos empréstimos
de capital de giro que ndo aderiram a conversdo da 62 emissdo de debéntures, repactuando os
termos e condic¢des dos contratos vigentes, de formaaalongar o prazo de pagamento, que terainicio
com o pagamento de juros em 2027 e amortizac¢do do principal entre 2029 e 2031.

Entre 26 de agosto de 2025 e 23 de outubro de 2025, a Companhia anunciou a 92, 102, 112 e 122
emissodes de debéntures, ndo conversiveis, com valor de R$ 45.000. As debéntures foram emitidas
sob a forma nominativa e escritural, com prazo de vencimento entre 30 de junho de 2027 e 30 de
setembro de 2027.

Adicionalmente, como passo fundamental para manter a liquidez da Companhia, foi anunciada a
132 emisséao de debéntures com valor minimo de R$ 250.000 e maximo de R$ 640.000. A emissao
foi feita de forma parcial no montante de R$ 421.937 em debéntures obrigatoriamente conversiveis,
sob a forma nominativa e escritural, com prazo de vencimento em 26 de fevereiro de 2026. Esse
montante foi aportado através de recursos em espécie no montante de R$ 45.483, de créditos com
terceiros e partes relacionadas no montante de R$ 214.781, sendo que, o valor remanescente foi
proveniente da conversdo de debéntures da 42 e 62 emissdes, 0 que gerou uma reducdo significativa
no endividamento da Companhia.

Considerando o Plano de Negdcios do Grupo, a Diretoria entende que os pagamentos de suas
obrigacOes reestruturadas no contexto da recuperagdo extrajudicial e da transacdo com a PGFN
ocorrerdo conforme o planejado e que a geracao de caixa seré suficiente para atender as obrigacdes
no futuro previsivel. Caso, entretanto, o plano de negdcios ndo alcance os resultados esperados apés
a reestruturacao no contexto da Recuperagdo Extrajudicial e da transagdo com a PGFN, incertezas
relevantes estardo presentes quanto a capacidade da Companhia de manter sua operacao no futuro
previsivel. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia e de suas controladas foram
elaboradas considerando o pressuposto de continuidade operacional. Vide detalhamento das novas
emissdes ocorridas na nota explicativa 11.
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2.3 Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteracdes adotados

N&o foram emitidas ou alteradas normas ou interpretagdes que ainda ndo estejam vigentes que
possam, ha opinido da Companhia, quando da sua adocéo, ter impacto significativo no resultado ou
no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

2.4 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$ 000), que € a moeda
funcional e a moeda de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. As transa¢des em moeda
estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional vigente na data da
transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo convertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor nas datas dos balangos. Todas as diferengas séo
registradas na demonstracdo do resultado.

2.5 Consolidacao

As informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operacdes da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

Pais Percentual de participacdo
Participagdo direta Principal atividade sede 31/03/2026 31/12/2025
Transportadora Americana Ltda. @ Logistica e transporte Brasil 100,0% 100,0%

)

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020. Em 31 de outubro de 2025, houve a aquisi¢éo dos 42,5% das a¢bes do acionista
minoritario da Transportadora Americana, pertencentes a empresa Fulcrum Participacdes S.A. Ato continuo, a Companhia efetuou a sua incorporagéo
da referida empresa.

Pais Percentual de participacao
Participacdo indireta Principal atividade sede 31/03/2026 31/12/2025
ILGJ Logistica e Transporte Ltda. ()b Logistica e transporte Brasil 100% 100%
Carriers Logistica e Transporte Ltda. ()b Logistica e transporte Brasil 100% 100%
Flash Courier Ltda. o Servigos Brasil 100% 100%

(b) Empresa adquirida em 28 de margo de 2024.

2.6 Resultado por acéo

Em 17 de novembro de 2025, foi aprovado o grupamento de ac¢des na razdo de 10 ac¢les para 1 e,
por isso, estamos apresentando o efeito decorrente desse grupamento no periodo findo em 31 de

marco de 2025:
Apresentado Originalmente Apresentado Originalmente
Atualmente apresentado Atualmente apresentado
Prejuizo do exercicio 68.160 68.160 68.160 68.160
Quantidade média ponderada de agbes em
circulacdo — em milhares 2.607 26.067 2.607 26.067
Prejuizo basico por agdo — em R$ 26,1450 2,6148 26,1450 2,6148
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3. Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informacdes contabeis
intermediarias por categoria, bem como o0s respectivos valores justos, podem ser assim

apresentados:
Hierarquia Mensurados ao
do valor valor justo por Custo Valor Valor
Saldos em 31 de marco de 2026 justo meio do resultado amortizado  contabil justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 799 - 799 799
Contas a receber Nivel 2 - 1.270 1.270 1.270
Passivos financeiros:
Fornecedores Nivel 2 - (107.829) (107.829) (107.829)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (265.969) (265.969) (219.674)
Passivo de arrendamento Nivel 2 - (4.480) (4.480) (4.480)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (44.647) (44.647) (44.647)
Impostos parcelados — PGFN Nivel 2 - (42.309) (42.309) (42.309)
Contas a pagar por aquisicao de
investimentos Nivel 2 - - - -

Consolidado
Mensurados ao
Hierarquia valor justo por

do valor meio do Custo Valor Valor
Saldos em 31 de marc¢o de 2026 justo resultado amortizado  contébil justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 30.931 - 30.931 30931
Contas a receber Nivel 2 - 73.493 73.493 73.493
Passivos financeiros:
Fornecedores Nivel 2 - (119.956) (119.956) (119.956)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (327.743) (327.743) (269.244)
Passivo de arrendamento Nivel 2 - (40.524) (40.524) (40.524)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (62.582) (62.582) (62.582)
Impostos parcelados - PGFN Nivel 2 - (112.481) (112.481) (112.481)
Contas a pagar por aquisicao de
investimentos Nivel 2 - (17.782) (17.782) (17.782)

Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operacdo da Companhia e de suas controladas compreendem a prestacao de servicos de logistica,
representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por contratos especificos,
0s quais possuem determinadas condicdes e prazos, estando substancialmente indexados a indices
de reposic¢do inflacionéria para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos
especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por
inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela &rea de tesouraria.
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Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais institui¢es financeiras para
fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas
em CDI.

Gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital é assegurar a manutencdo de uma classificacdo de
crédito forte e uma razéo de capital bem estabelecida a fim de apoiar os negécios e maximizar o
valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudangas nas condi¢des econdmicas.

N&o houve altera¢des quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2026.

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 265.969 253177 327.743 318.941
Contas a pagar por aquisicao de investimentos - - 17.782 17.759
(-) Caixa e equivalentes de caixa (799) (16.161) (30.931) (56.564)
Divida liquida 265.170 237.016 314594 280.136
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (254.601) (183.235) (254.601) (183.235)
Patrimonio liquido e divida liquida 519.771 420.251 569.195 463.371

Valorizacao dos instrumentos financeiros

A mensuracdo da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2:

Caixa e equivalentes de caixa — os valores contabeis das aplicacdes financeiras em Certificado de
Depositos Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em
virtude de as operagdes serem efetuadas a juros pos fixados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures, fornecedores, passivo de arrendamento, parcelamento
de impostos, impostos parcelados — PGFN e contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos — 0s
valores contabeis sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo.

Contas a receber — estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes estejam
proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operagdes realizadas.

Analise de sensibilidade
A Companhia esta exposta a variacdo no Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI), indexador de

empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicaces financeiras (CDB). Com a
finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenéarios diferentes:
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Para o cenério provéavel, segundo avaliacdo preparada pela Administracdo, foi considerada uma
oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia
assumiu uma oscilacdo de 25% (cenério A) e de 50% (cenario B — cendrio de situagdo extrema) nas
projecdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela
Administracgdo esta apresentada na tabela a seguir:

Consolidado
Ganhos e/ou (perdas)
Transagao Risco 31/03/2026 Provavel Cenario A Cenério B

Empréstimos, financiamentos e debéntures

indexados ao CDI Aumento do CDI (327.743) 2442 12.208 24417

Contas a pagar por aquisicdo de investimentos ~ Queda do CDI (17.782) 132 662 1325

Aplicaces financeiras restritas indexadas ao

CDI Quedado CDI 18.337 (130) (546) (911)
CDI (aumento)? 14,90% 15,65% 18,63% 22,35%
CDI (queda)t 14,90% 14,19% 11,92% 9,93%

1) CDI divulgado pela CETIP.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos conta movimento 447 15.747 12.594 35.269
Aplicagdes financeiras em CDB 352 414 18.337 21.295
799 16.161 30.931 56.564

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancérios a vista e aplicacdes
financeiras de alta liquidez com vencimento inferior a 90 dias, ndo sujeitos a risco de mudancga de
taxas de juros ou inflagdo, e ndo ha restri¢cbes ao uso dos recursos apresentados.

5. Contas areceber

A composicdo do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Clientes nacionais 7.405 26.994 42172 81.040
Clientes a faturar (a) 1.736 3.140 45471 46.805
9.141 30.134 87.643 127.845
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (7.871) (20.434) (14.150) (43.268)
1.270 9.700 73.493 84.577
Circulante 1.270 9.700 73.493 84.577

Nao circulante - - - -

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A idade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Avencer 3.160 5522 69.581 71.125
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias 1.255 1.242 3.727 5.673
Vencidos de 31 a 90 dias 6 2.055 1.938 5777
Vencido de 91 a 180 dias 95 1997 2.930 6.479
Vencido de 181 a 365 dias 139 8.395 2718 10.223
Vencidos ha mais de 365 dias 7.680 10.923 10.047 28.568
Subtotal - vencidos 9.175 24,612 21.360 56.720
Recebidos a identificar (3.194) (3.298)

9.141 30.134 87.643 127.845

A movimentagdo da provisao para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2026 (20.434) (43.268)
(Adig&o)/ reversédo 12.563 29.118
Saldo em 31 de marco de 2026 (7.871) (14.150)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (13.853) (27.511)
(Adig&o)/ reversdo 3.394 (4.923)
Saldo em 31 de margo de 2025 (10.459) (32.434)

6. Tributos a recuperar

A composicao do saldo dos tributos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

PIS e COFINS (a) - - 1574 1.151
ICMS (b) - - 2.061 2.197
IRPJ e CSLL — antecipa¢do - - 404 561
Impostos retidos 12 12 120 16

12 12 4.159 3.925
Circulante 12 12 3.592 3.073
N&o circulante - - 567 852

(a) Refere-se ando inclusdo do ICMS na base de calculo das contribuigdes para o PIS e a COFINS.
(b) Referente ao crédito de ICMS sobre ativo imobilizado.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Notas explicativas as informagdes contébeis intermediarias

31 de marc¢o de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
7. Investimentos

A composic¢ao dos investimentos pode ser assim apresentada:

31/03/2026 31/12/2025
Investimentos em controladas 237.518 269.736
Investimentos em controlada em conjunto - -
237.518 269.736
Investimentos em controladas e controlada em conjunto 237.518 269.736
237.518 269.736
7.1 Investimentos em controladas e controlada em conjunto

A movimentagdo e composic¢ao do saldo podem ser assim apresentadas:

Controladora

Transportadora
Americana Total
Saldos em 1° de janeiro de 2026 269.736 269.736
Resultado de equivaléncia patrimonial (31.992) (31.992)
Realiza¢do de mais valia de ativos (226) (226)
Saldos em 31 de marco de 2026 237.518 237.518

Controladora

Transportadora
Americana Drops Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 432.430 8.866 441.296
Resultado de equivaléncia patrimonial 44.638 (176) 44.462
Ajuste de avaliacdo patrimonial 5.360 - 5.360
Saldos em 31 de marco de 2025 482.428 8.690 491.118

As principais informagdes financeiras da controlada direta podem ser assim apresentadas:

31 de marco de 2026

Lucro liquido

Patriménio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liguido liguida periodo
Transportadora Americana 548.809 (311.291) (237.518) 228 (31.992)

31 de marco de 2025

Lucro liquido

Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 658.184 (309.804) (348.380) 2.684 76.992

21
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Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias

31 de marc¢o de 2026

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

8.

Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos

SeQuUoIa

O saldo de contas a pagar por aquisicdo de investimentos representa as parcelas retidas das
participac¢des societarias adquiridas que serdo desembolsadas apés a deducéo do valor de possiveis

perdas indenizaveis.

A composicao pode ser assim apresentada:

Prime
Plimor (a)
Rodoe

Circulante
Nao circulante

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
1.835 1831
15.832 15.813
115 115
17.782 17.759
6.543 6.386
11.239 11.373
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9.

Imobilizado

A composigdo e movimentagdo do imobilizado pode ser assim apresentada:

Controladora

Custo:

Em 1° de janeiro de 2026
AdicGes

Baixas

Em 31 de margo de 2026

Em 1° de janeiro de 2025
Baixas
Em 31 de marco de 2025

Depreciagéo:

Em 1° de janeiro de 2026
Depreciagao

Baixas

Em 31 de margo de 2026

Em 1° de janeiro de 2025
Depreciacao

Baixas

Em 31 de marco de 2025

Valor residual liquido:
Em 31 de margo de 2026
Em 31 de margo de 2025

SeQuUOIa

Benfeitorias
Veiculos e Maquinas e Méveis e Equipamentos em bens de Outras

Caminhdes Instalacdes equipamentos utensilios de informatica terceiros imobilizagbes Total
27.935 8595 46.705 22.935 23.854 23.736 3.126 156.886
(35) - 27 - (1577) - - (1.639)
27.900 8.595 46.678 22935 22.277 23.736 3.126 155.247
28.308 8.625 47.881 22976 25.225 23.790 6.873 163.678
- - (220) (42) (103) (54) (5) (423)
28.308 8.625 47.661 22935 25122 23.736 6.868 163.255
(27.745) (7.748) (24.043) (12.749) (20.427) (18.664) (2.738) (114.114)
(85) (105) (1.342) (860) (552) (486) (59) (3.489)
35 - 21 - 1522 - - 1578
(27.795) (7.853) (25.364) (13.609) (19.457) (19.150) (2.797) (116.025)
(27.451) (7.329) (19.070) (9.223) (18.853) (16.769) (3.945) (102.640)
(204) (107) (1.395) (911) (807) (565) (266) (4.255)
- - 152 39 104 54 5 354
(27.655) (7.436) (20.313) (10.095) (19.556) (17.280) (4.206) (106.541)
105 742 21.314 9.326 2.820 4586 329 39.222
653 1.189 27.348 12.840 5566 6.456 2.662 56.714
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Custo:

Em 1° de janeiro de 2026
AdicGes

Baixas

Em 31 de margo de 2026

Em 1° de janeiro de 2025
AdicGes

Baixas

Em 31 de marco de 2025

Depreciagéo:

Em 1° de janeiro de 2026
Adices

Baixas

Em 31 de margo de 2026

Em 1° de janeiro de 2025
Adicdes

Baixas

Em 31 de marco de 2025

Valor residual liquido:
Em 31 de marco de 2026
Em 31 de marco de 2025

SeQuUOIa

Consolidado

Equipamentos Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Méveis e de em bens de em Outras
caminhdes Instalacbes  equipamentos utensilios informatica terceiros andamento imobilizacdes Total
130.898 10.774 117.350 29.578 46.884 32.236 3791 42.441 413.952
- - - 3 74 9 - - 86
(742) - (1.697) - (1.616) - - (1.916) (5.971)
130.156 10.774 115.653 29,581 45.342 32.245 3.791 40.525 408.067
134.031 10.804 118.491 29.610 48.243 32.238 3.791 48.673 425.881
15 - 30 4 155 52 - - 256
(123) - (220) (41) (117) (54) - (971) (1.526)
133.923 10.804 118.301 29573 48.281 32.236 3.791 47.702 424611
(117.135) (9.197) (61.344) (17.666) (41.591) (23.423) - (48.424) (318.780)
(697) (141) (2.996) (938) (720) (610) - (69) (6.171)
2.658 - 1.687 - 1.546 - - - 5.891
(115.174) (9.338) (62.653) (18.604) (40.765) (24.033) - (48.493) (319.060)
(117.121) (8.635) (48.591) (13.797) (39.138) (20.976) - (49.589) (297.847)
(679) (144) (3.377) (999) (1.153) (741) - (278) (7.371)
124 - 152 39 118 54 - 5 492
(117.676) (8.779) (51.816) (14.757) (40.173) (21.663) - (49.862) (304.726)
14.982 1436 53.000 10977 4577 8.212 3.791 (7.968) 89.007
16.247 2.025 66.485 14.816 8.108 10573 3791 (2.160) 119.885

A Administracdo ndo identificou indicadores de impairment no periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2026.
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10. Intangivel

A movimentacao pode ser assim apresentada:

Controladora

Clausula de
Software e ) Carteirade néo Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia  imobilizado Total
Custo:
Em 1° de janeiro de 2026 54524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Adicdes - - - - - -
Em 31 de marco de 2026 54524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Em 1° de janeiro de 2025 54524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
AdicOes - - - - - -
Em 31 de marco de 2025 54524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Amortizagao:
Em 1° de janeiro de 2026 (35.904) - (34.642) (5.446) (6.585) (82.577)
Amortizacao (1.903) - - - - (1.903)
Em 31 de margo de 2026 (37.807) - (34.642) (5.446) (6.585) (84.480)
Em 1° de janeiro de 2025 (27.869) - (34.642) (5.446) (6.585) (74.542)
Amortizacio (2.544) - - - - (2.544)
Em 31 de marco de 2025 (30.413) - (34.642) (5.446) (6.585) (77.086)
Valor residual liquido:
Em 31 de marco de 2026 16.717 - - - - 16.717
Em 31 de margo de 2025 24111 - - - - 24111
Consolidado
Clausula de
Software e ) Carteirade nao Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia __imobilizado Total
Custo:
Em 1° de janeiro de 2026 88.230 274.442 378.148 43.388 6.452 790.660
Adices - - - - - -
Baixas - - - - - -
Em 31 de marco de 2026 88.230 274.442 378.148 43.388 6.452 790.660
Em 1° de janeiro de 2025 93.287 274442 378.148 43.388 6.452 795.717
Baixas - - (10.551) (1.583) (2.166) (14.300)
Em 31 de margo de 2025 93.287 274.442 367.597 41.805 4.286 781.417
Amortizagdo:
Em 1° de janeiro de 2026 (64.067) - (235.914) (35.483) (6.452) (341.916)
Amortizacdo (1.956) - (9.673) (1.254) - (12.883)
Em 31 de marco de 2026 (66.023) - (245.587) (36.737) (6.452) (354.799)
Em 1° de janeiro de 2025 (54.294) - (193.710) (29.150) (6.452) (283.606)
Amortizacéo (3.111) - - - - (3.111)
Em 31 de margo de 2025 (57.405) - (193.710) (29.150) (6452) (286.717)
Valor residual liquido:
Em 31 de margo de 2026 22.207 274.442 132561 6.651 - 435.861
Em 31 de marco de 2025 35.882 274.442 173.887 12.655 (2.166) 494,700

A Administragdo ndo identificou indicadores de impairment no periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2026.
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado

Vencimentos 31/03/202 31/12/202 31/03/202 31/12/202

% - Taxa ao ano 6 5 6 5
Capitalde giro (a) Entre 100% CDI + De 20/05/25 até 147.267 141.854 201.157 201.723
2,0a.a. até Pré de 21/05/32
33,70% a.a.
Debéntures (a) Entre 100% CDI De 27/02/26 até 108.928 101.903 108.928 101.903
até Pré de 7,64% 20/11/29
a.a.
Debéntures Entre 12,68% a.a. De 31/12/25 até 10.717 10.363 10.717 10.363
conversiveis (b) até 100% do CDI 31/12/27
de 4,5% a.a.
Antecipacdo de De 1,21% a 3,37% - - 7.884 8.373
recebiveis am.

266.912 254.120 328.686 322.362

Custos de transacao (943) (944) (943) (3.421)

265.969 253.176 327.743 318.941

Circulante 69.770 50.026 131.489 115.272
Néo circulante 196.199 203.150 196.254 203.669

(@) Nacomposicdo dos saldos de debéntures existe um saldo referente a parte relacionada JiveMaua referente a 52, 92, 102, 113, e 122
emissOes no montante total de R$ 57.942. Adicionalmente, hd um montante de R$ 19.490 no capital de giro referente a divida da
controlada ILGJ com a JiveMaua, conforme apresentado na nota explicativa 23.

(b) Conforme Norma contébil CPC 39 — Instrumentos financeiros as debéntures conversiveis estdo classificadas como instrumentos de
divida pelas caracteristicas especificadas dos instrumentos emitidos na 72 (22 série) emissao, as quais, determinam que, apesar de
terem sua conversibilidade obrigatéria em instrumentos patrimoniais devem ser apresentadas como instrumentos de divida até
sua conversao, mesmo que ndo haja previsibilidade de conversdo em caixa. A Administracdo vem cumprindo todos as condicdes
precedentes, desta debénture, ou obtendo “waivers”, e considera remota a conversibilidade por caixa.

A movimentagdo do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures pode ser assim

apresentada:
31/03/2026 31/12/2025
Saldo em 1° de janeiro 254.120 810.932
Pagamento de principal (167) (8.036)
Juros pagos (16) (4.629)
Juros provisionados 12.975 109.212
Novas captacGes - 45.443
Conversao em debéntures em capital (a) - (343.325)
Conversdo de debéntures em instrumentos patrimoniais - (355.477)
Saldo em 31 de mar¢o e 31 de dezembro 266.912 254.120
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Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo em 1° de janeiro 322.362 911.881
Pagamento de principal (11.900) (18.568)
Juros pagos (1.562) (7.607)
Juros provisionados 13.330 118.663
Novas captagoes 6.945 103.093
Conversao de debéntures em capital (a) - (343.325)
Conversao de debéntures em instrumentos patrimoniais - (450.148)
Adiantamento de recebiveis (489) 8.373
Saldo em 31 de dezembro 328.686 322.362

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

Cessdo fiduciaria de direitos creditdrios 147.267 201.157
Garantia fidejussdria prestadas pelas controladas 108.928 108.928

A movimentacao dos custos de transacdo pode ser assim apresentada:

31/03/2026 31/12/2025
Saldo em 1° de janeiro (944) (9.805)
Juros provisionados 1 8.861
Novas captacdes - -
Saldo em 31 de marco e 31 de dezembro (943) (944)
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Saldo em 1° de janeiro (3.421) (10.753)
Juros provisionados 2478 9.779
Novas captacdes - (2.447)
Saldo em 31 de mar¢o e 31 de dezembro (943) (3.421)

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo de Dividas Bancarias e outras avencas com seus credores bancarios, e na
sequéncia, o Conselho de Administracdo, aprovou a colocacdo privada de debéntures
mandatoriamente conversiveis (6° emissdo), no montante de até R$ 470.000. Em 21 de maio de
2024, houve a integralizacdo de R$ 341.151 através da conversdo de dividas dos principais
bancos credores, bem como, a renegociagdo de prazo para pagamento dos créditos detidos pelos
bancos que optaram por ndo participar dessa integralizagéo.

Em 4 outubro de 2023, a Companhia realizou uma Assembleia Geral com a presenca de mais de
90% dos debenturistas, em que foram repactuados os principais termos e condi¢des da 32
emissdo e, na qual, estabeleceu-se a ndo afericdo de covenants para indice financeiro até
dezembro de 2025. A medicdo do indice Financeiro voltara a ser mensurada a partir da
divulgacédo das demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31
dezembro de 2025. O contrato das Debéntures estabelece obrigacdes restritivas (“Covenants”),
entre as quais: (i) prestacdo de informacg6es contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transacdes
com instituicBes financeiras e (iii) manutencao de indices financeiros determinados, definido
pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 2,5x ao final do exercicio de
2025 em diante.
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Para reforco de caixa para rescisdes e desmobiliza¢6es de centros de distribuicdo a Companhia
contratou em 27 de setembro de 2024 uma Nota Comercial no valor de R$ 20.000, a qual foi
integralizada na 12 série da 72 emissdo de debéntures, com opcéo facultativa de conversdo em
equity ou amortizacdo com vencimento em 15 de janeiro de 2029.

No segundo trimestre de 2024, por meio de sua controlada Moove, o grupo contratou capital de
giro no montante total de R$ 55.000, tendo essa operacao a finalidade de pré-pagar empréstimos
em montante equivalente. Os ex-acionistas da Move3 garantiram essa captacdo com 80% de
“cash collateral”. Em 2025, os ex-acionistas pré-pagaram essas dividas, vide nota 23.

Em 26 de agosto de 2025, foi aprovada a realizagdo, pela Companhia, da sua 92 emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes, da espécie com garantia real, e com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, no valor total de R$ 10.000. As Debéntures foram emitidas
sob a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em ac¢des, com prazo de vencimento em
30 de setembro de 2027.

Em 9 de setembro de 2025, foi aprovada a realizacao, pela Companhia, da sua 102 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie com garantia real, e com garantia
adicional fidejussodria, em série Unica, no valor total de R$ 10.000. As Debéntures foram emitidas
sob a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em agdes, com prazo de vencimento em
30 de setembro de 2027.

Em 30 de setembro de 2025, foi aprovada a realizacéo, pela Companhia, da sua 112 emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie com garantia real, e com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, no valor total de R$ 10.000. As Debéntures foram emitidas
sob a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em agdes, com prazo de vencimento em
30 de setembro de 2027.

Durante o més de outubro de 2025, foi aprovada a realizacdo, pela Companhia, da sua 122
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, e com
garantia adicional fidejusséria, em série Unica, no valor total de R$ 15.000. As Debéntures foram
emitidas sob a forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em a¢des, com pagamento em 12
(doze) parcelas mensais, sendo 0 vencimento da primeira parcela em 30 de junho de 2026 e a
ltima parcela vencendo em 30 de junho de 2027.

Os contratos de emissdo das debéntures em relagdo as emissbes da 92 102 112 e 122
estabelecem obrigagdes restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i) prestacdo de informagdes
contabeis trimestrais, (ii) inadimpléncia em transa¢des com instituicdes financeiras e (iii)
manutencdo de indices operacionais de custo e despesas e indices financeiros, sendo que a
primeira verificacdo ocorrerd apos a divulgacdo das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Nesse sentido, a Administracdo da
Companhia obteve junto aos debenturistas um waiver na data de 12 de marco de 2026,
prorrogando em 60 dias a data de entrega das demonstracdes financeiras, conforme previsto
nos instrumentos de emissdo das referidas debéntures, ou seja, previamente a divulgacao das
demonstracdes financeiras anuais.

Os indices operacionais trimestrais sao:
(a) O custo total da folha de pagamento (fator k) ndo podera ser superior a R$ 23,5 milhdes;
(b) O custo total com servicos de terceiros ndo podera ser superior a R$ 0,8 milhao;

(c) O custo total com viagens, reembolsos e outros ndo podera ser superar a R$ 0,3 milhao; e
(d) O custo total com servicos de Tl e telecom nédo poderé ser superar a R$ 1,5 milhdes.

28



SeQuoIia

Os indices financeiros sdo:

(a) Margem bruta devera ser igual ou superior a 20%;

(b) Margem bruta de cartdes devera ser igual ou superior a 25%;

(c) Margem operacional consolidado devera ser igual ou superior a 11%; e
(d) Receita de cartdes devera ser igual ou superior a R$130,0 milhdes.

Durante 2026, foi concluida a 132 emissao de debéntures com valor minimo de R$ 250.000 e
maximo de R$ 640.000. A emisséo foi feita de forma parcial no montante de R$ 421.937 em
debéntures obrigatoriamente conversiveis, sob a forma nominativa e escritural, com prazo de
vencimento em 26 de fevereiro de 2026. Esse montante foi aportado através de recursos em
espécie no montante de R$ 45.483, de créditos com terceiros e partes relacionadas no montante
de R$ 214.781, e o saldo remanescente foi proveniente da converséo de debéntures da 42 e 62
emissdes, o que reduziu, significativamente, o endividamento da Companhia. Em 27 de fevereiro
de 2026, as debéntures da 132 emissdo séries 12 e 22 foram totalmente integralizadas no capital
da Companhia.

A Companhia ndo tem atingido indices financeiros, em especial no que se refere a divida liquida
dividido pelo EBITDA, que d&o o direito aos credores de solicitar esclarecimentos e notificagdo
para, de forma ndo automatica, solicitar a antecipagdo do vencimento dessas obrigacdes, o que
pode impactar a classificacdo das dividas da Companhia e sua liquidez.

As obrigacdes contratuais das dividas exigem que ocorrendo qualquer dos Eventos de
Vencimento Antecipado Nao Automatico, seja realizada Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre o vencimento antecipado das obrigac6es decorrentes das Debéntures. Até a data
de emisséo destas informac6es financeiras a Companhia néo foi notificada sobre a antecipagdo
de obrigagdes decorrentes das debéntures.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia entende que, na auséncia de notificacdo, encontrava-se
adimplente em relacdo a todas as condigdes estabelecidas nos contratos mencionados acima,
bem como nos demais contratos, ndo havendo, portanto, naguela data, dividas passiveis de
vencimento antecipado.

12. Direito de uso e Passivo de arrendamento

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentacdes
durante o periodo:

Direito de uso

Controladora

Vida
atil 31/12/20 Depreciagd 31/03/20
(anos) 25 Adicdes Baixas 0 26
Imoveis 2al2 874 - - (105) 769
Veiculos 5 2.179 - - (363) 1.816
3.053 - - (468) 2.585
Vida
util 31/12/20 31/03/20
(anos) 24 Adicdes Baixas Depreciacdo 25
Imoveis 2al2 7.704 - - (1.293) 6.411
Veiculos 5 32.065 - (25.993) (2.804) 3.268
39.769 - (25.993) (4.097) 9.679
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Consolidado

Vida
atil 31/12/20 31/03/20
(anos) 25 Adicdes Baixas Depreciacdo 26
Iméveis 2al2 33.247 115 - (2.232) 31.130
Veiculos 5 2.180 - - (363) 1.817
35.427 115 - (2.595) 32.947
Consolidado
Vida
atil 31/12/20 Depreciag  31/03/20
(anos) 24 Adicbes Baixas ao 25
Imoveis 2al2 49554 - - (4.195) 45.359
Veiculos 5 32.066 1 (25.993) (2.804) 3.270
81.620 1 (25.993) (6.999) 48.629

Passivos de arrendamento:

A composicdo dos passivos de arrendamento pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/12/202 31/03/202 31/12/202
31/03/2026 5 6 5
Imoveis 912 1.018 36.956 38.499
Veiculos 3.568 3.508 3.568 3.508
4.480 4526 40.524 42.007
Circulante 3.653 3.280 9.628 9.657
Nao circulante 827 1.246 30.896 32.350

A movimentacdo do passivo de arrendamento pode ser assim apresentada:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Saldo em 1° de janeiro 4526 55.167
Fluxos de caixa (115) (1.084)
Juros provisionados 69 3.071
Novos arrendamentos - -
Baixas - (52.628)
Saldo em 31 de marco e 31 de dezembro 4.480 4526

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Saldo em 1° de janeiro 42.007 105.985
Fluxos de caixa (2.526) (13.169)
Juros provisionados 923 7.410
Novos arrendamentos 120 4614
Baixas - (62.833)
Saldo em 31 de marco e 31 de dezembro 40.524 42.007




13. Fornecedores

Fornecedores
Fornecedores — recuperagéo extrajudicial

Circulante
Nao circulante

14. Obrigacdes tributarias

Impostos sobre a receita - ISS (a)
Impostos sobre a receita— ICMS (a)
Impostos federais sobre servicos de
terceiros

PIS/COFINS

Outros

SeQuoIia

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
14.936 14.977 27.063 37.448
92.893 92722 92.893 92722
107.829 107.699 119.956 130.170
16.873 20.404 28.861 42875
90.956 87.295 91.095 87.295
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
7.702 8.069 39.816 32916
24.668 20.673 65.442 47.295
690 650 1.277 3.894
73 - 1.289 -
26 - 3.179 371
33.159 29.392 111.003 84.476

(a) Companhia possui equipes interna e externa negociando impostos Municipais e Estaduais para regularizar a situagéo fiscal em

todas as esferas do poder publico.

14.1 Parcelamentos fiscais

Estadual

Municipal

Circulante
Nao circulante

14.2 Impostos parcelados - PGFN

Transagdes com a PGFN (a)

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
40.395 46.503 57.708 79.343
4.252 4.256 4874 4818
44,647 50.759 62.582 84.161
8.526 9.991 13.837 19.192
36.121 40.768 48.745 64.969
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
42.309 41.966 112.481 110.575
42.309 41.966 112.481 110.575
31.027 19.584 82.486 51.602
11.282 22.382 29.995 58.973

A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administra¢édo aprovou a negociagdo com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional — PGFN, referente a regularizacdo de débitos inscritos em divida ativa
da Unido e a serem direcionados da Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB, nos termos do
programa de transacao individual tributaria federal, com concess@o de descontos, uso de prejuizos
fiscais e parcelamento do saldo remanescente. A transagdo resultou em um desconto de R$ 292.316
(passivos em aberto e contingenciados) e a compensacao de R$ 226.680 do imposto diferido ativo,
remanescendo R$ 112.481 a pagar em 15 meses.

Em 28 de maio de 2026 ocorreu o pagamento a 12 parcela no valor total de R$ 6.616.
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14.3 Obrigagbes trabalhistas

Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracao fixa (salérios e contribui¢Ges para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario), remuneracgfes variaveis como participacdo nos lucros e opcao de participacdo no plano de
pagamento baseado em acdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do periodo a medida
que sdo incorridos.

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Encargos sociais 147 382 1.270 758
Acordos 2.865 3.870 4.480 6.337
Salarios a pagar 3.713 3737 5714 3.737
Provisdo para férias e 13° salario 1.625 1.889 6.383 6.576
8.350 9.878 17.847 17.408

Circulante 7.930 9.151 16.863 15.962
N&o circulante 420 727 984 1.446

Provisdes para demandas judiciais
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Perdas provéaveis 38.010 32.176 86.739 79.251
38.010 32.176 86.739 79.251

A Companhia e suas controladas, com base em informacdes de seus assessores juridicos, na analise
das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso.

O calculo dos valores de contingéncia considera as decisdes dos processos que podem ser
procedentes, procedentes em parte ou improcedentes. Para a decisdes desfavoraveis a Companhia,
a classificagdo é de perda provavel, com provisionamento de 100% do valor da condenacgéo. Os
processos ainda sem decisdo sdo classificados como possiveis, e 0s processos com decisdes
favoraveis a Companhia sao classificados como remotos.

A movimentacdo das contas de provisGes para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis
apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 1° de janeiro de 2026 22.252 5.281 4.643 32.176
Complemento/(reversao) de provisdo 5172 663 (@) 5.834
Saldo em 31 de marco de 2026 27.424 5.944 4.642 38.010
Controladora
Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 18.406 6.029 27.139 51574
Complemento/(reversao) de provisdo 1.338 (3.183) (1.223) (3.068)
Saldo em 31 de marco de 2025 19.744 2.846 25.916 48.506
Consolidado
Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo em 1° de janeiro de 2026 46.464 10.575 22.212 79.251
Complemento/(reversao) de provisdo 5.048 2.786 (346) 7.488
Saldo em 31 de marco de 2026 51512 13.361 21.866 86.739
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Consolidado

Trabalhista Civel Tributéria Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 39.738 14.309 248.325 302.372
Complemento/(reverséo) de provisao 4.253 (5.703) (140.773) (142.223)
Saldo em 31 de margo de 2025 43.991 8.606 107.552 160.149

A seguir apresenta-se um resumo das principais acées:

Provisdes trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes em 1.215 reclamacdes trabalhistas em 31 de marco de
2026 (1.121 em 31 de dezembro de 2025) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servi¢os
e motoristas, cujos pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, eventual doenca
ocupacional, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade
subsidiaria e discussao acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As provisées
sdo revisadas periodicamente com base na evolugdo dos processos para refletir amelhor estimativa
corrente.

Provisdes civeis

Os processos civeis sdo movidos, em sua maioria, por consumidores com pedido de indenizacao por
inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues, bem como por
fornecedores que, de modo geral, alegam suposto inadimplemento contratual.

Provisdes tributédrias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagdes em
obrigacdes acessorias e nas bases de calculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento utilizado
pela administracdo sobre o conceito de insumos que geram créditos de PIS e COFINS.

15.2. Perdas possiveis

A Companhia possui a¢des de natureza trabalhista, civel e tributéria, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base em avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisdo contabil constituida, conforme composi¢do e estimativa a
seguir:

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
Trabalhista 5.088 9.825 8.204 16.207
Civel 41251 39.987 100.292 99311
Tributéria 20 47 22931 30452
46.359 49.859 131.427 145.970

A seguir apresenta-se um resumo das principais agoes:
Trabalhistas
Os pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, eventual doenga ocupacional,

adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade subsidiaria e
discussdo acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio.
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Civeis

Os processos civeis sdo movidos, em sua maioria, por: i) consumidores com pedido de indenizacéo
por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos entregues; ii) fornecedores que,
de modo geral, alegam suposto inadimplemento contratual; iii) agregados e motoristas que
requereram o reconhecimento de vinculo empregaticio que estdo sendo demandados na esfera
civel. Adicionalmente, h& um processo movido por ex-franqueado que alega ter valores a receber a
titulo de comiss@es; sendo a principal causa do aumento no trimestre.

Tributarias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagdes em
obrigacGes acessdrias e nas bases de calculo dos impostos. A reducdo do saldo decorre do acordo
com a PGFN.

Outros passivos

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Provisdo para custos e despesas (a) 10.455 11.823 28.174 25.365
Adiantamentos diversos - - 13.303 18.333
Provisdo para partes relacionadas 2675 2,675 2711 2711
Contas a pagar - - 2.032 2.032
Outros 1.132 1.093 4.638 2571

14.262 15.591 50.858 51.012
Circulante 14.262 15591 50.858 50.931
N&o circulante - - - 81

(a) Trata-se de provisdes de servigos e fornecedores que foram mensuradas conforme a melhor estimativa apurada pela Administragéo,
devido ao ndo recebimento das respectivas notas fiscais e somente terdo o valor aprovado apés a conclusdo da prestagdo dos
Servigos.

Patriménio liquido (passivo a descoberto)
17.1 Capital social

Em 31 de marco de 2026, o capital social da Companhia era de R$ 1.989.075 (R$ 1.430.860
em 31 de dezembro de 2025) composto por 6.249.033.484 a¢Oes ordinarias nominativas e
sem valores nominais (11.984.556 em 31 de dezembro de 2025), totalmente integralizadas.
A movimentacdo do capital social pode ser assim apresentada:

R$ Acdes

30 de janeiro de 2026 (a) 393.320 5.678111.214
3 de fevereiro de 2026 (a) 122.745 697.414
23 de fevereiro de 2026 (a) 8.658 39.354
5 de marco de 2026 60 1.000.000
5 de marco de 2026 (a) 32.950 549.165.590
23 de marco de 2026 60 1.000.000
25 de margo de 2026 (a) 422 7.035.356

558.215 6.237.048.928

(a) 0 aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, se deu em atendimento as comunicag6es de conversao
das 42, 62 e 132 emissdes de debéntures mandatoriamente conversiveis em agles, conforme nota explicativa 17.4.
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Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou uma comunicagéo ao mercado referente ao
aumento de capital no montante de R$ 393.320, com a emissdo de 5.678.111.214 de a¢des
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, resultante da converséo de
debéntures mandatoriamente conversiveis em acfes, da 132 emissao da Companhia, das
quais 5.668.877.238 de acbes terdo o preco de conversdo de R$ 0,06 (seis centavos), e
9.233.976 de aclOes terdo o preco de conversdo de R$ 5,76 (cinco reais e setenta e seis
centavos).

Nos termos do fato relevante divulgado em 6 de fevereiro de 2026, como resultado da 132
Emissdo de debéntures, o controle da Companhia passou a ser exercido por fundos de
investimento sob a gestdo comum da JiveMaud, tendo sido entregues a eles o total de
5.669.480.578 acOes ordinarias como resultado da conversao das debéntures da 132 emisséo,
de modo que tais fundos de investimento, considerados conjuntamente, passaram a deter
acoes representativas de 99,63%.

A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de agdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e empregados,
podendo esta opcéo ser estendida aos administradores e empregados das controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servicos
ou terceiros que a Administracdo entender adequado.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 3.250.000 por
deliberagédo do Conselho de Administracao.

17.2 Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito
do imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de marco de 2026, o
montante de R$ 9.969 (R$ 9.969 em 31 de dezembro de 2025) foi reconhecido como
subvencéo de investimento, por meio da Lei Complementar n°® 160/2017 e destinado para
reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei n® 6.404/76.

17.3 Plano de pagamento baseado em ac¢des

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo
Plano de Outorga de Opcao de Compra de A¢Bes da Companhia (“Plano 27), ficando o Conselho
de Administracdo e a Diretoria autorizadas a tomar as medidas necessarias para a
implantagéo desse plano. Em 9 de outubro de 2023, o Conselho de Administragéo aprovou
alteracdes no Plano 2 e as outorgas realizadas foram revogadas, haja visto que nenhuma
outorga foi exercida, e novas outorgas foram concedidas visando substituir as outorgas
revogadas.

Em 11 de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou alteragdes no Plano 2
alterando o valor de exercicio para R$ 0,34 mediante pagamento de prémio de R$ 0,05.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do Plano 2 foi totalmente revertido para o resultado,
pois todos os participantes que tinham direito de outorga de opg¢des de compra de ag¢les de
emissdo da Companhia, naquela data, ndo exerceram seus direitos de outorga.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal ou ndo formalizada (“constructive
obligation”) de recomprar ou liquidar as op¢des em dinheiro.
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17.4 Debéntures conversiveis

A Companhia emitiu debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des com as seguintes
caracteristicas:

73 emissao
Data de emiss&o 26 de agosto de 2024
Quantidade 131.598.000
Valor unitario 1.000
Total emitido - R$ 131.598
Primeira série — R$ 20.593
Integralizacdo moeda corrente
Segunda série — R$ 111.005
Integralizagéo Converséo de créditos detidos anteriormente
Remuneragédo
Vencimento 28 de fevereiro de 2036
A movimentagdo pode ser assim apresentada:
Debéntures —
Quantidade R$
Saldo em 1° de janeiro de 2026 522.113.694 869.628
Conversao em 30 de janeiro de 2026 (5.678.111.214) (393.320)
Conversdo em 3 de fevereiro de 2026 (697.414) (122.745)
Conversdo em 23 de fevereiro de 2026 (39.354) (8.658)
Conversao em 5 de marco de 2026 (549.165.590) (32.950)
Conversao em 25 de margo de 2026 (7.035.356) (422)
Atualizagdo monetaria debéntures conversiveis - 6.101
Saldo em 31 de marc¢o de 2026 (5.712.935.234) 317.634

(a) O saldo final da movimentagdo contempla os montantes de R$ 10.717 referente as debéntures conversiveis apresentadas
na nota explicativa 11.1 “Empréstimos, financiamentos e debéntures” acrescido de R$ 306.917 no patriménio liquido
referente aos instrumentos patrimoniais conversiveis em agoes.

17.5 Resultado por agao

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢Ges ordinarias em circulagédo durante o

periodo:
Lucro (prejuizo) béasico
31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (77.113) 68.160
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo —em milhares 6.249.033 2.607
Lucro liquido (prejuizo) basico por acdo —em R$ (0,0123) 26,1450
Lucro (prejuizo) diluido
31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (77.113) 68.160
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo —em milhares 6.249.033 2.607
Prejuizo diluido por agdo —em R$ (0,0123) 26,1450

18. Receitaoperacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta 7.909 12427 146.187 175.991
Impostos incidentes (910) (1.645) (18.424) (22.349)
6.999 10.782 127.763 153.642




19. Custos e despesas por natureza

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Gastos com:
Gerais e administrativas (a) (1.344) (9.665) (10.269) (47.884)
Depreciacdo e amortizagéo (5.618) (6.799) (19.054) (17.481)
Pessoal (1.282) (11.909) (22.448) (14.480)
Distribuigdo e transporte (b) (9.233) (8.547) (98.342) (135.213)
Comercial (208) (627) (332) (752)
Servigos de terceiros (58) (509) (1.464) (2.157)
Amortizagao — direito de uso (468) (4.097) (2.595) (6.999)
Haircut de fornecedores — Plano de RE (c) - 87.841 - 87.841
Reversao/(provisdo) para perdas (8.499) 3.394 (12.227) (4.923)
Reversao/(provisdo) para demandas judiciais (5.834) 1.104 (7.039) (2.851)
Outras (694) - (1515) -
(33.238) 50.187 (175.285) (144.900)
Apresentados como:
Custos dos servicos prestados (13.642) (18.671) (118.527) (147.664)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (19.596) 68.858 (56.758) 2.764
(33.238) 50.187 (175.285) (144.900)
(a) Refere-se a gastos com manutencdo em centros administrativos, licenciamento de softwares de gestdo, locacdo de
computadores, seguros administrativos, servigos de comunicacdo e demais gastos de gestéo.
(b) Refere-se a gastos com contratagdo de servicos de fretes de terceiros, combustivel, pedagio e demais despesas relacionadas a
prestacdo de servico de transporte, pallets, caixas e demais insumos utilizados na administragdo nos centros de distribuigéo.
(©) Este valor refere-se ao desconto obtido junto aos fornecedores, que aderiram o plano de recuperacéo extrajudicial.
20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Resultado da transa¢do — PGFN (252) 449 (1.150) 87.566
Baixa de contratos de arrendamento - 17.667 - 17.667
Receita com venda de sucata 24 1.013 410 1.013
Outras receitas (despesas) 389 279 1.875 1.026
161 19.406 1.135 107.272
21. Receitas e despesas financeiras, liquidas
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Juros sobre empréstimos e financiamentos (5.554) (24.533) (9.364) (31.538)
Juros sobre passivos tributarios e outros (526) (2.799) (627) (2.981)
Juros sobre contas a pagar por aquisigdo de - (2.032) (986) (5.035)
investimentos
Juros sobre passivo de arrendamento (71) (564) (929) (564)
Efeito de conversao de divida em debéntures - (13.039) - (3.707)
conversiveis
Efeito de atualizaco financeira das debéntures (13.134) - (13.134) -
AVP do saldo de fornecedores - RE (a) (2915) 68.397 (2915) 68.397
Outras receitas (despesas) financeiras (303) 8.399 (6.938) (3.519)
(22.503) 33.829 (34.893) 21.053
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(a) Valor refere-se ao ajuste a valor presente de fornecedores em funcéo do plano de recuperacéo extrajudicial.
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22. Imposto de renda e contribuicao social

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos podem ser assim

apresentados:

Prejuizo fiscal e base negativa

Provisdo para demandas judiciais

Provisao para perdas no valor recuperavel do
contas a receber

Diferencas Temporarias - AlocacGes Intangivel

Diferencas Temporarias — Agio fiscal

Passivo de arrendamento

Utilizac8o de prejuizo fiscal e base negativa —
acordo PGFN

Adicao (reversdo) de ativo diferido

Imposto de renda diferido ndo reconhecido

Ativo diferido

A movimentagdo dos impostos diferidos

Saldo inicial

Movimentacdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa
Diferengas temporarias

MovimentacGes patrimoniais:
Utilizagdo PGFN
Baixa

Saldo final

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

391.525 468.004 635.236 832.114
12.923 22776 29.491 64.543
2.672 6.948 4811 14.302
159 1.630 511 474
(30.134) (30.134) (111.165) (111.097)
(183) 1539 (1.094) 14.282
(3.461) (87.300) (4.167) (222.512)
3461 (87.751) 4167 (21.783)
(295.712) (557.790) (570.323)

(376.962)

pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
- 204.173 - 244,295
3461 (81.181) 4.167 (21.783)
- 2.759 - -
(3.461) (87.300) (4.167) (222.512)
- (38.451) - -
- (204.173) - (244.295)

O quadro a seguir € uma reconciliacdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor
calculado pela aplicacdo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de

contribuico social sobre o lucro):

Resultado antes dos impostos

Expectativa do imposto de renda e contribuicio
social pela aliquota nominal de 34%
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Plano de pagamento baseado em a¢des
Reserva de incentivos fiscais
ProvisGes para perdas
Diferido n&o constituido sobre prejuizos fiscais
Outras diferencas permanentes/temporarias
Efeito no resultado

Imposto de renda e contribuig&o social corrente
Imposto de renda e contribuig&o social diferido

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(80.573) 158.666 (81.280) 136.861
27.395 (53.946) 27.635 (46.533)
10.877 (1.799) - 1.977
- (26) - (26)
- 8 - 26
(2.288) 440 (7.354) (9.152)
(10.821) - (21.628) -
(21.703) (35.183) 5514 17.970
3.460 (90.506) 4,167 (35.738)
3.460 (90.506) 4167 (35.738)
-4,3% -57,0% -5,1% -26,1%
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23. TransagOes com partes relacionadas

Transacdes comerciais

A Companhia mantém transa¢6es com partes relacionadas no curso normal de seus negdcios
representadas por compra e venda de servi¢os contratadas a taxas acordadas entre as partes
envolvidas, levando-se em consideracdo a reducdo de risco de perdas. Transagdes com
controladas, quando aplicavel, sdo eliminadas no consolidado e no célculo de equivaléncia
patrimonial.

Durante os meses de agosto e setembro de 2025, foram aprovadas a 92, 102 e 112 emissoes
privadas de debéntures, no montante total de R$30.000. A 92 emissdo foi subscrita na sua
integralidade pelo Fundo de Investimento gerido pela JiveMaua. As 102 e 112 emissdes foram
subscritas na sua integralidade pelo JIF Créditos — Fundo de Investimento sob a gestéo da Jive
High Yield Gestdo de Recursos Ltda. Os prazos de vigéncia expirardo em 30 de junho de 2027
para todas as emissdes. O montante atualizado até 31 de marco de 2026 totaliza R$ 35.263.

Em 23 de outubro e 28 de novembro de 2025 foram aprovadas, respectivamente, a 122 emissao
de debéntures no valor total de R$ 15.000, sendo que o montante atualizado até 31 de dezembro
de 2025 totaliza R$ 16.076 e a 132 emissao de debéntures da Sequoia com valor minimo de R$
250.000 e maximo de R$ 640.000.

Em 31 de marco de 2026, hd um montante de R$ 19.490 no capital de giro referente a divida da
controlada ILGJ com a JiveMaua.

Quadro resumo das transacdes com partes relacionadas

Controladora — Ativo

31/03/2026 31/12/2025
Transportadora Americana 13.611 13.611
Flash 55.656 46.652
ILGJ 98.074 97.639
Carriers 5.652 5.343
172.993 163.245
Controladora — Passivo
31/03/2026 31/12/2025
Transportadora Americana (98.879) (99.821)
Flash (33.795) (46.182)
ILGJ (30.395) (26.049)
Carriers (21.819) (8.824)
(184.888) (180.876)
Circulante - -
Né&o circulante (184.888) (180.876)

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas despesas.
Essas transacdes sdo eliminadas nas demonstrag6es financeiras consolidadas.
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Controladora - Ativo

31/03/2026 31/12/2025

Transportadora Americana 13.611 13.611
Flash 27.244 20.312
40.855 33.923

31/03/2026 31/12/2025

Transportadora Americana (9.638) (9.638)
(9.638) (9.638)

Transacoes financeiras

A Companhia possui conta corrente intragrupo, além de transagdes com a parte relacionada ILG),
conforme a seguir:

Controladora —-Ativo

31/03/2026 31/12/2025
ILGJ 93.830 93.830
93.830 93.830

Controladora — Passivo

31/03/2026 31/12/2025

Transportadora Americana (89.241) (90.183)
Flash (33.795) (46.182)
ILGJ (30.395) (26.049)
Carriers (21.819) (8.824)
(175.250) (171.238)

Transacdes de parcelamento PGFN

A Companhia possui saldo receber decorrente de transferéncia de prejuizos fiscais e bases
negativas de imposto de renda para pagamento junto a PGFN entre partes relacionadas, sem
prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corre¢do monetéria, conforme a seguir:

Controladora — Ativo

31/03/2026 31/12/2025

Flash 28.412 26.340
Carriers 5.652 5.343
ILGJ 4244 3.809
38.308 35.492

Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo

31/03/2025  31/03/2025
Remuneracdo direta 620 1.386
Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios - 399

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo é atribuida & diretoria executiva e aos
conselheiros da administragéo.
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Descrigdo da cobertura Cobertura em R$ (000)
Incéndio, raio, explosdo ou imploséo, vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo ou 165.439
fumaca, desmoronamento, movimentacao interna e alagamento ou inundacéo

Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais 18.000
Responsabilidade civil 151.000
Roubo de bens, mercadorias ou valores 5.000
Perda ou pagamento de aluguel 5.000
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remocao de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 2.000
Equipamentos estacionarios, moéveis e eletronicos 2.250
Danos elétricos 1.000
Quebra de vidros e antncios luminosos 200
Tumulto, greve ou lock-out 100
Recomposicdo de registros ou documentos 50

As premissas adotadas para a avaliagdo da importéancia segurada e riscos contidos, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstra¢bes financeiras,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Transacfes que ndo afetam caixa

As seguintes transacOes ndo afetaram o caixa:

31/03/2026 31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025
Aumento de capital — debéntures conversiveis 558.095 150.016 558.095 150.016
Recuperagdo extrajudicial — Haircut
fornecedores - 87.841 - 87.841
Adicdo de passivo de arrendamento 120 17.667 120 17.667
Aumento de capital com plano de pagamento em
acdes 120 225 120 225

Eventos subsequentes

a) Repactuacgao de divida

Em 4 de maio de 2026, a Companhia divulgou uma comunicacéo ao mercado referente a assembleia
de debenturistas realizada em 28 de abril de 2026, que aprovou a repactuacdo da 72 emissdo 12

série de debéntures da Companhia, nos seguintes termos:

a) Definicdo do saldo devedor em R$ 24.229 em marco de 2026;

b) Caréncia dos pagamentos de juros e da amortizacdo de valor principal até fevereiro de 2031,

com pagamentos de juros trimestrais até o vencimento; e

¢) Vencimento do valor principal repactuado para fevereiro de 2036.

b) Aumento de capital

Em 25 de junho de 2026, a Companhia aprovou o aumento de capital com a subscrigdo de sobras e
a capitalizacdo de créditos, no valor de R$ 9.767, mediante a emissdo de 57.455.188 novas acdes

ordinarias, escriturais e sem valor nominal.
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¢) Negociacdo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN

Em 20 de abril de 2026, a Companhia celebrou junto a PGFN para pagamento, de forma parcelada,
do passivo tributario da Companhia. O acordo resultou em uma reducéo significativa do passivo
tributario da Companhia, passando referido passivo de aproximadamente R$ 631.700 para R$
112.481 (valor base em abril de 2026). Em 28 de maio de 2026 ocorreu o pagamento a 12 parcela
no valor total de R$ 6.616. Conforme divulgado na nota explicativa 2.2.

d) Venda de ativos fixos e distrato de contrato de arrendamento

Em 22 de abril de 2026, a Companhia concluiu com a alienagédo de determinados ativos operacionais
ao Mercado Livre, pelo valor total de aproximadamente R$ 37.500 (USD 7.500.000). O valor residual
contabil dos ativos objeto da transacdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 30.401. Com base
nas informacdes disponiveis naquela data e até a data de autorizagdo para emissdo destas
demonstracdes financeiras, a Administracdo avaliou que nao havia indicativo de perda por reducéo
ao valor recuperavel, uma vez que o valor de venda acordado/estimado era superior/compativel
com o valor contébil residual dos ativos.

42



