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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
30/06/2026

Do Capital Integralizado

Ordinárias 54.197

Preferenciais 0

Total 54.197

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

1 Ativo Total 502.161 618.868

1.01 Ativo Circulante 121.779 137.673

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 89 109

1.01.06 Tributos a Recuperar 3.483 5.833

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.483 5.833

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 118.207 131.731

1.01.08.03 Outros 118.207 131.731

1.01.08.03.01 Créditos Diversos 118.204 131.728

1.01.08.03.02 Bloqueios Judiciais 3 3

1.02 Ativo Não Circulante 380.382 481.195

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 170.268 157.480

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 170.268 157.480

1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 170.268 157.480

1.02.02 Investimentos 210.114 323.715

1.02.02.01 Participações Societárias 210.114 323.715

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 210.114 323.715
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

2 Passivo Total 502.161 618.868

2.01 Passivo Circulante 38.615 18.653

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 1.834 3.544

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 1.834 3.544

2.01.02 Fornecedores 35.071 15.022

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.071 15.022

2.01.03 Obrigações Fiscais 1.659 45

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 1.659 45

2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 1.659 45

2.01.05 Outras Obrigações 51 42

2.01.05.02 Outros 51 42

2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 51 42

2.02 Passivo Não Circulante 280.992 157.130

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.054 944

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.054 944

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.054 944

2.02.02 Outras Obrigações 0 150

2.02.02.02 Outros 0 150

2.02.02.02.03 Impostos Parcelados LP 0 150

2.02.04 Provisões 279.938 156.036

2.02.04.02 Outras Provisões 279.938 156.036

2.02.04.02.04 Provisão para Perdas em Investimentos 279.938 156.036

2.03 Patrimônio Líquido 182.554 443.085

2.03.01 Capital Social Realizado 1.239.302 1.239.302

2.03.02 Reservas de Capital 61.314 72.680

2.03.02.04 Opções Outorgadas 59.786 59.786

2.03.02.07 Reserva de Plano de Opções de Compra de Ações 1.528 12.894

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -1.118.062 -868.897
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -202.217 -264.349 -64.481 -92.399

3.04.01 Despesas com Vendas -61 -264 0 0

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.272 -7.924 -3.938 -7.101

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -23.100 -28.224 -2.014 -2.499

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -174.784 -227.937 -58.529 -82.799

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -202.217 -264.349 -64.481 -92.399

3.06 Resultado Financeiro 5.176 11.256 5.217 674

3.06.01 Receitas Financeiras 6.376 12.906 10.584 10.583

3.06.02 Despesas Financeiras -1.200 -1.650 -5.367 -9.909

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -197.041 -253.093 -59.264 -91.725

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 254 506 3.555 3.555

3.08.02 Diferido 254 506 3.555 3.555

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -196.787 -252.587 -55.709 -88.170

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -196.787 -252.587 -55.709 -88.170

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação -3,63096 -4,6605 0 0

3.99.01.01 ON -3,63096 -4,6605 -0,4538 -0,7182

3.99.02 Lucro Diluído por Ação -3,63096 -4,6605 0 0

3.99.02.01 ON -3,63096 -4,6605 -0,4538 -0,7182
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

4.01 Lucro Líquido do Período -196.787 -252.587 -55.709 -88.170

4.03 Resultado Abrangente do Período -196.787 -252.587 -55.709 -88.170
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -20 -36

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -35.706 -7.509

6.01.01.01 Lucro/(Prejuízo) do Exercício -252.587 -88.170

6.01.01.03 Amortização 2.126 890

6.01.01.05 Juros Provisionados Sobre Empréstimos e Financiamentos 110 9.902

6.01.01.10 Provisões 0 1.208

6.01.01.11 Resultado da Equivalência Patrimonial, Líquido de Impostos 227.937 82.799

6.01.01.15 Juros sobre partes relacionadas -12.786 -10.583

6.01.01.17 Impostos Diferidos -506 -3.555

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 35.686 7.473

6.01.02.04 Créditos Diversos e Impostos a Recuperar 15.874 10.355

6.01.02.07 Fornecedores 20.058 -3.126

6.01.02.09 Obrigações Tributárias e Trabalhistas -246 244

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -20 36

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 109 63

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 89 27
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2026 à 30/06/2026

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.239.302 72.680 0 -868.897 0 443.085

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.239.302 72.680 0 -868.897 0 443.085

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -11.366 0 11.366 0 0

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 -11.366 0 11.366 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -252.587 0 -252.587

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -252.587 0 -252.587

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 -7.944 0 -7.944

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 0 -7.944 0 -7.944

5.07 Saldos Finais 1.239.302 61.314 0 -1.118.062 0 182.554
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/06/2025

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.085.945 48.938 0 -774.872 -166.342 193.669

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.945 48.938 0 -774.872 -166.342 193.669

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -1.767 0 0 0 -1.767

5.04.02 Gastos com Emissão de Ações 0 -1.767 0 0 0 -1.767

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -88.170 -46.338 -134.508

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -88.170 -44.543 -132.713

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.795 -1.795

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.795 -1.795

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.085.945 47.171 0 -863.042 -212.680 57.394
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -30.926 -993

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.926 -993

7.03 Valor Adicionado Bruto -30.926 -993

7.04 Retenções -2.127 -2.761

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -2.127 -2.761

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido -33.053 -3.754

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência -215.031 -72.216

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -227.937 -82.799

7.06.02 Receitas Financeiras 12.906 10.583

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -248.084 -75.970

7.08 Distribuição do Valor Adicionado -248.084 -75.970

7.08.01 Pessoal 2.798 5.331

7.08.01.01 Remuneração Direta 2.114 3.513

7.08.01.02 Benefícios 684 1.818

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 685 -3.101

7.08.02.01 Federais 685 -3.101

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 1.020 9.970

7.08.03.01 Juros 945 9.909

7.08.03.02 Aluguéis 75 61

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -252.587 -88.170

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -252.587 -88.170
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

1 Ativo Total 1.758.134 1.834.292

1.01 Ativo Circulante 524.977 585.442

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.414 30.718

1.01.03 Contas a Receber 69.552 106.887

1.01.03.01 Clientes 69.552 106.887

1.01.04 Estoques 210.552 239.384

1.01.06 Tributos a Recuperar 179.776 185.696

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 179.776 185.696

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.683 22.757

1.01.08.03 Outros 41.683 22.757

1.01.08.03.01 Créditos Diversos 41.498 22.365

1.01.08.03.02 Bloqueios Judiciais 185 392

1.02 Ativo Não Circulante 1.233.157 1.248.850

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 345.501 337.980

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

105.343 104.371

1.02.01.01.01 Títulos Designados a Valor Justo 105.343 104.371

1.02.01.04 Contas a Receber 7.308 7.770

1.02.01.04.02 Créditos Diversos 2.548 3.036

1.02.01.04.03 Outras Contas a Receber 4.760 4.734

1.02.01.07 Tributos Diferidos 141.996 140.075

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 141.996 140.075

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 90.854 85.764

1.02.01.10.03 Bloqueios Judiciais 90.854 85.764

1.02.03 Imobilizado 420.764 430.081

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 146.163 180.654

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 274.601 249.427

1.02.04 Intangível 466.892 480.789

1.02.04.01 Intangíveis 466.892 480.789

1.02.04.01.01 Contrato de Concessão 466.892 480.789
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

2 Passivo Total 1.758.134 1.834.292

2.01 Passivo Circulante 903.019 662.133

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 46.373 50.829

2.01.01.01 Obrigações Sociais 46.373 50.829

2.01.01.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 46.373 50.829

2.01.02 Fornecedores 328.050 223.334

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 328.050 223.334

2.01.02.01.01 Fornecedores 301.664 183.439

2.01.02.01.02 Risco Sacado 26.386 39.895

2.01.03 Obrigações Fiscais 272.275 174.106

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 0 23.918

2.01.03.01.02 Cofins a Recolher 0 5.872

2.01.03.01.03 Pis a Recolher 0 1.393

2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 0 13.730

2.01.03.01.05 IPI a recolher 0 2.923

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 272.275 150.188

2.01.03.02.01 Outros Tributos 272.275 150.188

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 56.605 25.840

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.605 25.840

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 56.605 25.840

2.01.05 Outras Obrigações 199.158 187.641

2.01.05.02 Outros 199.158 187.641

2.01.05.02.04 Adiantamento a Clientes 18.906 23.398

2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 67.966 70.091

2.01.05.02.06 Passivo de Arrendamento 112.286 94.152

2.01.06 Provisões 558 383

2.01.06.02 Outras Provisões 558 383

2.01.06.02.04 Provisões para Contingências 558 383

2.02 Passivo Não Circulante 952.121 950.008

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 486.654 481.518

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 486.654 481.518

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 486.654 481.518

2.02.02 Outras Obrigações 315.742 300.225

2.02.02.02 Outros 315.742 300.225

2.02.02.02.03 Passivo de Arrendamento 222.032 212.568

2.02.02.02.04 Dívidas com acionistas não controladores 84.185 78.041

2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 9.525 9.616

2.02.03 Tributos Diferidos 100.782 120.788

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 100.782 120.788

2.02.03.01.01 Tributos Diferidos 88.193 89.017

2.02.03.01.02 Impostos Parcelados 12.589 31.771

2.02.04 Provisões 48.943 47.477

2.02.04.02 Outras Provisões 48.943 47.477

2.02.04.02.04 Provisão para Contingências 48.943 47.477

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado -97.006 222.151

PÁGINA: 11 de 126

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL Versão : 1



DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

2.03.01 Capital Social Realizado 1.239.302 1.239.302

2.03.02 Reservas de Capital 59.786 59.786

2.03.02.04 Opções Outorgadas 59.786 59.786

2.03.04 Reservas de Lucros 1.528 12.894

2.03.04.10 Reserva de plano de opções de compra de ações 1.528 12.894

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -1.118.062 -868.897

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores -279.560 -220.934
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 207.091 516.454 330.221 711.633

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -99.112 -245.677 -152.769 -325.071

3.03 Resultado Bruto 107.979 270.777 177.452 386.562

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -300.620 -491.752 -205.934 -415.042

3.04.01 Despesas com Vendas -106.422 -248.667 -159.577 -326.046

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.837 -85.641 -48.414 -90.726

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -154 -56 -283 -465

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 301 785 6.135 7.875

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -149.508 -158.173 -3.795 -5.680

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -192.641 -220.975 -28.482 -28.480

3.06 Resultado Financeiro -40.715 -88.185 -65.938 -109.796

3.06.01 Receitas Financeiras 3.052 5.705 6.875 8.575

3.06.02 Despesas Financeiras -43.767 -93.890 -72.813 -118.371

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -233.356 -309.160 -94.420 -138.276

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 416 828 5.563 5.563

3.08.02 Diferido 416 828 5.563 5.563

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -232.940 -308.332 -88.857 -132.713

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período -232.940 -308.332 -88.857 -132.713

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -196.787 -252.587 -55.709 -88.170

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores -36.153 -55.745 -33.148 -44.543

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação -3,63096 -4,6605 0 0

3.99.01.01 ON -3,63096 -4,6605 0 0

3.99.02 Lucro Diluído por Ação -3,63096 -4,6605 0 0

3.99.02.01 ON -3,63096 -4,6605 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período -232.940 -308.332 -88.857 -132.713

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período -232.940 -308.332 -88.857 -132.713

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -196.787 -252.587 -55.709 -88.170

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores -36.153 -55.745 -33.148 -44.543
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 53.995 27.717

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -3.156 50.722

6.01.01.01 Prejuízo Do Exercício -308.332 -132.713

6.01.01.02 Depreciação 26.150 20.702

6.01.01.03 Amortização 17.162 17.903

6.01.01.04 Baixa Do Intangível 12.428 0

6.01.01.05 Depreciação - Direito De Uso 40.908 50.394

6.01.01.06 Juros Provisionados Sobre Empréstimos E Financiamentos 37.960 47.070

6.01.01.07 Juros Passivos De Arrendamento 29.525 22.795

6.01.01.08 Juros Sobre Antecipação De Recebíveis 14.912 26.227

6.01.01.09 Outras Receitas/(Despesas) Financeiras 5.172 9.860

6.01.01.10 Provisões Para Contingências 1.641 -8.010

6.01.01.11 Provisões 116.403 0

6.01.01.13 Resultado Da Alienação De Imobilizado E Intangível 11.612 -5.948

6.01.01.14 Perda Por Redução Ao Valor Recuperável Do Contas A 
Receber

0 -37

6.01.01.15 Provisão Para Obsolescência 0 1.044

6.01.01.16 Transações De Pagamento Baseado Em Ações, Liquidado 
Em Ações

0 -1.767

6.01.01.17 Atualização Monetária sobre Empréstimos -11.353 0

6.01.01.18 Amortização de mais Valia 3.480 0

6.01.01.19 Juros de aplicações financeiras 0 -1.127

6.01.01.20 Impostos diferidos -824 4.329

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 102.748 27.139

6.01.02.01 Contas A Receber -6.957 44.000

6.01.02.02 Estoques 28.832 76.068

6.01.02.03 Depósitos E Bloqueios Judiciais -4.883 -1.238

6.01.02.04 Créditos Diversos E Impostos A Recuperar -16.907 -24.233

6.01.02.07 Fornecedores e Outras Contas a Pagar 32.624 -87.120

6.01.02.09 Obrigações Tributárias E Trabalhistas 74.531 16.550

6.01.02.10 Adiantamentos De Clientes -4.492 3.112

6.01.03 Outros -45.597 -50.144

6.01.03.01 Pagamento De Juros Sobre Empréstimos E Financiamentos -2.502 0

6.01.03.02 Pagamento De Juros Sobre Passivo De Arrendamento -28.183 -23.917

6.01.03.03 Pagamento De Juros De Antecipação De Recebíveis -14.912 -26.227

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -10.523 21.009

6.02.01 Juros De Aplicações Financeiras 0 1.127

6.02.03 Recursos Provenientes Da Alienação De Ativo Imobilizado -3.881 0

6.02.04 Aquisição Do Ativo Imobilizado -6.642 -4.032

6.02.05 Aquisição Do Ativo Intangível 0 -10.086

6.02.06 Aplicações/Resgate outros investimentos 0 34.000

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -50.776 -48.758

6.03.03 Captação De Empréstimos 48.401 0

6.03.04 Pagamento De Empréstimos E Financiamentos -47.958 0

6.03.05 Pagamento De Passivo De Arrendamento -51.219 -48.758
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -7.304 -32

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 30.718 23.036

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.414 23.004
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2026 à 30/06/2026

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.239.302 72.680 0 -868.897 0 443.085 -220.934 222.151

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.239.302 72.680 0 -868.897 0 443.085 -220.934 222.151

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -11.366 0 11.366 0 0 0 0

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 -11.366 0 11.366 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -252.587 0 -252.587 -55.745 -308.332

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -252.587 0 -252.587 -55.745 -308.332

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 -7.944 0 -7.944 -2.881 -10.825

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 0 -7.944 0 -7.944 -2.881 -10.825

5.07 Saldos Finais 1.239.302 61.314 0 -1.118.062 0 182.554 -279.560 -97.006
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/06/2025

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.085.945 48.938 0 -774.872 0 360.011 -166.342 193.669

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.085.945 48.938 0 -774.872 0 360.011 -166.342 193.669

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -1.767 0 0 0 -1.767 0 -1.767

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 -1.767 0 0 0 -1.767 0 -1.767

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -88.170 0 -88.170 -46.338 -134.508

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -88.170 0 -88.170 -44.543 -132.713

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -1.795 -1.795

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 0 0 -1.795 -1.795

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.085.945 47.171 0 -863.042 0 270.074 -212.680 57.394
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

7.01 Receitas 632.229 875.644

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 630.799 867.732

7.01.02 Outras Receitas 1.486 7.875

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -56 37

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -529.595 -496.912

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -246.867 -325.071

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -255.437 -171.841

7.02.04 Outros -27.291 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 102.634 378.732

7.04 Retenções -78.872 -89.098

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -78.872 -89.098

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 23.762 289.634

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 4.118 8.675

7.06.02 Receitas Financeiras 4.118 8.675

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.880 298.309

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 27.880 298.309

7.08.01 Pessoal 89.599 106.797

7.08.01.01 Remuneração Direta 64.007 79.314

7.08.01.02 Benefícios 16.327 24.074

7.08.01.03 F.G.T.S. 9.265 3.409

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 132.493 167.825

7.08.02.01 Federais 41.096 51.999

7.08.02.02 Estaduais 91.069 114.825

7.08.02.03 Municipais 328 1.001

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 114.120 156.400

7.08.03.01 Juros 88.582 116.898

7.08.03.02 Aluguéis 24.802 37.015

7.08.03.03 Outras 736 2.487

7.08.03.03.01 Outras Remunerações 736 2.487

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -308.332 -132.713

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -252.587 -88.170

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos -55.745 -44.543
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Mensagem da ADMINISTRAÇÃO  
​

O desempenho do Grupo Toky no segundo trimestre de 2026 foi moldado por um cenário 
macroeconômico severamente restritivo, caracterizado pela manutenção de taxas de juros 
elevadas, pelo alto endividamento das famílias e pela escassez de crédito, fatores que 
pressionaram diretamente o consumo no setor de móveis e decoração. 
 
Diante da necessidade de preservar o valor da Companhia e assegurar sua continuidade 
operacional, a Administração optou pelo ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial em 12 
de maio de 2026, cujo processamento foi deferido em 15 de junho de 2026. A medida é 
fundamental para reestruturar o endividamento bancário, hoje incompatível com a atual 
geração de caixa e com o custo de capital vigente. Busca, ainda, preservar a função social e 
operacional do Grupo junto a seus stakeholders.  
 
No curto prazo, contudo, o ajuizamento atuou como agravante operacional. O impacto 
temporário sobre a confiança de fornecedores e parceiros comerciais levou à interrupção do 
abastecimento e a severas rupturas de estoque no período. 
A indisponibilidade de produtos alongou os prazos de entrega, reduziu a captação de novas 
vendas e elevou de forma relevante o volume de cancelamentos de pedidos, afetando 
expressivamente a receita operacional líquida reconhecida no trimestre.  
  
A Administração atuou de forma tempestiva junto aos parceiros estratégicos para restabelecer 
condições comerciais e a confiança na operação. Como resultado dessas iniciativas, o Grupo 
já observa uma consistente retomada no fluxo de compras e a consequente redução dos níveis 
de ruptura de estoques.    
 
Nesse contexto, o GMV consolidado do Grupo atingiu R$295,2 milhões no 2T26, redução de 31,9% 
em relação ao mesmo período do ano anterior. A receita líquida somou R$207,1 milhões, queda 
de 37,3% na mesma base de comparação. A retração mais acentuada da receita líquida em 
relação ao GMV decorre do aumento dos cancelamentos, que reduziu a taxa de conversão do 
GMV em receita reconhecida no período.  

 

 
          

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 22 de 126

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL Versão : 1



 
 

4 
A Margem Bruta consolidada atingiu 52,1% em 2T26 (redução de 1,6 pp vs 2T25), principalmente 
pressionado por descontos oferecidos pela Mobly, com o objetivo de mitigar os efeitos na 
redução nas vendas advindos da dificuldade de abastecimento de estoques enfrentada pelo 
Grupo.  
 
No 2T26, os custos logísticos representam 13,6% da Receita Líquida, ante 13,8% no 2T25. A 
manutenção do patamar de diluição, apesar da retração de 37,3% da receita no período, reflete 
a consolidação dos estoques no Centro de Distribuição de Cajamar, processo que possibilitou a 
devolução parcial da unidade de Extrema. O efeito foi parcialmente compensado pela menor 
ocupação da frota operacional, decorrente do menor volume de vendas. A Companhia espera 
captura adicional de eficiência à medida que a integração logística seja concluída.  

As despesas com Vendas e Marketing representaram 18,2% da Receita Líquida no 2T26, ante 
14,1% no 2T25. A elevação de 4,1 p.p. decorre, principalmente, do efeito de menor diluição: a 
retração de 37,3% da receita líquida no período superou a redução das despesas em termos 
absolutos, uma vez que parcela relevante desses gastos possui natureza fixa ou contratada. 
Somaram-se a esse efeito o maior custo de aquisição e conversão de clientes, em razão das 
restrições de disponibilidade de produtos e do alongamento dos prazos de entrega, e o 
aumento dos cancelamentos, que reduziu a parcela do GMV convertida em receita 
reconhecida e ampliou proporcionalmente o peso das despesas. Em resposta, na marca 
Tok&Stok o Grupo redirecionou os investimentos em mídia e performance para campanhas de 
maior retorno (ROAS), priorizando margem por pedido em detrimento de volume, com captura 
gradual de eficiência esperada nos próximos períodos. 

O EBITDA do grupo foi negativo, atingindo R$156,2 milhões no 2T26 com uma margem de -75,4% 
(5,9% no 2T25) e o  EBITDA Ajustado foi negativo em R$7,6 milhões, com uma margem de -3,7% 
no 2T26 (7,0% no 2T25). Conforme divulgado no trimestre anterior, efeitos de natureza 
semelhante sensibilizaram os resultados de 2025, razão pela qual a Companhia apresenta a 
visão normalizada. 

No 2° trimestre de 2026, o EBIT foi negativo em R$192,5 milhões, atingindo uma margem de 
-93,0%, com uma queda de 84,3 p.p. O resultado reflete os efeitos não recorrentes do trimestre e 
a menor diluição de despesas fixas decorrente da retração da receita. Na direção oposta, a 
linha de depreciação e amortização apresentou redução no período, refletindo a menor base 
de ativos de direito de uso após a devolução parcial da unidade de Extrema e a otimização do 
parque de lojas. 
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O resultado financeiro foi negativo em R$40,6 milhões no 2T26, ante R$65,9 milhões negativos 
no 2T25, variação de 38%. O desempenho do período reflete, principalmente, pela menor 
incidência de juros sobre o Plano de Recuperação Extrajudicial (PRE) da Tok &Stok, ocorridos no 
final de 2025, celebrado no contexto da combinação de negócios. 
 
O Grupo encerrou o trimestre com R$23,4 milhões em caixa e liquidez total de R$92,9 milhões, o 
consumo de caixa no período refletiu, principalmente, o resultado operacional do trimestre, 
agravado pelas rupturas de estoque, maior volume de cancelamentos, rescisões da 
reestruturação do parque de lojas, além de desembolsos de natureza não recorrente 
relacionados às obras no imóvel da Loja de Pinheiros da Tok&Stok e à desmobilização do CD de 
Extrema, associada à consolidação logística em Cajamar. 
Em um cenário de restrição de liquidez, a gestão de caixa permanece como prioridade central 
da Administração, que segue atuando na renegociação de condições comerciais com 
fornecedores, na otimização do capital de giro e na captação de recursos no âmbito do 
processo de Recuperação Judicial. 

Apesar dos resultados adversos do trimestre, a Companhia manteve avanços na integração 
entre Mobly e Tok&Stok. A estabilidade da diluição dos custos logísticos, mesmo diante da 
retração de 37,3% da receita líquida, e a manutenção do EBITDA Ajustado próximo ao equilíbrio 
evidenciam a captura de sinergias operacionais em curso. 

A Administração entende que o processo de Recuperação Judicial constitui o instrumento 
adequado para reestruturar as obrigações financeiras do Grupo e reconstruir uma estrutura 
de capital compatível com sua geração de caixa, viabilizando a continuidade das operações. 

A gestão permanece focada na disciplina financeira e no controle do fluxo de caixa, na 
eficiência operacional, na regularização do abastecimento e no fortalecimento do 
relacionamento com clientes, parceiros e colaboradores — diretrizes que orientam a 
recuperação gradual do desempenho ao longo dos próximos períodos. 
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em R$ milhões 2T26 2T25 Var  2026 2025 Var 

GMV * 295,2 433,3 (31,9%)  713,8 929,7 (23,2%) 

Receita operacional líquida 207,1 330,2 (37,3%)  516,5 711,6 (27,4%) 

( - ) Custo dos produtos vendidos (99,1) (152,8) 35,1%  (246,0) (325,1) 24,3% 

(=) Lucro Bruto 108,0 177,5 (39,1%)  270,6 386,6 (30,0%) 

% da Receita Líquida 52,1% 53,7% -1,6 p.p  52,4% 54,3% -1,9 p.p 

( - ) Custos logísticos (28,1) (45,6) 38,5%  (72,7) (91,9) 21,0% 

% da Receita Líquida (13,6%) (13,8%) 0,3 p.p  (14,1%) (12,9%) -1,2 p.p 

(=) Margem de Contribuição II 79,9 131,8 (39,4%)  197,9 294,6 (32,8%) 

% da Receita Líquida 38,58% 39,92% -1,3 p.p  38,31% 41,40% -3,1 p.p 

( - ) Mkt & despesas c/ vendas (37,8) (46,6) 18,9%  (81,4) (92,4) 11,8% 

% da Receita Líquida (18,2%) (14,1%) -4,1 p.p  (15,8%) (13,0%) -2,8 p.p 

(=) Margem de Contribuição III 42,1 85,3 (50,6%)  116,4 202,2 (42,4%) 

% da Receita Líquida 20,35% 25,8% -5,5 p.p  22,54% 28,42% -5,9 p.p 

( - ) Pessoal administrativo (19,5) (20,6) 5,4%  (31,6) (47,2) 33,1% 

% da Receita Líquida (9,4%) (6,2%) -3,2 p.p  (6,1%) (6,6%) 0,5 p.p 

( - ) Despesas operacionais (30,3) (41,6) 27,2%  (73,4) (77,8) 5,7% 

% da Receita Líquida (14,6%) (12,6%) -2,0 p.p  (14,2%) (10,9%) -3,3 p.p 

(=) EBITDA Ajustado (7,6) 23,1 (133,1%)  11,5 77,2 (85,1%) 

% da Receita Líquida (3,7%) 7,0% -10,7 p.p  2,2% 10,9% -8,6 p.p 

(+/-) Efeitos não-recorrentes (148,5) (3,7) (3.895,7%)  (153,5) (4,5) (3.319,1%) 

(=) EBITDA (156,2) 19,4 (906,1%)  (142,0) 72,7 (295,2%) 

% da Receita Líquida (75,4%) 5,9% -81,3 p.p  (27,5%) 10,2% -37,7 p.p 

( -) D&A (36,3) (47,8) 24,1%  (78,9) (101,0) 21,9% 

(=) EBIT (192,5) (28,4) (577,0%)  (220,8) (28,3) (681,7%) 

% da Receita Líquida (93,0%) (8,6%) -84,3 p.p  (42,8%) (4,0%) -38,8 p.p 

Resultado financeiro, líquido (40,6) (65,9) 38,4%  (88,2) (109,8) 19,7% 

Imposto de renda e contribuição social - - -  - - - 

(+/-) IR/CS Diferidos 41,60% 5,6 (92,5%)  0,8 5,6 (85,1%) 

(=) Lucro/prejuízo do período (232,7) (88,9) (161,7%)  (308,2) (132,7) (132,3%) 

% da Receita Líquida (112,4%) (26,9%) -85,4 p.p  (59,7%) (18,6%) -41,0 p.p 
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em R$ milhões  
2T26 

Contábil 
2T26 

Normalizado 
Var  

2T25 
Contábil 

2T25 
Normalizado 

Var  
Var. 2025 vs. 2026 

Normalizado 

GMV *  295,2 295,2 -  433,3 433,3 -  (138,1) 

Receita operacional líquida  207,1 207,1 -  330,2 330,2 -  (123,1) 

( - ) Custo dos produtos 
vendidos (1) 

 
(99,1) (99,1) - 

 
(152,8) (151,5) 1,3 

 
52,4 

(=) Lucro Bruto  108,0 108,0 -  177,5 178,8 1,3  (70,8) 

% da Receita Líquida  52,1% 52,1% 0,0 p.p  53,7% 54,1% -0,4 p.p  0,6 p.p 

( - ) Custos logísticos  (28,1) (28,1) -  (45,6) (45,6) -  17,5 

% da Receita Líquida  (13,6%) (13,6%) -  (13,8%) (13,8%) -  (14,2%) 

(=) Margem de Contribuição II  79,9 79,9 -  131,8 133,1 1,3  (53,2) 

% da Receita Líquida  38,6% 38,6% 0,0 p.p  39,9% 40,3% -0,4 p.p  0,4 p.p 

( - ) Mkt & despesas c/ vendas  (37,8) (37,8) -  (46,6) (46,6) -  8,8 

% da Receita Líquida  (18,2%) (18,2%) -  (14,1%) (14,1%) -  (7,1%) 

(=) Margem de Contribuição III  42,1 42,1 -  85,3 86,6 1,3  (44,4) 

% da Receita Líquida  20,3% 20,3% 0,0 p.p  25,8% 26,2% -0,4 p.p  0,4 p.p 

( - ) Pessoal administrativo (2)  (19,5) (19,5) -  (20,6) (20,6) -  1,1 

% da Receita Líquida  (9,4%) (9,4%) 0,0 p.p  (6,2%) (6,2%) 0,0 p.p  0,0 p.p 

( - ) Despesas operacionais (3)  (30,3) (30,3) -  (41,6) (48,8) (7,2)  18,5 

% da Receita Líquida  (14,6%) (14,6%) 0,0 p.p  (12,6%) (14,8%) 2,2 p.p  -0,2 p.p 

(=) EBITDA Ajustado  (7,6) (7,6) -  23,1 17,2 (5,9)  (24,8) 

% da Receita Líquida  (3,7%) (3,7%) 0,0 p.p  7,0% 5,2% 1,8 p.p  0,2 p.p 

(+/-) Efeitos não-recorrentes  (148,5) (148,5) -  (3,7) (3,7) -  (144,8) 

(=) EBITDA  (156,2) (156,2) -  19,4 13,5 (5,9)  (169,7) 

% da Receita Líquida  (75,4%) (75,4%) 0,0 p.p  5,9% 4,1% 1,8 p.p  1,4 p.p 

( -) D&A  (36,3) (36,3) -  (47,8) (47,8) -  11,5 

(=) EBIT  (192,5) (192,5) -  (28,4) (34,3) (5,9)  (158,2) 

% da Receita Líquida  (93,0%) (93,0%) 0,0 p.p  (8,6%) (10,4%) 1,8 p.p  1,3 p.p 

Resultado financeiro, líquido  (40,6) (40,6) -  (65,9) (65,9) -  25,3 

IR e contribuição social  - - -  - - -  - 

(+/-) IR/CS Diferidos  0,4 0,4 -  5,6 5,6 -  (5,1) 

(=) Lucro/prejuízo do período  (232,7) (232,7) -  (88,9) (94,7) (5,8)  (138,0) 

% da Receita Líquida  (112,4%) (112,4%) 0,0 p.p  (26,9%) (28,7%) 1,8 p.p  -1,8 p.p 
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(1)​ No 2T25, normalizamos os números dos custos dos produtos vendidos com o efeito da 

mais-valia de estoques, no valor de R$1,3 milhão. Os efeitos da mais-valia causaram 
uma distorção no custo, piorando o valor bruto e margem sobre a receita.  

(2)​As despesas de pessoal foram ajustadas para normalizar efeitos de reversão de 
provisões de bônus de períodos anteriores.        

(3)​ As despesas operacionais foram afetadas por efeitos extemporâneos no total de R$7 
milhões no 2o trimestre de 2025, referentes à ganhos fiscais de períodos anteriores. 

                    

 

 

 Grupo Toky  Mobly  Tok&Stok 

Gross Merchandise 
Value (GMV) 
em R$ milhões 

2T26 2T25 Var  2T26 2T25 Var  2T26 2T25 Var 

Website 47,1 88,6 (46,8%)  13,6 40,8 (66,8%)  33,6 47,7 (29,7%) 

Marketplace 37,2 63,0 (40,9%)  36,7 63,0 (41,8%)  0,5 - - 

Lojas 208,2 271,7 (23,4%)  32,4 55,0 (41,0%)  175,8 216,8 (18,9%) 

Sellercenter 0,0 6,1 (99,7%)  0,0 6,1 (99,7%)  - - - 

Outras Receitas 2,6 3,9 (32,1%)  2,6 3,9 (32,1%)  - - 100.0% 

GMV 295,2 433,3 (31,9%)  85,4 168,8 (49,4%)  209,8 264,5 (20,7%) 

Receita operacional 
líquida 

207,1 330,2 (37,3%)  60,8 120,4 (49,5%)  146,3 209,9 (30,3%) 

No 2T26, o GMV consolidado do Grupo Toky atingiu R$295,2 milhões, uma redução de 31,9% em 
relação ao mesmo período do ano anterior. Esse desempenho reflete os severos desafios 
operacionais de desabastecimento — decorrentes de rupturas na cadeia de suprimentos que 
comprometeram a disponibilidade de produtos conforme a tabela abaixo, e impactaram de 
maneira relevante a receita do período, somados a um ambiente macroeconômico 
desafiador, marcado por juros elevados e maior restrição ao crédito. Essa conjuntura culminou 
na decisão estratégica de ajuizar, em 12 de maio de 2026, o pedido de Recuperação Judicial da 
holding e de suas subsidiárias, medida necessária para viabilizar a reestruturação financeira e 
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resguardar a continuidade do negócio.  Diante desse contexto, os principais canais de venda 
registraram retração no trimestre. 

 

Diante do cenário de retração da receita, a maioria dos canais de vendas do Grupo registrou 
desempenho negativo no segundo trimestre. O Website apresentou uma queda de 46,8% em 
relação ao mesmo período de 2025, enquanto o Marketplace recuou 40,9%. 

As lojas físicas também apresentaram retração, com queda de 23,4% no consolidado, 
composta por reduções de 41,0% na Mobly e 18,9% na Tok&Stok. O desempenho do canal 
presencial reflete o menor fluxo de clientes nas lojas, diretamente impactado pelo alto 
endividamento das famílias 

Conforme reportado anteriormente, a Companhia descontinuou o Seller Center (varejistas 
terceiros no site da Mobly), focando na concentração de esforços e recursos em produtos de 
marca própria. 

O Grupo tem adotado medidas estruturantes para a normalização das operações, com 
destaque para a renegociação de prazos e condições comerciais junto a fornecedores e 
parceiros estratégicos, e também a revisão criteriosa de sua base de despesas. Em paralelo, a 
Companhia promove uma revisão do sortimento de produtos e da estratégia de compras, 
priorizando itens de maior giro e margem. Tais iniciativas são fundamentais para a 
recomposição dos estoques de maneira saudável, assegurando a continuidade operacional e 
a sustentabilidade do negócio após o pedido de recuperação judicial. 
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em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

Receita Op. Líquida 207,1 330,2 (37,3%)  516,5 711,6 (27,4%) 

( - ) Custo dos produtos 
vendidos 

(99,1) (152,8) 35,1%  (246,0) (325,1) 24,3% 

( = ) Lucro Bruto 108,0 177,5 (39,1%)  270,6 386,6 (30,0%) 

% da Receita Líquida 52,1% 53,7% -1,6 p.p  52,4% 54,3% -1,9 p.p 

No 2T26, a margem bruta consolidada atingiu 52,1%, refletindo uma queda frente ao mesmo 
período do ano anterior. O custo dos produtos vendidos acompanhou a retração da receita, 
apresentando uma queda de 35,1% em termos nominais. A redução observada na margem 
absoluta reflete os desafios operacionais e o cenário macroeconômico detalhados 
anteriormente. A seguir, detalhamos o desempenho da margem por empresa: 

Na Tok&Stok houve uma queda em sua margem, passando de 58,4% no 2T25 para 56,2% no 
2T26. A Mobly, por sua vez, registrou uma queda, saindo de 45,7% no 2° período de 2025 para 
42,3% no 2° período de 2026. 

Adicionalmente, a margem de 2025 reflete o efeito da amortização da mais-valia dos 
estoques adquiridos no âmbito da combinação de negócios. Sem esse efeito, a margem bruta 
do 2T25 seria de 54,1%, e no acumulado do ano (6M25) 54,6%, conforme tabelas a seguir: 

em R$ milhões 2T26 2T25 2T25 Normalizado Var 
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Receita Op. Líquida 207,1 330,2 330,2 - 

( - ) Custo dos produtos vendidos (99,1) (152,8) (151,5) (0,9%) 

( = ) Lucro Bruto 108,0 177,5 178,8 (0,7%) 

% da Receita Líquida 52,1% 53,7% 54,1% -0,4 p.p 

 
em R$ milhões 6M26 6M25 6M25 Normalizado Var 

Receita Op. Líquida 516,5 711,6 711,6 - 

( - ) Custo dos produtos vendidos (246,0) (325,1) (322,8) (0,7%) 

( = ) Lucro Bruto 270,6 386,6 388,9 (0,6%) 

% da Receita Líquida 52,4% 54,3% 54,6% -0,3 p.p 

 

 

 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

( - ) Transportes (15,5) (31,0) 49,9%  (42,4) (60,5) 29,9% 

( - ) Meios de Pagamento (4,5) (6,4) 29,7%  (10,9) (13,8) 21,4% 

( - ) Pessoas - Logística (7,9) (8,0) 0,6%  (19,4) (17,2) (12,7%) 

( - ) Perda de Crédito Esperada (0,2) (0,3) 45,6%  (0,1) (0,5) 88,0% 

( - ) Custos Logísticos (28,1) (45,6) 38,5%  (72,7) (91,9) 21,0% 

% da Receita Líquida (13,6%) (13,8%) 0,2 p.p  (14,1%) (12,9%) -1,2 p.p 

 

No 2T26, os custos logísticos representam 13,6% da Receita Líquida, ante 13,8% no 2T25. A 
manutenção do patamar de diluição, apesar da retração de 37,3% da receita no período, 
reflete a consolidação dos estoques no Centro de Distribuição de Cajamar, processo que 
possibilitou a devolução parcial da unidade de Extrema. 

A linha de Pessoas - Logística apresentou uma variação nominal inferior à queda da receita no 
período, sendo impactada por uma alteração estrutural na base de comparação. Esse 
movimento decorre de uma reclassificação de despesas que, no exercício anterior, estavam 
alocadas como custos fixos e que, em 2026, passaram a ser reconhecidas como custos 
variáveis, impossibilitando uma equiparação direta entre os períodos sem o ajuste desta 
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distorção. No entanto, mesmo desconsiderando os valores reclassificados, a redução ainda é 
consideravelmente menor do que a Receita. Essa perda de eficiência foi fortemente 
pressionada pelo menor volume de mercadorias operacionalizadas nos Centros de 
Distribuição do Grupo. 

 

 
 
 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

( - ) Propaganda e Publicidade (11,9) (17,2) 30,6%  (26,4) (35,1) 24,7% 

( - ) Pessoas - Vendas (25,6) (29,3) 12,8%  (54,3) (57,3) 5,2% 

( - ) Outras despesas com vendas (0,2) - 100.0%  (0,7) - 100.0% 

( - ) Mkt & despesas c/ vendas (37,8) (46,6) 18,9%  (81,4) (92,4) 11,8% 

% da Receita Líquida (18,2%) (14,1%) -4,1 p.p  (15,8%) (13,0%) -2,8 p.p 

No 2T26, a linha de Propaganda e Publicidade totalizou R$11,9 milhões, apresentando uma 
redução de 30,6% em relação ao 2T25, movimento que acompanhou a queda da receita no 
período. 

As despesas com pessoal de vendas apresentaram redução de 12,8% no 2T26, ante retração de 
37,3% da receita líquida no mesmo período. A menor flexibilidade dessa linha decorre, 
principalmente, da remuneração mínima garantida às equipes comerciais, componente fixo 
que não acompanha a variação do volume de vendas e amplia o peso relativo dessas 
despesas em cenários de contração da receita  

Devido a uma realocação pontual visando uma melhor adequação contábil, as contas de 
Outras despesas com vendas foram reclassificadas a partir da linha de despesas 
operacionais; no entanto, esse ajuste não gerou um impacto expressivo no total do grupo. 
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em R$ milhões 2T26 2T25 Var   6M26 6M25 Var 

( - ) Pessoal - Administrativo (19,5) (20,6) 5,4%   (31,6) (47,2) 33,1% 

% da Receita Líquida (9,4%) (6,2%) -3,2 pp   (6,1%) (6,6%) 0,5 pp 

( - ) Despesas Comerciais (14,0) (33,2) 57,9%   (38,3) (71,7) 46,6% 

% da Receita Líquida (6,8%) (16,1%) 9,3 pp   (7,4%) (10,1%) 2,7 pp 

( - ) Despesas Gerais e 
Administrativas 

(13,7) (13,4) (1,8%)   (29,9) (21,1) (41,6%) 

% da Receita Líquida (6,6%) (6,5%) -0,1 pp   (5,8%) (3,0%) -2,8 pp 

(+/-) Outras (despesas) receitas 
operacionais líquidas 

(2,6) 5,1 (150,6%)   (3,9) 15,3 (125,5%) 

% da Receita Líquida (1,3%) 2,5% -3,7 pp   (0,8%) 2,2% -2,9 pp 

( - ) Desp. Fixas e Pessoal 
Administrativo 

(49,8) (62,2) 19,9%   (103,7) (124,7) 16,9% 

% da Receita Líquida (24,0%) (18,8%) -5,2 p.p   (20,1%) (17,5%) -2,5 p.p 

 
Em 2T26, a linha Pessoal Administrativo representou um aumento de frente a receita líquida de 
3,2 p.p referente ao mesmo período do ano passado, passando de 6,2% para 9,4%. Embora a 
linha apresente um aumento em relação à Receita Líquida no trimestre, este movimento 
decorre da expressiva contração da receita no período, e não de um aumento de despesas 
fixas. Em termos absolutos, o Grupo manteve a trajetória de redução de seus custos fixos com 
pessoal, reforçando a disciplina na gestão de despesas e revisão de todo o backoffice. 
 
As Despesas Comerciais registraram redução expressiva de 57,9% vs. 2T25, impulsionadas pela 
reestruturação da rede de lojas e pela desmobilização parcial do Centro de Distribuição (CD) 
de Extrema, além da redução de custos de manutenção e ocupação.  
A economia anual com a otimização da unidade logística é estimada em R$ 23 milhões ao 
longo de 2026. Além disso, parte das despesas comerciais foram reclassificadas para Gerais e 
Administrativas de 2025 para 2026, contribuindo para a economia apresentada. 
 
Em 2T26, as Despesas Gerais e Administrativas registraram R$13,7 milhões, um pequeno 
aumento pontual da linha no trimestre de 1,8%, também sensibilizado pela reclassificação de 
despesas mencionada no parágrafo anterior. 
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Para uma análise mais clara da performance recorrente, a tabela abaixo apresenta os 
números normalizados para os efeitos extemporâneos relacionados aos custos fixos, que 
demonstra redução expressiva de R$19,6M no trimestre, evidenciando a captura de sinergias 
dos custos administrativos do Grupo. 
 

em R$ milhões 2T26 
2T26 

Normalizado 
Var 2T25 

2T25 
Normalizado 

Var 

( - ) Pessoal - Administrativo (19,5) (19,5) - (20,6) (20,6) 5,4% 

% da Receita Líquida (9,4%) (9,4%)  (6,2%) (6,2%) -3,2 p.p 

( - ) Despesas Comerciais (14,0) (14,0) - (33,2) (33,2) 57,9% 

% da Receita Líquida (6,8%) (6,8%)  (16,1%) (10,1%) 3,3 p.p 

( - ) Despesas Gerais e 
Administrativas 

(13,7) (13,7) - (13,4) (20,6) 33,7% 

% da Receita Líquida (6,6%) (6,6%)  (6,5%) (6,3%) -0,4 p.p 

(+/-) Outras (despesas) receitas 
operacionais líquidas 

(2,6) (2,6) - 5,1 5,1 (150,6%) 

% da Receita Líquida (1,3%) (1,3%)  2,5% 1,6% -2,8 p.p 

( - ) Desp. Fixas e Pessoal 
Administrativo 

(49,8) (49,8) 0,0% (62,2) (69,4) 28,2% 

% da Receita Líquida (24,0%) (24,0%) 0,0 p.p (18,8%) (21,0%) -3,0 p.p 

 
Como demonstrado acima, o grupo obteve uma evolução na eficiência das Despesas Gerais e 
Administrativas ao desconsiderar os impactos extemporâneos, o que resultou em uma baixa de 
33,7% no 2T26 em relação ao 2T25. 
 
Adicionalmente aos efeitos no G&A, o resultado acumulado dos seis primeiros meses de 2026 
(6M26) incorpora um ajuste de R$8,0 milhões relativo à reversão de provisões de bônus na linha 
de Pessoal Administrativo. Com esses ajustes, a despesa dessa linha recuou de R$47,2 milhões 
no 6M25 para R$39,6 milhões no 6M26, gerando uma diminuição real de R$7,6 milhões e 
evidenciando a redução dos custos fixos. 
 
Devido às realocações contábeis realizadas entre determinadas rubricas, a avaliação isolada 
das Despesas Comerciais e das Despesas Gerais e Administrativas (G&A) encontra-se 
sensibilizada. Para uma melhor compreensão da disciplina de custos e da captura de sinergias, 
apresentamos a visão agregada de ambas as linhas sob a ótica normalizada. O montante 
consolidado dessas despesas apresentou uma redução expressiva de 40,4%, recuando de 
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R$114,3 milhões no 6M25 para R$68,2 milhões no 6M26, totalizando uma economia nominal de 
R$46,1 milhões no período. 
 
 
 

em R$ milhões 6M26 
2026 

Normalizado 
Var 6M25 

2025 
Normalizado 

Var 

( - ) Pessoal - Administrativo (31,6) (39,6) 20,2% (47,2) (47,2) - 

% da Receita Líquida (6,1%) (19,1%)  (6,6%) (14,3%)  

( - ) Despesas Comerciais (38,3) (38,3) - (71,7) (71,7) - 

% da Receita Líquida (7,4%) (18,5%)  (10,1%) (21,7%)  

( - ) Despesas Gerais e 
Administrativas 

(29,9) (29,9) - (21,1) (42,6) 50,5% 

% da Receita Líquida (5,8%) (14,4%)  (3,0%) (12,9%)  

(+/-) Outras (despesas) receitas 
operacionais líquidas 

(3,9) (3,9) - 15,3 15,3 - 

% da Receita Líquida (0,8%) (1,9%)  2,2% 4,6%  

( - ) Desp. Fixas e Pessoal 
Administrativo 

(103,7) (111,7) 7,2% (124,7) (146,2) 14,7% 

% da Receita Líquida (20,1%) (53,9%) 33,9 p.p (17,5%) (44,3%) 0,6 p.p 

 
 
 

 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

( = ) Margem de Contribuição III 42,1 85,3 (50,6%)  116,4 202,2 (42,4%) 

( - ) Pessoal - Administrativo (19,5) (20,6) 5,4%  (31,6) (47,2) 33,1% 

( - ) Despesas Operacionais (30,3) (41,6) 27,2%  (73,4) (77,8) 5,7% 

( = ) EBITDA Ajustado (7,6) 23,1 -133,1%  11,5 77,2 -85,1% 

% da Receita Líquida (3,7%) 7,0% -10,7 p.p  2,2% 10,9% -8,6 p.p 

(+/-) Efeitos não-recorrentes (148,5) (3,7) (3.895,7%)  (153,5) (4,5) (3.319,1%) 

( = ) EBITDA (156,2) 19,4 -906,1%  (142,0) 72,7 -295,2% 

% da Receita Líquida (75,4%) 5,9% -81,3 p.p  (27,5%) 10,2% -37,7 p.p 
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No 2T26, o EBITDA Ajustado do Grupo Toky atingiu -R$7,6 milhões, com margem de -3,7%, 
apresentando uma retração de 10,7 p.p. na comparação com o 2T25 (R$ 23,1 milhões e margem 
de 7,0%), principalmente influenciada pela redução na Margem de Contribuição III. 
 
Os resultados do 2T26 foram significativamente impactados pelo reconhecimento de R$148,5 
milhões em efeitos não recorrentes, alocados principalmente em frentes de reestruturação 
organizacional, adequação do parque de lojas, conciliações operacionais e provisões 
extraordinárias detalhadas abaixo.   
 
A reestruturação e adequação operacional respondeu pela maior parcela desses impactos, 
totalizando R$ 64,2 milhões (43,2% do total), englobando R$ 29,7 milhões com reestruturações 
societárias e honorários de assessorias jurídicas especializadas diretamente vinculadas ao 
processo de Recuperação Judicial e à combinação de negócios, além do efeito de rescisão de 
fechamento de lojas. 
Em adicional, tivemos R$ 25,0 milhões em multas por distratos contratuais decorrentes do 
encerramento antecipado de 10 lojas deficitárias, R$ 9,4 milhões relativos à baixa de 
benfeitorias dessas unidades. 
Adicionalmente, o Grupo registrou R$ 47,4 milhões (31,9%) em ajustes no Contas a Receber do 
canal de Marketplace e Sellers — abrangendo perdas de crédito sem base de reconciliação 
analítica, cancelamentos de anos anteriores não abatidos de parceiros inativos e provisões de 
acordos comerciais antigos —, R$ 19,1 milhões (12,8%) em Custos Logísticos para recomposição 
de saldos de fretes com terceiros e ressarcimentos, e R$ 7,8 milhões em provisões de perdas de 
Outras Contas a Pagar/Receber de períodos anteriores. 

 
 

 
 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  2026 2025 Var 

( = ) EBITDA (156,2) 19,4 -906,1%  (142,0) 72,7 (295,2%) 

( - ) Depreciação e Amortização (36,3) (47,8) 24,1%  (78,9) (101,0) 21,9% 

( = ) EBIT (192,5) (28,4) (577,0%)  (220,8) (28,2) (684,5%) 

% da Receita Líquida (93,0%) (8,6%) -84,3 p.p  (42,8%) (4,0%) -38,8 p.p 
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O EBIT do grupo foi negativo em R$192,5 milhões no 2T26, frente à resultado negativo de R$28,4 
milhões no 2T25, refletindo uma piora de R$164,1 milhões no período, sendo impactado 
principalmente pelas contrações mencionadas nas seções anteriores. ​
​

Por outro lado, observou-se uma redução de 24,1% nas despesas com Depreciação e 
Amortização (D&A) no trimestre (R$36,3 milhões no 2T26 vs. R$47,8 milhões no 2T25). Essa 
diminuição decorre da menor base de ativos arrendados (Direito de Uso) — fruto do 
fechamento de lojas e da devolução parcial de Centros de Distribuição —, além do efeito de 
baixas de ativos realizadas no período. 
 
 
 

 
 
 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  2026 2025 Var 

( = ) EBIT (192,5) (28,4) (577,0%)  (220,8) (28,0) (688,7%) 

( - ) Despesas financeiras (43,7) (72,8) 40,0%  (93,9) (118,4) 20,7% 

( + ) Receitas financeiras 3,1 6,9 (55,6%)  5,7 8,6 (33,5%) 

(-) Imposto de renda e contribuição social - - 100.0%  - - 100.0% 

(+/-) IR/CS Diferidos 0,4 5,6 (92,5%)  0,8 5,6 (85,1%) 

( = ) Lucro Líquido (232,7) (88,8) (162,0%)  (308,2) (132,2) (133,1%) 

% da Receita Líquida (112,4%) (26,9%) -85,5 p.p  (59,7%) (18,6%) -41,1 p.p 

No 2T26, o Resultado Financeiro Líquido foi negativo em R$40,6 milhões, apresentando uma 
melhora de 38,4% em relação ao prejuízo financeiro de R$65,9 milhões registrado no 2T25. Esse 
movimento decorre, principalmente, da redução de 40,0% nas despesas financeiras (R$43,7 
milhões no 2T26 vs. R$ 72,8 milhões no 2T25), impulsionada pela menor incidência de juros 
sobre o Plano de Recuperação Extrajudicial (PRE) da Tok&Stok, pela redução dos juros de 
arrendamentos com o fechamento das lojas e devolução parcial do CD anteriormente 
mencionado, e também pela redução nos custos com antecipação de recebíveis. Por outro 
lado, as receitas financeiras recuaram 55,6% no período (somando R$3,1 milhões), em função 
do menor saldo médio mantido em aplicações financeiras. 
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Em decorrência do desempenho operacional e dos efeitos não recorrentes apontados no 
trimestre, o Prejuízo Líquido do Grupo atingiu R$ 232,7 milhões no 2T26 (ante prejuízo de R$ 88,8 
milhões no 2T25). 

 
 
 
 

O monitoramento dos covenants financeiros é fundamental para assegurar a adequada 
gestão da estrutura de capital e do nível de endividamento do Grupo, garantindo a 
observância dos limites e indicadores financeiros pactuados com os credores, bem como 
contribuindo para a manutenção da solidez financeira e da capacidade de cumprimento de 
suas obrigações contratuais.   
 
A verificação do covenant financeiro de desembolso de CAPEX é realizada anualmente com 
base nas demonstrações financeiras consolidadas e auditadas. No acumulado até o 2T26, os 
investimentos realizados somaram R$17,9 milhões, o que corresponde a 37,3% do limite anual de 
R$48,0 milhões estabelecido para 2026. Com isso, o Grupo encerrou o período com R$30,1 
milhões de capacidade remanescente dentro do limite pactuado. 
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em R$ milhões 6M26 6M25 Var 

Receita operacional líquida 516,5 711,6 (27,4%) 

Custo dos produtos vendidos (245,7) (325,1) 24,4% 

Lucro bruto 270,8 386,6 (30,0%) 

Receitas (despesas) operacionais    

Despesas comerciais (248,7) (326,0) 23,7% 

Despesas gerais e administrativas (85,6) (90,7) 5,6% 

Perda de crédito esperada (0,1) (0,5) 88,0% 

Outras (despesas) receitas operacionais líquidas (157,4) 2,2 (7.270,3%) 

Prejuízo antes do resultado financeiro e do imposto de 
renda e contribuição social 

(221,0) (28,5) (675,9%) 

Despesas financeiras (93,9) (118,4) 20,7% 

Receitas financeiras 5,7 8,6 (33,5%) 

Resultado financeiro, líquido (88,2) (109,8) 19,7% 

Imposto de renda e contribuição social -  100.0% 

IR/CS Diferidos 0,8 5,6 (85,1%) 

Prejuízo do exercício (308,3) (132,2) (133,2%) 

Prejuizo atribuível a sócios controladores (252,6) (88,2) (186,5%) 

Prejuizo atribuível a sócios não controladores (55,7) (44,5) (25,1%) 

Básico (4,6605) (0,4538) (927,0%) 

Diluído (4,6605) (0,4538) (927,0%) 
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em R$ milhões 2026 2025 Var 

Ativo    

Circulante    

Caixa e equivalentes de caixa 23,4 30,7 (23,8%) 

Contas a receber 69,6 106,9 (34,9%) 

Estoques 210,6 239,4 (12,0%) 

Créditos diversos 41,5 22,4 85,5% 

Depósitos e bloqueios judiciais 0,2 0,4 (52,8%) 

Impostos a recuperar 179,8 185,7 (3,2%) 

Partes relacionadas - - 100.0% 

Total do ativo circulante 525,0 585,4 (10,3%) 

Não circulante    

Investimentos - - 100.0% 

Outros ativos financeiros a valor justo 105,3 104,4 0,9% 

Investimentos temporários - - 100.0% 

Impostos a recuperar 142,0 140,1 1,4% 

Outras Contas a Receber 4,8 4,7 0,5% 

Depósitos e bloqueios judiciais 90,9 85,8 5,9% 

Créditos Diversos 2,5 3,0 (16,1%) 

Partes relacionadas - - 100.0% 

Imobilizado 146,2 180,7 (19,1%) 

Direito de uso 274,6 249,4 10,1% 

Intangível 466,9 480,8 (2,9%) 

Total do ativo não circulante 1.233,2 1.248,9 (1,3%) 

Total do ativo 1.758,1 1.834,0 (4,1%) 

Passivo    

Circulante    

Fornecedores 301,7 183,4 64,4% 

Risco Sacado 26,4 39,9 (33,9%) 

Salários e encargos sociais 46,4 50,8 (8,8%) 

Impostos a recolher 272,3 174,1 56,4% 
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Empréstimos e financiamentos 56,6 25,8 119,1% 

Adiantamentos de clientes 18,9 23,4 (19,2%) 

Passivo de arrendamento 112,3 94,2 19,3% 

Provisão para contingências 0,6 0,4 45,7% 

Provisões 0,5 - 100.0% 

Outras contas a pagar 67,4 70,1 (3,8%) 

Contas a Pagar - Intercompany - - 100.0% 

Partes relacionadas - Passivo -  100.0% 

Total do passivo circulante 903,0 662,0 36,4% 

Não circulante    

Provisão para perdas em investimentos -  100.0% 

Fornecedores 84,2 78,0 7,9% 

Dívidas com acionistas não controladores 48,9 47,5 3,1% 

Provisão para contingências 12,6 31,8 (60,4%) 

Impostos a recolher - 9,6 (100,0%) 

Outras contas a pagar 9,5 - 100.0% 

Provisões 222,0 212,6 4,5% 

Passivo de arrendamento 88,2 89,0 (0,9%) 

Tributos diferidos - - 100.0% 

Partes relacionadas - Passivo 486,7 481,5 1,1% 

Empréstimos e financiamentos - - 100.0% 

Total do passivo não circulante 952,1 950,0 0,2% 

Patrimônio líquido    

Capital social 1.239,3 1.239,3 - 

Reservas de Capital 59,8 59,8 - 

Reserva de plano de opções de compra de ações 1,5 12,9 (88,1%) 

Ajuste de avaliação patrimonial - - 100.0% 

Prejuízos acumulados (1.118,1) (868,9) (28,7%) 

Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores 182,6 443,1 (58,8%) 

Participação de não controladores (279,6) (220,9) (26,5%) 

Total do patrimônio líquido (97,0) 222,1 (143,7%) 

Total do passivo e patrimônio líquido 1.758,1 1.834,0 (4,1%) 
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em R$ milhões 2026 2025 

Fluxo de caixa 
das 
atividades 
operacionais 

Prejuízo do exercício (308,3) (132,7) 

Depreciação 26,2 20,7 

Amortização 17,2 17,9 

Depreciação - direito de uso 40,9 50,4 

Amortização de mais Valia 3,5 - 

Juros provisionados sobre empréstimos e 
financiamentos 38,0 47,1 

Juros sobre partes relacionadas - - 

Juros passivos de arrendamento 29,5 22,8 

Juros sobre antecipação de recebíveis 14,9 26,2 

Atualização monetária sobre contingencias - - 

Outras receitas/despesas financeiras 5,2 11,7 

Provisões para contingências 1,6 (8,0) 

Provisões 116,4 - 

Resultado da equivalência patrimonial, líquido de 
impostos - - 

Resultado da alienação de imobilizado e intangível 11,6 (5,9) 

Perda por redução ao valor recuperável do contas a 
receber - (0,0) 

Provisão para realização dos estoques - 1,0 

Provisão para programa de incentivo a longo prazo - (1,8) 

Juros de aplicações financeiras - (1,1) 

Impostos diferidos (0,8) 4,3 

Baixa líquida de arrendamento 12,4 - 

Outros (11,4) (1,8) 

Variação nos 
ativos 

Contas a receber e outras contas a receber (7,0) 44,0 

Estoques 28,8 76,1 
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operacionais Depósitos e bloqueios judiciais (4,9) (1,2) 

Créditos diversos e impostos a recuperar (16,9) (24,2) 

Partes relacionadas - - 

Variação nos 
passivos 
operacionais 

Fornecedores e outras contas a pagar 32,6 (87,1) 

Salários e encargos sociais e impostos a recolher 74,5 16,6 

Adiantamentos de clientes (4,5) 3,1 

Caixa utilizado 
nas 
atividades 
operacionais 

Caixa utilizado nas atividades operacionais 99,6 77,9 

Pagamento de juros sobre empréstimos e 
financiamentos (2,5) - 

Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (28,2) (23,9) 

Pagamento de juros de antecipação de recebíveis (14,9) (26,2) 

Fluxo de caixa líquido utilizado nas atividades 
operacionais 54,0 27,7 

Fluxo de caixa 
das 
atividades de 
investimento 

Juros de aplicações financeiras 1 - 1,1 

Investimento FIDC - 34,0 

Efeito do caixa na aquisição de controlada - - 

Recursos provenientes da alienação de ativo imobilizado (3,9)  

Aquisição do ativo imobilizado (6,6) (4,0) 

Aquisição do ativo intangível - (10,1) 

Aquisição do direito de uso - - 

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (10,5) 21,0 

Fluxo de caixa 
das 
atividades de 
financiamento 

Captação de empréstimos 48,4 - 

Dívida com acionistas não controladores - - 

Pagamento de empréstimos e financiamentos (48,0) - 

Pagamento de passivo de arrendamento (51,2) (48,8) 

Caixa líquido proveniente das atividades de 
financiamento (50,8) (48,8) 

 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 30,7 23,0 

 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 23,4 23,0 

 

Aumento (redução) líquida em caixa e equivalentes de 
caixa (7,3) (0,0) 
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​
CAPITAL DE GIRO 
Calculado como a soma de dias 
de contas a receber de clientes 
(usando GMV como base) e dias 
de estoque, menos os dias de 
fornecedores, considerando GMV 
e CMV nos últimos 12 meses. 
 
DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E 
ADMINISTRATIVAS (SG&A) 
Ajustadas SG&A excluindo os 
efeitos da consolidação das 
transportadoras subsidiárias.​
​
DÍVIDA (CAIXA) LÍQUIDA 
Calculada como a soma de 
endividamento de curto prazo e 
longo prazo, menos 
disponibilidades e contas a 
receber de cartão de crédito 
líquido de antecipação. 
 
EBITDA AJUSTADO (LAJIDA) 
Lucro operacional antes de juros, 
impostos, depreciação e 
amortização e excluindo outras 
receitas/despesas operacionais e 
equivalência patrimonial. 
 
 
GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA  
Como forma de capturar todos os 
efeitos, a geração ou consumo de 
caixa é medida pela variação da 
dívida líquida em relação ao 
trimestre anterior, sempre  
desconsiderando eventuais 
recursos de operações de 
aumento de capital. 
​
GMV (GROSS MERCHANDISE 
VOLUME) 
 Vendas de mercadorias próprias, 
vendas realizadas no Marketplace 
e outras receitas, antes dos 

cancelamentos e 
impostos. Exclui boletos não 
pagos. 
 
GMV E-COMMERCE (GROSS 
MERCHANDISE VALUE) 
Montante transacionado em R$ 
em nosso site, incluindo os valores 
de 1P e 3P, antes dos 
cancelamentos e impostos. Exclui 
boletos não pagos 
 
GMV TOTAL BRUTO 
Montante transacionado em R$ 
em nosso site e lojas, antes de 
cancelamentos e impostos. Exclui 
boletos não pagos. 
 
GMV TOTAL LÍQUIDO 
Montante transacionado em R$ 
em nosso site e lojas, líquido de 
cancelamentos e bruto de 
impostos. 
 
LEAD TIME 
Tempo decorrido entre o princípio 
e o fim de um processo, ou, 
aquele permitido para que o 
processo se complete. 
 
LUCRO BRUTO AJUSTADO 
Lucro bruto excluindo os efeitos da 
consolidação das transportadoras 
subsidiárias. 
 
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO I 
Lucro bruto. Permite ver a 
contribuição de uma venda após  
 
a dedução do custo dos produtos 
vendidos.​
 
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO II  
Lucro bruto após a dedução das 
despesas ligadas à logística 
(fretes e pessoas de armazém) e 
aos meios de pagamento. 
 

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO III  
Margem de contribuição II após 
deduzidas as despesas de 
marketing, despesas com pessoal 
de lojas e pessoal de pós-vendas. 
 
MARKETPLACE OU 3P 
Produtos de parceiros (“sellers”) 
comercializados nas plataformas 
on-line. 
 
NA​
Não aplicável. 
 
PARTICIPAÇÃO MARKETPLACE 
Vendas do Marketplace sobre o 
GMV consolidado total. 
 
REVERSA 
Produtos devolvidos por motivos 
diversos, como avarias ou apenas 
por decisão do cliente de 
devolver. 
 
 
SELLERCENTER 
Serviço disponível para que os 
sellers utilizem nosso marketplace 
para realizarem suas vendas. 
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Mensagem da ADMINISTRAÇÃO  

 
O desempenho do Grupo Toky no segundo trimestre de 2026 foi moldado por um cenário 
macroeconômico severamente restritivo, caracterizado pela manutenção de taxas de juros 
elevadas, pelo alto endividamento das famílias e pela escassez de crédito, fatores que 
pressionaram diretamente o consumo no setor de móveis e decoração. 
 
Diante da necessidade de preservar o valor da Companhia e assegurar sua continuidade 
operacional, a Administração optou pelo ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial em 12 
de maio de 2026, cujo processamento foi deferido em 15 de junho de 2026. A medida é 
fundamental para reestruturar o endividamento bancário, hoje incompatível com a atual 
geração de caixa e com o custo de capital vigente. Busca, ainda, preservar a função social e 
operacional do Grupo junto a seus stakeholders.  
 
No curto prazo, contudo, o ajuizamento atuou como agravante operacional. O impacto 
temporário sobre a confiança de fornecedores e parceiros comerciais levou à interrupção do 
abastecimento e a severas rupturas de estoque no período. 
A indisponibilidade de produtos alongou os prazos de entrega, reduziu a captação de novas 
vendas e elevou de forma relevante o volume de cancelamentos de pedidos, afetando 
expressivamente a receita operacional líquida reconhecida no trimestre.  
  
A Administração atuou de forma tempestiva junto aos parceiros estratégicos para restabelecer 
condições comerciais e a confiança na operação. Como resultado dessas iniciativas, o Grupo já 
observa uma consistente retomada no fluxo de compras e a consequente redução dos níveis de 
ruptura de estoques.    
 
Nesse contexto, o GMV consolidado do Grupo atingiu R$295,2 milhões no 2T26, redução de 31,9% 
em relação ao mesmo período do ano anterior. A receita líquida somou R$207,1 milhões, queda 
de 37,3% na mesma base de comparação. A retração mais acentuada da receita líquida em 
relação ao GMV decorre do aumento dos cancelamentos, que reduziu a taxa de conversão do 
GMV em receita reconhecida no período.  
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A Margem Bruta consolidada atingiu 52,1% em 2T26 (redução de 1,6 pp vs 2T25), principalmente 
pressionado por descontos oferecidos pela Mobly, com o objetivo de mitigar os efeitos na 
redução nas vendas advindos da dificuldade de abastecimento de estoques enfrentada pelo 
Grupo.  
 
No 2T26, os custos logísticos representam 13,6% da Receita Líquida, ante 13,8% no 2T25. A 
manutenção do patamar de diluição, apesar da retração de 37,3% da receita no período, reflete 
a consolidação dos estoques no Centro de Distribuição de Cajamar, processo que possibilitou a 
devolução parcial da unidade de Extrema. O efeito foi parcialmente compensado pela menor 
ocupação da frota operacional, decorrente do menor volume de vendas. A Companhia espera 
captura adicional de eficiência à medida que a integração logística seja concluída.  

As despesas com Vendas e Marketing representaram 18,2% da Receita Líquida no 2T26, ante 14,1% 
no 2T25. A elevação de 4,1 p.p. decorre, principalmente, do efeito de menor diluição: a retração 
de 37,3% da receita líquida no período superou a redução das despesas em termos absolutos, 
uma vez que parcela relevante desses gastos possui natureza fixa ou contratada. Somaram-se 
a esse efeito o maior custo de aquisição e conversão de clientes, em razão das restrições de 
disponibilidade de produtos e do alongamento dos prazos de entrega, e o aumento dos 
cancelamentos, que reduziu a parcela do GMV convertida em receita reconhecida e ampliou 
proporcionalmente o peso das despesas. Em resposta, na marca Tok&Stok o Grupo redirecionou 
os investimentos em mídia e performance para campanhas de maior retorno (ROAS), 
priorizando margem por pedido em detrimento de volume, com captura gradual de eficiência 
esperada nos próximos períodos. 

O EBITDA do grupo foi negativo, atingindo R$156,2 milhões no 2T26 com uma margem de -75,4% 
(5,9% no 2T25) e o  EBITDA Ajustado foi negativo em R$7,6 milhões, com uma margem de -3,7% 
no 2T26 (7,0% no 2T25). Conforme divulgado no trimestre anterior, efeitos de natureza 
semelhante sensibilizaram os resultados de 2025, razão pela qual a Companhia apresenta a 
visão normalizada. 

No 2° trimestre de 2026, o EBIT foi negativo em R$192,5 milhões, atingindo uma margem de -93,0%, 
com uma queda de 84,3 p.p. O resultado reflete os efeitos não recorrentes do trimestre e a menor 
diluição de despesas fixas decorrente da retração da receita. Na direção oposta, a linha de 
depreciação e amortização apresentou redução no período, refletindo a menor base de ativos 
de direito de uso após a devolução parcial da unidade de Extrema e a otimização do parque de 
lojas. 
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O resultado financeiro foi negativo em R$40,6 milhões no 2T26, ante R$65,9 milhões negativos no 
2T25, variação de 38%. O desempenho do período reflete, principalmente, pela menor incidência 
de juros sobre o Plano de Recuperação Extrajudicial (PRE) da Tok &Stok, ocorridos no final de 2025, 
celebrado no contexto da combinação de negócios. 
 
O Grupo encerrou o trimestre com R$23,4 milhões em caixa e liquidez total de R$92,9 milhões, o 
consumo de caixa no período refletiu, principalmente, o resultado operacional do trimestre, 
agravado pelas rupturas de estoque, maior volume de cancelamentos, rescisões da 
reestruturação do parque de lojas, além de desembolsos de natureza não recorrente 
relacionados às obras no imóvel da Loja de Pinheiros da Tok&Stok e à desmobilização do CD de 
Extrema, associada à consolidação logística em Cajamar. 
Em um cenário de restrição de liquidez, a gestão de caixa permanece como prioridade central 
da Administração, que segue atuando na renegociação de condições comerciais com 
fornecedores, na otimização do capital de giro e na captação de recursos no âmbito do processo 
de Recuperação Judicial. 

Apesar dos resultados adversos do trimestre, a Companhia manteve avanços na integração 
entre Mobly e Tok&Stok. A estabilidade da diluição dos custos logísticos, mesmo diante da 
retração de 37,3% da receita líquida, e a manutenção do EBITDA Ajustado próximo ao equilíbrio 
evidenciam a captura de sinergias operacionais em curso. 

A Administração entende que o processo de Recuperação Judicial constitui o instrumento 
adequado para reestruturar as obrigações financeiras do Grupo e reconstruir uma estrutura de 
capital compatível com sua geração de caixa, viabilizando a continuidade das operações. 

A gestão permanece focada na disciplina financeira e no controle do fluxo de caixa, na eficiência 
operacional, na regularização do abastecimento e no fortalecimento do relacionamento com 
clientes, parceiros e colaboradores — diretrizes que orientam a recuperação gradual do 
desempenho ao longo dos próximos períodos. 
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em R$ milhões 2T26 2T25 Var  2026 2025 Var 

GMV * 295,2 433,3 (31,9%)  713,8 929,7 (23,2%) 

Receita operacional líquida 207,1 330,2 (37,3%)  516,5 711,6 (27,4%) 

( - ) Custo dos produtos vendidos (99,1) (152,8) 35,1%  (246,0) (325,1) 24,3% 

(=) Lucro Bruto 108,0 177,5 (39,1%)  270,6 386,6 (30,0%) 

% da Receita Líquida 52,1% 53,7% -1,6 p.p  52,4% 54,3% -1,9 p.p 

( - ) Custos logísticos (28,1) (45,6) 38,5%  (72,7) (91,9) 21,0% 

% da Receita Líquida (13,6%) (13,8%) 0,3 p.p  (14,1%) (12,9%) -1,2 p.p 

(=) Margem de Contribuição II 79,9 131,8 (39,4%)  197,9 294,6 (32,8%) 

% da Receita Líquida 38,58% 39,92% -1,3 p.p  38,31% 41,40% -3,1 p.p 

( - ) Mkt & despesas c/ vendas (37,8) (46,6) 18,9%  (81,4) (92,4) 11,8% 

% da Receita Líquida (18,2%) (14,1%) -4,1 p.p  (15,8%) (13,0%) -2,8 p.p 

(=) Margem de Contribuição III 42,1 85,3 (50,6%)  116,4 202,2 (42,4%) 

% da Receita Líquida 20,35% 25,8% -5,5 p.p  22,54% 28,42% -5,9 p.p 

( - ) Pessoal administrativo (19,5) (20,6) 5,4%  (31,6) (47,2) 33,1% 

% da Receita Líquida (9,4%) (6,2%) -3,2 p.p  (6,1%) (6,6%) 0,5 p.p 

( - ) Despesas operacionais (30,3) (41,6) 27,2%  (73,4) (77,8) 5,7% 

% da Receita Líquida (14,6%) (12,6%) -2,0 p.p  (14,2%) (10,9%) -3,3 p.p 

(=) EBITDA Ajustado (7,6) 23,1 (133,1%)  11,5 77,2 (85,1%) 

% da Receita Líquida (3,7%) 7,0% -10,7 p.p  2,2% 10,9% -8,6 p.p 

(+/-) Efeitos não-recorrentes (148,5) (3,7) (3.895,7%)  (153,5) (4,5) (3.319,1%) 

(=) EBITDA (156,2) 19,4 (906,1%)  (142,0) 72,7 (295,2%) 

% da Receita Líquida (75,4%) 5,9% -81,3 p.p  (27,5%) 10,2% -37,7 p.p 

( -) D&A (36,3) (47,8) 24,1%  (78,9) (101,0) 21,9% 

(=) EBIT (192,5) (28,4) (577,0%)  (220,8) (28,3) (681,7%) 

% da Receita Líquida (93,0%) (8,6%) -84,3 p.p  (42,8%) (4,0%) -38,8 p.p 

Resultado financeiro, líquido (40,6) (65,9) 38,4%  (88,2) (109,8) 19,7% 

Imposto de renda e contribuição social - - -  - - - 

(+/-) IR/CS Diferidos 41,60% 5,6 (92,5%)  0,8 5,6 (85,1%) 

(=) Lucro/prejuízo do período (232,7) (88,9) (161,7%)  (308,2) (132,7) (132,3%) 

% da Receita Líquida (112,4%) (26,9%) -85,4 p.p  (59,7%) (18,6%) -41,0 p.p 

 

Desempenho financeiro 
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em R$ milhões  
2T26 

Contábil 
2T26 

Normalizado 
Var  

2T25 
Contábil 

2T25 
Normalizado 

Var  
Var. 2025 vs. 2026 

Normalizado 

GMV *  295,2 295,2 -  433,3 433,3 -  (138,1) 

Receita operacional líquida  207,1 207,1 -  330,2 330,2 -  (123,1) 

( - ) Custo dos produtos 
vendidos (1) 

 
(99,1) (99,1) - 

 
(152,8) (151,5) 1,3 

 
52,4 

(=) Lucro Bruto  108,0 108,0 -  177,5 178,8 1,3  (70,8) 

% da Receita Líquida  52,1% 52,1% 0,0 p.p  53,7% 54,1% -0,4 p.p  0,6 p.p 

( - ) Custos logísticos  (28,1) (28,1) -  (45,6) (45,6) -  17,5 

% da Receita Líquida  (13,6%) (13,6%) -  (13,8%) (13,8%) -  (14,2%) 

(=) Margem de Contribuição II  79,9 79,9 -  131,8 133,1 1,3  (53,2) 

% da Receita Líquida  38,6% 38,6% 0,0 p.p  39,9% 40,3% -0,4 p.p  0,4 p.p 

( - ) Mkt & despesas c/ vendas  (37,8) (37,8) -  (46,6) (46,6) -  8,8 

% da Receita Líquida  (18,2%) (18,2%) -  (14,1%) (14,1%) -  (7,1%) 

(=) Margem de Contribuição III  42,1 42,1 -  85,3 86,6 1,3  (44,4) 

% da Receita Líquida  20,3% 20,3% 0,0 p.p  25,8% 26,2% -0,4 p.p  0,4 p.p 

( - ) Pessoal administrativo (2)  (19,5) (19,5) -  (20,6) (20,6) -  1,1 

% da Receita Líquida  (9,4%) (9,4%) 0,0 p.p  (6,2%) (6,2%) 0,0 p.p  0,0 p.p 

( - ) Despesas operacionais (3)  (30,3) (30,3) -  (41,6) (48,8) (7,2)  18,5 

% da Receita Líquida  (14,6%) (14,6%) 0,0 p.p  (12,6%) (14,8%) 2,2 p.p  -0,2 p.p 

(=) EBITDA Ajustado  (7,6) (7,6) -  23,1 17,2 (5,9)  (24,8) 

% da Receita Líquida  (3,7%) (3,7%) 0,0 p.p  7,0% 5,2% 1,8 p.p  0,2 p.p 

(+/-) Efeitos não-recorrentes  (148,5) (148,5) -  (3,7) (3,7) -  (144,8) 

(=) EBITDA  (156,2) (156,2) -  19,4 13,5 (5,9)  (169,7) 

% da Receita Líquida  (75,4%) (75,4%) 0,0 p.p  5,9% 4,1% 1,8 p.p  1,4 p.p 

( -) D&A  (36,3) (36,3) -  (47,8) (47,8) -  11,5 

(=) EBIT  (192,5) (192,5) -  (28,4) (34,3) (5,9)  (158,2) 

% da Receita Líquida  (93,0%) (93,0%) 0,0 p.p  (8,6%) (10,4%) 1,8 p.p  1,3 p.p 

Resultado financeiro, líquido  (40,6) (40,6) -  (65,9) (65,9) -  25,3 

IR e contribuição social  - - -  - - -  - 

(+/-) IR/CS Diferidos  0,4 0,4 -  5,6 5,6 -  (5,1) 

(=) Lucro/prejuízo do período  (232,7) (232,7) -  (88,9) (94,7) (5,8)  (138,0) 

% da Receita Líquida  (112,4%) (112,4%) 0,0 p.p  (26,9%) (28,7%) 1,8 p.p  -1,8 p.p 
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(1) No 2T25, normalizamos os números dos custos dos produtos vendidos com o efeito da 
mais-valia de estoques, no valor de R$1,3 milhão. Os efeitos da mais-valia causaram uma 
distorção no custo, piorando o valor bruto e margem sobre a receita.  

(2) As despesas de pessoal foram ajustadas para normalizar efeitos de reversão de 
provisões de bônus de períodos anteriores.        

(3) As despesas operacionais foram afetadas por efeitos extemporâneos no total de R$7 
milhões no 2o trimestre de 2025, referentes à ganhos fiscais de períodos anteriores. 

                    

 

 

 Grupo Toky  Mobly  Tok&Stok 

Gross Merchandise 
Value (GMV) 
em R$ milhões 

2T26 2T25 Var  2T26 2T25 Var  2T26 2T25 Var 

Website 47,1 88,6 (46,8%)  13,6 40,8 (66,8%)  33,6 47,7 (29,7%) 

Marketplace 37,2 63,0 (40,9%)  36,7 63,0 (41,8%)  0,5 - - 

Lojas 208,2 271,7 (23,4%)  32,4 55,0 (41,0%)  175,8 216,8 (18,9%) 

Sellercenter 0,0 6,1 (99,7%)  0,0 6,1 (99,7%)  - - - 

Outras Receitas 2,6 3,9 (32,1%)  2,6 3,9 (32,1%)  - - 100.0% 

GMV 295,2 433,3 (31,9%)  85,4 168,8 (49,4%)  209,8 264,5 (20,7%) 

Receita operacional 
líquida 

207,1 330,2 (37,3%)  60,8 120,4 (49,5%)  146,3 209,9 (30,3%) 

No 2T26, o GMV consolidado do Grupo Toky atingiu R$295,2 milhões, uma redução de 31,9% em 
relação ao mesmo período do ano anterior. Esse desempenho reflete os severos desafios 
operacionais de desabastecimento — decorrentes de rupturas na cadeia de suprimentos que 
comprometeram a disponibilidade de produtos conforme a tabela abaixo, e impactaram de 
maneira relevante a receita do período, somados a um ambiente macroeconômico desafiador, 
marcado por juros elevados e maior restrição ao crédito. Essa conjuntura culminou na decisão 
estratégica de ajuizar, em 12 de maio de 2026, o pedido de Recuperação Judicial da holding e 
de suas subsidiárias, medida necessária para viabilizar a reestruturação financeira e resguardar 
a continuidade do negócio.  Diante desse contexto, os principais canais de venda registraram 
retração no trimestre. 

Gross Merchandise Value (GMV) 
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Diante do cenário de retração da receita, a maioria dos canais de vendas do Grupo registrou 
desempenho negativo no segundo trimestre. O Website apresentou uma queda de 46,8% em 
relação ao mesmo período de 2025, enquanto o Marketplace recuou 40,9%. 

As lojas físicas também apresentaram retração, com queda de 23,4% no consolidado, composta 
por reduções de 41,0% na Mobly e 18,9% na Tok&Stok. O desempenho do canal presencial reflete 
o menor fluxo de clientes nas lojas, diretamente impactado pelo alto endividamento das famílias 

Conforme reportado anteriormente, a Companhia descontinuou o Seller Center (varejistas 
terceiros no site da Mobly), focando na concentração de esforços e recursos em produtos de 
marca própria. 

O Grupo tem adotado medidas estruturantes para a normalização das operações, com 
destaque para a renegociação de prazos e condições comerciais junto a fornecedores e 
parceiros estratégicos, e também a revisão criteriosa de sua base de despesas. Em paralelo, a 
Companhia promove uma revisão do sortimento de produtos e da estratégia de compras, 
priorizando itens de maior giro e margem. Tais iniciativas são fundamentais para a 
recomposição dos estoques de maneira saudável, assegurando a continuidade operacional e 
a sustentabilidade do negócio após o pedido de recuperação judicial. 
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em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

Receita Op. Líquida 207,1 330,2 (37,3%)  516,5 711,6 (27,4%) 

( - ) Custo dos produtos 
vendidos 

(99,1) (152,8) 35,1%  (246,0) (325,1) 24,3% 

( = ) Lucro Bruto 108,0 177,5 (39,1%)  270,6 386,6 (30,0%) 

% da Receita Líquida 52,1% 53,7% -1,6 p.p  52,4% 54,3% -1,9 p.p 

No 2T26, a margem bruta consolidada atingiu 52,1%, refletindo uma queda frente ao mesmo 
período do ano anterior. O custo dos produtos vendidos acompanhou a retração da receita, 
apresentando uma queda de 35,1% em termos nominais. A redução observada na margem 
absoluta reflete os desafios operacionais e o cenário macroeconômico detalhados 
anteriormente. A seguir, detalhamos o desempenho da margem por empresa: 

Na Tok&Stok houve uma queda em sua margem, passando de 58,4% no 2T25 para 56,2% no 2T26. 
A Mobly, por sua vez, registrou uma queda, saindo de 45,7% no 2° período de 2025 para 42,3% no 
2° período de 2026. 

Adicionalmente, a margem de 2025 reflete o efeito da amortização da mais-valia dos estoques 
adquiridos no âmbito da combinação de negócios. Sem esse efeito, a margem bruta do 2T25 
seria de 54,1%, e no acumulado do ano (6M25) 54,6%, conforme tabelas a seguir: 

 

 

Lucro Bruto 
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em R$ milhões 2T26 2T25 2T25 Normalizado Var 

Receita Op. Líquida 207,1 330,2 330,2 - 

( - ) Custo dos produtos vendidos (99,1) (152,8) (151,5) (0,9%) 

( = ) Lucro Bruto 108,0 177,5 178,8 (0,7%) 

% da Receita Líquida 52,1% 53,7% 54,1% -0,4 p.p 

 
em R$ milhões 6M26 6M25 6M25 Normalizado Var 

Receita Op. Líquida 516,5 711,6 711,6 - 

( - ) Custo dos produtos vendidos (246,0) (325,1) (322,8) (0,7%) 

( = ) Lucro Bruto 270,6 386,6 388,9 (0,6%) 

% da Receita Líquida 52,4% 54,3% 54,6% -0,3 p.p 

 

 

 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

( - ) Transportes (15,5) (31,0) 49,9%  (42,4) (60,5) 29,9% 

( - ) Meios de Pagamento (4,5) (6,4) 29,7%  (10,9) (13,8) 21,4% 

( - ) Pessoas - Logística (7,9) (8,0) 0,6%  (19,4) (17,2) (12,7%) 

( - ) Perda de Crédito Esperada (0,2) (0,3) 45,6%  (0,1) (0,5) 88,0% 

( - ) Custos Logísticos (28,1) (45,6) 38,5%  (72,7) (91,9) 21,0% 

% da Receita Líquida (13,6%) (13,8%) 0,2 p.p  (14,1%) (12,9%) -1,2 p.p 

 

No 2T26, os custos logísticos representam 13,6% da Receita Líquida, ante 13,8% no 2T25. A 
manutenção do patamar de diluição, apesar da retração de 37,3% da receita no período, reflete 
a consolidação dos estoques no Centro de Distribuição de Cajamar, processo que possibilitou a 
devolução parcial da unidade de Extrema. Embora os custos nominais tenham  

A linha de Pessoas - Logística apresentou uma variação nominal inferior à queda da receita no 
período, sendo impactada por uma alteração estrutural na base de comparação. Esse 
movimento decorre de uma reclassificação de despesas que, no exercício anterior, estavam 
alocadas como custos fixos e que, em 2026, passaram a ser reconhecidas como custos 

Custos Logísticos 

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 55 de 126

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - GRUPO TOKY S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL Versão : 1



 
 

13 

 

 
          

variáveis, impossibilitando uma equiparação direta entre os períodos sem o ajuste desta 
distorção. No entanto, mesmo desconsiderando os valores reclassificados, a redução ainda é 
consideravelmente menor do que a Receita. Essa perda de eficiência foi fortemente pressionada 
pelo menor volume de mercadorias operacionalizadas nos Centros de Distribuição do Grupo. 

 

 
 
 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

( - ) Propaganda e Publicidade (11,9) (17,2) 30,6%  (26,4) (35,1) 24,7% 

( - ) Pessoas - Vendas (25,6) (29,3) 12,8%  (54,3) (57,3) 5,2% 

( - ) Outras despesas com vendas (0,2) - 100.0%  (0,7) - 100.0% 

( - ) Mkt & despesas c/ vendas (37,8) (46,6) 18,9%  (81,4) (92,4) 11,8% 

% da Receita Líquida (18,2%) (14,1%) -4,1 p.p  (15,8%) (13,0%) -2,8 p.p 

No 2T26, a linha de Propaganda e Publicidade totalizou R$11,9 milhões, apresentando uma 
redução de 30,6% em relação ao 2T25, movimento que acompanhou a queda da receita no 
período. 

As despesas com pessoal de vendas apresentaram redução de 12,8% no 2T26, ante retração de 
37,3% da receita líquida no mesmo período. A menor flexibilidade dessa linha decorre, 
principalmente, da remuneração mínima garantida às equipes comerciais, componente fixo 
que não acompanha a variação do volume de vendas e amplia o peso relativo dessas despesas 
em cenários de contração da receita  

Devido a uma realocação pontual visando uma melhor adequação contábil, as contas de 
Outras despesas com vendas foram reclassificadas a partir da linha de despesas operacionais; 
no entanto, esse ajuste não gerou um impacto expressivo no total do grupo. 

 

 

 

 

Marketing & Despesas com Vendas 
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em R$ milhões 2T26 2T25 Var   6M26 6M25 Var 

( - ) Pessoal - Administrativo (19,5) (20,6) 5,4%   (31,6) (47,2) 33,1% 

% da Receita Líquida (9,4%) (6,2%) -3,2 pp   (6,1%) (6,6%) 0,5 pp 

( - ) Despesas Comerciais (14,0) (33,2) 57,9%   (38,3) (71,7) 46,6% 

% da Receita Líquida (6,8%) (16,1%) 9,3 pp   (7,4%) (10,1%) 2,7 pp 

( - ) Despesas Gerais e 
Administrativas 

(13,7) (13,4) (1,8%)   (29,9) (21,1) (41,6%) 

% da Receita Líquida (6,6%) (6,5%) -0,1 pp   (5,8%) (3,0%) -2,8 pp 

(+/-) Outras (despesas) receitas 
operacionais líquidas 

(2,6) 5,1 (150,6%)   (3,9) 15,3 (125,5%) 

% da Receita Líquida (1,3%) 2,5% -3,7 pp   (0,8%) 2,2% -2,9 pp 

( - ) Desp. Fixas e Pessoal 
Administrativo 

(49,8) (62,2) 19,9%   (103,7) (124,7) 16,9% 

% da Receita Líquida (24,0%) (18,8%) -5,2 p.p   (20,1%) (17,5%) -2,5 p.p 

 
Em 2T26, a linha Pessoal Administrativo representou um aumento de frente a receita líquida de 
3,2 p.p referente ao mesmo período do ano passado, passando de 6,2% para 9,4%. Embora a linha 
apresente um aumento em relação à Receita Líquida no trimestre, este movimento decorre da 
expressiva contração da receita no período, e não de um aumento de despesas fixas. Em termos 
absolutos, o Grupo manteve a trajetória de redução de seus custos fixos com pessoal, reforçando 
a disciplina na gestão de despesas e revisão de todo o backoffice. 
 
As Despesas Comerciais registraram redução expressiva de 57,9% vs. 2T25, impulsionadas pela 
reestruturação da rede de lojas e pela desmobilização parcial do Centro de Distribuição (CD) de 
Extrema, além da redução de custos de manutenção e ocupação.  
A economia anual com a otimização da unidade logística é estimada em R$ 23 milhões ao longo 
de 2026. Além disso, parte das despesas comerciais foram reclassificadas para Gerais e 
Administrativas de 2025 para 2026, contribuindo para a economia apresentada. 
 
Em 2T26, as Despesas Gerais e Administrativas registraram R$13,7 milhões, um pequeno aumento 
pontual da linha no trimestre de 1,8%, também sensibilizado pela reclassificação de despesas 
mencionada no parágrafo anterior. 

Despesas Operacionais e Pessoal Administrativo 
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Para uma análise mais clara da performance recorrente, a tabela abaixo apresenta os números 
normalizados para os efeitos extemporâneos relacionados aos custos fixos, que demonstra 
redução expressiva de R$19,6M no trimestre, evidenciando a captura de sinergias dos custos 
administrativos do Grupo. 
 

em R$ milhões 2T26 
2T26 

Normalizado 
Var 2T25 

2T25 
Normalizado 

Var 

( - ) Pessoal - Administrativo (19,5) (19,5) - (20,6) (20,6) 5,4% 

% da Receita Líquida (9,4%) (9,4%)  (6,2%) (6,2%) -3,2 p.p 

( - ) Despesas Comerciais (14,0) (14,0) - (33,2) (33,2) 57,9% 

% da Receita Líquida (6,8%) (6,8%)  (16,1%) (10,1%) 3,3 p.p 

( - ) Despesas Gerais e 
Administrativas 

(13,7) (13,7) - (13,4) (20,6) 33,7% 

% da Receita Líquida (6,6%) (6,6%)  (6,5%) (6,3%) -0,4 p.p 

(+/-) Outras (despesas) receitas 
operacionais líquidas 

(2,6) (2,6) - 5,1 5,1 (150,6%) 

% da Receita Líquida (1,3%) (1,3%)  2,5% 1,6% -2,8 p.p 

( - ) Desp. Fixas e Pessoal 
Administrativo 

(49,8) (49,8) 0,0% (62,2) (69,4) 28,2% 

% da Receita Líquida (24,0%) (24,0%) 0,0 p.p (18,8%) (21,0%) -3,0 p.p 

 
Como demonstrado acima, o grupo obteve uma evolução na eficiência das Despesas Gerais e 
Administrativas ao desconsiderar os impactos extemporâneos, o que resultou em uma baixa de 
33,7% no 2T26 em relação ao 2T25. 
 
Adicionalmente aos efeitos no G&A, o resultado acumulado dos seis primeiros meses de 2026 
(6M26) incorpora um ajuste de R$8,0 milhões relativo à reversão de provisões de bônus na linha 
de Pessoal Administrativo. Com esses ajustes, a despesa dessa linha recuou de R$47,2 milhões 
no 6M25 para R$39,6 milhões no 6M26, gerando uma diminuição real de R$7,6 milhões e 
evidenciando a redução dos custos fixos. 
 
Devido às realocações contábeis realizadas entre determinadas rubricas, a avaliação isolada 
das Despesas Comerciais e das Despesas Gerais e Administrativas (G&A) encontra-se 
sensibilizada. Para uma melhor compreensão da disciplina de custos e da captura de sinergias, 
apresentamos a visão agregada de ambas as linhas sob a ótica normalizada. O montante 
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consolidado dessas despesas apresentou uma redução expressiva de 40,4%, recuando de R$114,3 
milhões no 6M25 para R$68,2 milhões no 6M26, totalizando uma economia nominal de R$46,1 
milhões no período. 
 

em R$ milhões 6M26 
2026 

Normalizado 
Var 6M25 

2025 
Normalizado 

Var 

( - ) Pessoal - Administrativo (31,6) (39,6) 20,2% (47,2) (47,2) - 

% da Receita Líquida (6,1%) (19,1%)  (6,6%) (14,3%)  

( - ) Despesas Comerciais (38,3) (38,3) - (71,7) (71,7) - 

% da Receita Líquida (7,4%) (18,5%)  (10,1%) (21,7%)  

( - ) Despesas Gerais e 
Administrativas 

(29,9) (29,9) - (21,1) (42,6) 50,5% 

% da Receita Líquida (5,8%) (14,4%)  (3,0%) (12,9%)  

(+/-) Outras (despesas) receitas 
operacionais líquidas 

(3,9) (3,9) - 15,3 15,3 - 

% da Receita Líquida (0,8%) (1,9%)  2,2% 4,6%  

( - ) Desp. Fixas e Pessoal 
Administrativo 

(103,7) (111,7) 7,2% (124,7) (146,2) 14,7% 

% da Receita Líquida (20,1%) (53,9%) 33,9 p.p (17,5%) (44,3%) 0,6 p.p 

 
 
 

 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  6M26 6M25 Var 

( = ) Margem de Contribuição III 42,1 85,3 (50,6%)  116,4 202,2 (42,4%) 

( - ) Pessoal - Administrativo (19,5) (20,6) 5,4%  (31,6) (47,2) 33,1% 

( - ) Despesas Operacionais (30,3) (41,6) 27,2%  (73,4) (77,8) 5,7% 

( = ) EBITDA Ajustado (7,6) 23,1 -133,1%  11,5 77,2 -85,1% 

% da Receita Líquida (3,7%) 7,0% -10,7 p.p  2,2% 10,9% -8,6 p.p 

(+/-) Efeitos não-recorrentes (148,5) (3,7) (3.895,7%)  (153,5) (4,5) (3.319,1%) 

( = ) EBITDA (156,2) 19,4 -906,1%  (142,0) 72,7 -295,2% 

% da Receita Líquida (75,4%) 5,9% -81,3 p.p  (27,5%) 10,2% -37,7 p.p 

EBITDA e IFRS 16 
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No 2T26, o EBITDA Ajustado do Grupo Toky atingiu -R$7,6 milhões, com margem de -3,7%, 
apresentando uma retração de 10,7 p.p. na comparação com o 2T25 (R$ 23,1 milhões e margem 
de 7,0%), principalmente influenciada pela redução na Margem de Contribuição III. 
 
Os resultados do 2T26 foram significativamente impactados pelo reconhecimento de R$148,5 
milhões em efeitos não recorrentes, alocados principalmente em frentes de reestruturação 
organizacional, adequação do parque de lojas, conciliações operacionais e provisões 
extraordinárias detalhadas abaixo.   
 
A reestruturação e adequação operacional respondeu pela maior parcela desses impactos, 
totalizando R$ 64,2 milhões (43,2% do total), englobando R$ 29,7 milhões com reestruturações 
societárias e honorários de assessorias jurídicas especializadas diretamente vinculadas ao 
processo de Recuperação Judicial e à combinação de negócios, além do efeito de rescisão de 
fechamento de lojas. 
Em adicional, tivemos R$ 25,0 milhões em multas por distratos contratuais decorrentes do 
encerramento antecipado de 10 lojas deficitárias, R$ 9,4 milhões relativos à baixa de benfeitorias 
dessas unidades. 
Adicionalmente, o Grupo registrou R$ 47,4 milhões (31,9%) em ajustes no Contas a Receber do 
canal de Marketplace e Sellers — abrangendo perdas de crédito sem base de reconciliação 
analítica, cancelamentos de anos anteriores não abatidos de parceiros inativos e provisões de 
acordos comerciais antigos —, R$ 19,1 milhões (12,8%) em Custos Logísticos para recomposição 
de saldos de fretes com terceiros e ressarcimentos, e R$ 7,8 milhões em provisões de perdas de 
Outras Contas a Pagar/Receber de períodos anteriores. 

 
 

 
 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  2026 2025 Var 

( = ) EBITDA (156,2) 19,4 -906,1%  (142,0) 72,7 (295,2%) 

( - ) Depreciação e Amortização (36,3) (47,8) 24,1%  (78,9) (101,0) 21,9% 

( = ) EBIT (192,5) (28,4) (577,0%)  (220,8) (28,2) (684,5%) 

% da Receita Líquida (93,0%) (8,6%) -84,3 p.p  (42,8%) (4,0%) -38,8 p.p 

 

EBIT 
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O EBIT do grupo foi negativo em R$192,5 milhões no 2T26, frente à resultado negativo de R$28,4 
milhões no 2T25, refletindo uma piora de R$164,1 milhões no período, sendo impactado 
principalmente pelas contrações mencionadas nas seções anteriores.  
 
Por outro lado, observou-se uma redução de 24,1% nas despesas com Depreciação e 
Amortização (D&A) no trimestre (R$36,3 milhões no 2T26 vs. R$47,8 milhões no 2T25). Essa 
diminuição decorre da menor base de ativos arrendados (Direito de Uso) — fruto do fechamento 
de lojas e da devolução parcial de Centros de Distribuição —, além do efeito de baixas de ativos 
realizadas no período. 
 
 

 

 
 
 

em R$ milhões 2T26 2T25 Var  2026 2025 Var 

( = ) EBIT (192,5) (28,4) (577,0%)  (220,8) (28,0) (688,7%) 

( - ) Despesas financeiras (43,7) (72,8) 40,0%  (93,9) (118,4) 20,7% 

( + ) Receitas financeiras 3,1 6,9 (55,6%)  5,7 8,6 (33,5%) 

(-) Imposto de renda e contribuição social - - 100.0%  - - 100.0% 

(+/-) IR/CS Diferidos 0,4 5,6 (92,5%)  0,8 5,6 (85,1%) 

( = ) Lucro Líquido (232,7) (88,8) (162,0%)  (308,2) (132,2) (133,1%) 

% da Receita Líquida (112,4%) (26,9%) -85,5 p.p  (59,7%) (18,6%) -41,1 p.p 

No 2T26, o Resultado Financeiro Líquido foi negativo em R$40,6 milhões, apresentando uma 
melhora de 38,4% em relação ao prejuízo financeiro de R$65,9 milhões registrado no 2T25. Esse 
movimento decorre, principalmente, da redução de 40,0% nas despesas financeiras (R$43,7 
milhões no 2T26 vs. R$ 72,8 milhões no 2T25), impulsionada pela menor incidência de juros sobre 
o Plano de Recuperação Extrajudicial (PRE) da Tok&Stok, pela redução dos juros de 
arrendamentos com o fechamento das lojas e devolução parcial do CD anteriormente 
mencionado, e também pela redução nos custos com antecipação de recebíveis. Por outro lado, 
as receitas financeiras recuaram 55,6% no período (somando R$3,1 milhões), em função do 
menor saldo médio mantido em aplicações financeiras. 

Resultado Líquido 
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Em decorrência do desempenho operacional e dos efeitos não recorrentes apontados no 
trimestre, o Prejuízo Líquido do Grupo atingiu R$ 232,7 milhões no 2T26 (ante prejuízo de R$ 88,8 
milhões no 2T25). 

 
 
 
 

O monitoramento dos covenants financeiros é fundamental para assegurar a adequada gestão 
da estrutura de capital e do nível de endividamento do Grupo, garantindo a observância dos 
limites e indicadores financeiros pactuados com os credores, bem como contribuindo para a 
manutenção da solidez financeira e da capacidade de cumprimento de suas obrigações 
contratuais.   
 
A verificação do covenant financeiro de desembolso de CAPEX é realizada anualmente com base 
nas demonstrações financeiras consolidadas e auditadas. No acumulado até o 2T26, os 
investimentos realizados somaram R$17,9 milhões, o que corresponde a 37,3% do limite anual de 
R$48,0 milhões estabelecido para 2026. Com isso, o Grupo encerrou o período com R$30,1 milhões 
de capacidade remanescente dentro do limite pactuado. 

  
 

Acompanhamento de covenants 
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em R$ milhões 6M26 6M25 Var 

Receita operacional líquida 516,5 711,6 (27,4%) 

Custo dos produtos vendidos (245,7) (325,1) 24,4% 

Lucro bruto 270,8 386,6 (30,0%) 

Receitas (despesas) operacionais    

Despesas comerciais (248,7) (326,0) 23,7% 

Despesas gerais e administrativas (85,6) (90,7) 5,6% 

Perda de crédito esperada (0,1) (0,5) 88,0% 

Outras (despesas) receitas operacionais líquidas (157,4) 2,2 (7.270,3%) 

Prejuízo antes do resultado financeiro e do imposto de 
renda e contribuição social 

(221,0) (28,5) (675,9%) 

Despesas financeiras (93,9) (118,4) 20,7% 

Receitas financeiras 5,7 8,6 (33,5%) 

Resultado financeiro, líquido (88,2) (109,8) 19,7% 

Imposto de renda e contribuição social -  100.0% 

IR/CS Diferidos 0,8 5,6 (85,1%) 

Prejuízo do exercício (308,3) (132,2) (133,2%) 

Prejuizo atribuível a sócios controladores (252,6) (88,2) (186,5%) 

Prejuizo atribuível a sócios não controladores (55,7) (44,5) (25,1%) 

Básico (4,6605) (0,4538) (927,0%) 

Diluído (4,6605) (0,4538) (927,0%) 
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em R$ milhões 2026 2025 Var 

Ativo    

Circulante    

Caixa e equivalentes de caixa 23,4 30,7 (23,8%) 

Contas a receber 69,6 106,9 (34,9%) 

Estoques 210,6 239,4 (12,0%) 

Créditos diversos 41,5 22,4 85,5% 

Depósitos e bloqueios judiciais 0,2 0,4 (52,8%) 

Impostos a recuperar 179,8 185,7 (3,2%) 

Partes relacionadas - - 100.0% 

Total do ativo circulante 525,0 585,4 (10,3%) 

Não circulante    

Investimentos - - 100.0% 

Outros ativos financeiros a valor justo 105,3 104,4 0,9% 

Investimentos temporários - - 100.0% 

Impostos a recuperar 142,0 140,1 1,4% 

Outras Contas a Receber 4,8 4,7 0,5% 

Depósitos e bloqueios judiciais 90,9 85,8 5,9% 

Créditos Diversos 2,5 3,0 (16,1%) 

Partes relacionadas - - 100.0% 

Imobilizado 146,2 180,7 (19,1%) 

Direito de uso 274,6 249,4 10,1% 

Intangível 466,9 480,8 (2,9%) 

Total do ativo não circulante 1.233,2 1.248,9 (1,3%) 

Total do ativo 1.758,1 1.834,0 (4,1%) 

Passivo    

Circulante    

Fornecedores 301,7 183,4 64,4% 

Risco Sacado 26,4 39,9 (33,9%) 

Salários e encargos sociais 46,4 50,8 (8,8%) 

Impostos a recolher 272,3 174,1 56,4% 
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Empréstimos e financiamentos 56,6 25,8 119,1% 

Adiantamentos de clientes 18,9 23,4 (19,2%) 

Passivo de arrendamento 112,3 94,2 19,3% 

Provisão para contingências 0,6 0,4 45,7% 

Provisões 0,5 - 100.0% 

Outras contas a pagar 67,4 70,1 (3,8%) 

Contas a Pagar - Intercompany - - 100.0% 

Partes relacionadas - Passivo -  100.0% 

Total do passivo circulante 903,0 662,0 36,4% 

Não circulante    

Provisão para perdas em investimentos -  100.0% 

Fornecedores 84,2 78,0 7,9% 

Dívidas com acionistas não controladores 48,9 47,5 3,1% 

Provisão para contingências 12,6 31,8 (60,4%) 

Impostos a recolher - 9,6 (100,0%) 

Outras contas a pagar 9,5 - 100.0% 

Provisões 222,0 212,6 4,5% 

Passivo de arrendamento 88,2 89,0 (0,9%) 

Tributos diferidos - - 100.0% 

Partes relacionadas - Passivo 486,7 481,5 1,1% 

Empréstimos e financiamentos - - 100.0% 

Total do passivo não circulante 952,1 950,0 0,2% 

Patrimônio líquido    

Capital social 1.239,3 1.239,3 - 

Reservas de Capital 59,8 59,8 - 

Reserva de plano de opções de compra de ações 1,5 12,9 (88,1%) 

Ajuste de avaliação patrimonial - - 100.0% 

Prejuízos acumulados (1.118,1) (868,9) (28,7%) 

Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores 182,6 443,1 (58,8%) 

Participação de não controladores (279,6) (220,9) (26,5%) 

Total do patrimônio líquido (97,0) 222,1 (143,7%) 

Total do passivo e patrimônio líquido 1.758,1 1.834,0 (4,1%) 
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em R$ milhões 2026 2025 

Fluxo de caixa 
das 
atividades 
operacionais 

Prejuízo do exercício (308,3) (132,7) 

Depreciação 26,2 20,7 

Amortização 17,2 17,9 

Depreciação - direito de uso 40,9 50,4 

Amortização de mais Valia 3,5 - 

Juros provisionados sobre empréstimos e 
financiamentos 38,0 47,1 

Juros sobre partes relacionadas - - 

Juros passivos de arrendamento 29,5 22,8 

Juros sobre antecipação de recebíveis 14,9 26,2 

Atualização monetária sobre contingencias - - 

Outras receitas/despesas financeiras 5,2 11,7 

Provisões para contingências 1,6 (8,0) 

Provisões 116,4 - 

Resultado da equivalência patrimonial, líquido de 
impostos - - 

Resultado da alienação de imobilizado e intangível 11,6 (5,9) 

Perda por redução ao valor recuperável do contas a 
receber - (0,0) 

Provisão para realização dos estoques - 1,0 

Provisão para programa de incentivo a longo prazo - (1,8) 

Juros de aplicações financeiras - (1,1) 

Impostos diferidos (0,8) 4,3 
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Baixa líquida de arrendamento 12,4 - 

Outros (11,4) (1,8) 

Variação nos 
ativos 
operacionais 

Contas a receber e outras contas a receber (7,0) 44,0 

Estoques 28,8 76,1 

Depósitos e bloqueios judiciais (4,9) (1,2) 

Créditos diversos e impostos a recuperar (16,9) (24,2) 

Partes relacionadas - - 

Variação nos 
passivos 
operacionais 

Fornecedores e outras contas a pagar 32,6 (87,1) 

Salários e encargos sociais e impostos a recolher 74,5 16,6 

Adiantamentos de clientes (4,5) 3,1 

Caixa utilizado 
nas 
atividades 
operacionais 

Caixa utilizado nas atividades operacionais 99,6 77,9 

Pagamento de juros sobre empréstimos e 
financiamentos (2,5) - 

Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (28,2) (23,9) 

Pagamento de juros de antecipação de recebíveis (14,9) (26,2) 

Fluxo de caixa líquido utilizado nas atividades 
operacionais 54,0 27,7 

Fluxo de caixa 
das 
atividades de 
investimento 

Juros de aplicações financeiras 1 - 1,1 

Investimento FIDC - 34,0 

Efeito do caixa na aquisição de controlada - - 

Recursos provenientes da alienação de ativo imobilizado (3,9)  

Aquisição do ativo imobilizado (6,6) (4,0) 

Aquisição do ativo intangível - (10,1) 

Aquisição do direito de uso - - 

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (10,5) 21,0 

Captação de empréstimos 48,4 - 
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Fluxo de caixa 
das 
atividades de 
financiamento 

Dívida com acionistas não controladores - - 

Pagamento de empréstimos e financiamentos (48,0) - 

Pagamento de passivo de arrendamento (51,2) (48,8) 

Caixa líquido proveniente das atividades de 
financiamento (50,8) (48,8) 

 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 30,7 23,0 

 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 23,4 23,0 

 

Aumento (redução) líquida em caixa e equivalentes de 
caixa (7,3) (0,0) 
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CAPITAL DE GIRO 
Calculado como a soma de dias 
de contas a receber de clientes 
(usando GMV como base) e dias 
de estoque, menos os dias de 
fornecedores, considerando GMV 
e CMV nos últimos 12 meses. 
 
DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E 
ADMINISTRATIVAS (SG&A) 
Ajustadas SG&A excluindo os 
efeitos da consolidação das 
transportadoras subsidiárias. 
 
DÍVIDA (CAIXA) LÍQUIDA 
Calculada como a soma de 
endividamento de curto prazo e 
longo prazo, menos 
disponibilidades e contas a 
receber de cartão de crédito 
líquido de antecipação. 
 
EBITDA AJUSTADO (LAJIDA) 
Lucro operacional antes de juros, 
impostos, depreciação e 
amortização e excluindo outras 
receitas/despesas operacionais e 
equivalência patrimonial. 
 
 
GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA  
Como forma de capturar todos os 
efeitos, a geração ou consumo de 
caixa é medida pela variação da 
dívida líquida em relação ao 
trimestre anterior, sempre  
desconsiderando eventuais 
recursos de operações de 
aumento de capital. 
 
GMV (GROSS MERCHANDISE 
VOLUME) 
 Vendas de mercadorias próprias, 
vendas realizadas no Marketplace 
e outras receitas, antes dos 
cancelamentos e impostos. Exclui 
boletos não pagos. 

 
GMV E-COMMERCE (GROSS 
MERCHANDISE VALUE) 
Montante transacionado em R$ 
em nosso site, incluindo os valores 
de 1P e 3P, antes dos 
cancelamentos e impostos. Exclui 
boletos não pagos 
 
GMV TOTAL BRUTO 
Montante transacionado em R$ 
em nosso site e lojas, antes de 
cancelamentos e impostos. Exclui 
boletos não pagos. 
 
GMV TOTAL LÍQUIDO 
Montante transacionado em R$ 
em nosso site e lojas, líquido de 
cancelamentos e bruto de 
impostos. 
 
LEAD TIME 
Tempo decorrido entre o princípio 
e o fim de um processo, ou, aquele 
permitido para que o processo se 
complete. 
 
LUCRO BRUTO AJUSTADO 
Lucro bruto excluindo os efeitos da 
consolidação das transportadoras 
subsidiárias. 
 
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO I 
Lucro bruto. Permite ver a 
contribuição de uma venda após  
 
a dedução do custo dos produtos 
vendidos. 
 
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO II  
Lucro bruto após a dedução das 
despesas ligadas à logística 
(fretes e pessoas de armazém) e 
aos meios de pagamento. 
 
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO III  
Margem de contribuição II após 
deduzidas as despesas de 

marketing, despesas com pessoal 
de lojas e pessoal de pós-vendas. 
 
MARKETPLACE OU 3P 
Produtos de parceiros (“sellers”) 
comercializados nas plataformas 
on-line. 
 
NA 
Não aplicável. 
 
PARTICIPAÇÃO MARKETPLACE 
Vendas do Marketplace sobre o 
GMV consolidado total. 
 
REVERSA 
Produtos devolvidos por motivos 
diversos, como avarias ou apenas 
por decisão do cliente de devolver. 
 
 
SELLERCENTER 
Serviço disponível para que os 
sellers utilizem nosso marketplace 
para realizarem suas vendas. 
 

 

Glossário 
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Negativa de Opinião

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Grupo Toky S.A. – em recuperação judicial
São Paulo – SP
Introdução
Fomos contratados para revisar as informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas do Grupo Toky S.A. – em 
recuperação judicial (Companhia), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho 
de 2026, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstrações do resultado e do 
resultado abrangente para os períodos de três e seis meses findos naquela data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o período de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.
A administração é responsável pela elaboração das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas de acordo com 
a NBC TG 21 – Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (Iasb), assim como pela apresentação dessas informações de forma condizente com as 
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa 
responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão. 
Alcance da revisão
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 – Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 – Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Devido à relevância dos assuntos descritos na 
seção “Base para abstenção de conclusão”, não nos foi possível conduzir nossa revisão de acordo com as referidas normas de revisão 
de informações intermediárias, com o objetivo de fundamentar nossa conclusão sobre as informações financeiras intermediárias.
 
Base para abstenção de conclusão 
Incerteza relevante relacionada à continuidade operacional e limitações na obtenção de evidência de revisão sobre os efeitos do 
pedido de recuperação judicial 
Conforme divulgado na Nota Explicativa no 2.2, em 12 de maio de 2026 foi protocolado pedido de recuperação judicial envolvendo a 
Companhia e suas controladas. Adicionalmente, conforme divulgado na Nota Explicativa no 1, durante o período de seis meses findo 
em 30 de junho de 2026, a Companhia incorreu em prejuízo individual e consolidado nos montantes de R$ 252.587 mil e R$ 308.332 
mil, respectivamente e apresentou, em base consolidada, passivo circulante excedente ao ativo circulante no montante de R$ 378.042 
mil (além de patrimônio líquido negativo no montante de R$ 97.006 mil). Esses eventos, quando considerados em conjunto, 
evidenciam a existência de incerteza relevante que pode levantar dúvida significativa quanto  a capacidade de continuidade 
operacional da Companhia. Entretanto, considerando que o pedido de recuperação judicial ainda se encontra em fase de apreciação e 
depende da aprovação dos credores e da homologação judicial do plano correspondente, não foi possível obter evidência apropriada 
e suficiente que nos permitisse concluir nossos procedimentos de revisão e avaliar os efeitos do pedido de recuperação judicial sobre 
as informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto. Como consequência, não foi possível 
concluir se a utilização do pressuposto de continuidade operacional na elaboração das informações financeiras intermediárias, 
individuais e consolidadas, em 30 de junho de 2026 era apropriada, tampouco determinar os eventuais ajustes ou divulgações que 
poderiam ser necessários e que poderiam afetar de forma relevante e generalizada as informações financeiras, individuais e 
consolidadas da Companhia, especialmente em relação aos potenciais efeitos desses eventos na realização dos ativos e à liquidação 
de seus  passivos, além das respectivas  divulgações.
Contas a receber de marketplace
Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 5(ii), em 30 de junho de 2026 a administração estava em processo de reconciliação dos 
saldos a receber junto a determinados parceiros de marketplace, tendo identificado divergências entre os valores confirmados por 
esses parceiros e os registros contábeis da Companhia. Embora a Companhia tenha constituído provisão no montante de R$ 45.466 
mil para as diferenças não conciliadas, até a data da conclusão de nossa revisão não nos foi possível obter evidência apropriada e 
suficiente que permitisse concluir quanto a adequação dos saldos de contas a receber de marketplace e dos correspondentes efeitos 
da provisão registrada, uma vez que o processo de reconciliação das diferenças históricas permanecia em andamento. 
Consequentemente, não nos foi possível concluir nossos procedimentos de revisão que nos permitissem determinar se seriam 
necessários ajustes nos valores registrados de contas a receber, provisão para perdas de crédito esperadas, resultado do período, 
patrimônio líquido e demais divulgações correlatas das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas da 
Companhia em 30 de junho de 2026.
Classificação das debêntures públicas 
Conforme divulgado na Nota Explicativa nº 2.2, em 12 de maio de 2026 a Companhia protocolou pedido de recuperação judicial. De 
acordo com a Nota Explicativa n° 16, nos termos da escritura de emissão das debêntures públicas, tal evento caracteriza hipótese de 
vencimento antecipado automático das respectivas obrigações financeiras.  Não obstante, em 30 de junho de 2026, o montante de R$ 
486.654 mil, correspondente às debêntures sujeitas à cláusula de vencimento antecipado, permanece classificado no passivo não 
circulante. 
Em nossa avaliação, referido montante deveria ter sido classificado no passivo circulante naquela data (em virtude da hipótese de 
vencimento antecipado automático das respectivas obrigações financeiras). Dessa forma, em 30 de junho de 2026 o passivo circulante 
consolidado está registrado a menor no montante de R$ 486.654 mil e o passivo não circulante consolidado registrado a maior pelo 
mesmo montante.
 
Debêntures privadas conversíveis
Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 16, nos termos da escritura de emissão das debêntures privadas, o pedido de recuperação 
judicial da Companhia representa evento de vencimento antecipado automático das respectivas obrigações financeiras, situação em 
que as referidas debêntures deveriam ser convertidas em ações da Companhia pelo preço de conversão previsto contratualmente. 
Entretanto, em 30 de junho de 2026, permanecem em aberto debêntures privadas na controladora, as quais continuam sujeitas aos 
termos e condições contratuais, incluindo, quando aplicável, mecanismos de ajuste econômico previstos contratualmente e sua 
conversibilidade em ações. Em decorrência dos efeitos do stay period relacionados ao pedido de recuperação judicial, bem como 
ausência de fornecimento, por parte da administração da Companhia, de documentação-suporte adicional com relação aos possíveis 
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reflexos contábeis desta situação, não nos foi possível, nas circunstâncias, obter evidência apropriada e suficiente que nos permitisse 
concluir quanto aos eventuais impactos contábeis da conversão prevista contratualmente incluindo, quando aplicável, mecanismos de 
ajuste econômico previstos contratualmente e respectivas divulgações nas informações contábeis individuais e consolidadas da 
Companhia em 30 de junho de 2026.
Abstenção de conclusão
Devido à relevância dos assuntos descritos na seção “Base para abstenção de conclusão”, não nos foi possível obter evidência 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa conclusão sobre essas Informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas acima referidas. Consequentemente, não expressamos uma conclusão sobre essas informações financeiras 
intermediárias individuais e consolidadas. 
Outros assuntos
Demonstrações do valor adicionado
Fomos também contratados para revisar as demonstrações do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao 
período de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e 
apresentadas como informação suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as 
informações financeiras intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os 
critérios definidos na NBC TG 09 – Demonstração do Valor Adicionado. 
Entretanto, devido à relevância dos assuntos descritos na seção “Base para abstenção de conclusão”, não nos foi possível efetuar 
procedimentos de revisão suficientes que nos permitissem concluir se tomamos conhecimentos de algum fato que nos levasse a 
acreditar que as demonstrações individuais e consolidadas do valor adicionado não foram elaboradas, em todos os seus aspectos 
relevantes, de forma consistente com as informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
Consequentemente, não expressamos uma conclusão sobre essas demonstrações individuais e consolidadas do valor adicionado.
São Paulo, 14 de agosto de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/O-1

Régis Eduardo Baptista dos Santos
Contador CRC 1SP-255.954/O-0
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Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente

O Conselho Fiscal do Grupo Toky S.A., no exercício de suas atribuições legais, examinou as demonstrações financeiras referentes ao 
exercício social findo em 30 de junho de 2026. Com base nos documentos examinados e nas justificativas apresentadas pela 
Administração, os membros do Conselho Fiscal entendem que as demonstrações financeiras refletem as informações disponíveis 
nesta data e manifestam-se favoravelmente ao seu encaminhamento para aprovação.
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Pareceres e Declarações / Parecer ou Relatório Resumido, se houver, do Comitê de Auditoria 
(estatutário ou não)
O Comitê de Auditoria do Grupo Toky S.A., no exercício de suas atribuições legais, examinou as demonstrações financeiras referentes 
ao exercício social findo em 30 de junho de 2026, o Relatório da Administração e o relatório emitido pela Grant Thornton Auditores 
Independentes Ltda. O Comitê tomou ciência dos termos do relatório dos auditores independentes, os quais manifestaram uma 
abstenção de opinião consubstanciada, principalmente, pelas incertezas e limitações de escopo decorrentes do ajuizamento do 
processo de Recuperação Judicial da Companhia e seus potenciais reflexos na continuidade operacional. Os membros do Comitê de 
Auditoria discutiram extensivamente com a Administração e com os auditores independentes as razões que motivaram referida 
abstenção, bem como os planos de ação e as premissas adotadas pela Companhia para a mitigação dos riscos apontados. Com base 
nos documentos examinados, nas justificativas apresentadas pela Administração e considerando as notas explicativas que 
contextualizam adequadamente o cenário atual da Recuperação Judicial, os membros do Comitê de Auditoria entendem que as 
demonstrações financeiras refletem as informações disponíveis nesta data e manifestam-se favoravelmente ao seu encaminhamento 
para aprovação.
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Em cumprimento às disposições constantes no artigo 27 da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários nº 80, de 29 de março de 
2022, conforme alterada, os Diretores Estatutários da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as 
informações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 30 de junho de 2026.
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em cumprimento às disposições constantes no artigo 27 da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários nº 80, de 29 de março de 
2022, conforme alterada, os Diretores Estatutários da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as 
conclusões e justificativas que motivaram a abstenção de opinião apresentada no relatório de auditoria da Grant Thornton Auditores 
Independentes Ltda., emitido em 14 de agosto de 2026, sobre as demonstrações contábeis relativas ao exercício social encerrado em 
30 de junho de 2026.
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