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MOBLY

MOBLY S.A.

CNPJ n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35.300.561.201
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Convocamos 0s senhores acionistas da Mobly S.A., sociedade por a¢des aberta, com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nag¢fes Unidas, n® 5.545, atualmente
n°® 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas
sob o NIRE 35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob 0 n° 31.553.627/0001-01, registrada na Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolu¢cdo CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo _exclusivamente a distancia e digital, em
Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 15:00 horas (*“AGO”), a
fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, incluindo o relatério da administracao, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer
dos auditores independentes;

(i) deliberar sobre a proposta de destina¢éo do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022;

(iii) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) eleger um membro independente do Conselho de Administracédo da Companhia; e

(v) fixar a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2023.

Instrucdes e Informagdes Gerais:

A participacé@o dos acionistas na AGO sera de forma digital, por meio da plataforma eletrnica “Ten
Meetings”, ou por meio de boletim de voto a distancia, em ambos 0s casos nos termos previstos na
Resolucdo CVM 81.

O acionista que desejar participar da AGO de forma digital deverd acessar o link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=586B284A23A4 (“Link de Cadastro”),
preencher as informacdes necessarias para realizar o cadastro e anexar toda documentagéo
necessaria para participacdo na AGO, conforme especificado no Manual de Participacao e Proposta
da Administracédo da AGO disponibilizado pela Companhia nos enderecos abaixo indicados, até as
15:00 horas do dia 26 de abril de 2023. As informacdes e documentacéo enviadas pelo acionista
(ou seu representante legal) através do Link de Cadastro dentro do prazo acima mencionado, serdo



avaliadas pela Companhia e o acionista recebera, em até 24 horas da realizacédo, e-mail informando
sobre a aprovacéo ou ndo do seu cadastro. Caso ndo aprovado, sera permitido ao acionista (ou
seu representante legal) que regularize seu cadastro até as 15:00 horas do dia 27 de abril de 2023.

Tendo em vista a necessidade de adocédo de medidas de seguranca na participacdo a distancia,
somente o acionista (ou seu representante legal) que tenha apresentado corretamente seu cadastro
no prazo e nas condi¢cBes apresentadas neste Edital de Convocacédo e no Manual de Participacéo
e Proposta da Administracao, recebera, em até 24 horas anteriores ao inicio da AGO, por e-mail,
as instrucdes, o link, login e a senha de acesso necessarios para participacdo na AGO por meio da
plataforma digital. O link, login e senha recebidos ser@o pessoais e ndo poderdo ser
compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes
de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posigdes em custddia;
(i) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das a¢cdes da Companhia, qual seja
0 Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, conforme instruges estabelecidas no
Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo disponibilizado pela Companhia nos
enderec¢os abaixo indicados; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”)
disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme
instrucdes contidas no Manual de Participacéo e Proposta da Administracéo para a AGO. Para mais
informag0des, observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81, no Manual de Participacéo e
Proposta da Administracédo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocacéo e no Manual de Participacdo e Proposta da Administracéo, a Companhia
recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participagdo na AGO, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informéatica ou
de conexao a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito
de voto na AGO.

Estdo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://investors.mobly.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos
da Resolucdo CVM 81, do Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo e demais
documentos e informagdes relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

S&o Paulo, 28 de marco de 2023.
Marc Dominic Appelhoff

Presidente do Conselho de Administracdo
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INFORMAGCOES GERAIS

Instalacdo da AGO

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a
voto da Companhia e, em segunda convocacédo, mediante a publicacdo de novo edital,
instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Orientacdes para Participacdo dos Acionistas na AGO

A participacdo dos acionistas na AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢Bes”) — em ambos 0s casos, por
meio da plataforma eletrbnica “Ten Meetings”, nos termos da Resolugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81”) —, ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacdo por meio da plataforma digital

Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo encaminhar acessar o link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=586B284A23A4 (“Link de
Cadastro”), preencher as informagdes necessarias para realizar o cadastro e anexar toda
documentacéo necesséria para participagdo na AGO (conforme especificado abaixo), até
as 15:00 horas do dia 26 de abril de 2023.

Os acionistas deverdo encaminhar, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora nos Ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de mandato; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢gées nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo drgdo competente, bem
como o0s seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) cédpia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacéo; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado
0 instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por A¢des. Juntamente com a procuracdo, cada acionista que néo for pessoa
fisica ou que ndo assinar a procuracdo em seu proprio nome, devera apresentar 0s
documentos comprobatorios dos poderes do signatario para representa-lo.

As informacdes e documentagdo enviadas pelo acionista (ou seu representante legal)
através do Link de Cadastro dentro do prazo acima mencionado, serdo avaliadas pela
Companhia e o acionista receberd, em até 24 horas da realizagdo, e-mail informando sobre
a aprovacado ou ndo do seu cadastro. Caso ndo aprovado, sera permitido ao acionista (ou



seu representante legal) que regularize seu cadastro até as 15:00 horas do dia 27 de abril
de 2023.

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdo validados até as 18 horas da segunda-
feira subsequente.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacao a distancia e digital na
AGO nao receba da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo da
AGO até as 15:00 do dia 27 de abril de 2023, devera entrar em contato com a Companhia
pelo telefone (11) 4302-5085 ou pelo endereco ri@mobly.com.br, para que sejam
reenviadas as respectivas instrucdes para acesso.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranga na participagcdo a
distancia, o acionista (ou seu representante legal) recebera, em até 24 horas anteriores ao
inicio da AGO, por e-mail, as instrugdes, o link, login e a senha de acesso (“Link de
Acesso0”) necessarios para participacao na AGO por meio da plataforma digital. Somente
recebera o Link de Acesso aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente seu
cadastro no prazo e nas condi¢des apresentadas neste Manual de Participacdo e Proposta
da Administragcdo, e apo6s ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua
identificacdo e representacdo. O link, login e senha recebidos serfo pessoais e néo
poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima
referido (ou seja, até as 15:00 horas do dia 26 de abril de 2023) ndo poderéo participar
digitalmente da AGO.

O uso da Plataforma nédo é compativel com tablets e smartphones. Recomendamos,
ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera
considerado presente & AGO, podendo exercer seus respectivos direitos de voto para cada
item da ordem do dia, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Il e
paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 81.

A participac@o por meio de tal plataforma digital conjugara audio e video/imagem, sendo
que os acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera
ligada durante o curso da AGO com o fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes.
A AGO sera integralmente gravada.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo,
30 minutos de antecedéncia em relac@o ao horario previsto para inicio da AGO, a fim de
permitir a validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagéo
na AGO por meio da plataforma digital que se familiarizem previamente com seu uso, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a
utilizacdo da respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia nédo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam
sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do
acionista com ainternet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma
digital).



2.2

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instru¢des contidas
no Edital de Convocacéo e neste Manual de Participacdo e Proposta da Administracao, a
Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”) para fins de participacdo na AGO, evitando que
problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao a rede mundial de
computadores dos acionistas prejudiqguem o exercicio do seu direito de voto na AGO.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar para
participar da AGO a distancia e digital, desde que o faca de acordo com as orientacdes (em
especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos documentos) ora indicadas, hipotese
em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos trabalhos da AGO; ou (ii)
participar dos trabalhos e votar na AGO, situacdo em que todas as instrucdes de voto
recebidas por meio do Boletim de Voto para tal acionista, identificado por meio do nimero
de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

Boletim de voto a distancia

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o0 acionista opte por exercer 0 seu
direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”). Nesse
caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou denominacao social)
completo do acionista e o nimero de inscri¢do no cadastro no Ministério da Economia, seja
de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderec¢o de e-mail para
eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos
nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGO, as seguintes instrucdes deverdo
ser observadas: (a) os campos do boletim deverado estar devidamente preenchidos; e (b) o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacao
vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia:

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar cépia do Boletim
de Voto relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e assinado e os documentos
previstos no item 2.1 acima, por e-mail (ri@mobly.com.br), aos cuidados do Departamento
de Relagbes com Investidores, tendo como assunto “Mobly — AGO 2023” e assegurar que
a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da AGO, ou seja, até 21 de abril
de 2023, inclusive.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma dos
boletins de voto assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles
assinados fora do pais.

A Companhia exigird apenas a traducdo simples de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necesséria a
comprovacao da condi¢do de acionista ou a comprovacao de sua representacdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, nao sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolu¢cdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos
documentos, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrdnico informado pelos acionistas



no Boletim de Voto. Conforme paragrafo Unico do art. 46 da Resolucdo CVM 81, o acionista
pode retificar ou reenviar o Boletim de Voto ou os documentos que o acompanham, desde
que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Envio do Boletim de Voto por meio de agentes de custodia:

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), poderéo encaminhar seus votos aos Agentes de Custddia, caso estes prestem esse
tipo de servigo. Nesse caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicdes em
custddia. O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséao de sua instrucdo de voto ao
Agente de Custddia com o qual mantem suas acdes em custddia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de
voto a Central Depositaria da B3. Como a prestagéo do servi¢o de coleta e transmisséo de
instrugcbes de preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de
Custddia, recomendamos que o acionista verifique se 0 seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instruc6es de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

Envio do Boletim de Voto por meio do escriturador:

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instru¢des de voto ao
escriturador das a¢bes da Companhia, o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM. Para contato e esclarecimento de ddvidas, utlizar o enderegco eletrbnico
escrituracao.acao@btgpactual.com de segunda a sexta-feira em horario comercial.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://investors.mobly.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).

Disponibilizagdo dos Documentos Referentes a AGO

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 10°
da Resolugdo CVM 81, informamos abaixo as datas e locais de publicacdo e/ou
disponibilizagao, conforme aplicavel, dos documentos indicados.

Demonstragdes Financeiras e Relatério da Administracéo

As Demonstrag8es Financeiras e o Relatorio de Administracao relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo
da Companhia em reuniéo realizada em 21 de margo de 2023.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administrac@o foram disponibilizados em
28 de marco de 2023 na pagina eletrdnica da Companhia (https://investors.mobly.com.br/),
da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores e
as Demonstracdes Financeiras serdo publicadas no Jornal “Valor Econ6mico” em 30 de
marco de 2023.

Relatério do Comité de Auditoria e Parecer dos auditores independentes

O relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, parte integrante das Demonstra¢Bes Financeiras, foram disponibilizados em 28 de


http://www.cvm.gov.br/

marco de 2023 na pagina eletrénica da Companhia (https://investors.mobly.com.br/), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.

Formuléario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de Demonstraces Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi disponibilizado em 28 de marco de 2023
na pagina eletrdbnica da Companhia (https://investors.mobly.com.br/), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da Mobly S.A. (“Companhia”) apresenta a seguir a sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 15:00 horas (“AGQ”), nos termos da
Resolucao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).

(i)

(i)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo o relatério da administrac&o, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos auditores independentes.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da Administracéo, o parecer
dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada
no dia 21 de margo de 2023.

Vale notar que KPMG Auditores Independentes S.S, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério da
administracdo, o relatério do Comité de Auditoria, as notas explicativas e o parecer dos
auditores independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.
Sas. nos websites da Companhia (https://investors.mobly.com.br/), da B3 (www.b3.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br) e serdo publicados em 29 de marco de 2023 no Jornal Valor
Econémico.

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso Ill, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia
informa aos Acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacéo financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos
termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estao previstos no ANEXO | desta Proposta
da Administracgéo.

deliberar sobre a proposta de destinagéo do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou prejuizo
consolidado no montante de R$ 89.838.540,00 (oitenta e nove milhdes, oitocentos e trinta
e oito mil, quinhentos e quarenta reais).

Em decorréncia da ndo apuragédo de lucro liquido pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo ha lucros a serem distribuidos como



(iii)

(iv)

dividendos aos acionistas da Companhia. O prejuizo do exercicio sera destinado a conta
de prejuizos acumulados no patriménio liquido.

Tendo em vista a auséncia de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, a administragdo da Companhia ndo apresentara o Anexo A da Resolugédo CVM 81,
conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM
RJ2010/14687) e permissao do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Tendo em vista a eleicdo do Conselho de Administracdo para um mandato de 2 anos na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2022, a
Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo permaneca
composto por 6 (seis) membros titulares, sendo 2 (dois) conselheiros independentes, com
a eleicdo de membro independente para o restante do mandato a se encerrar na
Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracBes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

eleger membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Os atuais membros independentes do Conselho de Administragdo da Companhia foram
eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2022, com mandato
vigente até a Assembleia Geral Ordindria que deliberard sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Considerando a renuncia do membro independente Cassio Casseb Lima, o qual
permanecera no cargo até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar em 28 de abril de
2023, a Administragéo propde a eleicdo da Sra. Monica Lamas como membro independente
do Conselho de Administracdo, pelo prazo remanescente do mandato unificado do
Conselho de Administracdo, a encerrar-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberara
sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Caso tal eleicdo seja aprovada, o Conselho de Administragdo da Companhia ser4 composto
conforme abaixo:

Membros Efetivos

Philipp Christopher Steinhauser

Marc Dominic Appelhoff

Victor Pereira Noda

Marcelo Rodrigues Marques

Maria Leticia de Freitas Costa (*)

Monica Lamas (**)

) Membro independente do Conselho de Administragao.
(") Candidato a membro independente do Conselho de Administragao.

Para informacdes a respeito da indicacdo da administracéo para composi¢cdo do Conselho
de Administracdo, bem como as informacdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulério
de Referéncia com relagdo a tal indicacéo, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolu¢do
CVM 81, veja o ANEXO Il desta Proposta da Administracdo.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do ANEXO lll desta Proposta da
Administracdo, a declaracdo da candidata a membro independente do Conselho de
Administracdo encaminhada a Companhia, atestando seu enquadramento em relagédo aos



(v)

critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo. Ademais, para fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e, conforme declaracéo fornecida e informacdes prestadas, nos termos da
declaracdo constante do ANEXO Ill desta Proposta da Administracdo, os membros do
Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento da
candidata a membro independente do Conselho de Administragdo aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

fixar aremuneragéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2023.

A administracéo prop8e a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracédo
e da Diretoria para o exercicio social de 2023 no montante de até R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais).

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 81, as informagfes sobre remuneracéo
dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
encontram-se no ANEXO IV a esta Proposta da Administragéo.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagéo societaria aplicavel, o estatuto social da
Companhia e as disposicfes da presente Proposta da Administracdo, a administracdo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovacao das matérias acima elencadas na AGO a ser
realizada em 28 de abril de 2023, bem como das demais matérias a ela relacionadas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo e toda a documentacéo a
ela referente se encontram disponiveis na sede social da Companhia, na pégina eletrdnica da
Companhia (https://investors.mobly.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm)
na rede mundial de computadores.

Cordialmente,

Marc Dominic Appelhoff
Presidente do Conselho de Administracdo



ANEXO | = COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secédo 2 do Formulario de Referéncia
conforme artigo 10, inciso Ill, Resolucao da CVM n° 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



2.1 - Condicg0Oes financeiras e patrimoniais gerais

As informag6es financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da
Companhia. A Administragcdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item s&o apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informagfes que se destinam
a auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢6es financeiras
e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da sec¢éo 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Andlise Vertical
representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou (i) em relagdo do ativo total/passivo e
patrimdnio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balanco patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstracBes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, que estao disponiveis no site da Companhia (https://investors.mobly.com.br/) e
no site da CVM (www.gov.br/cvm).

@ comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negdcios e (ii) cumprir com suas obrigacdes financeiras de
curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa operacional da
Companhia, em conjunto com a captacéo de recursos de terceiros, € suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo do seu
plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$544.896 mil, sendo
superior ao passivo circulante, que era de R$191.278 mil, representando um indice de liquidez
corrente de 2,85. Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de
R$667.693 mil, sendo superior ao passivo circulante, que era de R$186.459 mil, representando
um indice de liquidez corrente (raz@o entre o ativo circulante e passivo circulante) de 3,58. A
diminuic&o do indice de liquidez corrente de 31 de dezembro de 2021 para 31 de dezembro de
2022 é resultado da reducédo de estoques, contas a receber e caixa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o indice de endividamento total foi de -0,64 e -0,56,
respectivamente. A variacdo entre o indice de endividamento total em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2022 decorre, principalmente, da reducdo do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas devido ao prejuizo acumulado do exercicio de 2022.



Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o indice de endividamento total (a razdo sobre o passivo
total e o ativo total) foi de 38% e 36%, respectivamente. A variacdo entre o indice de
endividamento geral entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 decorre da
reducdo do ativo total, ocasionada pela diminuicdo dos estoques, contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o prejuizo do exercicio foi de R$89.838 mil. O
maior ofensor do resultado foi a queda de vendas comparativamente com o ano de 2021 que
caiu 11,7%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o prejuizo do exercicio foi de R$84.809 mil. O
maior ofensor de tal resultado em comparacdo com o ano findo em 31 de dezembro de 2020 foi
0 aumento das despesas operacionais, gerais e administrativas e das despesas ligadas a
liquidacao do plano de opcdes de acdes, que ndo ocorreu no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. Outro fator foi a existéncia de novas despesas com pessoas relacionadas a governanca
corporativa, devido ao IPO, e ao aumento do time de tecnologia da informag&o motivado pelo
plano de expansdo da Companhia. As despesas com servidores e os efeitos de arrendamento
do maior numero de lojas fisicas corroboraram para o aumento do prejuizo.

A administracdo acredita que a Companhia possui condi¢cdes de gerar e/ou captar recursos no
mercado para implementar os seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas
obrigacdes financeiras de curto e longo prazo, considerando principalmente a abertura de capital
em bolsa de valores, que fortaleceu a liquidez, extinguiu o pagamento de juros pagos com
antecipacao de recebiveis de cartdo e com linhas de crédito da Companhia.

(b) comentéarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O quadro abaixo demonstra todas as fontes de endividamento da Companhia em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
0,
2022 2021 AH 2022 x 2021 (%)
Empresﬂmos e financiamentos 12.623 0 i
— circulante
Empréstimos e financiamentos 0 0
— n&o circulante
Divida bruta 12.623 0
Caixa e equivalentes de caixa 236.323 271.532 (13%)

Divida liquida (223.700) (271.532) (17%)



A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a seguinte estrutura de capital
entre capital proprio e de terceiros, que atende as atividades da Companhia, na proporgéo
apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de

2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) 352931 358.217
Capital proprio (patrimonio liquido) 554.049 640.822
Capital total (terceiros + préprio) 906.980 999.039
Parcela de capital de terceiros 39% 36%
Parcela de capital préprio 61% 64%

Em 31 de dezembro de 2022, o valor registrado sob passivos de arrendamento se manteve como
a maior componente do capital de terceiros no balanco patrimonial da Companhia. Tal linha
representou 46% da soma entre passivo circulante e néo circulante, totalizando R$163 milhdes.
Esse crescimento esteve em linha com a proposta de expansao apresentada durante a abertura
de capital da Companhia. Outra rubrica que manteve sua posi¢ao entre o capital de terceiros foi
a linha de fornecedores e outras contas a pagar, que somaram a quantia de R$114.715 mil, o
que representou 32% do capital de terceiros ao fim do exercicio de 2022. O aumento de 4% em
comparacéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é consequéncia do aumento do
prazo médio de pagamento negociado nas operacoes.

No ano findo em 31 de dezembro de 2022, a empresa passou a alavancar transacdes com
fornecedores a fim de negociar melhores condicBes de compras de mercadorias importadas.
Nesse sentido, a Companhia captou R$12 milhes de financiamento para o importador, o que
representou 3,6% do capital de terceiros no balango patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2021, nossa linha de fornecedores a pagar foi a segunda maior
componente de nosso capital de terceiros, representando R$110,0 milhdes ou 30,71% de nosso
passivo circulante e ndo circulante e incluia montantes a pagar em razdo de relacbes de
fornecimento, servicos de transporte, marketing e outros valores a pagar a nossos fornecedores.
E relevante para o nosso capital de terceiros o valor registrado sob passivos de arrendamento,
que, em 31 de dezembro de 2021 foi o maior componente de nosso capital de terceiros,
representando R$190,6 milhSes ou 53,2% de nosso passivo circulante e ndo circulante.

No ano findo em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos foram quitados
apos captacdo de recursos no IPO ocorrido em fevereiro do mesmo ano. Adiantamento de
clientes encerrou o exercicio de 2021 com R$14,1 milhdes, representando 3,9% do passivo
circulante e néo circulante da Companhia.

N z

Nés reconhecemos receitas a medida que o controle sobre os bens é transferido aos
consumidores. Ao fim dos exercicios de 2022 e 2021, a Companhia registrou adiantamentos de
clientes em razdo de vendas realizadas (i) sob o modelo de crossdocking, em que fazemos
pedidos para fornecedores apenas a partir da venda do produto ao consumidor e (ii) sob o
modelo dropshipping, em que atuamos como intermediario, com a obrigacdo de transferir ao
fornecedor o valor do pedido feito pelo consumidor, descontado de comissfes cobradas.
Também registramos valores sob a rubrica de adiantamentos de clientes para outras receitas



diferidas, surgidas de pedidos feitos pelos consumidores e cobrados, porém, que ndo haviam
sido entregues em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Conforme demonstrado na tabela acima, houve uma diminui¢cdo do capital de terceiros entre os
exercicios de 2022 e 2021 motivado pela redugdo das despesas com salarios e encargos e
reducdo do passivo de arrendamento, ambas motivadas pelas medidas tomadas ao longo do
exercicio visando proteger o caixa da Companhia.

(c) comentarios dos Diretores em relagéo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracéo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
captar novos recursos provenientes de investimentos, empréstimos e financiamentos, além do
proprio acesso ao mercado de capitais, a Diretoria acredita ter plenas condig6es de honrar os
compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia, sendo possivel
ainda a captacdo de recursos adicionais, caso haja necessidade.

Nos exercicios sociais em 2022 e 2021, as necessidades de recursos da Companhia foram
financiadas pela sua capacidade de geragéo de caixa operacional. No exercicio social de 2021,
a captacdo de recursos através do IPO permitiu o fortalecimento do caixa, permitindo o
encerramento das atividades de antecipacdo de recebiveis de cartdo e quitando as linhas de
crédito, empréstimos e financiamentos vigentes até entéo.

A administracdo reconhece que a seguranca financeira é dada pelo seu controlador sobre a
capacidade do Grupo para cumprir com as suas necessidades de financiamento e para
refinanciar ou pagar seus empréstimos bancarios a medida que vencem, uma vez que conta com
o suporte financeiro do seu controlador final home24 SE. Dessa maneira, a administragéo tem
uma expectativa razoavel de que o Grupo tera recursos suficientes para continuar operando no
futuro previsivel e, portanto, com base no seu julgamento, concluiu que a incerteza remanescente
nao é material.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2022, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes da Companhia decorreram do caixa gerado por suas
atividades operacionais da empresa e pelo seu saldo de caixa e equivalentes. Em 31 de
dezembro de 2021, a principal fonte foi a liquidez recebida devido & abertura de capital em bolsa
de valores, como descrito no item 2.1 (f) abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia contou com
captacao de recursos de terceiros para financiar sua operacgédo e planos de investimento, quando
necessario. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os aportes
de capital de acionistas na Companhia foram liquidos de taxas e comissdes de R$0 e R$738.648
mil, respectivamente.



)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

() contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolugcdo do endividamento bancéario da Companhia em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

(em R$ milhares) Em 31 de dezembro de
2022 2021
Finimp 12.623 0
Outros empréstimos 0 0
Total 12.623 0

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a empresa captou o total de R$12,6
milhdes em créditos especiais destinados a importacdo de produtos para revenda. Nas
operacdes intituladas FINIMP, o prazo dos contratos é de 180 dias e o0 custo médio das
operacdes é composto de um acréscimo de 7% a titulo de encargos financeiros a serem pagos
no vencimento do titulo. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, foram quitados
todos os contratos vigentes até o fim do mesmo periodo.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nédo possuia qualquer outra operagéo de longo prazo
com instituiges financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(i) grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

Nao h& grau de subordinacéo entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de
credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de
acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i)
obrigagfes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii)
dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) restricdbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcdo de controle societario,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigacfes
materiais constantes nos contratos de financiamento firmados pela Companhia junto as
institui¢cbes financeiras pertinentes, ndo havendo clausulas restritivas nos referidos contratos.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia o saldo de R$12,6 milhdes em
financiamentos tomados, todos de acordo com o0s respectivos prazos de maturacao
determinados.



O relacionamento da Companhia com institui¢cdes financeiras considerado pela Companhia como
sendo de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver
necessidade.

(h) alteracBes significativas em cada item das demonstra¢@es financeiras e de fluxo
de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida é composta por nossa receita bruta de vendas descontada de
impostos sobre as vendas (ICMS, PIS e COFINS). A receita é proveniente de (i) venda de
mercadorias em nossa plataforma digital, que atende nossos clientes por meio do aplicativo,
website e site mobile; (ii) venda de mercadorias em nossas lojas fisicas, (iii) servicos prestados
de marketplace (comissionamento sobre produtos e servicos de terceiros oferecidos em nossa
plataforma digital) e (iv) servigos prestados, como montagem de produtos, garantias estendidas
e frete cobrados de nossos clientes para envio de mercadorias adquiridas em nossa plataforma
digital e em nossas lojas.

Custos dos produtos vendidos

Os custos das mercadorias vendidas sdo compostos pelos produtos comprados dos
fornecedores e incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior.

Despesas comerciais

As despesas comerciais consistem principalmente de despesas relacionadas a transportes,
propaganda e publicidade, pessoal de vendas, meios de pagamento, aluguéis, condominio e
IPTU, despesas judiciais, seguranga, tecnologia da informacéo, e locacéo de equipamentos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a
pessoal, depreciacdo e amortizagdo, tecnologia da informacéo, aluguéis, condominio, IPTU e
telecomunicagoes.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas e despesas de juros sobre ajuste
a valor presente e variagdo monetaria ativa. As despesas financeiras abrangem
substancialmente as despesas com juros sobre antecipacdo de recebiveis, juros sobre
empréstimos, juros sobre parcelamento de impostos e ajuste a valor presente.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021

. Exercicio social Exercicio social
(emelzfert‘rglsa)res, encerrado em 31 de AV (%) encerrado em 31 de AV (%) AH (%)
4 dezembro de 2022 dezembro de 2021
Receita operacional 637.059 100% 721.301 100% -12%

liquida



Custo dos produtos

- 0, - 0, - 0,
vendidos (382.871) 60% (434.316) 60% 12%
Lucro bruto 254.188 40% 287.075 40% -11%
Receitas (despesas) (350.303) -55% (364.678) -51% -4%
operacionais
Despesas comerciais (268.402) -42% (271.922) -38% -1%
Despesas gerais e (83.493) -13% (94.268) -13% -11%
administrativas
Perda de crédito (352) 0% (712) 0% 51%
esperada
Outras (despesas)
receitas operacionais 1.944 0% 2.224 0% -13%
liquidas
Prejuizo antes do (96.115) -15% (77.603) -11% 24%
resultado financeiro
Despesas financeiras (40.752) -6% (31.928) -4% 25%
Receitas financeiras 47.027 7% 24,722 3% 87%
Resultado financeiro, 6,275 1% (7.206) -1% -187%
liquido
Prejuizo do periodo (89,838) -14% (84.809) -12% 6%

Receita operacional liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida da
Companhia diminuiu 12% ou R$84.332 mil, passando de R$721.391 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021 para R$637.059 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022. Esta variagdo foi se deu pelo aumento da inflacdo e consequente diminui¢do do poder
de compra dos clientes, o que tornou o exercicio de 2022 desafiador para o varejo.

Custos dos produtos vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os custos dos produtos vendidos
diminuiram 12% ou R$51.445 mil, passando de R$434.316 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 para R$382.871 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
em decorréncia da diminuicdo das vendas.

Lucro bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o lucro bruto da Companhia diminuiu 11%
ou R$32.887 mil, passando de R$287.075 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 para R$254.188 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, decorrente da
menor demanda pelo mercado, que resultou em menor receita operacional liquida para a
Companhia.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia diminuiram 4%, alcangcando R$350.303 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$364.678 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021. As razdes para tal variacdo serdo descritas nos tépicos
abaixo.

Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia diminuiram 1%, alcancando R$268.402 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$271.922 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente, pelo encerramento das



atividades de 4 lojas fisicas no exercicio, o que reduziu as despesas com aluguéis e pessoal
relacionado a vendas, visando a reducao da utilizacéo do caixa disponivel para a Companhia.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, as despesas gerais e administrativas
diminuiram 11% ou R$10.775 mil quando comparadas ao periodo mesmo periodo findo em 31
de dezembro de 2021, passando de R$94.268 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021 para R$83.493 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. A diminui¢do
expressiva das despesas gerais e administrativas se deu pela revisao do quadro de funcionarios,
reduzindo as despesas com salarios e encargos.

Perda de crédito esperada

A perda de crédito esperada reduziu 51%, sendo de R$352 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, comparado a R$712 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021. Essa queda deu-se pela estabilizacéo dos saldos devedores ao longo de 2022.

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, as outras (despesas) receitas
operacionais liquidas diminuiram 13% ou R$280, passando de R$2.224 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021 para R$1.944 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022. A receita operacional foi reduzida devido ao valor obtido com a venda de ativos

imobilizados e a menor ocorréncia de efeitos tributarios ndo recorrentes que beneficiam a
Companhia.

Prejuizo antes do resultado financeiro

O prejuizo antes do resultado financeiro da Companhia apresentou uma varia¢do negativa de
R$18.512 mil ou 24%, representando um prejuizo de R$96.115 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, comparado a um prejuizo de R$77.603 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos
acima.

Resultado Financeiro
Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram uma variacdo de R$7.941 mil ou 25%,
representando uma despesa financeira de R$39.869 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado a R$31.928 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021. Esse aumento deu-se, principalmente, devido ao aumento dos juros sobre arrendamentos
pagos e a antecipacao de recebiveis, que gerou despesas com juros.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de 87%, representando uma
receita financeira de R$46.144 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
comparado a R$24.722 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. O aumento
das receitas financeiras deu-se, principalmente, pelo rendimento financeiro de aplicacdes
financeiras.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$7.206 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021 para uma receita de R$6.275 mil no mesmo periodo em 2022,



representando uma movimentacao positivo de 187%, devido as movimentagdes apresentadas
acima.

Prejuizo/Lucro do periodo

O resultado liquido passou de lucro (prejuizo) liquido de R$(84.809) mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021 para lucro (prejuizo) liquido de R$89.838 mil no mesmo periodo em
2022, em razéo das varia¢6es apresentadas acima.

FLUXO DE CAIXA

Comparacdo entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Exercicio social findo em Exercicio social findo em

{87 [R5 i) 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021

AH (%)

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades 13.135 (339.592) -104%
operacionais

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de (26.746) (59.305) -55%
investimento

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de (21.598) 646.905 -103%
financiamento

Aumento (Redugéo) no saldo de (35.209)

. . A 248.008 -114%
caixa e equivalentes de caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$ 352.727 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao mesmo periodo de 2021,
passando de uma queima de caixa de R$339.592 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 para geracédo de R$44.354 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022.

Os principais fatores para o aumento do caixa foram o aumento do prazo médio de pagamento
aos fornecedores, a materializag&o significativa dos recebiveis e a reducdo dos estoques.

Atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento apresentou uma variagdo de
R$32.559 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao mesmo
periodo de 2021, passando de caixa liquido consumido nas atividades de investimento de
R$(59.305) mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para um caixa liquido
aplicado nas atividades de investimento de R$(26.746) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Essa reducéo foi causada majoritariamente pela reducéo dos investimentos em ativo imobilizado
e maiores receitas provenientes das aplicacdes financeiras.

Atividades de financiamento

O caixa liquido das atividades de financiamento apresentou uma variagao de R$(668.503) mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 quando comparado ao mesmo periodo de
2021, passando de um caixa liquido gerado de R$646.905 mil no exercicio social findo em 31 de



dezembro de 2021 para um caixa liquido consumido de R$21.598 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022.

Essa reducéo deu-se, sobretudo, pela ndo emisséo de novas a¢des em bolsa visando captacdo
de recursos e maior valor pago as obrigacdes com arrendamentos.



2.2 - Resultado operacional e financeiro
(@) resultados das operacdes da Companhia

() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia reconhece receitas de seu Unico segmento operacional, qual seja o segmento de
varejo, e que a base de sustentacdo de sua receita € composta por: (i) vendas (diretas ao
consumidor final em lojas fisicas ou e-commerce, substancialmente de méveis e artigos de
decoracao.; e (ii) prestacdo de servicos. A receita é reconhecida apés a deducao de impostos e
devolucao sobre as vendas.

O quadro abaixo demonstra a participacao na receita bruta da Companhia nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %)

de
Participacéo na receita bruta 2022 2021
Revenda de mercadorias — Website 39% 38%
Revenda de mercadorias — Marketplace 29% 40%
Revenda de mercadorias — Lojas 30% 20%
Receita de prestacso de servico 2% 2%
Revenda de mercadorias — Outros 0% 0%
Receita operacional bruta 100% 100%

As receitas das vendas diretas de mercadoria ao consumidor sdo geradas em todas as lojas e a
contabilizacéo das receitas é feita quando da entrega e transferéncia da posse das mercadorias
aos clientes. Dentre as receitas com vendas, o website da Companhia é a mais representativa
em todos os periodos analisados, porém com participacéo decrescente, conforme quadro acima.

A participacdo das lojas fisicas na receita apresentada acima cresceu em 2022. A participagéo
das lojas fisicas na receita apresentada acima cresceu em 2021, onde manteve-se o plano de
expanséo do varejo fisico da Companhia.

As receitas de prestacao de servicos sao principalmente reconhecidas quando for provavel que
os beneficios significativos aos servigos prestados sao transferidos & Companhia através da
montagem e da entrega das mercadorias aos clientes, e representam, no maximo, 2% da receita
operacional bruta da Companhia em todos os exercicios.

Os diretores da Companhia entendem que a receita operacional liquida da Companhia é
diretamente afetada por inimeros fatores, incluindo, mas néo se restringindo a: (i) satisfacdo dos
clientes com os servicos prestados pela Companhia; (i) praticas comerciais de seus
concorrentes; (iii) legislacao tributaria sobre venda de méveis e acessorios de decoragao; e (iv)
margem bruta auferida em comparacdo com o capital empregado. Além disso, 0s aspectos
macroecondmicos como a atividade econémica do pais e a taxa de desemprego da populagéo e
diversos outros fatores podem afetar os resultados da Companhia, como o aumento da
concorréncia em seus mercados e o custo dos insumos utilizados para a elaboracdo dos méveis
e acessorios de decoragédo, o qual é diretamente impactado pela taxa de cambio. Tais fatos,
incluindo os ja descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, podem impactar o
desempenho da receita dos negocios da Companhia.

Para mais informagfes sobre as mudancas na receita e 0s motivos dessas alteracdes, consulte
o item 2.1 do Formulério de Referéncia.



(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Para mais informac®es sobre as mudancas na receita e 0s motivos dessas alteracdes, consulte
o item 2.1 (h) do Formulario de Referéncia.

(b) variagOes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracOes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cAmbio e inflacéo

Os Diretores da Companhia entendem que, devido a variacBes nos indices de inflagédo, o
resultado operacional pode ser sensivelmente afetado e que, além dos fatores externos, sobre
0s quais a Companhia ndo possui controle e que podem afetar a demanda de vendas do produto
final, a falta de investimentos para lancamentos de novos produtos pode ter impactos
significativos em nossos resultados operacionais.

Ainda que ndo existam receitas significativas denominadas em moeda estrangeira e,
consequentemente, as taxas de cadmbio néo tenham impacto direto sobre o aumento da receita,
existem reflexos indiretos das taxas cambiais sobre custos e inflacdo, que incorporam o aumento
dos insumos em dblares e, posteriormente, repassam para 0s precos dos produtos importados
vendidos pela Companhia.

Historicamente, a Companhia tem se mostrado capaz de repassar elevacdes no custo dos
produtos decorrentes de alteracdes na taxa de cambio ao preco do produto, e estd
constantemente atuando na expansao de sua rede de fornecedores visando trazer produtos mais
atrativos a melhores pre¢os para seus clientes. Também, a Companhia tem a possibilidade de
alterar sua demanda de determinados itens importados para a inddstria doméstica, caso seja
vantajoso reduzir sua exposicao a flutuagdes da moeda estrangeira. 14,3% da receita bruta da
Companhia no exercicio de 2022 foi decorrente da revenda de produtos importados.

Além disso, mudancas na legislacao tributaria que afetem o setor em que atuamos, ou altera¢des

nos beneficios fiscais concedidos a Companhia podem afetar adversamente o resultado
operacional.

Para mais informagfes sobre as mudancas na receita e 0s motivos dessas alteracdes, consulte
o item 2.1 (h) do Formulério de Referéncia.

(c) impacto dainflacdo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os negocios da Companhia sdo afetados diretamente pelas condicées econdmicas gerais no
Brasil. Alteracdes nas taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e dos niveis
gerais de precos podem reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do
seu publico-alvo, afetando adversamente a confianga nas condi¢cdes econdmicas futuras no
Brasil, a propenséo a consumir e capacidade de adimpléncia. Por outro lado, uma reducéo na
taxa de juros bésica elevaria o consumo da populacéo e reduziria despesas de intermediagao
financeira da Companhia, através da queda nos juros de empréstimos bancarios e
principalmente o custo com a antecipa¢ao dos recebiveis.

Os Diretores da Companhia acreditam que pequenas varia¢cdes nos indices de inflacdo sao
repassadas aos seus clientes, embora, nas negociacdes com fornecedores, busquem sempre 0
menor custo possivel, respeitando os principios de sua relacdo comercial. Um aumento
significativo na inflacdo pode afetar seus negécios na medida em que a inflagdo corrompa o
poder de consumo da populacdo e reduza o nivel de confianca das pessoas, diminuindo sua
propenséo marginal a consumir. Por outro lado, a reduc¢éo na inflacdo pode aumentar ainda mais



0 poder de consumo das classes mais baixas, com reflexos positivos no consumo dos produtos
oferecidos pela Companhia.

De forma similar, pequenas variagdes na taxa de caAmbio sdo repassadas para os precos dos
seus produtos. A variacdo cambial afeta os custos de grande parte dos fornecedores da
Companhia, de acordo com o grau de nacionalizagdo de cada produto. A variacdo nos pregos
de alguns insumos pode afetar de forma relevante os custos de fornecedores e,
consequentemente, 0os precos para seus clientes. Ainda que os moveis e acessorios de
decoracao comercializados pela Companhia sejam fabricados por uma quantidade consideravel
de fornecedores e que a Companhia ndo seja dependente de nenhum deles, os diretores
acreditam que a exposicdo a variacdo de um Unico insumo ndo seja individualmente
consideravel.

86,2% dos custos com as mercadorias vendidas no exercicio social de 2022 s&o realizados na
mesma moeda das vendas. Considerando esta participacdo em conjunto com os fatores
apresentados no item (b) acima como alternativas da Companhia em caso de elevagdo de custo
de produto importado, o impacto de variacdo cambial é considerado como reduzido.



2.3 - Mudancas significativas nas préaticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

(@) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contratos

O CPC 47 |/ IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita é reconhecida e por quanto a receita € mensurada. Ele substitui o CPC 30 / IAS 18 -
Receitas, 0o CPC 17/ IAS 11 - Contratos de Construcao e interpretacdes relacionadas. De acordo
com o CPC 47 / IFRS 15, a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens
ou servicos. Determinar 0 momento da transferéncia de controle - em um momento especifico
no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento.

A norma traz o principio de que a entidade deve reconhecer receitas a medida que as obrigacfes
de desempenho sao satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos para
reconhecimento e mensuracéo: (1) Identificacdo de contratos com os clientes; (2) identificacao
das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinacdo do preco da
transacédo; (4) alocagcdo do preco da transacdo de obrigacdo de desempenho prevista nos
contratos; e (5) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade atender uma
obrigacao de desempenho.

A receita de servico da Companhia refere-se principalmente, a operagdes com Revenda de
Mercadoria, parcerias com outras empresas (marketplace) e na realizagdo de servicos
relacionados.

CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma
substitui o CPC 38/ IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo.

Como resultado da adocdo do CPC 48 / IFRS 9, a Companhia adotou as alteracdes
consequentes ao CPC 26 / IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragfes Financeiras, que exigem
gue a reducéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros seja apresentada em linha separada
na demonstracdo do resultado.

O CPC 48/ IFRS 9 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”). A classificacdo de ativos financeiros de
acordo com o CPC 48/ IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48 /
IFRS 9 elimina as categorias antigas do CPC 38 / IAS 39 de titulos mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

CPC 06(R2) / IFRS 16 — Arrendamento Mercantil

O CPC 06(R2) / IFRS 16 entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Companhia adotou
0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, op¢éo o qual o ativo
de direito de uso foi mensurado no mesmo montante do passivo de arrendamento, conforme
disposto na norma contébil. Consequentemente, as informagfes comparativas apresentadas
para 2018 ndo foram reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado
anteriormente, de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e interpretacdes relacionadas. Os detalhes



das mudancas nas politicas contdbeis estao divulgados abaixo. Além disso, 0s requerimentos
de divulgacdo no CPC 06 (R2) / IFRS 16 nao foram aplicados a informag8es comparativas.

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03 / IFRIC 4 - "Determinagdo se um Acordo contém um
Arrendamento”. A Companhia agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento com
base na definicdo de arrendamento descrita nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Na transi¢éo para o CPC 06(R2) / IFRS 16, a Companhia escolheu aplicar o expediente pratico
com relacao a definicdo de arrendamento, que avalia quais transacdes sdo arrendamentos. A
Companhia aplicou 0 CPC 06(R2) / IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como
arrendamentos.

Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) /
IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 nao foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de
acordo com o CPC 06(R2) / IFRS 16. Portanto, a definicdo de um arrendamento conforme o CPC
06(R2) / IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou apés 1° de janeiro
de 2019.

Como arrendatario

Como arrendatario, a Companhia arrenda diversos ativos, incluindo imoéveis. A Companhia
classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais, com base em sua avaliagédo
sobre se o arrendamento transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente a Companhia. De acordo com o CPC 06(R2) / IFRS 16, a
Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria
desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estéo no balango patrimonial.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seu preco individual.

Na transicdo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, para esses arrendamentos, os passivos de
arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do
arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro
de 2019. Os ativos de direito de uso séo mensurados:

° pelo seu valor contabil como se 0 CPC 06(R2) / IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a
data de inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data
da aplicacao inicial.

° por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer
recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: o Grupo aplicou essa
abordagem a todos os outros arrendamentos mercantis.

A Companhia testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducdo ao valor
recuperavel na data de transicao e concluiu que ndo hé indicacdo de que os ativos de direito de
uso apresentem problemas de reducao ao valor recuperavel.

A Companhia utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o
CPC 06(R1) / IAS 17. Em particular:

0] nédo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagéo inicial;



(ii) ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de
baixo valor (por exemplo, equipamentos de TI);

(i) excluiu os custos diretos iniciais da mensuracéo do ativo de direito de uso na data da
aplicacao inicial; e

(iv) utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

A Companhia arrenda diversos equipamentos de producdo. Esses arrendamentos foram
classificados como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17. Para esses
arrendamentos financeiros, o valor contdbil do ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento em 1° de janeiro de 2019 foram determinados pelo valor contabil do ativo de
arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC 06(R1) / IAS 17 imediatamente
antes dessa data.

Como arrendador

A Companhia ndo é requerida a fazer ajustes na transicéo para o CPC 06(R2) / IFRS 16 para
arrendamentos nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento.

De acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17, os contratos de arrendamento e subarrendamento foram
classificados como arrendamentos financeiros. Na transicdo para o CPC 06(R2) / IFRS 16, a
Companhia avaliou a classificacdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo
de direito de uso, e ndo ao ativo subjacente, e concluiu que eles sdo arrendamentos financeiros
de acordo com o CPC 06(R2) / IFRS 16.

IFRIC 23/ ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda

A norma IFRIC 23/ ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda entrou em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos
de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, a luz do IAS 12 / CPC 32, nos casos em
que h incerteza sobre tratamentos aplicados nos célculos dos respectivos tributos.

CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contratos

A Companhia identificou que os seus critérios de reconhecimento e mensuracéo das receitas de
contrato com clientes seguem as disposi¢des da norma nova. Suas receitas ja sdo reconhecidas
a medida que a Companhia atende suas obrigacbes de desempenho. Do mesmo modo, as
receitas com contratos com clientes ja sédo igualmente mensuradas pelo preco da transacao.

Por essa razdo, o reconhecimento e a mensuracao das receitas de contratos com clientes nédo
sofreram alteragBes significativas. Assim, os resultados da Companhia ndo apresentaram
impactos relevantes na adog&o da norma.

CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

A adocdo do CPC 48 / IFRS 9 néo produziu impactos na contabilizacdo dos ativos e passivos
financeiros da Companhia. O impacto do CPC 48 / IFRS 9 na classificagdo e mensurac¢édo de
ativos financeiros esta descrito abaixo, demonstrando as categorias de mensuragdo até entao



vigentes no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias requeridas para mensuracdo no CPC 48 /
IFRS 9, para cada classe de ativos financeiros do Grupo, a partir de 1° de janeiro de 2018.

(em R$ mil) CPC 38/ 1AS 39 CPC 48/ IFRS 9
. . Valores . Valores
Ativos Categoria Contabeis Categoria Contabeis

Caixa e bancos Emprgstl_mos € 1.133 CUStO. 1.133
recebiveis amortizado
Valor justo por Valor justo por

Aplicacdes financeiras meio do 111 meio do 111
resultado resultado

Contas a receber de clientes Emprgstl_mos € 26.506 CUStO. 26.506
recebiveis amortizado

Total ativos financeiros 27.750 27.750

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” por um modelo de “perdas de crédito
esperadas”. O novo modelo de redugédo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao
VJORA, mas nao a investimentos em instrumentos patrimoniais.

Espera-se que as perdas por reducédo ao valor recuperavel de ativos incluidos no escopo do
modelo de reducdo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 aumentem e tornem-se mais
volateis. A aplicacdo dos requisitos de reducdo ao valor recuperavel do CPC 48/ IFRS 9 em 1°
de janeiro de 2018 nado impactou significativamente as demonstracdes financeiras do ano
corrente.

CPC 06(R2) / IFRS 16

Na transicdo para o CPC 06(R2) / IFRS 16, o Grupo reconheceu ativos de direito de uso
adicionais e passivos de arrendamento adicionais. O impacto na transi¢éo esta resumido abaixo.

(em R$ mil) 1° de janeiro de 2019
Ativos de direito de uso 18.703
Passivos de arrendamento 18.703

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como
operacionais, a Companhia descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa
incremental sobre empréstimo em 1° de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada é de
9,65%.

Apés a adocdo ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia aplicou uma abordagem Unica de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos nos quais figura como arrendatario,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

A Companhia reconheceu 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de usar 0s ativos subjacentes.

IFRIC 23/ ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda

A administracdo da Companhia concluiu que nao ha impacto significativo a ser registrado nas
demonstracgdes financeiras.

Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracées ao CPC 25/ 1AS 37)

As alteracdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteragoes



aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicagédo
inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteragfes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme
apropriado. A administracdo da Companhia concluiu que ndo ha impacto significativo a ser
registrado nas Demonstra¢cdes Financeiras.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alterac6es ao CPC 48/ IFRS 9, CPC 38/
IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06 / IFRS 16)

As alteracdes tratam de questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos
de caixa contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de
referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteracGes fornecem expediente pratico
para certos requisitos relacionados a mudangas na base de determinagdo dos fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento e
Contabilidade de hedge. A administracdo da Companhia concluiu que ndo ha impacto
significativo a ser registrado nas Demonstra¢des Financeiras.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou énfase nos relatérios do auditor nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2021.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no Ultimo exercicio social, a introducéo ou
alienacéo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item
1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisices realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer
eventos ou operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstrag6es financeiras ou
resultados da Companhia.



2.5 - MedicOes ndo contabeis

€) valor das medi¢c6es ndo contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medi¢cdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugdo da CVM n°156, de 23 de junho de 2022 (“Resolu¢do CVM 156”) conciliada com suas
demonstracfes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagéo e amortizagédo. (“EBITDA”).

A Margem EBITDA é uma medicdo ndo contabil que corresponde ao percentual do EBITDA
representado pela receita operacional liquida. O EBITDA e a Margem EBITDA né&o sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional, como indicadores de
liquidez da Companhia, tampouco como base para distribuicdo de dividendos.

N&o obstante o EBITDA possuir um significado padrédo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da
Resolucdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA divulgado
pela Companhia, bem como a Margem EBITDA podem n&o ser comparaveis ao EBITDA e
Margem EBITDA apresentados por outras empresas.

Seguem abaixo os valores de EBITDA e de Margem EBITDA da Companhia nos exercicios
sociais findos em 2022 e 2021:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
MedicGes ndo contabeis 2022 2021
(R$ mil, exceto %)
EBITDA (27.631) (30.987)
Margem EBITDA (4,30%) (4,30%)

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta corresponde ao saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e nédo
circulante) e a Divida Liquida corresponde & Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes
de caixa.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
MedicGes ndo contabeis 2022 2021
(R$ mil)
Divida Bruta 12,623
Divida Liquida (223,700) (271.532)

Margem de Contribuicéo Il e Margem de Contribuic&o Il

A Margem de Contribuicdo Il corresponde ao lucro bruto menos os custos logisticos (transportes
e pessoas), custos com meios de pagamentos e provisdes ou despesa com perda de crédito



esperada. A Margem de Contribuicao Il corresponde a Margem de Contribuicdo Il menos os
custos de marketing (propaganda e publicidade).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
MedicGes ndo contabeis 2022 2021
(R$ mil, exceto %)
Margem de Contribuicéo Il 174,936 189.325
Margem de Contribuicgé&o IlI 80,076 85.553
(b) conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes

financeiras auditadas
EBITDA e Margem EBITDA

Atabela abaixo apresenta a conciliacao dos valores de EBITDA e Margem EBITDA apresentados
pela Companhia nos exercicios sociais findos em 2022 e 2021 e os valores divulgados em suas
demonstra¢des financeiras:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
Medi¢Ges ndo contabeis 2022 2021
(R$ mil, exceto %)
Prejuizo liquido (89,838) (84.809)
(+) Resultado financeiro liquido 6,277 (7.205)
(-) Depreciagdo e amortizacéo (68,484) (46.617)
(+/-) Imposto de renda e contribui¢éo social - -
EBITDA (27,631) (30.987)
Receita operacional liquida 637,059 721.391
Margem EBITDA (4,30%) (4,30%)

Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e a Divida Liquida apresentados pela Companhia nos
exercicios sociais findos em 2022 e 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
Célculo Divida Bruta e Divida Liquida 2022 2021
(R$ mil)
Empréstimos e financiamentos (circulante) 12,623 -
Empréstimos e financiamento (n&o circulantes) - -
Divida Bruta 12,623 -
Caixa e equivalentes de caixa 236,323 271,532
Divida Liquida (223,700) (271,532)

Margem de Contribuic&o Il e Margem de Contribuigéo Il

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo dos valores de Margem de Contribuicéo Il e Margem de
Contribuicdo Il apresentados pela Companhia nos exercicios sociais findos em 2022 e 2021 e
os valores divulgados em suas demonstracdes financeiras:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
Célculo da Margem de Contribuicéo Il e Margem de 2022

Contribuicao Il 2021



(R$ mil)

Lucro bruto 254,188 287.075
(-) Transportes (56,528) (73.960)
(-) Pessoas -logisticas (13,594) (13.462)
(-) Meios de pagamento (8,778) (9.616)
(-) Perda de crédito esperada (352) (712)

Margem de Contribuig&o Il 174,936 189.325
(-) Propaganda e publicidade (71,632) (87.892)
(-) Pessoas — vendas (23,228) (15.790)
Margem de Contribuicgé&o IlI 80,076 85.553

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da

sua condicdo financeira e do resultado de suas operacfes
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séo utilizados como medidas de desempenho pela administragéo
da Companhia, por serem medidas préticas para aferir o desempenho operacional da
Companhia, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia
de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos. O EBITDA e a
Margem EBITDA sao informag¢des adicionais as demonstra¢des financeiras e ndo devem ser
utilizados em substituicdo as nossas informacdes financeiras auditadas ou revisadas. O EBITDA
e Margem EBITDA néo sdo medidas reconhecidas pelo BRGAAP nem pelo IFRS, ndo possuem
um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
apresentados por outras companhias.

Divida Liquida e Divida Bruta

A Companhia usa a Divida Bruta para monitorar seu nivel de endividamento e para determinar a
Divida Liquida. A Companhia utiliza a Divida Liquida para anéalise do grau de alavancagem
financeira em relagé@o ao fluxo de caixa operacional da Companhia. A Divida Liquida e a Divida
Bruta ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas préaticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a
Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da Companhia.

Margem de Contribuicéo Il e Margem de Contribuic&o Il

A Companhia utiliza a Margem de Contribuicdo Il e a Margem de Contribuicéo 1l para analisar
granularmente a evolugéo dos principais componentes do resultado. A Margem de Contribuicdo
Il e a Margem de Contribuicéo Il ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou liquidez
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras
empresas podem calcular a Margem de Contribuicdo Il e a Margem de Contribuicdo Il de
maneira diferente da Companhia.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstracgdes financeiras

Eventos subsequentes as demonstragSes financeiras consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Nao ha eventos subsequentes as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022.



2.7 - Destinacao de resultados

2022

a. regras sobre retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era constituida sob a
forma de sociedade an6nima e adotava como pratica de retencado
de lucros as previsfes contidas em seu estatuto social e na Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢6es”), aplicavel a Companhia, que prevé que
a destinagado do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de lucros
sera aprovada através de Assembleia Geral Ordinaria.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como pratica
de retengdo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto
social e na Lei das Sociedades por Acdes, que prevé que a
destinacédo do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de lucros
sera aprovada através de Assembleia Geral Ordinéria.

c. periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como préatica
de retencdo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto
social e na Lei das Sociedades por A¢bes, que prevé que a
destinagdo do lucro liguido do exercicio e a distribuicéo de lucros
sera aprovada através de Assembleia Geral Ordinaria.

d. eventuais restrigdes a distribuigédo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacgdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acgbes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia ndo possuia
restrigces a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagdo, por contratos ou decisbes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinacédo de resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre destinagéo de resultados.




2.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo ha ativos e passivos detidos pela Companhia,
direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial.

0) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades n&o evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no Gltimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo h& contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no periodo
corrente e no ultimo exercicio social.

(i) contratos de construcéo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao hé constru¢éo ndo terminada n&o evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no periodo corrente
e no ultimo exercicio social.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao periodo corrente e ao Ultimo exercicio social.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigac8es assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrag@es financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negécios

(@) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No ano de 2022, a Companhia realizou investimentos em sua expansao logistica, no crescimento
do ndmero de lojas fisicas e no desenvolvimento de tecnologias proprietarias, e atualmente
planeja expandir estes investimentos. Foram inauguradas neste ano 5 lojas fisicas, sendo 4
Megastores e 2 Outlets com o fechamento de 1 Zip. No mesmo exercicio, foi expandido a area
de atuacao da MoblyLog para mais cidades do interior paulista.

No longo prazo, a Companhia avalia perspectivas positivas devido a diversos fatores como: (i) a
aceleracdo da penetracdo do e-commerce, fomentado pela populacéo jovem e cada vez mais
conectada, pelo aumento da disseminacao de smartphones e do acesso a internet; (ii) a evolucéo
do nosso modelo de marketplace, incluindo o aumento da base de parceiros e de expansao de
sortimento; e (iii) melhorias e novos desenvolvimentos em fun¢des de tecnologias e
funcionalidades de produtos.

A Companhia prevé reforgar o seu investimento em construgdo de marca e aquisi¢cao de usuarios
substancialmente nos proximos anos. Com 0s recursos da parcela primaria da oferta publica
inicial da Companhia, a mesma destinou investimentos em marketing online e pretende ainda
publicidade em veiculos televisivos visando a expansao de sua base de clientes. Segue-se com
o plano de expansao do modelo omnicanal da Companhia, também para a ampliacdo da rede
de centros de distribuicdo e investimentos em infraestrutura de TI

Os efeitos decorrentes da pandemia da COVID-19 impactaram a economia como um todo, e por
consequéncia o setor de atuagdo da Companhia. Entretanto, na data deste Formulario de
Referéncia, a administracdo da Companhia néo vislumbra quaisquer altera¢gées em seu plano de
expansdo em decorréncia dos impactos da pandemia de COVID-19.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia vém sendo suportados pela captacdo de recursos na abertura
de capital ocorrida em fevereiro de 2021. A partir dessa mesma captacdo, a Companhia quitou
todas as obrigacdes de empréstimos e financiamentos junto a terceiros no periodo findo em 31
de dezembro de 2021. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia passou a
financiar as atividades de importacdo e a antecipar parte dos seus recebiveis. Em contrapartida,
os rendimentos das aplica¢g@es financeiras feitas a parte do caixa obtido tém sido significativos
nos resultados financeiros.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de desinvestimentos relevantes
em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.



(c) novos produtos e servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui hovos produtos e servicos.
0) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui hovos produtos e servicos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui hovos produtos e servicos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui hovos produtos e servicos.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

A Companhia entende que todos os fatores que influenciaram de maneira relevante no seu
desempenho operacional foram expostos no item 2 acima.



ANEXO Il — INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

(nos termos das sec¢fes 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
conforme artigo 11, inciso | da Resolucéo da CVM n° 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



7.3 - Composicado e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal

Nome Data de Orgéo da Data de Prazo do Nimero de
nascimento administragéo eleicao® mandato mandatos
consecutivos

CPF Profissao Cargo eletivo = Datade posse®”  Foi eleito pelo Percentual de
ocupado controlador participagao
nas reunides

Outros cargos e fung¢des exercidos na Companhia

Monica L Pertence ao
@it (LT 21/12/1996 Conselho de 28/04/2023 AGO 20240 N/A
Administragcdo

888.170.837-04 Engenheira Conselheiro 28/04/2023 Sim N/A
(Independente)

N/A

® Considera a aprovagio, pelos acionistas da Companhia, da deliberacéo de eleicdo do membro independente do Conselho
de Administracdo da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2023.

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Monica Lamas - 888.170.837-04

Monica Lamas é graduada em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e detentora
de um MBA em administragdo, estratégia, marketing, finangas e comportamento das organizacdes pela renomada
Kellogg School of Management. Com vasta experiéncia no setor de varejo e infraestrutura, Monica ja trabalhou em
diversas empresas, incluindo Mesbla, onde atuou como gerente de loja; Booz Allen Hamilton (hoje Strategy&), onde
prestou servigos de consultoria nas areas de varejo e bens de consumo; e Whirlpool, onde foi gerente de pecas e sécia-
fundadora da Hanzo, uma plataforma de software como servigo (SaaS) voltada para solugfes de pagamentos, produtos
e fidelizagdo de clientes para empresas de varejo. Atualmente, Monica trabalha no setor de infraestrutura onde ocupou
o cargo de Chief Commercial Officer (CCO) na GRU Airport de 2016 a 2021, bem como recentemente assumiu o cargo
de CCO na CCR Airports.

Monica Lamas declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgédo criminal, a condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucédo
CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaracéo de independéncia, seu curriculo e seu histérico profissional,
é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento
denominado Novo Mercado da B3.

Tipo de condenagédo Descricao da condenagéo

Monica Lamas - 888.170.837-04

N/A N/A




7.4 - Composicao dos comités

Nao aplicavel, tendo em vista que o membro independente indicado ao Conselho de Administragao
nos termos do item 7.3 acima ndo sera membro de comités da Companhia.



7.5 - RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do guadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacéo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia, controladas ou controladores.



7.6 - RelacOes de subordinacéo, prestacao de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do guadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem relacdes de
subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.



ANEXO lll - DECLARACAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Ao Conselho de Administracdo da Mobly S.A.

Sao Paulo, 27 de marco de 2023.

Ref.:

Declaracao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administragao da Mobly S.A.

Venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declarar que nao:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(viii)

()

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reuniées do conselho de administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

sou coénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do acionista
controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu acionista
controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador direto ou indireto;

tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhig;

tenho relagdes comerciais, inclusive de prestacao de servigos ou fornecimento de insumos em
geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo com poder decisoério na conducdo das atividades de sociedade ou entidade que
tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto ou
indireto;

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagéo
como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagéo e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o0 que cumpria para 0 momento, subscrevo.



DECLARATION ABOUT THE INDEPENDENCE OF A
MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS

To the Board of Directors of Mobly S.A.

Sao Paulo, March 27, 2023.

Subject. Declaration regarding the independence of a candidate for a member of the Board of
Directors of Mobly S.A.

| hereby declare, for the purposes of Article 6, Annex K, of the Brazilian Securities and Exchange
Commission (CVM) Resolution No. 80, dated March 29, 2022, as amended, that | am not:

(i) a direct or indirect controlling shareholder of the Company;

(ii) bound by a shareholder agreement that relates to matters related to the Company in exercising my
vote at the meetings of the Company's board of directors;

(i) a spouse, partner, or relative, in a direct or collateral line up to the second degree, of the
Company's controlling shareholder or administrator, or of the administrator of its direct or indirect
controlling shareholder;

(iv) an employee or director of the Company or its direct or indirect controlling shareholder in the last 3
(three) years;

(v) related by affinity up to the second degree to the controlling shareholder, administrator of the
Company, or administrator of its direct or indirect controlling shareholder;

(vi) an employee or director of companies affiliated, controlled, or under common control with the
Company in the last 3 (three) years;

(vii) engaged in business relationships, including the provision of services or supply of inputs in
general, with the Company, its direct or indirect controlling shareholder, or affiliated, controlled, or
under common control companies;

(viii) holding a position with decision-making power in the conduct of the activities of a company or
entity that has business relationships with the Company or its direct or indirect controlling shareholder;

(ix) receiving other remuneration from the Company, its direct or indirect controlling shareholder,
affiliated, controlled, or under common control companies other than that related to acting as an
independent member of the board of directors or committees of the Company, its direct or indirect
controlling shareholder, affiliated, controlled, or under common control companies, except for cash
benefits arising from participation in the Company's share capital and benefits arising from
supplementary pension plans; and

(x) the founder of the Company or have significant influence over it.

Therefore, | confirm my classification as an independent member according to the criteria established
by applicable regulations and request that this declaration be submitted to the General Meeting of the
Company for consideration and ratification.

There being no further business to be dealt with, | subscribe.
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ANEXO IV — INFORMACOES DA SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 13, inciso |l da Resolugdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



8.1 - Politica ou prética de remuneracéo

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A politica de remuneracéo foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em
3 de dezembro de 2020, alterada em 25 de marco de 2021, e estabelece principios e critérios
para a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (“Politica
de Remuneracéao”).

(b) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria

0] 6rgédos e comités que participam do processo decisdrio e de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneragdo global dos administradores, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 0 0rgao responsavel pelo processo decisorio de remuneracao individual,
segundo o Estatuto Social da Companhia, é o Conselho de Administragdo da Companhia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual

Para definicdo da remuneracéo dos administradores e membros do Conselho de Administracdo
da Companhia, sdo consideradas as préaticas de mercado para usualmente aplicadas no setor
da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracéo para adequacéo da
politica de remuneracé&o

A avaliacdo da adequacao da Politica de Remuneracédo sera realizada anualmente, por ocasido
da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em consideracao as
praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas
do mesmo porte da Companhia.

(c) composi¢cdo da remuneracéo
(i descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Desde a constituicdo da Companhia em setembro de 2018, os seus diretores estatutarios eram
também administradores das controladas. Desta forma, os diretores da Companhia nao fizeram
jus a qualquer remuneracao em virtude de seu cargo na Companhia no ultimo exercicio social,
tendo recebido remuneracao diretamente da Unica controlada operacional da Companhia. Além
disso, o Conselho de Administracdo da Companhia foi instalado somente em 3 de dezembro de
2020 e os conselheiros ndo fizeram jus a qualquer remuneracao no exercicio de 2020 e 2021.

Desde a da abertura de capital da Companhia, realizada em fevereiro de 2021, a remuneracgéo
dos administradores passou a ser devida pela Companhia e pode ser constituida pelos seguintes
componentes, nos termos da Politica de Remuneracgéo: (i) remuneracao fixa; (i) remuneracdo
variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneracdo baseada em acdes; e (v) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que, quando
instalado, fardo jus somente a remuneracgéo fixa.



A remuneracdao fixa tem como objetivo a compensacéo direta pelos servigos prestados, em linha
com as praticas de mercado.

A remuneragdo variavel tem como objetivo direcionar as a¢fes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de seus
investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao
atingimento de metas individuais e coletivas.

Os Administradores podem, ainda, fazer jus a beneficios como assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, vale refei¢cdo, desconto para a compra de produtos da Companhia.

(i) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A estratégia de remuneragdo adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios
éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da
Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii)
a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atracdo e retencdo dos
melhores profissionais para a administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutengéo de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

(i) membros ndo remunerados

Conforme informado no item (i) acima, nenhum dos administradores da Companhia fez jus a
remuneragéo pela Companhia no ultimo exercicio social.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

No dltimo exercicio social, os administradores da Companhia foram remunerados
exclusivamente pela controlada Mobly Varejista. Desde a abertura de capital da Companhia,
realizada em fevereiro de 2021, os administradores passaram a ser remunerados pela
Companhia, conforme a Politica de Remuneragédo e dentro do limite de remuneragéo anual global
a ser estabelecido pela assembleia geral de acionistas da Companhia anualmente. Para maiores
informacdes, veja o item 8.19 deste Formuléario de Referéncia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a aliena¢&o do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia.



8.2 - Remuneracao total por 6rgéo



Remuneracéo total para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administragéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6 3 N/A 8,75
N° de membros 2 3 N/A 483
remunerados '
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 840.000 4.320.000 N/A 5.160.000
Beneficios diretos e 0 269.749 N/A 269,749
indiretos ’ '
Participach
arficipagao em 120.000 0 N/A 120.000
comités
Outros 0 0 N/A 0
Descricdo de outras 0 0 N/A 0
remuneracgoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0 2.587.500 N/A 2.587.500
Participacéo de 0 0 N/A 0
resultados
Participacéo em
reuniées 0 0 N/A 0
Comissoes 0 0 N/A 0
Outros 400.000 3.135.886 N/A 3.535.886
Descrigdo de outras
remuneracoes 0 0 N/A 0
variaveis
Pés-emprego 0 0 N/A 0
Cessacéao do cargo 0 0 N/A 0
Baseada em agdes,
0 3.326.865 N/A 3.326.865

incluindo opgdes




Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°01/2023 o
namero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°01/2023 o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de

Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CV
M/SEP/N°01/20
23 0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo
foi apurado de
acordo com a
média anual do

. . namero de
Observacio memb[os de referido merpbrf)s de referido N/A membros de
6rgéo apurado 6rgéo apurado referido 6raao
mensalmente, com mensalmente, com a uradé]
duas casas duas casas P
R " R . mensalmente,
decimais, e (ii) decimais, e (ii)
com duas casas
membros do membros do decimais, e (i)
Conselho de Conselho de membro’s do
Administragcao que Administracdo que Conselho de
sdo também sdo também Administracio
diretores foram diretores foram x Ga
. . gue s&o também
considerados apenas | considerados apenas diretores foram
na Diretoria. na Diretoria. considerados
apenas na
Diretoria.
Total da
. 1.360.000 13.640.000 N/A 15.000.000
remuneragao
Remuneragéo total para o Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
. ~ P lho F | Total
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal ota
N° total de membros 6 3 N/A 8,75
N° de membros
2 3 N/A 4,83
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-
P 1.176.000 5.127.000 N/A 6.303.000
labore
Beneficios diretos 4.225 276.967 N/A 281.192
e indiretos ’ ’ ’
Participacdo em
clpac 0 0 N/A 0
comités
Qutros 0 0 N/A 0
Descri¢éo de
outras 0 0 N/A 0
remuneragoes fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0 937.500 N/A
Participacdo  de
pa¢ 0 0 N/A 0
resultados
Participacdo em
o 0 0 N/A 0
reunides
Comissdes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0




Descricéo de
outras

- 0 0 N/A 0
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0 0 N/A 0
Cessacao do cargo 0 0 N/A 0
Baseada em acdes,
. . ~ 0 2.246.370 N/A 2.246.370
incluindo opc¢des
Conforme disposto Conforme disposto Conforme disposto
no OFICIO- no OFICIO- no OFICIO-
CIRCULAR/CVMI/S CIRCULAR/CVMI/S CIRCULAR/CVMI/S
EP/N°01/2023 o EP/N°01/2023 o EP/N°01/2023 o
ndmero de namero de namero de
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administracgéo foi Administracgéo foi Administracgéo foi
apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de do nimero de
Observacéo mer_nbrqs d~e membrqs d~e N/A membrqs d~e
referido 6rgdo referido 6rgdo referido 6rgdo
apurado apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas
decimais, e (ii) decimais, e (ii) decimais, e (ii)
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administracdo que Administracdo que Administracdo que
sdo também sdo também sé&o também
diretores foram diretores foram diretores foram
considerados considerados considerados
apenas na Diretoria. | apenas na Diretoria. apenas na Diretoria.
Total da
= 1.180.225 8.587.837 N/A 9.768.062
remuneracao
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,75 3 N/A 8,75
N° d b
© Membros 1,83 3 N/A 4,83
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-
P 1.056.000 4.125.000 N/A 5.181.000
labore
Beneficios diretos 0 190.397 N/A 190.397
e indiretos ’ ’
Participacdo em
A 211.200 0 N/A 211.200
comités
Qutros 0 0 N/A 0
Descricéo de
outras 0 0 N/A 0
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0 3.964.119 N/A 3.964.119
Participacdo  de
SR 0 0 N/A 0

resultados




Participacdo em

L 0 0 N/A 0
reunioes
Comissodes 0 0 N/A 0
Qutros 0 0 N/A 0
Descricao de
outras
. 0 0 N/A 0
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0 0 N/A 0
Cessacao do cargo 0 0 N/A 0
Baseada em acoes, 0 3,810.469 N/A 3,810.469
incluindo opgdes e T
Conforme disposto Conforme disposto Conforme disposto
no OFiCIO- no OFICIO- no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S CIRCULAR/CVM/S CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2023 o EP/N°01/2023 o EP/N°01/2023 o
ndamero de namero de namero de
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administracéo foi Administracao foi Administracao foi
apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de do nimero de
Observacao mer_rlbrqs d~e membrqs d~e N/A me”.“bm,s d~e
referido 6rgéo referido 6rgéo referido 6rgéo
apurado apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas
decimais, e (i) decimais, e (ii) decimais, e (ii)
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administragao que Administracdo que Administracdo que
sdo também sdo também séo também
diretores foram diretores foram diretores foram
considerados considerados considerados
apenas na Diretoria. | apenas na Diretoria. apenas na Diretoria.
Total da
= 1.267.200 15.771.200 N/A 17.038.400
remuneracao
Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros N/A 3 N/A 3
N° de membros
N/A
remunerados / 0 N/A 0
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-
N/A N/A N/A N/A
labore
Beneficios diretos N/A
. N/A N/A N/A
e indiretos
S N/A
Participagcdo em
ticipag N/A N/A N/A
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de
outras N/A N/A N/A N/A

remuneragdes fixas




Remuneracéo variavel

Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacdao  de
resultados N/A N/A N/A N/A
Participaca
articipagao  em N/A N/A N/A N/A
reunides
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descricéo de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego N/A N/A N/A N/A
Cessacdao do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em acdes, N/A N/A N/A N/A

incluindo opgdes

No exercicio social
findo em 31 de
dezembro de 2020,
os administradores
da Companhia
foram remunerados
exclusivamente pela
controlada Mobly
Varejista. Para
informacGes
adicionais, veja o
item 8.1 e 8.13
deste Formulario de
Referéncia.

Observagéo N/A N/A N/A

Total da

= N/A N/A N/A N/A
remuneracao




8.3 - Remuneracdao variavel por 6rgéo

Conselho de

31/12/2023 Administracao Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Ne total de 6 3 N/A 9
membros
N° de membros 2 3 N/A 5
remunerados
Bonus
Valor minimo 0 0 N/A 0
previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo 0 2.587.500 N/A 2.587.500
previsto no plano de
remuneracao
Valor previsto no 0 1.956.754 N/A 1.956.754
plano de
remuneracao —
metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo 0 0 N/A 0
previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo 0 0 N/A 0
previsto no plano de
remuneracao
Valor previsto no 0 0 N/A 0
plano de
remuneracao —

metas atingidas




Conselho de

31/12/2022 Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de 6 3 N/A 9
membros
N° de membros 2 3 N/A 5
remunerados
Bonus
Valor minimo 0 0 N/A 0
previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo 0 2.587.500 N/A 2.587.500
previsto no plano de
remuneracao
Valor previsto no 0 1.956.754 N/A 1.956.754
plano de
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente 0 2.246.370 N/A 2.246.370
reconhecido no
resultado do
exercicio social
Participacédo nos resultados
Valor minimo 0 0 N/A 0
previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo 0 0 N/A 0
previsto no plano de
remuneracao
Valor previsto no 0 0 N/A 0
plano de
remuneracao —
metas atingidas
0 0 N/A 0

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social




31/12/2021

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

5,75

N/A

8,75

N° de membros
remunerados

1,83

N/A

4,83

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

3.964.119

N/A

3.964.119

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

2.250.000

N/A

2.250.000

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

3.810.455

N/A

3.810.455

Participacado nos resultad

0s

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A




31/12/2020

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

N/A

N/A

N° de membros
remunerados

N/A

N/A

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacado nos resultad

0s

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A




8.4 - Plano de remuneracéo baseado em acdes

€) termos e condicdes gerais
Plano de Outorga de Op¢6es de Compra de Acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opg¢bes de Compra de Agdes (“Plano”), cujo
objeto é a outorga de opgdes de compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Acbes”) aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob
0 seu controle, e as pessoas naturais que a elas prestem servi¢o, que venham a ser escolhidos
como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de Administragdo (“Pessoas
Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de Administragcdo ou pelo Comité para participar do
Plano (“Participantes”). Em 4 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opcéo de Compra de Acbes de emissao da
Companhia (“Primeiro Programa”). Além disso, em 25 de margo de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram a alteracéo e consolidacdo do Plano, e o Conselho de Administracdo
aprovou a alteracdo e consolidacdo do Primeiro Programa.

O Conselho de Administracdo propde a aprovagdo pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2022, com relagéo
a alteragcdo e consolidacédo do Plano, a fim de incluir pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as suas controladas na definicdo de Pessoas Elegiveis na Clausula 3 e na
definicdo de Outorgados da Clausula 1.1.16.

O Primeiro Programa permite a outorga de op¢Bes a determinados beneficidrios que tiveram
papel essencial no desenvolvimento da Companhia, condicionando o inicio das outorgas
individuais aos beneficiarios a partir da data de divulgacdo do Prospecto Definitivo da oferta
publica de distribuicao inicial de acdes de emissdo da Companhia, ocorrida em 04 de fevereiro
de 2021 (“IPO”), e que tém como principal finalidade a retencdo de tais colaboradores e o
alinhamento de interesses de longo prazo.

Na forma do Plano, cada opg¢édo outorgada no ambito Primeiro Programa dara ao beneficiario o
direito de subscrever 1 acao, ao preco por acéo do IPO. No exercicio social finalizado em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia incluiu em seu plano de outorga de compra de a¢des pessoas
naturais que prestem servicos & Companhia ou as suas controladas na definicdo de Pessoas
Elegiveis na Clausula 3 e na definicdo de Outorgados da Clausula 1.1.16.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2020.

(c) nimero maximo de a¢gdes abrangidas
A Companhia néo tem planos de concesséo direta de agbes.

O Plano prevé o exercicio das opcdes que representem até 6% do capital social da Companhia
na data de aprovacédo do Plano, i.e. 4.167.171 acBes. O Primeiro Programa abrange a outorga
opcdes dessas opcdes que representem até 1,2% do capital social da Companhia na data de
aprovacao do Plano, i.e. 833.434 ac0es.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, os acionistas
da Companhia aprovaram a alterac&o da diluicdo méxima do Plano para 6% do capital social da
Companhia imediatamente ap6s o IPO, i.e. 6.389.394 acbes ordinarias. Além disso, o Conselho



de Administracao aprovou a alteracéo do limite maximo sob o Primeiro Programa para 1,2% do
capital social da Companhia imediatamente apos o IPO, i.e 1.277.878 acg0es.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Plano prevé a abrangéncia de até 6.389.394 e o Primeiro Programa abrange a outorga de até
1.277.878 opgdes

(e) condicbes de aquisicado de acbes

O Conselho de Administracdo aprovara a outorga de opcdes, elegendo os outorgados em favor
dos quais serdo outorgadas opcbes nos termos do Plano, fixando o preco de exercicio das
opcdes e as condicbes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢cées de exercicio
das opc¢des e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais op¢des. Cada opcao dara
direito ao outorgado de adquirir 1 (uma) agéo, sujeito aos termos e condi¢Bes estabelecidos no
respectivo contrato de opg¢éao.

No &mbito do Primeiro Plano, o exercicio das op¢bes — mediante o pagamento do preco de
exercicio — esta sujeito ao transcurso integral de seu respectivo prazo de caréncia, conforme
detalhado no item (f) abaixo.

()] critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Preco de Exercicio das Op¢des outorgadas nos termos do Plano serd o valor justo das a¢des na
Data da Outorga, assim entendido (i) para as outorgas de Opcdes objeto do primeiro Programa
a ser aprovado pelo Conselho de Administragéo, o pre¢o de exercicio sera equivalente ao preco
por acédo no IPO, corrigido pela variacdo do IPCA, desde a data do IPO até a data do efetivo
exercicio da Opc¢ao; ou (ii) para as outorgas de Op¢des subsequentes, o Preco de Exercicio sera
equivalente & média ponderada das cota¢bes das agfes de emissdo da Companhia nos 30
(trinta) pregfes na B3 imediatamente anteriores a Data de Outorga, corrigido pela variagdo do
IPCA desde a data de outorga até a data do efetivo exercicio da Opcao.

(9) critérios para fixagcdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O prazo de exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo Conselho de
Administracdo, quando da aprovacgéo do respectivo programa.

No ambito do Primeiro Programa, as op¢des outorgadas se tornam exerciveis (vested) em lotes
trimestrais proporcionais ao longo de um periodo de trés anos a contar da data da outorga. A
partir do da data em que as opcdes se tornam exerciveis, o Participante podera exercé-las e
receber agdes da Companhia por um periodo de 4 anos. Caso ndo haja o exercicio das opcdes
exerciveis neste prazo, as op¢des se tornardo vencidas e extintas.

(h) forma de liqguidacéo

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢bes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo e mediante pagamento do preco de
exercicio pelo Participante, emitir novas agfes dentro do limite do capital autorizado ou vender
acbes mantidas em tesouraria, observada a regulamentagcdo da Comissdo de Valores
Mobiliérios.



() restricdes a transferéncia das acoes

Apbs o exercicio das opcdes, o Participante ndo podera ceder, alienar, negociar ou transferir, a
qualquer titulo, as ac¢des adquiridas em virtude do exercicio das op¢Bes outorgadas no ambito
do Plano durante o periodo de restrigdo de um ano, contado da data do exercicio das opc¢des.

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio das opcdes a determinadas
condi¢bes, bem como impor, além do periodo de restricdo, outros impedimentos e restricbes a
transferéncia das acdes adquiridas em razao do exercicio das opg¢des, podendo também ser
reservado a Companhia opgBes de recompra e/ou direitos de preferéncia previamente a
alienacao pelo outorgado dessas mesmas acdes

(k) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingéo do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da assembleia geral da Companhia,
ou pela dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia
do Plano néo afetara a eficacia das opcdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

0] efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em agfes

Quando da aprovacdo dos programas ou dos contratos de opcéo, serdo fixadas regras relativas
ao tratamento que serd dado as opc¢des outorgadas nas hipéteses de desligamento do outorgado
da Companhia. Deverao ser consideradas, pelo menos, as hipéteses em que o outorgado (i) se
desligue por vontade propria, (ii) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao
por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador;
(i) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, e (iv) venha
a falecer ou se tornar permanentemente invalido.

No &mbito do Primeiro Programa, caso o beneficiario renuncie ao cargo exercido na Companhia,
ou seja, desligado da Companhia por justa causa, nado fara jus a qualquer parcela das opcoes a
ele outorgadas e ainda ndo exercidas, as quais serdo automaticamente extintas. Em caso de
desligamento sem justa causa, o Beneficiario fara jus a totalidade das opg¢fes cujos respectivos
periodos de caréncia ja tenham transcorrido integralmente, e cujo prazo de exercicio ndo tenha
se encerrado, bem como a quantidade de opc¢des calculada pro-rata temporis em relacdo ao
periodo de caréncia transcorrido para cada lote. Em caso de falecimento do Beneficiario, os
periodos de caréncia serdo considerados vencidos antecipadamente, de modo que os herdeiros
e sucessores do Beneficiario fardo jus a totalidade das opgdes a ele outorgadas.



8.5 - Remuneracao baseada em acdes (op¢des de compra de acdes)

As opc¢Bes de compra sob o Plano e o Primeiro Programa puderam ser outorgadas a partir da
divulgacado do Prospecto Definitivo do IPO da Companhia, ocorrida em 4 de fevereiro de 2021.

A primeira outorga de opc¢des sob o Primeiro Programa foi realizada pelo Conselho de
Administracdo em 1° de abril de 2021, conforme descrito abaixo:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,75 3
N° de membros remunerados 1,83 3
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opcdes em aberto no N/A 20,42

inicio do exercicio social

b. Das opgbes perdidas e
expiradas durante o N/A N/A
exercicio social

c. Das opcdes exercidas

s ; N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes em N/A 0,75%

aberto

A segunda outorga de opg¢bes sob o Primeiro Programa foi realizada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de junho de 2022, conforme descrito abaixo:

Exercicio Social encerrado 31/12/2022*

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 2 3
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opcdes em aberto no N/A 19,90

inicio do exercicio social

b. Das opcdes perdidas e
expiradas durante o N/A N/A
exercicio social

c. Das opcdes exercidas

. . N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes em N/A 1,20%

aberto

* Referente as opgOes outorgadas em 1° de abril de 2021 e em aberto em 1° de janeiro de 2022.

O Conselho de Administracdo pretende realizar as seguintes outorgas de opc¢des sob o Primeiro
Programa durante o exercicio social corrente, prevista para ocorrer em 1° de maio de 2023:



Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023*

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 2 3
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgdes em aberto no N/A 13,30

inicio do exercicio social

b. Das opcdes perdidas e
expiradas durante o N/A N/A
exercicio social

c. Das opcdes exercidas

. . N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes em N/A 1,95%

aberto

* Referente as opgOes outorgadas em 1° de abril de 2021 e 1° de abril de 2022 e em aberto em 1° de janeiro de 2023.



8.6 — Outorga de opcgdes de compra de acOes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 2 3
Data de outorga Primeira Outorga - 01/04/2021
N/A Segunda Outorga — 14/06/2022
Terceira Outorga — 01/05/2023
Quantidade de opgdes outorgadas Primeira Outorga — 798.675
N/A Segunda Outorga — 479.205
Terceira Outorga - 798.675
Prazo para que as opgdes se tornem Primeira Outorga - 01/04/2024
exerciveis N/A Segunda Outorga — 14/06/2025
Terceira Outorga — 01/05/2026
Prazo méximo para exercicio das opcdes Primeira Outorga - 01/04/2028
N/A Segunda Outorga — 14/06/2029
Terceira Outorga — 01/05/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 1 ano a partir do exercicio
Valor justo das opgdes na data de cada Primeira Outorga — R$ 29,42
outorga N/A Segunda Outorga — R$ 4,03
Terceira Outorga — R$ 2,75
Multiplicagdio da quantidade de agées Primeira Outorga —
; & 23.495.687,38
outorgadas pelo valor justo das opg¢des ha
data da outorga N/A Segunda Outorga —
1.929.598,80
Terceira Outorga —
2.196.356,25

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 2 3
Data de outorga N/A Primeira Outorga - 01/04/2021
Segunda Outorga — 14/06/2022
. ~ Primeira Outorga — 798.675
uantidade de opcdes outorgadas
Q pe g NIA Segunda Outorga — 479.205
Prazo para que as opgles se tornem N/A Primeira Outorga - 01/04/2024
exerciveis Segunda Outorga — 14/06/2025
Prazo méximo para exercicio das opcdes N/A Primeira Outorga - 01/04/2028
Segunda Outorga — 14/06/2029
Prazo de restri¢éo a transferéncia das ag6es N/A 1 ano a partir do exercicio
Valor justo das opcdes na data de cada N/A Primeira Outorga — R$ 29,42
outorga Segunda Outorga — R$ 4,03
Multiplicagdo da quantidade de acdes Primeira Outorga —
. ~ 23.495.687,38
outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A
data da outorga Segunda Outorga —
1.929.598,80

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 2 3
Data de outorga N/A 01/04/2021




Quantidade de opgdes outorgadas N/A 798.675

Prazo, para que as opgbes se tornem N/A 01/04/2024
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 01/04/2028

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 1 ano a partir do exercicio
Valor justo das opg¢bes na data de cada N/A

outorga 29,42
Multiplicagdo da quantidade de acgdes

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na N/A 23.495.687,38

data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A N/A
N° de membros remunerados N/A N/A
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas N/A N/A
Prazo' para que as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data de cada N/A N/A
outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A N/A

data da outorga




8.7 - Opcao em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracéo

N° total de membros 6 3

N° de membros remunerados 2 3

Em relagdo as opg¢des ainda nédo exerciveis

Quantidade N/A 1.277.880
Data em que se tornaréo exerciveis N/A 01/04/2024
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 01/04/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 1 ano a partir do exercicio
Preco médio ponderado de exercicio N/A 19,90
so\é;s;hor justo das opg¢des no dltimo dia do exercicio N/A 3.00
Em relagéo as opgdes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das ac¢oes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social N/A N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo diado N/A N/A

exercicio social




8.8 - Opcdes exercidas e agOes entregues

Nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de acdes pelos administradores da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.



8.9 - Remuneracao baseada em ac¢des, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma acdo foi entregue pela Companhia aos seus
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsédo em relagdo ao exercicio
social corrente.



8.10 - Outorga de acOes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma acéo foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo ao exercicio
social corrente.



8.11 - AcOes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissao da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 - Precificacao das acbes/opcdes

€) modelo de precificacéo

Os valores justos das op¢des mencionados no item 8.5, foram avaliados a partir do modelo de
Black-Scholes, com base nas datas de outorga realizadas em 1° de abril de 2021 e 1° de abiril
de 2022, bem como na data de outorga estimada para 1° de maio de 2023.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacdo considerou as seguintes premissas na outorga de opcdes realizada
em 1° de abril de 2021:

Preco de R$29,42
Exercicio
Volatilidade 48,34%
Esperada
Prazo de
Caréncia/Prazo
1/04/2024
de Vida das 01/04/20
Opcdes
Taxa dej.uros 5.5%
livre de riscos
Dividendos . . s S .
N&o considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia
Esperados
Valor das A¢des R$21,00

O modelo de precificacdo considerou as seguintes premissas na outorga de opc¢des realizada
em 1° de abril de 2022:

Preco de R$4,03
Exercicio
Volatili

olatilidade 56,00%
Esperada
Prazo de
Caréncia/Prazo

14/06/2025

de Vida das
Opcoes
T -

.axa dejhuros 8,00%
livre de riscos
Dividend

lvidendos Nao considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia
Esperados
Valor das Agdes R$3,38

Para as outorgas de opcBes previstas para serem realizadas em 1° de maio de 2023, o modelo
de precificagdo considerara as seguintes premissas:



Prec_;o’d'e 2.75
Exercicio
Volatilidad

olatilidade 53.34%
Esperada
Prazo de
Caréncia/Prazo
de Vida das 01/04/2026
Opgdes
Taxa dej.uros 10.97%
livre de riscos
Dividend

lvidendos Nao considerados, em vista do histérico de distribuicdo da Companhia
Esperados
Valor das Acdes 2,52

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Considerando que o Plano sujeita o exercicio das opg¢des ao transcurso integral do prazo de
caréncia (exce¢des pontuais em caso de desligamento involuntério, falecimento ou invalidez do
beneficiario), o0 método ndo considera o exercicio antecipado das op¢des, adotando como
premissa o exercicio das op¢des apds os respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de op¢cbes de compra de acdes foi
estimada a partir de um modelo GARCH (1,1), aplicado a uma série histérica de cota¢gbes do
Ibovespa e de empresas similares (de varejo digital brasileiro) e interpoladas com pesos iguais,
visto que a Companhia somente possui a¢cdes admitidas em bolsa desde fevereiro de 2021.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢édo foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

As caracteristicas relevantes do Primeiro Programa foram mencionadas nos itens anteriores.



8.13 - Participacdes detidas por érgéo

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em ac¢des emitidas pela Companhia, por
membros do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria em 31 de dezembro de 2022:

Conselho de
. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
0 7.563.417 0 7.563.417

Com excecao das participacbes acima e das opcdes descritas no item 8.5, os membros do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria da Companhia ndo possuiam quaisquer
outras agfes ou cotas outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas emitidas pela
Companhia, por sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia na data deste
Formulario de Referéncia.




8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
conselho de administracéo e da diretoria.



8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
valores anuais 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
NC total
total de membros 3 3 N/A 2 2 N/A N/A N/A N/A
N° de membros
remunerados 3 3 N/A 2 2 N/A N/A N/A N/A
Valor da maior
e
remuneragdo (Reais) 104.167,00 104.167,00 N/A 30.000,00 30.000,00 N/A N/A N/A N/A
Valor da menor
e
remuneragdo (Reais) 104.167,00 104.167,00 N/A 30.000,00 30.000,00 N/A N/A N/A N/A
Valor médio da
remuneracéo (Reais)
104.167,00 104.167,00 N/A 30.000,00 30.000,00 N/A N/A N/A N/A

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 N/A
31/12/2021 N/A
31/12/2020 N/A

Conselho de Administracao




N/A

N/A

N/A




8.16 - Mecanismos de remuneracgao/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragéo ou
indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia é
parte relacionada aos controladores.



8.18 - Remuneracao - Outras fungdes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se
prevé para o exercicio social corrente.



8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

A tabela abaixo apresenta a remuneracdo dos administradores da Companhia reconhecida no
resultado da sua controlada Mobly Varejista nos trés Gltimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente:

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em R$ mil)

Ih
Con_sg ° d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 n/a 0,00
Controladas 0,00 0,00 n/a 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 n/a 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$ mil)
© lho d
on.sg ° ? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 n/a 0,00
Controladas 0,00 0,00 n/a 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 n/a 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Ih
Con_sg ° d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 n/a 0,00
Controladas 0,00 0,00 n/a 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 n/a 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
C lho d : . .
On.s? ° ? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 n/a 0,00
Controladas n/a 2.994.039 n/a 2.994.039
Sociedades sob controle comum n/a 0,00 n/a 0,00




8.20 - Outras informacdes relevantes

Tendo em vista a abertura de capital da Companhia em fevereiro de 2021, os administradores
passaram a ser remunerados pela Companhia, conforme a Politica de Remuneragéo e dentro
do limite de remuneracao global estabelecido pela assembleia geral de acionistas da Companhia
anualmente.
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