PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA'PL'JBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA MOBLY S.A.

l 'OBL( B3 LISTING
MOBLY S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 31.553.627/0001-01
Avenida das Nagoes Unidas, n® 16.737, Mezanino, Sala 02
Varzea de Baixo
CEP 04.730-090, Sao Paulo - SP
38.647.344 Agoes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$782.608.716,00
Cadigo ISIN das Agdes: “BRMBLYACNORS5”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “MBLY3”

No dap Oferta, estil que o Prego por Agao estara situado entre R$17,00 e R$23,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das

40 e corregao.

ios da Companhia sejam admitidos & negociagéo; e da CVM

de mercado

As informages contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag:
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A Mobly S.A. (“Companhia”) e a VRB GmbH & co. B-197 KG (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco Morgan Stanley S.A. (‘Morgan Stanley”, “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"),
o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA”) e o Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. (“Goldman Sachs” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o Itai BBA, “Coordenadores da Oferta”), na qualidade de instituides intermediarias,
estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser
realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribuigdo primaria de 37.037.038 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”) e (ii) a distribuigio secundaria de, inicialmente,
1.610.306 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Priméria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-
Circular CVM/SRE n° 01/2020/SRE de 05 de margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/ SRE”), o “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribui¢do de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliérios”, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capnals (“ANBIMA”") e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), com os esforgos de disperséo acionaria previstos no
“Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao” (“Regulamento do Novo Mercado”, “B3” e “Novo Mercado”, resp! te) e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagédo
de determinadas instituices consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenmadas junto a B3, que deverdo aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), sendo que as Instituigdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforgos de colocagdo das Agoes exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido
neste Prospecto), que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Bradesco Securities, Inc, pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Goldman Sachs & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de
Colocacao Internacional’), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”), (i) nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterada (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com base na Regulation S (‘Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados, nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Resolugdo CVM n°® 13, de 18 de
novembro de 2020 (“Resolugdo CVM 13”), sem a necessidade, portanto, da solicitagédo e obtengéo de registro de distribui¢do e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de
colocagdo das Agoes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocagao Internacional (conforme abaixo definido), a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocagéo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em
até 5.797.102 Agdes de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao (conforme abaixo definido), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servigos de estabilizagao do prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
da oferta (“Opcédo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as A¢des Suplementares nao serédo objeto de garantia firme de liquidagé@o por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagédo das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de A¢des Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das A¢des, no momento em que for fixado o Prego por Agéo, seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagédo do Prego por Agédo (conforme definido abaixo). Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste
Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagéo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto),
hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva. Adicionalmente, ndo havera a possibilidade de colocagédo de agdes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

O Prego por Agéo sera fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”)
e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagao do Prego por Agéo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intenges de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emisséo de Agdes neste critério de fixagéo de prego ndo promovera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Prego (R$)" Comissoes (R$)M@® Recursos Liquidos (R$)"@
Prego por Agdo 20,25 0,81 19,44
Oferta Primaria® 750.000.019,50 30.000.000,78 720.000.018,72
Oferta Secundaria® 32.608.696,50 1.304.347,86 31.304.348,64
Total da Oferta 782.608.716,00 31.304.348,64 751.304.367,36

() Com base no Prego por Ao de R$20,25, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ages Suplementares.

©  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagbes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo ‘Informagdes Sobre a Oferta— Custos de Distribuigao’, na pagina 47 deste Prospecto.

© Para i Ges sobre (a) a idade de agdes a ser pela C hia e o montante da referida bem como (b) a de agdes a ser alienada pelo Acionista Vendedor e o montante a ser por este recebido em virtude da referida alienagao, veja “Informagdes sobre
a Oferta - Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 47 deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de dezembro de 2020, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no

jornal “Valor Econémico” em 4 de dezembro de 2020 e registrada perante a Junta Comercial de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o n° 521.900/20-7 em 10 de dezembro de 2020.

A Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluso do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da

Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes definitivos, incluindo o Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reunigo do Conselho de Administragéo da Companhia a ser realizada na

data de conclusédo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), cuja ata seré devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de divulgagéo do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigédo

Priméria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo Mobly S.A.” (“Anuncio de Inicio”) e no DOESP no dia util subsequente.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo ao Acionista Vendedor para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agéo.

Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [+] de [*] de 2021, sob o n® CVM/SRE/REM/2021/[+] e CVM/SRE/SEC/2021/[*], respectivamente.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 21 de janeiro de 2021, para subscrigao/aquisigéo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio do preenchimento do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo
de Distribuigao (conforme definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 07 de dezembro de 2020.

AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR
ESTA SUJEITO A COMPLEMENTAGAO E CORREGAO.

O PROSPECTO PRELIMINAR ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DA B3 E DA CVM.
0 PROSPECTO DEFINITIVO SERA ENTREGUE AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUIGAO.

Este Prospecto Preliminar nao deve, em ser uma de subscri¢a isicdo das Agoes. Ao decidir subscr irir e integrali iqui as Acoes, os
deverao realizar sua prépria analise e iagao da si ao fil ira da C ia, das suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 85, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 279, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Preliminar ¢ 29 de janeiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Mobly S.A.” ou “n6s” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a “Mobly S.A.”, suas subsidiarias e filiais na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador
Acionista Vendedor
Administradores
Agentes de Colocacgao
Internacional

ANBIMA

Auditor Independente
Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

B3

CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

CFC
CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Mobly

Conselho de Administracédo

home24 SE.
VRB GmbH & co. B-197 KG.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

Morgan Stanley & Co. LLC, Bradesco Securities, Inc, Itad BBA
USA Securities Inc e o Goldman Sachs & Co. LLC, em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

KPMG Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.
Republica Federativa do Brasil.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Compound annual growth rate, ou taxa de crescimento anual
composto, calculado como o balanco final dividido pelo balango
inicial, a poténcia de 1, divido pelo periodo de tempo decorrido.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composi¢ao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacao, Coordenacgao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigao de Valores
Mobiliarios.

Mobly S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Colocagéao

Contrato de Colocagao

Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Cohorts

Coordenadores

Corretora
CPC
CPF/ME
CNPJ/ME

CVM
Deliberagao CVM 476
Deliberagcao CVM 860

Diretoria

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

“Contrato de Coordenagdo, Colocagcdo e Garantia Firme de
Liquidagao de Agbes Ordinarias de Emissdo da Mobly S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao
Internacional.

“Contrato de Empréstimo de A¢bes Ordinarias de Emissdo da
Mobly S.A.”, celebrado entre o Acionista Vendedor, na
qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, a Corretora e a Instituigao Escrituradora, na qualidade
de corretora doadora.

“Contrato de Prestagao de Servigos de Estabilizagao de Prego
das Acgbes Ordinarias de Emissdo da Mobly S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente
Estabilizador, a Corretora e a B3.

Contrato de Participagdao no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Compreendem os usuarios que realizaram pedidos no site ou
aplicativo pela primeira vez em determinado més e,
subsequentemente, sao rastreados pedidos adicionais desses
cohorts. A lucratividade do primeiro pedido é um célculo gerencial
resultante da margem de contribuicdo apds os custos de logistica
divididos pelo custo de aquisigéo do cliente.

Em conjunto, o Banco Morgan Stanley S.A., o Banco Bradesco
BBI S.A, o Banco Itau BBA S.A. e o Goldman Sachs do Brasil
Banco Multiplo S.A.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Comité de Pronunciamentos Contabeis.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia.

Comisséao de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacado da CVM n° 860, de 23 de julho de 2020.

A diretoria estatutaria da Companhia.



DOESP
Délar, délar, dolares ou US$

EBITDA

ERP
Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

GMV

Goldman Sachs
Governo Federal
IASB
IFRS

IOF

Instituicao Escrituradora

Instituicbes Consorciadas

Institui¢goes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

EBITDA ¢é uma medicdo nao contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527,
consiste no lucro (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagao.

Enterprise resource planning, ou sistema de gestao integrado.
Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto a partir da pagina 255.

Gross merchandise value, ou volume bruto de vendas, que é o
valor de todas as mercadorias vendidas apds cancelamentos.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Governo Federal do Brasil.
International Accounting Standard Board.

International  Financial Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade), aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM, incluindo a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) de acordo
com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°® 02/2018.

Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelos Coordenadores da Oferta para efetuar
esforgos de colocagdo das Acgbes exclusivamente junto aos
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.



Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Itau BBA

JUCESP

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Margem EBITDA

Margem de Contribuigao Il

Margem de Contribuicao Il

Morgan Stanley, Coordenador
Lider ou Agente Estabilizador

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

OMS

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Banco Itau BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

A Margem EBITDA é uma medigdo ndo contabil que
corresponde ao percentual da receita operacional liquida
representada pelo EBITDA.

A Margem de Contribuicao Il corresponde ao lucro bruto menos
os custos logisticos (transportes e pessoas), custos com meios
de pagamentos e provisdes ou despesa com perda de crédito
esperada.

A Margem de Contribuicdo Ill corresponde a Margem de
Contribuicao Il menos os custos de marketing (propaganda e
publicidade).

Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogéo
de praticas de governanca corporativa e a divulgacédo publica
de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacédo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/20, divulgado em 05 de margo
de 2020.

Organizagédo Mundial de Saude.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
regras e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis,
orientagdes e interpretagdes emitidos pelo CPC, normatizados e
fiscalizados pelo CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da
Mobly S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.



Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13
SEC

Securities Act

SKUs

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
Mobly S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de
posse dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos
controladores.

Regulamento do Novo Mercado de Governancga Corporativa da
B3, que prevé as praticas diferenciadas de governancga corporativa
a serem adotadas pelas companhias com agoes listadas no Novo
Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolugao CVM 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Stock keeping units, ou unidades de manutengéo de estoque.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociagao das
Acbes na B3

Jornais nos quais divulga

informacgoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Mobly S.A., sociedade por a¢des inscrita no CNPJ/ME sob o n°®
31.553.627/0001-01.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sio Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n® 16.737, Mezanino, sala 02,
Varzea de Baixo, CEP 04.730-090.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na
cidade de S&o Paulo, estado de S&do Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 02, Varzea de Baixo,
CEP 04.730-090. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr.
Marcelo Rodrigues Marques. O telefone do departamento de
relagdes com investidores é + 55 11 4302-5085 e o seu enderego
eletrénico é ri@mobly.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Acgbes serao listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cédigo “MBLY3”, a partir
do primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagdo
do Anuncio de Inicio.

As publicagbes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Ag¢des sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Valor Econémico”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagbes poderao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 255.

www.investors.mobly.com.br. As informagbes constantes do
website da Companhia ndo séo parte integrante deste Prospecto,
nem se encontram incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas se¢des “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, a partir das paginas 20 e 85, respectivamente, deste
Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 279.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragbes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua reputagéo, seus negécios, sua
situagdo financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragbes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situagdes, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e o impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢cdes de negdcio no Brasil e
no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate
ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria
em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19) em nossos
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em raz&o do surto de coronavirus (COVID-19)
ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apos o surto ter sido suficientemente
controlado;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagédo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e implementagao das estratégias da Companhia;

e competicdo do setor, mudancas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formagao de precgos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando: (i) custos de operagdo e manutengéo; e
(i) contribuicdes, taxas e impostos;



o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia, participagéo no
mercado, condig¢ao financeira, liquidez ou resultados de suas operagoes;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos impostos
e tarifas) e mudancgas na situacao politica € macroeconémica do Pais;

e alteragdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados de financeiro e de capitais;

e impactos da recessao econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e um novo rebaixamento da classificagao de crédito do Brasil;

e alteracdes na legislacdo e regulacdo aplicavel ao setor em que operamos, bem como mudancgas
nas suas interpretagdes pelos tribunais ou pelas autoridades brasileiras.

e nosso relacionamento com fornecedores atuais e futuros, clientes e prestadores de servicos;
e eventos de forga maior; e

e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir
das péaginas 20 e 85, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 279.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA
VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA INFORMAGAO,
OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”,
“planeja” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nido se pode
assegurar que serdo atualizadas ou revisadas em raz&o da disponibilizacado de novas informacdes,
de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e
ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja que
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.



As condigbes da situacgao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros,
sua participacdo e posicdo competitiva no mercado poderéo apresentar diferencgas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os niumeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM TODAS AS
INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE
INVESTIMENTO EM NOSSAS AGOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Agées.
Antes de tomar sua deciséo de investir em nossas A¢oes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este
Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagbes contidas nas segbes “Consideragbes Sobre
Estimativas e Declaragbes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco
Relacionados as Agbes e a Oferta” nas paginas 7, 20 e 85, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3.
Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4.1 Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia nas paginas 267, 279 e 408, respectivamente, deste Prospecto, além de nossas demonstragbes financeiras
e informagées financeiras intermediarias, anexas a este Prospecto a partir da pagina 149. Salvo indicagdo em
contrario, os termos “nés”, “nos”, “nossos/nossas”, “companhia” e “Mobly” referem-se a Mobly S.A. e suas controladas
e subsidiarias.

VISAO GERAL

Somos uma plataforma Home & Living lider no Brasil. Somos o aplicativo de comércio pure play de Moveis e
Decoragdo com maior nimero de downloads nas categorias Home & Living e Shopping nas plataformas de downloads
de aplicativos App Store e Google Play, respectivamente, na data deste Prospecto, com uma base de mais de 300 mil
usuarios ativos (considerados como usuarios que acessaram o aplicativo nos ultimos 30 dias) e os nossos aplicativos
foram instalados em mais de 360 mil de dispositivos moveis, com base em dados de 31 de outubro de 2020. Além
disso, estamos entre os 3 maiores varejistas de pure play em Home & Living de acordo com a pesquisa “Top of Mind”
publicada pela Ebit Nielsen em julho de 2020. Nosso foco principal é transformar a maneira como as pessoas realizam
compras para suas casas, oferecendo uma experiéncia de compra com omnicanalidade e vasta oferta de produtos,
com o uso de tecnologia baseada em dados.

Acreditamos que nosso modelo de negdcios nos permite oferecer uma proposta de valor Unica e diferenciada aos
nossos clientes, que se apoia em quatro pilares principais:

1. Variedade Atrativa: Oferecemos aos clientes uma selegdo ampla e relevante de produtos Home & Living. Nossa
ampla oferta de produtos, que consiste em mais de 200 mil SKUs (Unidade de Manutengao de Estoque - Stock
Keeping Unit) para todos os gostos, estilos e orgamentos, é constantemente atualizada para refletir as mudancas
nas tendéncias usando os dados que coletamos a partir da observagéo do usuario e comportamento do cliente.
Como um player de mercado de massa, nos concentramos em categorias de produtos e niveis de pregos que
sejam mais relevantes para a maioria de nossos potenciais clientes, conforme evidenciado na distribuicdo de
nossas vendas para diferentes classes econémicas no Brasil, que é semelhante ao mercado de e-commerce
como um todo, de acordo com pesquisa realizada pela Nielsen Ebit, e fazemos isso gerenciando de forma
minuciosa o equilibrio entre marcas proprias e produtos de terceiros, que corresponderam a 39% e 61%,
respectivamente, de nossa receita liquida no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020.

2. Precos Competitivos: Nosso objetivo é oferecer aos nossos clientes produtos com valor agregado a pregos
muito competitivos. Para isso, alavancamos nossos produtos de marca propria que combinam alta qualidade a
precos atrativos.

3. Entrega Rapida e Conveniente: Procuramos tornar as compras de Home & Living as mais convenientes
possiveis, permitindo que os clientes acessem nossos sites e aplicativos de onde é que estejam, e sempre que
quiserem, e tendo a confianga de que seus pedidos serédo entregues de maneira rapida e oportuna. Fazemos isso
através de nossos quatro centros de distribuicdo estrategicamente localizados, em ltupeva (SP), Barueri (SP),
Extrema (MG) e Guaruva (SC), de onde aproximadamente 39% de nossas vendas sdo enviadas dentro de dois
dias (conforme média calculada de janeiro a setembro de 2020), e de nossas lojas fisicas que oferecem aos
clientes milhares de produtos disponiveis para retirada, e devem assumir papel importante em nossa estratégia
de distribuicdo oferecendo aos clientes online e das lojas opgdes de compra com retirada em loja, ou entrega
realizada diretamente pela loja.

4. Experiéncia de Compra Diferenciada: Procuramos oferecer uma experiéncia de compra diferenciada no on-line
e em showrooms para nossos clientes, refletindo o fato de que os produtos para Home & Living sdo comprados
com base no visual. Com esse intuito, contamos com um portfolio relevante e crescente de lojas fisicas com
bastante espago para expansdo. Constantemente investimos em conteudo exclusivo, personalizado e com
curadoria, em nosso site e aplicativos. Através de nossa tecnologia proprietaria, ativos 3D, fotos de nosso estudio
proprio e parcerias com players especializados, buscamos inspirar nossos clientes e ajuda-los a encontrar
produtos e design que combinem com seu gosto, pelo prego certo. Também vendemos produtos por meio de sete
plataformas de marketplace de grandes varejistas on-line no Brasil, incluindo Magazine Luiza, Via Varejo, B2W,
Amazon, Carrefour, Leroy Merlin e Mercado Livre, complementando nossos canais de vendas e suas ofertas de
produtos, uma vez que essas plataformas de marketplace nao operam ou nao possuem foco em Home & Living,
dada suas caracteristicas Unicas e complexas. Nos primeiros nove meses de 2020, 90% de nossa receita
operacional liquida resultou de nossas plataformas on-line e marketplace, dos quais 27% de plataformas de
marketplace, e 9,2% de nossas vendas foram por meio de nossas lojas fisicas, em comparacdo com 89% e 11%
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em 2019, e 99% e 1% em 2018. Adicionalmente, 90% das nossas vendas foram feitas através da nossa
plataforma de comércio eletrénico (1P) durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2020.

Nosso forte posicionamento de mercado é evidenciado pelos nossos aproximados 925 mil clientes ativos (em 30 de
setembro de 2020), com um total de mais de 1,1 milhdes de pedidos, somando mais de R$550 milhdes em GMV
(Volume Bruto de Mercadorias - Gross Merchandise Value, que é o valor de todas as mercadorias vendidas apoés
cancelamentos) ao longo dos primeiros nove meses de 2020. Entre 2017 e 2019, o numero de clientes ativos,
considerados como clientes que realizaram pedidos nos ultimos doze meses e que tenham seus pedidos despachados
ou entregues, excluidos clientes que tenham cancelado pedidos ao fim de cada ano (31 de dezembro de cada ano),
total de pedidos e GMV aumentaram de 398.415, 610.721 e R$304 milhdes, respectivamente em 2017, para 662.551,
997.490 e R$538 milhdes, respectivamente em 2019.

Nossas receitas aumentaram a um CAGR (compound annual growth rate, ou taxa anual composta de crescimento) de
39% entre 2017 e 2019, passando de R$211 milhdes em 2017 para R$407 milhdes em 2019. Durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nossas receitas chegaram a R$421 milhdes. Nosso EBITDA passou
do valor negativo de R$9 milhées em 2017, para o valor negativo de R$7 milhdes em 2019, e R$14 milhdes no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nosso lucro bruto atingiu R$172 milhdes, uma margem
bruta de 41,0%. Considerando os custos logisticos e de marketing no periodo de 30 de setembro de 2020 no valor de
R$73 milhées e R$45 milhdes, respectivamente, nossa Margem de Contribuicdo Il atingiu R$99 milhdes, o que significa
23,5% de margem no periodo, e nossa Margem de Contribuigdo Il atingiu R$54 milhes nesse mesmo periodo,
resultando em 12,9% de margem.

Nossa oferta de produtos pode ser dividida em duas categorias diferentes:

®*  Produtos de Marca Propria: 39% de nossas vendas no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2020 sdo compostas pelos nossos produtos de marca prépria, que adquirimos a pregos competitivos de
fornecedores selecionados. Nossa marca propria € baseada em um modelo asset-light (leve em ativos) onde
combinamos terceirizac&o total, principalmente local, mas também de fornecedores internacionais selecionados,
bem como nosso modelo de “beneficiamento”, onde descemos na cadeia de valor, selecionando e comprando
matérias-primas com um controle mais préximo do processo de producgéao a fim de obter a mais alta qualidade e
precos atrativos aos nossos clientes. As vendas de produtos de marca prépria em 2017, 2018, 2019 e no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foram de 26%, 26%, 35% e 39% de nossa receita liquida
operacional, respectivamente.

"  Produtos de Terceiros: 61% de nossas vendas sdo compostas por uma ampla selecdo de produtos de Home &
Living que geralmente ndo mantemos em estoque. Oferecemos esses produtos por meio de nossa plataforma de
comércio eletrdnico (1P), mas também por meio de nosso préprio marketplace (3P), para complementar a oferta
e gerar receitas adicionais. As vendas de produtos de terceiros em 2017, 2018, 2019 e no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020 representaram 74%, 74%, 65% e 61% de nossa receita liquida operacional
respectivamente.

Ao comercializar nossos best-sellers sob nossa marca propria, fomos capazes de fortalecer nosso reconhecimento da
marca (brand awareness), conforme evidenciado pela pesquisa Top of Mind realizada pelo Nielsen Ebit, ao mesmo
tempo em que aproveitamos nosso profundo conhecimento da preferéncia do cliente de forma a (i) minimizar o risco
de estoque (0,2% dos itens em estoque em 30 de setembro de 2020, sdo de baixa rotatividade, o que significa que
ndo tiveram vendas nos Ultimos 360 dias e estdo em estoque por mais de 360 dias); (ii) melhorar o lucro bruto e as
margens (mais de 5 p.p de margem bruta superior em marca prépria em comparagéo com outros produtos vendidos);
e (iii) prazos de entrega relativamente curtos (média de 7 dias para itens mantidos em estoque).

Construimos uma plataforma com uso intensivo de tecnologia. Em nosso canal on-line, contamos com uma plataforma
proprietaria e customizada, incluindo recursos tecnolégicos cloud-based, com sistemas proprietarios nas principais
areas e API-based, que acompanham e apoiam toda a jornada de compra do cliente, como recomendacgéo de produtos
baseada em Inteligéncia artificial, busca por imagem, recurso “complete o visual” (“complete the look”), imagens de
realidade virtual interativa e realidade aumentada.

Nosso recurso de Inteligéncia Artificial considera o comportamento do cliente para mostrar os produtos mais relevantes
com base em comportamentos semelhantes de outros clientes. Através da tecnologia de Busca por Imagem os clientes
podem tirar fotos ou carregar imagens de produtos e ambientes e nosso sistema buscara produtos semelhantes em
nossa plataforma. O recurso “complete o visual” permite que os clientes, com apenas um clique, tenham outros itens
recomendados a eles que irdo complementar sua compra e combinar com o estilo do produto que estdo comprando.
Nossas Imagens de Realidade Virtual Interativa permitem que os clientes tenham uma experiéncia imersiva,
navegando pelo ambiente 3D. Por fim, nosso recurso de Realidade Aumentada permite que os clientes vejam milhares
de produtos em tamanho real 3D em suas casas por meio da tela de seus dispositivos moveis.

Esses recursos tecnolégicos ndo apenas trazem uma experiéncia de usuario Unica para nossos clientes, como também
resultam em um aumento nas taxas de conversao de até 118% (exemplo de usuarios aplicativos I0S que navegaram
em paginas de produtos e usaram o recurso Realidade Aumentada em comparagéo com usuarios que navegaram em
paginas de produtos e ndo usaram o recurso Realidade Aumentada durante o més de outubro 2020).
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Analisamos aproximadamente 90 terabytes de dados por més (baseado em numeros do terceiro trimestre de 2020)
de forma a otimizar nossa tomada de decisdo em todas as etapas de nossa cadeia de valor. Utilizamos analises
cientificas de dados para avaliar e otimizar os custos de aquisigcdo de clientes e as taxas de conversdo em nossa
plataforma.

A logistica no mercado de Home & Living possui um alto grau de complexidade, principalmente no Brasil, o que
acreditamos resultar em uma forte barreira de entrada no mercado, devido a uma série de razdes: (i) os produtos sao,
geralmente grandes, pesados e multiparte, (ii) os fornecedores sdo altamente fragmentados e pequenas empresas
em muitos casos com baixa confiabilidade, (iii) a rede de transporte € ineficiente, sem presenga nacional e com baixo
nivel de servigo, sem uma infraestrutura de armazém especifica ou dedicada.

Investimos em nosso sistema de logistica para (i) criar e otimizar uma plataforma automatizada de ponta a ponta, (ii)
gerenciar de forma ativa o processo de entrega em toda a cadeia de valor e (iii) construir nossa propria empresa de
last mile delivery, a Mobly Log, com um modelo de negdcios expansivel e asset-light (leve em ativos) que respondeu
por aproximadamente 39% de nossas entregas nos nove meses findos em 30 de setembro de 2020. Acreditamos que
nossas competéncias nos permitiram dominar a complexidade da industria on-line de Home & Living. Em ultima
analise, acreditamos que temos uma vantagem competitiva no setor devido as nossas capacidades logisticas.

Como resultado da aplicagao estrita de nosso modelo de negdcios e esforgos de marketing, durante os nove meses
findos em 30 de setembro de 2020, nossa margem de contribuigdo no primeiro pedido de novos clientes foi de R$109
por pedido, que em comparagdo com um Custo de Aquisigdo do Cliente (CAC) médio de R$69 resulta em uma
rentabilidade do primeiro pedido de 159% (ponderada pela margem de contribuigdo dos cohorts). Ao analisarmos o
comportamento de cohorts dos doze meses anteriores (periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019),
vemos que essa rentabilidade do primeiro pedido (medida pelo lucro bruto apds custos de logistica dividido pelo custo
de aquisi¢ao do cliente) melhorou aproximadamente 38p.p. adicionais nos 12 meses apds a primeira compra.

OPORTUNIDADES DE MERCADO

Amplo mercado com potencial de migracao do off-line para o on-line: De acordo com o Instituto de Estudos e
Marketing Industrial (IEMI), o mercado total de Home and Garden no Brasil soma R$90 bilhdes em receitas em
dezembro de 2019 e cresceu a um saudavel CAGR de 5,4% entre 2016 e 2019. Ja o mercado de Homewares e Home
Furnishings on-line no Brasil, de acordo com a Euromonitor International, atingiu R$7,2 bilhdes em valor, o que
representa uma penetragéo on-line de apenas 8,0%, substancialmente inferior a outros mercados de varejo no Brasil
(por exemplo, brinquedos e jogos, eletrodomésticos e produtos eletrénicos de consumo) e também inferior a
penetragéo on-line de Home and Garden em outros paises, como Estados Unidos e Reino Unido." O mercado on-line
cresceu a um CAGR de 15% a.a. no periodo 2014 a 2019 e, de acordo com a Euromonitor International, espera-se
que continue crescendo a um ritmo acelerado, com um CAGR de 18% entre 2019 e 2024e. Além disso, a eclosdo da
pandemia COVID-19 e as medidas de distanciamento social, aceleraram significativamente a penetragao do comércio
eletrénico no varejo brasileiro, de acordo com a Euromonitor International.?

Mercado altamente fragmentado tanto em fornecimento quanto varejo: De acordo com a Euromonitor
International, os top 5 maiores varejistas de moveis representavam apenas 13,1% do mercado brasileiro de
Homewares e Home Furnishings em 2019, enquanto o mercado além dos top 5 é extremamente fragmentado,
principalmente com players locais e regionais sem forte presenga on-line.® A fragmentag&o no varejo nos da espago
para construir o destino principal de Home & Living. Do lado do fornecimento, 96% dos fornecedores no Brasil sédo
pequenas empresas com menos de 20 funcionarios, de acordo com um estudo realizado pelo Ministério do Trabalho
e Emprego em 2018. Acreditamos que o fornecimento fragmentado nos prové melhor poder de barganha e confere
oportunidades para aumentar o nosso negécio de marca propria, considerando que n&do existem marcas
manufatureiras fortes, tais como existem nos setores de eletrbnicos e moda, e o poder da marca pertence aos
varejistas.

Envelhecimento dos millenials passando a ser consumidores de produtos para casa: Acreditamos que esse
crescimento on-line ira se acelerar nos proximos anos, conforme os millenials “nativos em tecnologia” que estédo
acostumados a fazer compras on-line desde a adolescéncia se aproximam da idade em que comegam a pensar em
constituir familia, comprar uma casa - e, como resultado, comprar méveis. De acordo com as estimativas do IBGE,
44% da populagéo brasileira em 2030 sera composta por pessoas entre 25 e 55 anos, o que se compara atualmente
a apenas 32% da populagao entre 25 e 55 anos, nosso publico alvo atual, gerando assim, sob nossa perspectiva, um
mercado potencial de 31 milhdes novos clientes. Dentro da nossa base de consumidores, 67% dos nossos clientes
tem entre 25 e 55 anos de idade.

! Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes,
moeda local.

2 Euromonitor International Limited, Retailing in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes, moeda local.

3 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes,
moeda local.
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Distribuicdo dos consumidores da Mobly por idade
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Comércio mével em rapido crescimento: A crescente adogdo de smartphones e tablets e a busca por conveniéncia
tornaram o comércio moével um canal on-line muito importante e um dos canais de mais rapido crescimento. De acordo
com a pesquisa Ebit Nielsen Webshoppers 41, o comércio mével foi responsavel por 41,8% da receita total do e-
commerce no Brasil em 2019, um aumento de 10,5p.p. se comparado a 2018.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017:

Periodo de nove

meses encerrados em Exercicio social encerrado
30 de setembro de AH (%) em 31 de dezembro de AH (%) AH (%)
2020 2019 2020x2019 2019 2018 2017 2019x2018  2018x2017
(em R$ milhées, exceto nimero de clientes e percentuais)

Numero de

clientes ativos

(fim do periodo)" 925.121 627.754 47% 662.561 511.698  398.461 29% 28%
GMV®@ 554,4 375,1 48% 538,4 405,0 303,9 33% 33%
Receita liquida 420,8 279,8 50% 407,0 308,5 210,8 32% 46%
Lucro bruto 172,4 113,6 52% 166,0 126,1 91,5 32% 38%
Margem bruta® 41,0% 40,6% 1% 40,8% 40,9% 43,4% (0%) (6%)
Margem de

Contribuigéo 11 98,9 64,1 54% 95,0 75,7 55,0 26% 38%
Margem de

Contribuiggo 1I® 53,6 26,9 100% 41,3 41,6 29,6 (1%) 41%
EBITDA® 14,3 (15,9) (190%) (7,1) (6,2) (8,7) 15% (29%)
Margem

EBITDA™ 3,4% (5,7%) (160%) (1,7%) (2,0%) (4,1%) (13%) (51%)
Lucro (prejuizo)

liquido (16,6) (38,9) (57%) (38,2) (20,5) (20,8) 87% (1%)
Divida bruta (fim

do periodo) 8,3 - - (45,6) (14,5) 6,1 215% 139
Divida liquida (fim

do periodo)® (19,2) - - 39,8 13,2 2,9 200% 352%

() Considera clientes que fizeram um pedido nos ultimos 12 meses e que tiveram pedido expedido ou entregue e nio considera clientes que
cancelaram pedidos ao fim do periodo.

@ GMV (gross merchandise value) corresponde ao valor de todas as mercadorias vendidas ap6s cancelamentos.

®) Calculado pelo lucro bruto de um periodo ou exercicio dividido pela receita liquida do mesmo periodo ou exercicio.

@) Calculado pelo lucro bruto acrescido de custos de transporte, pessoas de logistica, meios de pagamento e perdas de crédito esperadas

®) Calculado pela margem de contribuigdo Il acrescida de custos de propaganda e de publicidade

®)  Calculado pelo lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, subtraido pela depreciagéo e custos de amortizagdo.

™ Calculado pelo EBITDA de um periodo ou exercicio dividido pela receita liquida do mesmo periodo ou exercicio.

@) Calculado pela divida bruta subtraida pelo caixa ao fim do periodo ou exercicio.

A Companhia € uma sociedade holding e foi constituida em 22 de agosto de 2018. Desta forma, as informagdes
financeiras apresentadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 sdo referentes as
demonstragdes financeiras individuais da controlada da Companhia, Mobly Varejista, e as informagdes financeiras
apresentadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, para o periodo anterior a data de
constituicdo da Companhia, sao referentes exclusivamente a Mobly Varejista, e, a partir de 22 de agosto de 2018,
correspondem as informagdes financeiras consolidadas da Companhia.
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PONTOS FORTES
Acreditamos ter alcangado nossa posigao de lideranga de mercado por meio dos seguintes pontos fortes:

Reconhecimento na plataforma Online de Home & Living no Brasil, remodelando a atividade de compra de
moveis por meio de uma experiéncia de compra diferenciada

Acreditamos que temos uma forte posi¢cdo competitiva que advém de nossos esforgos de marketing direcionados, que
nos possibilitou criar uma das marcas lider para compras online de Home & Living no Brasil. Acreditamos que em um
mercado altamente fragmentado, o reconhecimento e a confian¢ca na marca de um varejista é crucial.

De acordo com uma Pesquisa Top of Mind conduzida pela Ebit Nielsen em julho de 2020, a Mobly construiu um
reconhecimento de marca (brand awareness) semelhante ao de concorrentes que estdo no mercado ha muito tempo
e com uma base de lojas fisicas maior. A pesquisa indicou que 4,1% dos entrevistados responderam que a Mobly é a
primeira loja Home & Living que vem a mente quando se pensa em comprar Home & Living on-line, o que nos coloca
como uma das marcas on-line de Home & Living mais reconhecidas, o que compara com 4,3% para Etna, 4,2% para
Tok&Stok, 3,5% para MadeiraMadeira, 2,9% para Shoptime, 2,6% para Camicado, 2,5% para Casas Bahia e 2,0%
para Westwing. O indice também apresentou crescimento comparado ao que foi identificado em pesquisas anteriores,
demonstrando evolugdo do nosso reconhecimento de marca. Em fevereiro de 2018, em pesquisa conduzida pela
Mindminers, a Mobly era lembrada por 1,6% dos entrevistados como destino para compra online de Home & Living.
Acreditamos que a nossa marca bem estabelecida e plataforma escalavel nos permitem ter uma posigéo favoravel na
transicdo da industria de Home & Living de offline para online, o que, em Ultima analise, nos permite capitalizar nesta
oportunidade de mercado atraente.

Atualmente o nosso portfélio de lojas fisicas € composto por 11 lojas estrategicamente localizadas (incluindo
megastores, outlets e lojas compactas), bem como representa apenas 9.24% da nossa receita liquida operacional no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020. Vislumbramos varios beneficios estratégicos de uma base
de lojas maior, como: (i) aumentar vendas e rentabilidade da empresa (ii) aumentar o reconhecimento da marca (brand
awareness) e o engajamento; (iii) melhorar a conversédo do canal online e (iv) otimizar nossa logistica com recursos
como Click & Collect, envio pela loja (ship-from store), devolugdes, entre outros. Abaixo apresentamos as diferengas
principais de cada tipo de loja:

=  Megastore: Nosso maior modelo de loja com aproximadamente 2.500 m? que representam uma fonte relevante
de vendas e lucratividade para nds. A loja possui recursos tecnoldgicos avangados que apoiam o fortalecimento
da nossa marca e o engajamento com os clientes. Em novembro de 2020, tinhamos duas megastores em nosso
portfolio;

=  Outlet: Nossa loja de médio porte com aproximadamente 1.600 m? que vende produtos de devolugdo com
margens atrativas. Em novembro de 2020, tinhamos quatro lojas outlet em nosso portfélio.

"  Mobly Zip (lojas compactas): Nosso modelo de loja compacta e escalavel para atingir um grande numero de
consumidores tanto em grandes cidades quanto em cidades menores, com aproximadamente 450 m? de area
que opera por meio de um modelo de franquia/marketplace. Em novembro de 2020, tinhamos cinco lojas Mobly
Zip em nosso portfélio.

Oferta relevante ao cliente, combinando uma ampla e exclusiva variedade de produtos que atende as
diferentes preferéncias dos consumidores

Acreditamos que conseguimos abordar com eficiéncia o desafio apresentado pela industria online de Home & Living
para obter uma oferta de produto que seja relevante e ampla, ao mesmo tempo em que limitamos nosso risco de
estoque e maximizamos nossos lucros.

Nossa ampla selecdo de produtos comercializados sob marcas de terceiros e etiqueta branca (white label), que
representam aproximadamente 92% de nossos SKUs vendidos em 2020 e geraram 61% de nossa receita liquida
operacional no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nos permite oferecer aos nossos clientes
uma ampla gama de produtos relevantes de mercado de massa, o que é crucial para satisfazer a diversificada base
de clientes em nossos mercados onde as marcas de produtos individuais sdo de pouca importancia e a variedade &
fundamental.

Ao analisar constantemente o desempenho dos produtos comercializados sob marcas de terceiros e etiqueta branca
(white label), podemos identificar itens de particular sucesso e oportunidades (white spots) no mercado. Aproveitando
a longa experiéncia de nossos especialistas em design e produto e equipe comercial, bem como parcerias confiaveis
com fabricantes altamente especializados, somos capazes de, geralmente, desenvolver ou identificar produtos para
nossa oferta de marca prépria e langar uma amostra dentro de um periodo de aproximadamente 12 semanas,
dependendo da categoria e complexidade do produto. Muitos desses produtos tém ciclos de vida particularmente
longos (62% dos valores de pedidos sdo de produtos langados em ou anterior a 2018), permitindo que nossos clientes
complementem as compras anteriores com itens adicionais, enquanto nos beneficiamos constantemente do alto
volume resultante e da alta margem das vendas. Como resultado de nossa capacidade de desenvolvimento, fomos
capazes de compilar uma selegao de marca prépria responsavel por aproximadamente 8% de nossos SKUs vendidos
em 2020 e gerando 39% de nossas receitas no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020.
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Somos abastecidos por uma base diversificada de fornecedores que sdo redundantes - sem dependéncias Unicas -
integrados aos nossos sistemas ERP (Sistema de Gestdo Integrado - Enterprise Resource Planning) e sem
intermediarios, focados no relacionamento direto.

Nossas estratégias de marca prépria contam com dois modelos diferentes e complementares:

=  Marca Prépria Regular: pelo qual oferecemos nosso proprio design através de fornecimento local e internacional
posicionando nosso produto com uma percepgao exclusiva e de maior valor. O produto regular de marca prépria
nos traz maior valor agregado com design e caracteristicas diferenciadas, agregando aproximadamente 4,6 p.p.
superior de margem bruta quando comparado com produtos de terceiros, no terceiro trimestre de 2020.

=  Parceiros de Processamento: pelo qual adquirimos matérias-primas e gerenciamos o ciclo de produgéo ao lado
de parcerias de fabricagdo com fornecedores. Através desses contratos, somos capazes de otimizar o tempo de
entrega e administragdo de estoque, obter maior controle da cadeia de valor e otimizar a sincronizagéo entre
produgao e logistica. Paralelamente, nossos parceiros de processamento se beneficiam de maiores taxas de
utilizagdo, demanda garantida e melhoria em seu fluxo de caixa. Como resultado dos beneficios de ambas as
partes, somos capazes de negociar melhores termos e condigdes, o que nos da competitividade de custo quando
comparado com outros produtos de nosso portfélio e do mercado.

A tabela abaixo apresenta a comparagéo entre nosso modelo de negdcio e o modelo de negdcios dos terceiros com
foco em produtos de terceiros (sem estoque) e aqueles com foco em produtos de marca prépria (com estoque)

Sem Estoque / Foco em MOoBLY ! Com Estoque / Foco em
Produto de Terceiros Modelo Hibrido i Produtos de Marca Prépria
Margem Bruta Superior x v v
[CAYREED Baixo Risco de Estoque v v X
Financeiro
Dados das Prefferencms dos 7 V7 x
Consumidores

Amplo Sortimento v v x

Valor Para o G
Sy Enfrega Répida x v v
Precos Competitivos v v x

Cadeia de valor escaldvel automatizada e verticalmente integrada

A entrega de moveis € complexa por varios motivos: os produtos sdo grandes, pesados e com varias pegas, 0s
fornecedores sdo muito fragmentados e as pequenas e médias empresas com baixa confiabilidade, a rede de
transporte € ineficiente sem presenga nacional e predominantemente de baixo nivel de servico e ha falta de
infraestrutura especifica de armazenagem.

Investimos amplamente em nosso sistema de logistica a fim de otimizar nossa plataforma automatizada de ponta a
ponta e, assim, dominar a complexidade particular da industria online de Home & Living. Com isso, acreditamos que
nossa capacidade logistica transformou uma barreira a entrada do setor em um diferencial competitivo.

Nossa plataforma de atendimento compreende fortes habilidades de execugao que desenvolvemos em toda a cadeia
de valor, desde os fornecedores até a entrega e integracao das lojas fisicas:

= Gestdo de Suprimentos: Construimos um modelo flexivel e hibrido de crossdocking (XD)/ dropshipping (DS) e
estoque proprio que nos permite combinar uma ampla variedade, entrega rapida e alta rotatividade de estoque.
Por um lado, o crossdocking / dropshipping, responsaveis por 60,5% das nossas vendas liquidas no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, permitem-nos oferecer um amplo sortimento de produtos,
ajudando os nossos clientes ndo sé a encontrar o que procuram, mas também a inspira-los, pois mostramos em
nosso Webshop toda a gama de itens disponiveis em nossos fornecedores, ja que podemos visualizar seu
estoque através da integracéo de sistemas. Essa variedade também nos permite aprender quais sdo os SKUs
com melhores desempenhos e manter estoques apenas dos principais produtos vendidos com riscos limitados e
baixa necessidade de capital de giro. Por outro lado, o modelo de Estoque Préprio (responsavel pelos outros
39,3% das vendas), nos proporciona uma entrega muito mais rapida e confiavel (6,56 vs 24,16 dias de XD / DS
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020) e, portanto, maior conversdo (as taxas de marketing
foram 13% menores em comparagdo com os do XD / DS no terceiro trimestre de 2020) e alta rotatividade (23
dias no mesmo periodo vs 0 dias do XD / DS em média);
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=  Centros de Distribuigao: Contamos com depdsitos estrategicamente localizados em um modelo descentralizado
que nos permite dimensionar as operagdes com menores custos logisticos. Em novembro de 2020 tinhamos um
total de aproximadamente 65.000m? de armazéns em operagao que funcionam através de um modelo logistico
completo, desde importagao, até hubs de /ast mile delivery (entrega de “Ultima milha”), hubs de fornecedores e
um modelo completo de crossdocking, dropshipping e/ou estoque proprio. Nossos quatro centros de distribuicdo
ja em operagéao estao em ltupeva (SP), Barueri (SP), Extrema (MG) e Guaruva (SC). Do total, 37.000m2 de area
operam com o modelo logistico completo de crossdocking, dropshipping elou estoque proprio, 15.000m? operam
com importag&o, 9.000m? para operagdes de entrega de “Gltima milha” e 4.000m? como hubs de fornecedores.

= Last Mile (Mobly Log): Criamos nossa prépria empresa de last mile delivery (entrega de “Ultima milha”). Em
setembro de 2020, a Mobly Log operava 72 caminhdes de frota fixa com a flexibilidade de adicionar mais de 30
caminhdes spot para periodos de pico de demanda. Ao fim do periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020, a Mobly Log respondia por cerca de 37% de nossas entregas, operando no Estado de S&o Paulo e se
expandindo para Belo Horizonte. A Mobly Log apresentou resultados sélidos nos ultimos anos, com (i) 96% de
entrega ao cliente dentro do prazo, (ii) mais de 30% de redug&o nos custos de entrega em relacéo a seus pares
com base nos custos de entrega listados para itens de peso entre 100-150 kg em S&o Paulo contra nossa média
de aproximadamente 113kg em 30 de setembro de 2020; e (iii) 2,3 dias de entrega, em média, no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020;

= Expansao das Lojas Fisicas: O plano de expandir nosso portfélio de lojas fisicas também traz beneficios para
as nossas operagoes logisticas, pois as lojas podem servir como um hub logistico onde os clientes podem retirar
seus produtos ou podemos otimizar nossa entrega através do envio pela prépria loja.

Plataforma de tecnologia que capacita a automagao e a tomada de decis6es baseada em dados

Analisamos um grande volume de dados diariamente para otimizar nossa tomada de decisdo em todas as etapas de
nossa cadeia de valor. Para esse fim, coletamos dados de quatro inputs diferentes: armazenamos dados de clientes,
em particular o historico de pedidos de nossos clientes, dados da sesséao, o intervalo de tempo entre as visitas iniciais
aos nossos sites e suas avaliagbes. Também coletamos dados relevantes para nosso sortimento, como informagdes
sobre nossos fornecedores, a disponibilidade e os pregos dos produtos que fornecemos e as caracteristicas individuais
desses produtos. Além disso, rastreamos dados que sao relevantes para nosso processo de atendimento, como
nossos niveis de estoque, a localizagao dos produtos que entraram em nosso processo de atendimento, bem como
transportadoras disponiveis e modos de entrega relevantes. Por fim, também analisamos determinados dados de
terceiros (por exemplo, precos e prazos de entrega oferecidos por nossos concorrentes, tendéncias de design de
Home & Living, bem como custos de marketing dos diferentes canais).

Este amplo e preciso armazém de dados nos permite orientar com eficiéncia nossas operagdes em toda a cadeia de
valor: para compor nossa oferta de produtos, utilizamos nosso banco de dados para identificar e preencher
oportunidades (white spaces) em nossa oferta de produtos, prever e otimizar a disponibilidade de nossos produtos e
identificar novos produtos que podemos apresentar como parte de nossa oferta de marca prépria. Também usamos
nosso conhecimento Unico com respeito aos nossos clientes a fim de otimizar nossos sites e aplicativos, o que nos
ajuda a melhorar a experiéncia de compra que podemos fornecer e aprimorar nosso contetdo personalizado e com
curadoria. Nossa abordagem baseada em dados é especialmente importante para nossos esfor¢cos de marketing por
meio de nosso proprio modelo de Atribuigdo, que avalia a eficiéncia de investimentos em cada canal de marketing,
uma vez que nos permite otimizar esses esforgos em relagao a nossa base de clientes diversificada e abordagem de
marketing multicanal. A tecnologia tem um papel importante em nos dar maior agilidade e assertividade nas tomadas
de decisao, exemplificado por nosso uso de algoritmos de inteligéncia artificial e machine learning para a precificagéo
de produtos, precificagéo de frete, ordenagéo de produtos no catalogo, entre outros.

Forte perfil financeiro, combinando crescimento acelerado, com aquisi¢do de clientes lucrativa e escaldvel ja
no primeiro pedido e multiplos fatores para crescimento sustentavel de longo prazo

Entregamos um crescimento substancial e consistente nos ultimos anos. Nossa receita liquida operacional cresceu a
uma taxa composta de crescimento anual de 39% a.a. de 2017 até 2019, atingindo R$407 milhdes em 2019.

Acreditamos que nossa ampla oferta de produtos, prazos de entrega relativamente curtos e pregos atraentes,
combinados com nossa coleta automatizada de dados e recursos tecnolégicos, aumentam nossas taxas de converséo
(ou seja, a proporgao de clientes em potencial que visitam nossos sites e aplicativos e que de fato realizam um pedido).

Ao manter uma parcela significativa de produtos de marca prépria em nossas vendas, um elevado valor médio de
pedidos (nossos pedidos totalizaram um valor médio de R$614 por pedido no periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2020), baixas devolu¢des (menos de 7,5% do valor de pedidos é devolvido) e modelo eficiente de
logistica de baixo custo, somos capazes de rentabilizar os clientes em margens de contribuigéo atraentes.

Nossos novos clientes aumentaram de 461 mil em 2018 para 543 mil em 2019 e a margem de contribuigdo de primeiro
pedido passou de R$92 para R$99, enquanto nosso CAC permaneceu estavel, de R$83 em 2018 para R$84 em 2019,
levando a uma lucratividade de primeiro pedido de 112% em 2018 e 118% em 2019. No periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020, acrescentamos 625 mil novos clientes, totalizando 1,6 milhdo de novos clientes desde
2018, e nossa margem de contribuigéo de primeiro pedido foi de R$109 por pedido, o que comparado a um CAC médio
de R$69, uma redugao de 17,3% desde 2018, resulta em uma lucratividade de primeiro pedido de 159% (ponderado
pela margem de contribui¢cdo dos cohortes). Ao analisar o comportamento de cortes dos doze meses anteriores, vemos
que a lucratividade melhora aproximadamente 38p.p. nos 12 meses ap0ds a primeira compra.
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

Nosso objetivo € melhorar ainda mais nossa lideranga no mercado de produtos domésticos, perseguindo as seguintes
estratégias-chave:

Beneficiar-se da ampla, crescente e inexplorada oportunidade de mercado na industria de Home & Living no
Brasil e na América Latina

A penetragao online no setor de Homewares e Home Furnishings é relativamente baixa no Brasil. O mercado total de
Home & Garden no Brasil totaliza R$90 bilhdes em receitas em 2019 e cresceu a um saudavel CAGR de 5,4% entre
2016 e 2019. O mercado online de Homewares e Home Furnishings no Brasil, por outro lado, de acordo com a
Euromonitor International, totalizou R$7,2 bilhdes em receitas, o que representa uma penetragdo online de apenas
8,0%, em comparagdo com 39,2%, 24,8% e 12,2% para brinquedos e jogos tradicionais, eletroeletronicos e
eletrodomésticos, respectivamente, durante o mesmo periodo. A penetragdo online neste mercado-alvo € baixa
mesmo em comparagao a penetracdo de Homewares e Home Furnishings online em outros mercados geograficos,
em particular nos Estados Unidos e no Reino Unido, onde a penetragdo online chegou a 15,2%e 16,6%,
respectivamente, em 2019, de acordo com a Euromonitor International.*

Ao mesmo tempo, o aumento da penetragao online é impulsionado em todos os setores pelos chamados millennials
e outros jovens com uma grande afinidade pela internet em geral e pelo e-commerce em patrticular, chegando a
maioridade e comegando a gastar sua renda crescente em compras online. De acordo com estimativas do IBGE, 44%
da populagao brasileira em 2030 sera composta por pessoas entre 25 e 55 anos, o que se compara a apenas 32% da
populagéo entre 25 e 45 anos, nosso publico alvo atual. Para nds, os niveis atualmente baixos de penetragao online
combinados com desenvolvimentos demograficos favoraveis indicam o enorme potencial de valorizagéo das compras
online de Home and Garden. A Euromonitor International estima que o mercado de Home and Garden (online e off-
line) deve crescer a um CAGR 2014-24e de 3,4%. N6s nos esforgamos para estar na vanguarda da migragéo do offline
para o online no setor de Home and Garden no Brasil e, eventualmente, na América Latina.’

Acelerar através do langamento de uma abordagem “go-to-market” (online + varejo fisico), aumentando o
reconhecimento da nossa marca, acelerando a adog¢ao do cliente e a penetragdo no mercado

Nossas atividades de marketing visam maximizar a geragdo de margem imediata e seriam redirecionadas para
maximizar a aquisi¢ao de clientes enquanto mantendo positiva margem de contribuicdo de primeiro pedido. Para atingir
uma base de clientes diversificada, empregamos uma ampla gama de canais de marketing pagos e ndo pagos, com
foco principal em marketing online (por exemplo, marketing de mecanismo de pesquisa, retargeting, marketing de
afiliados, marketing de comparagdo de precos, bem como midia social paga). Esses esforgcos de marketing sédo
impulsionados por nossos recursos de coleta e analise de dados de Ultima geracéo, ajudando-nos a obter o maximo
valor de nossas despesas de marketing. A amplitude de nossa oferta de produtos também nos fornece vantagens
importantes em nossos esfor¢os de marketing, uma vez que os clientes que compram online dependem principalmente
de fornecedores de mecanismos de busca, mas raramente procuram itens ou marcas de produtos especificos, usando,
ao invés, termos de pesquisa genéricos (por exemplo, sofa cinza).

Além do go-to-market dentro do canal online, planejamos aumentar nosso portfélio de lojas fisicas para aprimorar
nossa plataforma omnicanal. Temos um raciocinio bem definido para definir o local de abertura de novas lojas, com
uma estratégia de expansao em espiral (obtendo grande densidade em uma regido antes de mover para uma préxima),
monitorando a relevancia das vendas online naquela regido para a Mobly, o mapeamento da concorréncia na regiao,
o tipo de loja que melhor se adapta a regidao em questéo e quais sao os ganhos em logistica que a nova loja pode nos
trazer.

Acreditamos que existem beneficios estratégicos significativos a serem obtidos com a expansao da cobertura das lojas
fisicas, tais como: (i) aumentar as vendas e lucratividade (ii) aumentar o reconhecimento da marca (brand awareness)
e engajamento; (iii) melhorar a conversao do canal online, (iv) otimizar nossa logistica com recursos como Click &
Collect, envio pela loja (ship-from store) e devolugdes, (v) melhorar os prazos de entrega e (vi) otimizar nossa gestéao
de estoque. Além disso, acreditamos que o canal online fortalece muito a performance de nossas lojas, com a
possibilidade de oferta de prateleira infinita, onde 42% de nossas vendas em lojas ndo tém nenhum produto em
mostruario e 80% de nossas vendas em lojas séo entregues por nossa estrutura do online, permitindo por exemplo
que nossas Megastore vendam em R$18.000,00 por m? ao ano (média anualizada com base no faturamento médio
do terceiro trimestre de 2020). Adicionalmente, acreditamos que os beneficios sejam complementares a nossa
operagao online, tendo em vista que, apods o inicio das operagdes de nossas lojas fisicas, as vendas online em regides
proximas as lojas aumentaram até 20%.

Continuar a investir em nossa tecnologia e plataforma operacional para promover vantagem competitiva e
manter nossa lideranga e inovagao na industria

Acreditamos que existe um potencial significativo para melhorar ainda mais nossa plataforma a fim de impulsionar
nosso crescimento futuro, aumentar a fidelidade a marca, melhorar a recorréncia e promover vantagens competitivas.
Para este fim, planejamos aprimorar nossa oferta de produtos para Home & Living enquanto mantendo nosso foco no

4 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, Toys and Games in Brazil 2020, Consumer Electronics in Brazil 2020,
Consumer Appliances in Brazil 2020, Home and Garden in the US 2020, Home and Garden in the UK 2020, vendas ao consumidor final
incluindo impostos, em termos correntes, moeda local.

5 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes,
moeda local.
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aumento das margens de lucro bruto. Procuramos preencher quaisquer oportunidades (white spots) restantes em
nosso sortimento geral, incluindo a introdugdo de produtos com diferentes faixas de preco. Nossa oferta de marca
prépria abrange varias tendéncias de estilo, bem como marcas exclusivas para certas categorias de produtos, best-
sellers ou certas colegbes especiais. Procuramos expandir para outras categorias de produtos, ou complementar as
existentes, como a introdugéo de artigos de reforma, méveis modulares e acessoérios “Faga Vocé Mesmo” (DIY).

Buscamos constantemente aprimorar a experiéncia de compra de nossos clientes. Para este fim, planejamos atualizar
nossos recursos de atendimento a fim de oferecer prazos de entrega mais flexiveis, oferecer opgdes de pagamento
diferenciado para clientes com pontuagdo de crédito suficiente, aumentar a personalizagdo de nossos sites e
aplicativos e otimizar ainda mais nosso servigo ao cliente.

Continuaremos fomentando nossas capacidades logisticas com investimentos para descentralizar nosso
modelo logistico e expandir nossas operagées da Mobly Log, aumentando ainda mais nossa vantagem
competitiva

Estamos constantemente aprimorando nossa capacidade de logistica para garantir que nossos clientes recebam seus
pedidos de maneira rapida, oportuna e econémica, ao mesmo tempo em que aumentamos a cobertura geografica.
Para tanto, temos dois planos de expansdao em andamento em nosso modelo logistico: descentralizar nossa malha
logistica e expandir a Mobly Log para outras regides do Brasil.

Nosso modelo de logistica atual € concentrado em poucos centros de distribuicdo (a maioria em nossos centros de
distribuicdo em Itupeva/SP, Extrema/MG e Garuva/SC), e os produtos vao dos fornecedores para os nossos centros
de distribuicao e entdo para os nossos clientes no Estado de S&o Paulo (via Mobly Log) e no restante do pais (via
transporte terceirizado com carga fracionada). Conforme aumentamos volume e densidade, planejamos descentralizar
o sistema investindo em hubs de fornecedores que coletam produtos dos fornecedores, consolidam os volumes,
mantém estoque proprio e enviam para hubs de entrega que usardo a Mobly Log para last mile delivery (entrega de
“tltima milha”). Este modelo composto por Fornecedor e Hubs de Entrega nos permite dimensionar a Mobly Log sem
aumentar a complexidade das rotas de transferéncia entre os hubs e oferece vantagens significativas, como reducao
de custos de transferéncia, otimizagdo de rotas e redugdo de prazos de entrega. Adicionalmente, temos como
expectativa para o ano de 2021, a abertura de 3 centros de distribuicdo, em Birigui (SP), Recife (PE) e Belo Horizonte
(MG), com o intuito de juntos adicionar até 15.000 m? de area de armazenagem.

Também buscamos expandir nossas operagdes de last mile delivery (entrega de “Gltima milha”) da Mobly Log. As
operagoes atuais da Mobly Log estao amplamente presentes no Estado de Sao Paulo, embora tenhamos um plano
de crescimento continuo para expandir nossa presenga em Belo Horizonte. No futuro, pretendemos levar a Mobly Log
as outras principais capitais do Brasil, o que deve ocorrer a medida que atingirmos escala minima para desbloquear
frequéncia de longa distancia suficiente para nao prejudicar os prazos de entrega ou diluir a estrutura de custos fixos.

Crescimento Inorgéanico: a realizagdo de fusbGes e aquisicdes pode adicionar modelos de negdcios e canais
complementares a nossa plataforma, com o objetivo de adicionar receitas auxiliares e melhorar o envolvimento do
cliente. Podemos realizar movimentos estratégicos de fusdes e aquisigdes mediante a disponibilidade de movimentos
claros como meio de: (i) complementar nosso modelo de negdcios e consolidar segmentos de mercado com o objetivo
de aumentar a penetragcdo no mercado e a oferta de produtos, (ii) adicionar recursos e novas tecnologias a nossa
plataforma, (iii) fortalecer o envolvimento do cliente da Mobly, frequéncia de visitas e reconhecimento de autoridade
de categoria por meio de novas redes sociais e (iv) penetrar em novos mercados e expandir nossa presencga
geografica.

IMPACTOS DA PANDEMIA COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude, ou OMS, declarou o estado de pandemia devido ao surto
global de COVID-19. Esse surto gerou incerteza macroeconémica significativa e volatilidade nos mercados globais.
Consequentemente, o surto de COVID-19 levou varios governos em todo o mundo a adotar medidas restritivas
relativas ao movimento de pessoas para conter a propagagao do virus, incluindo restricdes a viagens, ordens de
distanciamento social e bloqueios.

Durante o periodo de meados de margo de 2020 a meados de junho de 2020, todas as nossas lojas fisicas foram
fechadas, e em margo de 2020, todos os nossos funcionarios comegaram a trabalhar em casa, o que nos levou a
adotar permanentemente o home office para todos os nossos funcionarios, exceto para aqueles que atuam em centros
de distribuigdo e operam logistica. Adotamos os protocolos de saude mais rigidos recomendados pelas autoridades
de saude e autoridades de trabalho para proteger todos os nossos funcionarios.

Inicialmente, enfrentamos um periodo de incerteza relacionado ao impacto da pandemia COVID-19 em relagéo a
demanda do cliente e a cadeia de abastecimento, incluindo, mas néo se limitando, a logistica associada e operagéo
de lojas, que sofreram e ainda sofrem interrupgdes parciais ou totais, temporarias ou permanentes. Apesar dos
impactos iniciais, nossos resultados financeiros e operacionais demonstraram sinais de recuperagao, dado que, ao
longo dos meses, vimos:

=  crescimento substancial em nossa base de clientes em nossa plataforma de e-commerce: nossa base de
clientes ativos em 30 de setembro de 2020 aumentou 47% quando comparada ao mesmo periodo de 2019. Essa
base de clientes ativos tornou-se ainda mais familiarizada com nosso site, gerando beneficios recorrentes, o que,
em nossa opiniao, contribuira para a geracao de receitas futuras para a Companhia;
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=  crescimento acelerado de nossas receitas: antes do inicio da pandemia, nossas receitas estavam crescendo
aum CAGR 2017-19 de 39%. Nos periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nossa receita liquida
totalizou R$421 milhdes, o que representa um crescimento de 50% em relagdo ao mesmo periodo de 2019.

Estamos concentrando nossos esforgos de vendas em nossa plataforma omnicanal, atendendo nossos clientes
principalmente via e-commerce. Além disso, continuamos a nos concentrar nas seguintes estratégias prioritarias:

= melhoria de nossas margens brutas por meio do desenvolvimento de nosso portfélio de marca prépria e
fortalecimento de nosso relacionamento com os principais fornecedores;

=  redugdo de nossos custos logisticos com a expansdo do servigo préprio de logistica de entrega do produto ao
consumidor final (Mobly Log) para novas regides como Belo Horizonte e abertura de novos armazéns como os
de Barueri e Pernambuco; e

=  melhoria continua da satisfagdo de nossos clientes, por meio de um maior controle de nossa cadeia de valor no
sistema de logistica até a entrega do produto ao consumidor final, oferecendo envio apds dois dias para todos os
principais produtos e integrando nossos sistemas com os principais fornecedores a fim de ler seu estoque.

Atualmente, tivemos um aumento na demanda nos produtos do segmento homeé&living durante a pandemia, e o
fechamento obrigatério das lojas fisicas aumentou as transa¢des do e-commerce nesta categoria. Adicionalmente,
adotamos uma série de medidas administrativas e operacionais com o intuito de gerar crescimento em nossa
transformacéo digital e aumentar nossas vendas e margens de lucro.

EVENTOS RECENTES
Reorganizagao Societdria

Em dezembro de 2020, passamos por uma reorganizagao societaria por meio da qual incorporamos a Mobly 2 Holding
S.A. e nossa subsidiaria operacional Mobly Varejista incorporou outra de nossas subsidiarias, a Mobly Brand
Licenciamento Ltda. Para mais informagbes sobre a reorganizagédo societaria, veja item 15.7 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 516.

Grupamento de Agées

Em 9 de janeiro de 2021, a assembleia geral extraordinaria da Companhia aprovou o grupamento de nossas acdes
ordinarias na proporgéo de 5:1, arredondadas as fragdes de agdes detidas pelos acionistas e sem alteragao do valor
do capital social da Companhia. Desta forma, nosso capital social antes dividido em 347.264.328 agdes ordinarias
passou a ser dividido em 69.452.866 agbes ordinarias.

Empréstimos e financiamentos tomados apdés 30 de setembro de 2020
CCB - Itau

Em 17 de novembro de 2020, a subsidiaria Mobly Comércio Varejista Ltda. (“Mobly Varejista”) emitiu cédula de crédito
bancario em favor do Itat Unibanco S.A. (“Itad”), no valor de R$15,0 milhGes, a uma taxa de juros de 0,66% por més
para abertura de linha de crédito rotativo. Essa CCB nao é garantida por direitos reais. Os Srs. Marcelo Rodrigues
Marques, Mario Carlos Fernandes Filho e Victor Pereira Noda, diretores da Companhia, sdo devedores solidarios para
fins de garantia das obrigacdes previstas nesta CCB. Nao ha qualquer remuneragéo aos Srs. Victor Noda, Marcelo
Marques e Mario Carlos Fernandes por tal prestagao de garantia e assungéo da responsabilidade solidaria juntamente
com a controlada da Companhia devedora de tais obrigagdes ocorreu por mero ato de liberalidade individual de cada
um deles.

Em 18 de novembro de 2020, o valor limite desta linha de crédito foi aumentado para R$30,0 milhées. A cédula ainda
prevé multas em caso de inadimpléncias e clausulas usuais de vencimento antecipado.

CCB n°s 94163-0 — Daycoval

Em 04 de dezembro de 2020, a Mobly Varejista, subsidiaria integral da Companhia, emitiu a CCB n° 94163-0 em favor
do Banco Daycoval S.A., no valor total de R$3.001.858,00. Sobre esse valor, ha incidéncia de juros de 0,7310% ao
més. A cédula tem vencimento em 06 de junho de 2022, de forma que a amortizacéo é realizada em parcelas mensais,
a partir do primeiro vencimento em 04 de janeiro de 2021. A Mobly Varejista ndo apresentou nenhuma garantia ao
cumprimento das obrigagdes previstas na CCB, bem como a Companhia nao figura como devedora solidaria. A cédula
ainda prevé multas em caso de inadimpléncias e clausulas usuais de vencimento antecipado.

CCB n°® 237/3380/2812 — Bradesco

Em 28 de dezembro de 2020, a subsidiaria Mobly Varejista, emitiu a CCB n°® 237/3380/2812 em favor do Banco
Bradesco S.A., no valor de R$30,0 milhes, a uma taxa de juros de efetiva de 0,94% ao més, pagos em parcelas
mensais e com vencimento em 30 de dezembro 2024. Essa CCB ¢ garantida pela cesséao fiduciaria da totalidade dos
direitos creditérios de titularidade da Mobly Varejista oriundos de faturas de cartdes de crédito. O contrato prevé multas
em caso de inadimpléncias e clausulas usuais de resolugdo contratual.

Para informacdes adicionais sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, veja o item 10.01(f) do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 255.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n.° 16.737,
Mezanino, sala 02, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, e nosso e-mail € mailto:ri@mobly.com.br. O endereco do site &
www.investors.mobly.com.br. Informagdes contidas no site néo constituirdo parte do Prospecto, ou seréo consideradas
anexadas ao Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sao os unicos fatores de
risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario de Referéncia,
sobretudo os fatores de risco descritos no item 4, anexo a este Prospecto a partir da pagina 279, e com a segéo
“Fatores de Risco Relacionadas a Oferta e as Nossas Agdes”, na pagina 85 deste Prospecto.

A pandemia da COVID-19 é inédita e vem produzindo impactos volateis e imprevisiveis sobre vendas de
mercadorias, métricas importantes e os resultados da Companbhia.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da
disseminagao global da doenga coronavirus (COVID-19). Na pratica, a declaragao significou o reconhecimento pela
OMS de que, desde entao, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as
pessoas. A declaragao da pandemia do COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena, lockdown, restrigbes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado
de locais de trabalho.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de
restricdo a circulagéo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia,
bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doengas também podem (i) impossibilitar que os
funcionarios da Companhia se dirijam as suas instala¢des (incluindo por prevengdo ou por contaminagdo em larga
escala de seus colaboradores), o que pode prejudicar o regular desenvolvimento dos seu negdcios, (ii) impactar a
capacidade de consumo dos clientes da Companhia que tenham perdido emprego ou tenham suas operacdes
interrompidas, encerradas ou sofram os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagéo da COVID-
19, (iii) causar interrupgao das cadeias fornecimento, inclusive em virtude de medidas preventivas e protetivas como
quarentenas, restricbes de viagem e fechamentos comerciais, que podem interferir na capacidade de entrega de
produtos.

Como resultado da pandemia da COVID-19, a maior parte dos colaboradores da Companhia estao trabalhando
remotamente, e é possivel que esse novo formato impacte negativamente a execugédo dos planos de negdcios e
operagdes comerciais da Companhia. Se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de
conectividade ou qualquer outro evento similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos colaboradores da
Companhia, pode ser dificil ou em certos casos até mesmo impossivel manter suas atividades comerciais por um
periodo substancial. Além disso, se a pandemia da COVID-19 se mantiver inalterada ou se agrave, é possivel que a
Companhia sofra interrupgdes caso seus colaboradores adoegam e se encontrem incapazes de desempenhar suas
fungbes. Também é possivel que operagdes, servigos moveis e de internet sejam afetados. A ampliagado do trabalho
remoto também pode resultar em questdes referentes ao direito de privacidade do consumidor, a seguranga dos
sistemas de Tl e a possiveis operagdes fraudulentas.

Os impactos da pandemia da COVID-19, portanto, sdo severos e generalizados; além disso, permanecem em
constante evolugéo. Tanto a pandemia quanto as respostas dadas pelos governos e pelo setor privado ja afetaram a
economia e os mercados financeiros de uma maneira generalizada. E impossivel prever os efeitos e impactos finais
da pandemia da COVID-19, tendo em vista a rapida evolugédo da situagdo. A Companhia continuara avaliando a
evolugao dos seus efeitos em suas receitas, ativos, negécios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre
sua capacidade de continuar operando seus negoécios.

Os resultados operacionais podem ser materialmente afetados por condigées adversas no mercado de capitais e na
economia global como um todo. Incertezas econdmicas podem impactar negativamente o volume de compra de itens
ndo-essenciais em todas as categorias de produtos comercializados por meio da plataforma da Companhia e a
demanda por produtos pode ser reduzida.

Além disso, é possivel observar mudancas significativas no comportamento do consumidor no decorrer da evolugéo
da pandemia do COVID-19, particularmente na percepcdo do que constitui um item “essencial” ou “ndo-essencial”. E
dificil prever como os negdécios da Companhia podem ser impactados pelas mudangas de padrées de gasto dos
consumidores. Fatores que poderiam afetar a predisposi¢do dos consumidores em realizar compras nao-essenciais
incluem, dentre outros: condigdes comerciais em geral, niveis de emprego, taxas de juros, taxas tributarias,
disponibilidade de crédito ao consumidor, confianga do consumidor em condi¢gdes econdmicas futuras, bem como
riscos, e a percepgao publica de riscos relacionados a epidemias ou pandemias, incluindo do atual COVID-19. Ou
seja, o efeito da pandemia pode vir a gerar um impacto adicional na receita da Companhia, uma vez que pode nao
refletir os novos habitos assumidos por seus consumidores. No caso de uma desaceleracdo econdmica prolongada
ou recessdo aguda, os habitos de consumo podem ser adversamente afetados, e € possivel, portanto, que os
resultados da Companhia sejam impactados.

Ainda, as incertezas em relagdo a duragéo das interrupgdes dos negécios, bem como em relagdo aos niveis de
disseminagao mundial do virus, provavelmente continuardo a impactar adversamente as economias nacional e global
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e produzirdo impactos negativos sobre os niveis de gastos dos consumidores. A extensédo total dos impactos da
pandemia da COVID-19 nas operagdes da Companhia, métricas e desempenho financeiro depende de
desenvolvimentos futuros que séo inerentemente incertos e imprevisiveis. Dentre eles, incluem-se a duragéo e os
niveis de propagacao, inclusive com o recente aumento da intensificacdo do nimero de infectados na Europa e nos
Estados Unidos, e seu impacto sobre os mercados financeiro e de capitais, além de quaisquer novas informagdes que
venham a surgir sobre a gravidade do virus, sua disseminagao para outras regides e as agdes tomadas para conté-lo.
Qualquer um desses resultados pode ter um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia, sua condigcao
financeira, resultados operacionais e capacidade de executar e capitalizar suas estratégias. Por fim, a Companhia ndo
pode garantir que sua receita e volume de vendas sera superior ou se mantera nos mesmos patamares ao final da
pandemia da COVID-19, caso os consumidores diminuam o nimero de compras online.

Por fim, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. Caso
acontecam, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um
impacto negativo em seus negocios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do
COVID-19, agravando demais riscos aos quais a Companhia esta sujeita.

Dessa forma, dependendo da extenséo e duragdo de todos os efeitos descritos acima em seus negdcios e operagdes
e nos negocios e operagdes de seus fornecedores, os custos da Companhia podem aumentar, incluindo custos para
tratar da saude e seguranga de seus colaboradores e sua capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem
ser restringidos, o que podera impactar de forma adversa as operagdes e resultados da Companhia.

A Companhia possui um histérico de apuracao de prejuizos, e ndo ha garantia de que seu crescimento futuro
sera rentavel ou se provara sustentavel.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 a Companhia apresentou prejuizo liquido acumulado de
R$342 milhdes. Além disso, a Companhia realiza investimentos significativos em diversas frentes para expandir seu
negoécio. O aumento no volume de investimentos e/ou o0 ndo atingimento dos retornos esperados podem resultar na
continuidade de apuragao de prejuizos pela Companhia em periodos futuros. A Companhia ndo pode garantir
lucratividade em periodos futuros e podera continuar a apurar prejuizos em seus resultados. A lucratividade da
Companhia no futuro dependera de diversos fatores, diversos dos quais ndo sido controlados pela Companhia,
incluindo, mas nao se limitando a sua capacidade de expandir seu negécio, beneficiar-se de economias de escala e
melhoras suas margens.

N&o h& como garantir que a Companhia seré rentavel ou de que sua rentabilidade se provara sustentavel. A medida
que a receita da Companhia comece a crescer e os ganhos comecem a escalonar, ha uma maior demanda em diversos
setores internos e, portanto, € necessario um maior investimento para atendimento dessas demandas. A Companhia
pode ndo ser capaz de encontrar novos profissionais qualificados, em especial os relacionados a tecnologia da
informacgao para lidar com o crescimento de suas operagdes em um periodo de tempo razoavel.

Além disso, a expansdo de seus negdcios pode exceder a capacidade dos fornecedores e terceiros parceiros da
Companhia, o que pode resultar em atrasos na entrega de mercadorias, comprometimento de qualidade e desgaste
na relagao entre Companhia e fornecedores/terceiros para lidar com essa situagao.

A expanséao dos negoécios da Companhia também torna suas operagdes mais complexas, desafiadoras e custosas,
em especial nas areas de infraestrutura de tecnologia da informacéo. Qualquer falha da Companhia em lidar com as
consequéncias de um crescimento em larga escalada pode causar um efeito material adverso nos negdécios, condigoes
financeiras e resultados operacionais da Companhia.

O cenario contrario também ocorrer. Caso a Companhia ndo consiga expandir seus negdcios, seus estoques podem
ficar sobrecarregados, mercadorias podem ser perdidas por deterioragdo e a Companhia pode ter que enfrentar
dificuldades para lidar com essas questdes. Nesse cenario, de forma a melhorar suas margens de lucro, a Companhia
devera adotar estratégias de redugéo de custos e eficiéncia logistica alocando recursos que estavam incialmente
direcionados para outros objetivos para a adogao de tais estratégias.

Para mais informagdes sobre as informagdes financeiras da Companbhia, vide item 10.1 do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 408.

O crescimento da Companhia esta sujeito a riscos e desafios, e a Companhia pode ndo ser capaz de gerenciar
seu crescimento de maneira eficaz, assim como pode nao ser capaz de implementar totalmente sua estratégia
de crescimento, de forma que suas operagées podem ser adversamente afetadas

A implementagéo e o continuo alinhamento das principais iniciativas e agdes relativas a estratégia de crescimento da
Companhia dependem de fatores criticos de sucesso, dentre os quais sua competéncia e capacidade de:

e  proteger o poder da sua marca;
e  conduzir novas operagdes de e-commerce;

e desenvolver aplicativos e plataformas tecnoldgicas que proporcionem uma experiéncia de compra mais fluida e
rapida aos seus clientes;

e desenvolver, executar e expandir a estratégia de multicanalidade, integrando e retroalimentando as operagdes
off-line com todo o ecossistema digital criado para suportar as operagdes de e-commerce
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e  garantir uma oferta adequada de produtos, ampla e variada, que atenda as demandas dos clientes; e

e  gerenciar a captacéo e aplicacédo dos recursos financeiros.

A estratégia da Companhia consiste em expandir seus negécios beneficiando-se da continua mudanga no
comportamento do mercado consumidor no segmento de home & living, de compras off-line para o modelo de compras
multicanal, onde o varejo on-line e o fisico se fundem e sdo suportados simultaneamente pelos sistemas, processos
e tecnologia da Companhia, bem como expandir suas atividades para novos mercados geograficos. Em caso de
crescimento significativo, a plataforma atual da Companhia pode se tornar insuficiente para seus negécios. O
crescimento dos negdcios da Companhia pode requerer a expansao do relacionamento com nossos fornecedores
atuais, cuja capacidade pode ser excedida, bem como e maior quantidade e/ou qualidade de fornecedores, que terao
que ser integrados aos nossos sistemas.

A estratégia de multicanalidade consiste em expansado dos pontos fisicos — que podem nao estar disponiveis em
momentos e locais vantajosos para a Companhia, ou a custos ndo proibitivos. Além disso, o aumento da estrutura
fisica pode se mostrar de dificil integragdo com sistemas da Companhia, diminuindo a escalabilidade do modelo
multicanal e afetando negativamente sua capacidade de crescimento de receitas e lucratividade.

O crescimento dos negécios da Companhia também podera requerer maiores investimentos na melhoria das suas
plataformas de vendas, sistemas, infraestrutura, atendimento ao consumidor, aprimoramento de processos
financeiros, contabeis e de compliance, controles internos e relatérios financeiros.

A Companhia pode ndo conseguir expandir suas atividades e operagdes de maneira eficiente ou oportuna. Caso a
Companhia ndo tenha sucesso em gerenciar seu crescimento de maneira eficaz, ela pode ser obrigada a desacelerar
seu crescimento, o que pode impactar suas operagdes, aumentar a insatisfagdo de seus clientes e,
consequentemente, a sua posi¢gdao no mercado.

A expansao das operagdes da Companhia aumenta a complexidade dos seus negdcios e cria uma pressao
significativa na administracdo e nos colaboradores-chave da Companhia. O quadro atual de administradores e
colaboradores da Companhia pode ndo ser suficiente para lidar com o aumento do volume de trabalho ou ser
insuficiente para a expansdo das operagbes da Companhia. A incapacidade da Companhia em gerenciar seu
crescimento de maneira eficaz e de assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito,
simultaneamente e por completo pode afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A aceitagdao do comércio online de produtos de home & living da Companhia pode diminuir ou permanecer
estavel.

De acordo com o Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI), o mercado total de Home and Garden no Brasil
soma R$90 bilhdes em receitas em dezembro de 2019 e cresceu a um CAGR de 5,4% entre 2016 e 2019. Ja o
mercado de Homewares e Home Furnishings on-line no Brasil, de acordo com a Euromonitor International, atingiu
R$7,2 bilhdes em valor, o que representa uma penetragio on-line de apenas 8,0%°

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de atrair consumidores que historicamente
compravam produtos de home & living de varejistas tradicionais em lojas fisicas. Diversos fatores podem desestimular
consumidores de adquirir tais produtos online, incluindo:

e falhas reais ou percebidas no portfélio de produtos;
e incapacidade de oferecer produtos a pregos competitivos;

e  preocupagdes em relagdo a compra de produtos, em especial produtos de grande porte, sem prévia inspecao
desses produtos em loja fisica ou interacdo pessoal com a equipe de vendas;

o falta de seguranga em transagdes online, real ou percebida, e preocupagdes em relagéo a privacidade de dados;
e tempos de entrega associados a compras online;

e nao realizagdo da entrega, atrasos na entrega de produtos ou entrega de produtos incorretos ou danificados;

e inconveniéncias associadas a devolugéo ou troca de produtos comprados online;

e auséncia de expanséao ou atualizagéo da infraestrutura de redes de internet méveis ou de banda larga no Pais e
instabilidade ou indisponibilidade de conexéo; e

e falhas na funcionalidade, usabilidade e experiéncia de compra das plataformas de e-commerce da Companhia.

Caso a experiéncia de consumo proporcionada pela Companhia ndo atenda as expectativas dos consumidores, a
demanda por seus produtos pode diminuir, afetando adversamente os seus negocios.

A falta de aceitagdo do comércio online de produtos de home & living da Companhia pode ter um efeito material
adverso em seus negocios, condigao financeira, fluxo de caixa e resultados.

6 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes,
moeda local.

22



Os investimentos significativos em marketing da Companhia podem nao se reverter nos resultados desejados

A Companhia realizou e continuara a realizar investimentos significativos em marketing. Nos nove meses encerrados
em 30 de setembro de 2020, suas despesas com propaganda e publicidade totalizaram R$37,9 milhdes, ou 9% de
sua receita liquida no periodo. Para atingir um publico diversificado para produtos de home & living, a Companhia
utiliza diversos canais de marketing pagos e ndo pagos. Seus canais pagos de marketing consistem primordialmente
em marketing online, incluindo via ferramentas de busca e retargeting, marketing por meio de parceiros, ferramentas
de comparagdo de pregos e midias sociais. Os mecanismos de marketing ndo pagos da Companhia incluem
otimizagéo de ferramentas de busca (SOE), presenc¢a ndo paga em midias sociais e newsletters de e-mail.

Essa alocagdo de investimentos em marketing é determinada pela analise de dados coletados por meio do trafego no
website e aplicativo mével da Companhia e compras realizadas por clientes. A Companhia pode néo ser capaz de
mensurar a eficacia de suas despesas de marketing devido ao lapso de tempo entre o primeiro contato do cliente e
sua compra, assim como o tempo até o reconhecimento da receita associada. A Companhia também pode ter
dificuldade em monitorar a atividade de clientes que utilizam mais de um dispositivo ou plataforma (e.g., aplicativo
mével e website) no curso da mesma compra. A Companhia ndo pode assegurar que suas premissas em relagdo ao
custo de aquisicao de clientes e receitas derivadas se mostraréo corretas.

A Companhia também n&o pode assegurar que seus canais de marketing utilizados continuardo eficazes e
permanecerao disponiveis. Seus parceiros online podem ser incapazes de gerar o nimero antecipado de visitas de
clientes as suas plataformas ou os clientes atraidos por essas inciativas podem nao realizar compras no volume
esperado. Novas regulamentacdes podem afetar alguns canais de marketing, como regulagdes em relacdo a midias
sociais e privacidade de dados. Caso a Companhia néo seja capaz de atrair trafego suficiente para suas plataformas
de modo a aumentar o volume de vendas, manter sua base de clientes ou aumentar a frequéncia de compras de seus
clientes de maneira efetiva e a custos razoaveis, seus negocios, condigao financeira e resultados serdo adversamente
afetados.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTA VENDEDOR, COORDENADORES
DA OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

MOBLY S.A.
Avenida das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 2, Varzea de Baixo
CEP 04.730-090
Sao Paulo — SP
At.: Sr. Marcelo Rodrigues Marques
Tel.: + 55 (11) 4302-5085
Website: www.investors.mobly.com.br

Acionista Vendedor

VRB GMBH & CO. B-197 KG
Greifswalder Strafe, 212/213
Berlin, Alemanha
At.: Investor Relations Department
Tel.: +49 30 609 880 019

Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A. ou Coordenador Banco Bradesco BBI S.A.

Lider Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6 e 8° n°1.309, 10° andar

andares CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

At.: Sr. Eduardo Mendez Tel.: +55 (11) 3847-5488

Tel.: +55 (11) 3048-6000 Fax: +55 (11) 3847-9856

Website: http://lwww.morganstanley.com.br Website: https://lwww.bradescobbi.com.br/

Banco Itau BBA S.A. Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° S.A

(parte), 4° e 5° andares Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n.° 700,

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP 17° andar

At.: Sra. Renata Dominguez CEP 04542-000, Sao Paulo — SP

Tel.: + 55 (11) 3708-8876 At.: Sr. Fabio Federici

Website: http://www.itau.com.br Tel.: +55 (11) 3371-0700
www.goldmansachs.com/worldwide/brazil

Consultores Legais Locais da Companhia e Consultores Legais Locais dos

do Acionista Vendedor Coordenadores da Oferta

Lefosse Advogados Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto

Rua Tabapua, 1227 14° andar Advogados

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP Rua Funchal, n° 418, 11° andar

At.: Sr. Rodrigo Junqueira e Sra. Jana Araujo CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3024-6100 At.: Sr. Alexandre Barreto

Website: https://lefosse.com/ Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: http://lwww.cesconbarrieu.com.br/
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Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos

da Companhia e do Acionista Vendedor dos Coordenadores da Oferta
Milbank LLP Skadden Arps Slate Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° Andar  Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7° Andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Tobias Stirnberg At.: Sr. Mathias von Bernuth
Tel.: +55 (11) 3927-7781 Tel.: +55 (11) 3708-1840
www.milbank.com Website: https://lwww.skadden.com/

Auditor Independente da Companhia

KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, 6° andar
CEP 04711-904 — Sao Paulo, SP
At.: Sra. Leslie Nares
Tel: (11) 3940-3136
Fax: +55 11 3940-1501
Website: www.kpmg.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de veracidade
das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 125.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
nas paginas 20 e 85, respectivamente, deste Prospecto e na segéo “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 279, nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e demonstragdes financeira intermediarias individuais e
consolidadas, inclusive nas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a partir da
pagina 149, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisao de investir nas Agdes.

Acionista Vendedor VRB GmbH & co. B-197 KG.

Acoes 38.647.344 Acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Acodes Adicionais Nao havera a possibilidade de colocacdo de agdes adicionais
prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400.

Acoes em Circulagao no Antes da realizagédo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de
Mercado apods a Oferta emissao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
(Free Float) realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢gdes Suplementares,

estima-se que, aproximadamente, 38.647.344 Acgdes de
emissao da Companhia, representativas de aproximadamente
36,29% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Considerando a colocagao da totalidade das Agbes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 44.444.446
Acdoes de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 41,74% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Para mais informacdes, veja secao
“Informacgdes sobre a Oferta — Composi¢cao do Capital Social”
na pagina 43 deste Prospecto.

Acodes Suplementares Montante de até 5.797.102 Agbes de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, correspondentes a até
15% (quinze por cento) da quantidade de Acdes inicialmente
ofertada, que podera ser acrescido a Oferta nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo precgo das Ac¢des inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestagcdo dos servigos de
estabilizacdo do pregco das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia no dmbito da oferta.
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Agentes de Colocagéo
Internacional

Agente Estabilizador

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

O Morgan Stanley & Co. LLC, Bradesco Securities, Inc, Itau
BBA USA Securities, Inc. e Goldman Sachs & Co. LLC
considerados em conjunto.

O Morgan Stanley, agente autorizado a realizar operagdes de
estabilizacdo de pregco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizacao.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em
até 6 (seis) meses, contados a partir da data de divulgagao do
Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugéo
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderegos indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 68 deste Prospecto, informando acerca do resultado final
da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na segao “Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de
suspensao ou qualquer modificacao na Oferta, disponibilizado
nos enderecgos indicados na segao “Disponibilizagdo de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 1° de dezembro de 2020, cuja ata foi publicada no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jornal
“Valor Econdmico” em 4 de dezembro de 2020 e registrada
perante a Junta Comercial de Sdo Paulo (“*JUCESP”) sob o n°
521.900/20-7 em 10 de dezembro de 2020.

A Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto
social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Acbdes, bem como seus termos e
condi¢des definitivos, incluindo o Preco por Acdo e o efetivo
aumento de capital da Companhia serao aprovados em Reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada
na data de conclusdao do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 9 abaixo), cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico”
na data de divulgagao do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia
util subsequente.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao

ao Acionista Vendedor para a participagao na Oferta Secundaria
e a fixagdo do Preco por Agao.
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Atividade de Estabilizagao e
Formador de Mercado

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI
Companhia

Capital Social

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacido do prego das Agdes da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo
das Ac¢des na B3, inclusive, observadas as disposicdes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovacéo da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e
doitem Il da Deliberagdo da CVM 476, antes da disponibilizacéo
do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das Ag¢des da Companhia no
ambito das atividades de estabilizagao, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e ao
Acionista Vendedor a contratacdo de instituicido para
desenvolver atividades de formador de mercado, em relacéo as
Acoes, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo
de 2003, para a realizacao de operagdes destinadas a fomentar
a liquidez das acbes ordinarias emitidas pela Companhia no
mercado secundario, no entanto, ndo houve contratacido de
formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 13 de janeiro de 2021, novamente
disponibilizado em 21 de janeiro de 2021, data do inicio do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, com objetivo de apresentar uma relagdo completa
das Instituigbes Consorciadas participantes da Oferta, incluindo
informagdes relacionadas ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrucdo
CVM 400, e, novamente disponibilizado em 28 de janeiro de
2021 para fins de atualizagdo dos links de acesso ao Prospecto
Preliminar e Comunicados nos Websites da Companhia e da
CVM, nos enderecos indicados na seg¢ao “Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
Mobly S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$347.195.806,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 69.452.866 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.
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Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagcao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Contrato de Coordenagao, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagcédo de Agdes Ordinarias de Emiss&o, da Mobly S.A., a
ser celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagdo das
Acdes pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
Mobly S.A., celebrado entre o Acionista Vendedor, na qualidade
de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e
a Corretora.

Contrato de Prestagao de Servicos de Estabilizagao de Preco
das Agbes Ordinarias de Emissdao da Mobly S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente
Estabilizador, a Corretora, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operagdes de estabilizagdo de pregos das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a
analise e aprovacéo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberagéo
CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagao do Anuncio de Inicio (data na qual o referido contrato
entrara em vigor), por meio do qual a Companhia aderira ao
Novo Mercado.

O Morgan Stanley, o Bradesco BBI, o Itau BBA e o Goldman
Sachs considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secdo “Informacbdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 50 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Acgbes, exceto com
relagao a distribuicao das A¢des Suplementares, que devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com a entrega
das Agdes, sem considerar as Ag¢des Suplementares, aos
respectivos investidores.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares,
que devera ser realizada até o 2° (segundo) dia util contado
da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéao de Acdes
Suplementares.
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Destinagdo de Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuigao parcial

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos
por nés com a Oferta serdo destinados integralmente para: (i)
fortalecimento do capital de giro e estrutura financeira, vendor
financing e estrutura de capital; (ii) investimento em marketing e
publicidade (online e televisivo); e (iii) investimento em bens de
capitais, incluindo a expanséao de novas lojas fisicas, centros de
distribuicbes e desenvolvimento de tecnologia da informagéao
interna.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria. Para mais informagoes, ver secao “Destinagao dos
Recursos” na pagina 93 deste Prospecto.

As Acgdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes inerentes as agbes ordinarias de
emissdo da Companhia a elas subjacentes, nos termos
previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado e na Lei das Sociedades por Agbes, conforme
descritos a partir da pagina 60 deste Prospecto e na sec¢ao “18.
Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 531.

Nao sera admitida a distribuigcdo parcial no ambito da Oferta.
Assim, caso nao haja demanda para a subscri¢do/aquisi¢gdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acdes Suplementares, por parte dos Investidores N&o
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente  depositados  pelos Investidores Nao
Institucionais deverdo ser integralmente devolvidos, sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira
aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do Imposto sobre
Operacgoes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos
e Valores Mobiliarios (“IOF”) e/ou cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis contados da data de disponibilizagédo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgodes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes — Na medida em que o regime de
distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja demanda suficiente para subscrigcdo/aquisicédo da
totalidade das A¢oes objeto da Oferta”, na pagina 89 deste
Prospecto Preliminar.
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Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Ocorrera caso o Preco por Agéo seja fixado abaixo de 20%
(vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando
um Preco por Agao que seja o resultado da aplicagdo de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicagédo de 20% (vinte por
cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cadigo
ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, sem quaisquer 6nus, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagado do Prego por
Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 89 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Precgo por Acao apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das A¢des e levando em consideragdo um
preco que favoreca os objetivos de dispersdo e liquidez
pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Pregco por Agao
estara situado entre R$17,00 e R$23,50, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese
de o Prego por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observada a condicao de eficacia
indicada na secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento
da Oferta — Oferta de Varejo”, na pagina 52 deste Prospecto.

Para uma descri¢ao de certos fatores de risco relacionados
a subscricao/aquisicdo das Acgdes que devem ser
considerados na tomada da decisao de investimento, os
investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”
e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées”, a
partir das paginas 20 e 85 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos
no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 279, para ciéncia
dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Agoes.
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Garantia Firme de Liquidagéao

Goldman Sachs

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagéo individual
e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacgao, de liquidarem as Acodes
(sem considerar as Agdes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na
proporcdao e até o limite individual de garantia firme de
liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de
liquidacao, individual e ndo solidaria, € vinculante a partir do
momento em que forem assinados o Contrato de Colocagao e
o Contrato de Colocagéo Internacional e forem cumpridas as
condicdes precedentes neles previstas, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela
CVM nos termos da Instrugado CVM 480, concedidos os
registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acgdes objeto da garantia firme de liquidagao,
efetivamente subscritas/adquiridas (sem considerar as Agdes
Suplementares) por investidores n&o sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacao, liquidara, na Data de Liquidagao, pelo Prego por
Acgéo, na proporgao e até o limite individual da garantia firme de
liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o numero de A¢des objeto da
garantia firme de liquidacao prestada pelos Coordenadores da
Oferta (sem considerar as A¢des Suplementares), multiplicado
pelo Prego por Acao; e (ii) o numero de Ag¢des (sem considerar
as Agbes Suplementares efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas  por investidores no mercado;
multiplicado pelo Prego por Acéo, nos termos do Contrato de
Colocacgao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugédo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em
vender tais Agdes antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o prego de venda dessas Agoes sera o preco de
mercado das agdes da Companhia, limitado ao Prego por Agao,
sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagdo ndo estarédo
sujeitas a tais limites.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

32



Inadequacao da Oferta

Instituicao Escrituradora

Instituic6es Consorciadas

Instituicées Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas A¢des estéo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 255, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Acgbes ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Agdes ou com relagcédo a qual o investimento
em Ac¢des seria, no entendimento da Companhia, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacao da
Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negdécios da Companhia e ao investimento nas Acgoes.

Itat Corretora de Valores S.A.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de
colocacao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais,

e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a emissdo e/ou venda de Acgdes e de
acoes ordinarias de emissao da Companhia, a serem assinados
pela Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacbes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (ii) investidores que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com a legislagéo
vigente no pais (non-U.S. persons), com base no Regulamento
S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados, nos
termos da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugdo
CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e
obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agcdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, cujas intengbes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
que apresentem intengbes especificas e globais de
investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagcdo, investidores
qualificados e/ou profissionais nos termos da regulamentagao
da CVM, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores minimo ou
maximo de investimento, nos termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentagdo em vigor, que nao sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observado, para
esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), nos termos da Instru¢do da CVM 539.
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Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociagao na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser
envidados melhores esforgcos para atingir a dispersédo acionaria,
conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado
e segundo o Plano de Distribuigdo, o montante de, no minimo, 10%
(dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade
das Acoes, considerando as Agbes Suplementares, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista
Vendedor, sera destinado prioritariamente a colocagdo publica
junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

As Agdes de emissao da Companhia passarao a ser negociadas
no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a disponibilizagéo
do Anuncio de Inicio sob o codigo “MBLY3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribuicdo publica primaria de 37.037.038 novas aces
ordinarias a serem emitidas pela Companhia, a ser realizada no
Brasil em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocagado no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolugao CMN 4.373 e
pela Resolugdo CVM 13.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 1.610.306
Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, a ser realizada no Brasil em mercado de balcao ndo
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por
intermédio das Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo
esforgos de colocagdo no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131,
Resolucdo CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13.

Considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgcos para atingir a disperséo acionaria, conforme previsto
no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de,
no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por
cento) da totalidade das Agdes, considerando as Agdes
Suplementares, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e do Acionista Vendedor, serda destinado
prioritariamente a colocagéo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuigéo publica de A¢des, no @mbito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opc¢ao a ser outorgada no Contrato de Colocacao pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocagao das A¢des Suplementares,
nas mesmas condicbes e prego das Agdes incialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servigos de estabilizacdo do prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no dmbito da oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagcdo, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das Agoes,
no momento em que for fixado o Preco por Agdo, seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agao.
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes
Suplementares ndo serao objeto de Garantia Firme de
Liquidagao.

Pedido de reserva de Acgbes pelos Investidores Nao
Institucionais, no &dmbito da Oferta Nao Institucional, a ser
realizado mediante preenchimento de formulario especifico com
uma unica Instituicdo Consorciada. Nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagao
CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do
qual o Investidor Nao Institucional aceitara participar da Oferta,
subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agdes que vierem
a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscri¢gdo/aquisi¢gdo das
Acdes pelos Investidores N&o Institucionais serd formalizada
por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensada a apresentagdo de boletim de
subscricado e de contrato de compra e venda.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Andncio de |Inicio para que os
Coordenadores da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive, e
02 de fevereiro de 2021, inclusive, para formulagao de Pedido
de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive, e
22 de janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecede em
pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formula¢cdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instru¢do da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cénjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) administradores,
funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicées
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional diretamente envolvidos na estruturagao da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestagao de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vii) cdnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos
menores e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuigcdo das Ag¢des que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgagcdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto nos artigos 18 e 29 da Instrugéo
CVM 400; ou (ii) na data de divulgagcdo do Anuncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Prego por Acdo sera fixado apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parametro as
indicacdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-
se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agéo € justificada,
na medida em que o pre¢co de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas
intengbes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta.
Portanto, a emissao de A¢des neste critério de fixagao de preco,
nao promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acgbes. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta N&o Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinagao do Preco por Agao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participagédo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento,
até o limite maximo de 20% das Ag¢des inicialmente ofertadas.
Nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das
Acodes inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas intengdes de investimento automaticamente
canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
ndo serdo cancelados. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do
Preco por Agdo e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar
em reducdo da liquidez das agdes de emissdo da Companhia
no mercado secundario. Para mais informagbes, veja secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagéo do Preco
por Acdo, e o investimento nas Acgbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na
redugdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 88 deste
Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
agbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instru¢gdo CVM 400 e
nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolugédo de Conflitos

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Mobly S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao Prospecto
Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Mobly S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foram solicitados perante a CVM em 07 de
dezembro de 2020, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacgao e registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informacgdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Caémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei do Mercado de
Capitais, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de Agdes
(Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Estatuaria da Companhia
(“Administradores”) celebrardo acordos de restricdo a emissao
e/ou venda de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Instrumento de Lock-Up”), por meio dos quais obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data do Prospecto Definitivo (“Periodo de
Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de
Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagdes,
direta ou indiretamente, conforme aplicavel em cada caso, sem
0 prévio consentimento dos Agentes de Colocagéo
Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra, empenhar,
emprestar, conceder qualquer opg¢do, direito ou garantia de
compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, com
relagdo a quaisquer acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia, quaisquer opg¢des ou certificados (warrants) ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agdes ordinarias de emissao da Companhia ou
que representem o direito de receber quaisquer acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer participacao
no capital social da Companhia, seja direta ou indiretamente
(incluindo, mas nao se limitando, quaisquer a¢des ordinarias
relativas ao capital social da Companhia ou outros valores
mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou
beneficiaria pela Companhia, o Acionista Vendedor e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentacdo da SEC ou do Brasil), bem como valores
mobiliarios que possam ser emitidos mediante o exercicio de
uma opgado ou certificado relativo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up™); (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer
outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo
ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes
da titularidade dos qualquer direito econémico relacionado aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagéo,
conforme prevista no item (i) acima ou neste item (ii), liquidada
mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii)
protocolar ou submeter, ou fazer com que seja protocolado ou
submetido, inclusive por meio de submissado confidencial, um
pedido de registro, prospecto ou prospecto suplementar (ou
aditamento ou suplemento de quaisquer dos documentos
supramencionados), conforme os termos do Securities Act ou
das leis brasileiras; ou (iv) divulgar publicamente a intencao de
efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i), (ii) e (iii)
acima.
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As restrigbes previstas acima com relagéo ao Acionista Vendedor
e 0s Administradores sdo expressamente acordadas para evitar
que o Acionista Vendedor e os Administradores se envolvam em
qualquer transacao de hedge ou outra transagao que tenha como
objetivo ou que seja razoavelmente esperado que leve ou resulte
na emissao de novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou a venda ou a disposi¢ao de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser
transferidos por alguém que nao o Acionista Vendedor e os
Administradores. A proibigdo com relagao a realizagao de hedge
ou outras transagdes pode incluir, sem limita¢éo, qualquer venda
a descoberto ou qualquer aquisicdo, venda ou outorga de
qualquer direito (incluindo, sem limitagdo, qualquer opgéo de
compra ou de venda) com relagdo a quaisquer das acdes
ordinarias de emissao da Companhia ou parcela do capital social
da Companhia, ou quaisquer outros valores mobiliarios, ou com
relagdo a qualquer valor mobiliario que inclua, se relacione ou
venha a derivar de qualquer parte significante do valor das agdes
ordinarias emitidas pela Companhia.

As vedagbes listadas acima ndo se aplicardo, conforme
aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no caso da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Administradores, nas
hipoteses de transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up realizadas (i) em transacgdes relacionadas as Agdes ou
outro valor mobiliario adquirido no mercado aberto apds o
encerramento da Oferta, desde que nenhum reporte ou
protocolo por qualquer parte seja exigido por leis aplicaveis
brasileiras ou dos Estados Unidos ou outra lei aplicavel ou seja
voluntariamente feito por qualquer das partes em relacado as
Acdes ou outro valor mobiliario adquirido em mercado aberto;
(ii) como doagdes de boa-fé; (iii) a qualquer afiliadas conforme
definidas na Rule 501 (b) da Regulacdo D do Securities Act,
desde que (A) qualquer transferéncia, disposicao ou distribuicdo
com relagéo aos itens (ii) e (iii) e o cessionario se comprometa
por escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de
Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos aqui
previstos desde a presente data, (B) nenhuma transferéncia
deve resultar de um pedido de registro publico ou anuncio
relatvo ao mesmo durante o Periodo de Lock-up.
Adicionalmente, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Administradores se comprometem a, sem consentimento prévio
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes Internacionais,
nao, durante o Periodo de Lock-up, fazer qualquer exigéncia ou
exercer qualquer direito a registro de qualquer Agéo ou qualquer
outro valor mobiliario conversivel em A¢des. Sem prejuizo do
disposto acima, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Administradores poderao transferir Valores Mobiliarios sujeito
ao Lock-up em determinadas hipdéteses expressamente
previstas no Contrato de Distribuigao.
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Termo de Aceitagao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Para mais informacgdes, veja o fator de risco “A emisséo, a venda
ou a percepgao de uma potencial emissdo ou venda de
quantidades significativas de ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou apds o periodo de
Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia”
constante da sec¢do “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a
Oferta e as A¢des” na pagina 85 do Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por
Acbes e da Deliberagdo CVM 860, o termo de aceitacao sera o
documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Agdes que vierem a ser a ele alocadas.
Dessa forma, a subscrigdo/aquisicao das Agbes sera formalizada
por meio do referido termo de aceitagdo e do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagdo de boletim
de subscri¢cdo e de contrato de compra e venda. As Agdes que
forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior pelos Agentes
de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio
dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) aplicavel aos Investidores
Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$782.608.716,00, considerando o Prego por Agdo, que é o

ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagéo
das Ac¢des Suplementares.

42



INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$347.195.806,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 69.452.866 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até 45.000.000 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagédo
do Conselho de Administragdo, que fixara o prego de emissdo, a quantidade de agbes a serem
emitidas e as demais condi¢gdes de subscricdo/integralizacdo de tais acbes dentro do capital
autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composi¢ao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a concluséo da Oferta.

Na hipétese de colocacgao total das Agbes, considerando ou sem considerar o exercicio da Opgao
de Agbes Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor"®@
(em R$) (em R$)

69.452.866 347.195.806,00 106.489.904 1.097.195.825,50
69.452.866 347.195.806,00 106.489.904 1.097.195.825,50

(1) Com base no Preco por Agéo de R$20,25, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusao da
Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acbes Ordinarias % Acobes Ordinarias %
VRB GmbH & C0. B-197 KG.......ccovvieririeiiie 61.889.449 89,11 60.279.143 56,61
Victor Pereira NOda ..........cccccvniieeneiininecee 2.521.139 3,63 2.521.139 2,37
Marcelo Rodrigues Marques ..... . 2.521.139 3,63 2.521.139 2,37
Mario Carlos Fernandes Filho ... 2.521.139 3,63 2.521.139 2,37
Outros (a¢des em circulagao).... . - - 38.647.344 36,29
Acdes em tesouraria............... . - - - -
Total ..o ———————— 69.452.866 100,00 106.489.904 100,00
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Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acdes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
VRB GmbH & Co. B-197 KG 61.889.449 89,11 54.482.041 51,16
Victor Pereira Noda .............. 2.521.139 3,63 2.521.139 2,37
Marcelo Rodrigues Marques 2.521.139 3,63 2.521.139 2,37
Mario Carlos Fernandes Filho ........c.cccccoeeiiinenns 2.521.139 3,63 2.521.139 2,37
Outros (agdes em circulagao)..........cceevveeveeneeennne. - - 44.444 446 41,74
AcOes em tesouraria.........ccceveeeeeieeeeiiie e - - - -
LI 1T 69.452.866 100,00 106.489.904 100,00

Apos a realizagao da Oferta, sem considerar a colocagao das A¢des Suplementares, um montante
de até 38.647.344 Acles, representativas de, aproximadamente, 36,29% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizacao da Oferta, considerando a colocagao das Agdes Suplementares, um montante de
até 44.444.446 Acgdes, representativas de, aproximadamente, 41,74% do seu capital social, estarao
em circulagdo no mercado.

A realizacdo da Oferta, considerando a colocagao das Agbdes Suplementares, ndo resultara na
alteragao do controle acionario da Companhia, o qual continuara a ser detido diretamente pela VRB
GmbH & Co. B-197 KG e indiretamente pela home24 SE.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a se¢ao “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 487.

Identificagdo do Acionista Vendedor
Segue abaixo a descri¢gdo do Acionista Vendedor:

VRB GmbH & Co. B-197 KG, sociedade constituida e organizada de acordo com as leis da
Alemanha, com sede em Greifswalder Strafe 212/213, 10405 Berlim, Republica Federal da
Alemanha, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.655.498/0001-06.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 487 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigado da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circulas CVM/SRE e o Cddigo ANBIMA, com os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis e
sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacéo de Instituicbes Participantes
da Oferta, que deverado aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, sendo que as
Instituicdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocacdo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.
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Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgcos de colocagao das Acoes
no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na
Regra144A, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities
Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis;
e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com base no
Regulamento S, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde
que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, ou pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM
13, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocacao
das A¢des em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a
SEC. Os esforgos de colocagéo das Agoes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serao realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia,
o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao Internacional.

A Oferta sera registrada apenas no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrugao CVM 400.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do
total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 5.797.102 Agbes de emissao da Companhia
e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das Acdes
inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacao dos servigos de estabilizacdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no dmbito da oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacdo das Acbdes na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das A¢des, no momento
em que for fixado o Precgo por Agéo, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agbes
Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao. Adicionalmente, ndo havera a
possibilidade de colocagao de ag¢des adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM
400.

As Acgdes (sem considerar as Agdes Suplementares) serao colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta em mercado de balcdo nao organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo a ser
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, de
acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e no
item “Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao” na pagina 59 deste Prospecto. As A¢des
que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacéao Internacional junto
a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de
Capitais.

Aprovacgoes societarias

O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de dezembro de 2020, cuja ata foi publicada no DOESP
e no jornal “Valor Econémico” em 4 de dezembro de 2020 e registrada perante a Junta Comercial de
Séo Paulo (“*JUCESP”) sob 0 n°® 521.900/20-7 em 10 de dezembro de 2020.
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A Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus
termos e condi¢gdes definitivos, incluindo o Prego por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada na data de concluséo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo),
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

Nao sera necessaria qualquer aprovacao societaria em relagdo ao Acionista Vendedor para a
participacdo na Oferta Secundaria e a fixagao do Preco por Acéo.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco por Agao estara situado entre R$17,00 e R$23,50,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa. Na
hip6tese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observadas as condicbes de eficacia
descritas abaixo, exceto no caso de o Preco por Acdo ser inferior ao resultado da subtragéo entre o
valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor
maximo previsto na Faixa Indicativa nos termos dos §1° e 2° do artigo 4° do Anexo Il do Cadigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CYM/SRE, hip6tese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva.

Para mais informacgdes, veja secédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Como
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agdo podera ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipdtese, os Investidores Nao Institucionais poderao exercer a opgao de desistir de
seus Pedidos de Reserva”, constante deste Prospecto Preliminar a partir da pagina 89.

O Preco por Acgao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume
e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagao do Prego por Agao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado
das AcOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
de Acbes neste critério de fixagao de prego ndo promovera diluigao injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes. Os
Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinagéo do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de Acgbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, de Agdes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de investimento automaticamente canceladas.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agédo e o
investimento nas Acodes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na redugao de liquidez das a¢des ordindrias de emissao da Companhia
no mercado secundario. Para mais informagodes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes — A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Prego por
Acao e o investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na redugao de liquidez das agoes ordinarias de emissao da Companhia
no mercado secundario” na pagina 88 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes, o Prego por Agao, o valor total das comissées a
serem pagas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, na proporgéo de Agbes ofertada por cada
um deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Primaria e pelo Acionista Vendedor oriundos da Oferta Secundaria.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ag¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opgéao das Ag¢des Suplementares:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Agao" Montante e Despesas®? liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia.........cccvvveeeeeeiininnns 37.037.038 20,25 750.000.019,50 39.668.466,47 710.331.553,03
Acionista Vendedor .................. 1.610.306 20,25 32.608.696,50 1.724.715,93 30.883.980,57
Total 38.647.344 - 782.608.716,00 41.393.182,40 741.215.533,60

() Com base no Prego por Agéo de R$20,25, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Preco por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.

Assumindo a colocacao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opgéao das Agdes Suplementares:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Agao" Montante e Despesas®? liquidos®®
(R9) (R$) (R9) (R$)
Companhia........ccccvvvveeeeeiininnns 37.037.038 20,25 750.000.019,50 38.863.656,78 711.136.362,72
Acionista Vendedor .................. 7.407.408 20,25 150.000.012,00 7.772.731,78 142.227.280,22
Total 44.444.446 - 900.000.032,50 46.636.388,56 853.363.642,94

(" Com base no Prego por Agéo de R$20,25, que € o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

@) Recursos liquidos de comissdes e despesas.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria seréo integralmente destinados a conta de capital social
da Companhia.

Custos de distribuicao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, as comissdes, impostos, taxas e outras reten¢des sobre comissdes, bem
como outras despesas descritas abaixo serdao arcadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor
proporcionalmente as Agbes ofertadas.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a Opgao das A¢des Suplementares:

% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagéo ao
Custos Valor(" Oferta® por Agdo Prego por Agao!"
(R$) (R$)

Comisséo de Coordenagdo® ...........cccceevevenee. 3.913.043,58 0,50 0,10 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagéo® .. 3.913.043,58 0,50 0,10 0,50
Comisséo de Colocagdo™...........coveeeveeverennnne. 11.739.130,74 1,50 0,30 1,50
Remuneragao de Incentivo® ................cccc..o..... 11.739.130,74 1,50 0,30 1,50
Total de ComisSGeS®.........cceeeerreeeereenerrennenns 31.304.348,64 4,00 0,81 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ............ 3.343.519,25 0,43 0,09 0,43
Taxas de Registrona CVM7 _...........cccveuvnne. 634.628,72 0,08 0,02 0,08
Despesas com Auditores™............ccocveveevevenenne. 1.200.000,00 0,15 0,03 0,15
Taxa de Registro na ANBIMA™......................... 32.924,35 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3®.........c.ccccueee.e. 406.953,81 0,05 0,01 0,05
Despesas com Advogados® 3.698.719,00 0,47 0,10 0,47
Outras Despesas da Oferta™®...............ccco........ 772.088,63 0,10 0,02 0,10
Total de DeSpesas........ccccoeeeererueeerercrerenerenens 10.088.833,76 1,29 0,26 1,29
41.393.182,40 5,29 1,07 5,29

Total de Comissées e Despesas!'1?

(1)

)

T ET

Com base no Prego por Agdo de R$20,25, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agao utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
A Comisséo de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da remuneragéo base, que corresponde
ao percentual de 2,5% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Prego por Agédo
(“Remuneracéo Base”).

A Comissao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragdo Base.

A Comisséo de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, é composta de 60% da Remuneragao Base.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 1,5% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Pregco por Agdo. A Remuneragéo de Incentivo
constitui parte da remuneragao a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Acionista
Vendedor. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagédo, execucdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comisséo de Coordenagao, Comissao de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissao de Colocagao
e Remuneragéo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Agdes ofertadas.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serao arcadas pela Companhia
e pelo Acionista VVendedor proporcionalmente as Agdes ofertadas.

As taxas da B3 seréo serdo arcadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Agdes ofertadas.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e do Acionista Vendedor, bem como dos consultores legais locais e
externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serédo arcadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Agdes ofertadas.
Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocagéo das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagao de
roadshow, observado que nao s&o devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagéo Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, considerando a Opgéao das Ag¢des Suplementares:

% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagéo ao
Custos Valor(" Oferta® por Agdo Prego por Agao!"
(R$) (R$)

Comisséo de Coordenagdo® ...........cccceevevenee. 3.913.043,58 0,43 0,09 0,43
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagéo® .. 5.380.435,02 0,60 0,12 0,60
Comisséo de Colocagdo™...........coveeeveeverennnne. 13.206.522,18 1,47 0,30 1,47
Remuneragao de Incentivo® ................cccc..o..... 13.500.000,47 1,50 0,30 1,50
Total de ComisSGeS®.........cceeeerreeeereenerrennenns 36.000.001,26 4,00 0,81 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ............ 3.845.047,17 0,43 0,09 0,43
Taxas de Registrona CVM7).................... 634.628,72 0,07 0,01 0,07
Despesas com Auditores™............ccocveveevevenenne. 1.200.000,00 0,13 0,03 0,13
Taxa de Registro na ANBIMA™......................... 37.863,00 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3®........ccccevvveenene. 448.040,77 0,05 0,01 0,05
Despesas com Advogados® 3.698.719,00 0,41 0,08 0,41
Outras Despesas da Oferta™®...............ccco........ 772.088,63 0,09 0,02 0,09
Total de Despesas........cccoceerererererueenenes 10.636.387,30 1,18 0,24 1,18
46.636.388,56 5,18 1,05 5,18

Total de Comissées e Despesas''2........

(™ Com base no Prego por Agéo de R$20,25, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Preco por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ A Comissdo de Coordenagio, e (i) 20% da Remunerag&o Base e (i) no caso de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares, 50% da
remuneragao que corresponde ao percentual de 2,50% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagéo: (a) da quantidade total de A¢des
Suplementares; e (b) pelo Prego por A¢éo (“Remuneracdo Acdes Suplementares”).

® A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 20% da Remuneragdo Base. N&o é aplicavel
comisséo de garantia firme para a colocagéo das A¢des Suplementares.

@ A Comiss&o de Colocagao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de (i) 60% da Remuneragdo Base e (b) no caso de
exercicio da Opgao de A¢des Suplementares, 50% da Remuneracdo Agdes Suplementares.

® A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, é composta de1,5% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢Ges pelo Prego por Agéo; somada (b) ao produto resultante
da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Pregco por Agdo). A Remuneragdo de Incentivo
constitui parte da remuneragao a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Acionista
Vendedor. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusédo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

©® Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos 8 Comisséo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo, Comiss&o
de Colocagao e Remuneragao de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Agoes
ofertadas.

™ As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo arcadas pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Agdes ofertadas.

®  As taxas da B3 seréo arcadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Agdes ofertadas.

©®  Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhiae do Acionista Vendedor, bem como dos consultores legais locais

e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente as Ac¢des

ofertadas.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragao a colocagéo das A¢des Suplementares.

(12 Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagio de
roadshow, observado que nao séo devidas comissées no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.

= e

N&o ha outra remuneracdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocagéao Internacional, exceto pela descrita acima, bem
como nao existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do Prego por Agao.

Instituigcdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e do Acionista Vendedor, convidarao as
Instituicdes Consorciadas para participar da colocagédo das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("
1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 07.12.2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2 Disponibilizagao do Prospecto Preliminar 13.01.2021

Inicio das apresentacgdes para potenciais investidores (roadshow)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes
Consorciadas)

3 L ; 21.01.2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22.01.2021
5 Encerramento do Periodo de Reserva 02.02.2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagédo do Prego por Agéo
6  Aprovacao do Preco por Agdo pela Companhia 03.02.2021
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagéo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢éo de Acdes Suplementares
Concessao dos registros da Oferta pela CVM

7  Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 04.02.2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

8 Inicio de negociacdo das Agdes no segmento Novo Mercado da B3 05.02.2021

9 Data de Liquidagao 08.02.2021

10 Data limite do prazo de exercicio da Opcado de A¢des Suplementares 06.03.2021

11 Data limite para a liquidagao das Agdes Suplementares 09.03.2021

12 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 04.08.2021

() Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacédo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricao/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuigao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagao ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Para informagbes sobre (i) suspensao,
cancelamento, modificagdo da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolugao e
reembolso dos valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, cancelamento,
modificagdo ou revogagédo da Oferta, consulte o item “Suspensdo, Modificagdo, Revogagéo ou
Cancelamento” na pagina 57 deste Prospecto Preliminar.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados
por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagbes sobre a integralizagéo/liquidagéo e procedimentos a serem observados quanto a
entrega das Agdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo” e “Oferta
Institucional” nas paginas 52 e 55 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre inadequacgéo da Oferta, consulte o item “Inadequagéo da Oferta” na pagina
70 deste Prospecto Preliminar.
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Para informacgdes sobre os prazos, condi¢cdes e preco de revenda no caso de alienagao das Agdes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia
firme de liquidag&o, nos termos descritos no Contrato de Colocagédo, consulte o item “Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquidagédo” na pagina 59 deste Prospecto Preliminar.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisi¢cdo das Ag¢des a partir do dia 21 de
janeiro de 2021, data da nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), as quais somente serdo confirmadas apds o inicio do Prazo de
Distribuigao.

Regime de Distribuicao
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.

Os esforgos de venda das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional. As A¢des que forem objeto de
esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagédo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Apo6s a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como suas novas disponibilizagdes (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, incluindo
anexo o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia e seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, nos termos da Instrugdo da CVM 480, o encerramento dos Periodos de Reserva, a
conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, a celebragcdo e cumprimento das condigbes
precedentes estabelecidas no Contrato de Colocagédo e do Contrato de Colocacgéo Internacional, a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, a concesséao do registro da Companhia como emissor
de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuigdo publica das Agdes (sem considerar as Agdes Suplementares), em mercado de balcédo
nao organizado, em regime de garantia firme de liquidagao, a ser prestada pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgéo e até os limites individuais previstos no
Contrato de Colocagao, em conformidade com o disposto da Instru¢cdo CVM 400, o esforco de
dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposi¢des do item
“Informacgdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 59 deste Prospecto.

Nao sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para
a subscri¢ao/aquisi¢ao da totalidade das Ag¢odes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agées
Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengées de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverdao ser integralmente devolvidos, sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéao
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF,
cambio e/ou quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de disponibilizagao
do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informagodes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢cées — Na medida em que o regime de distribui¢ao da Oferta é
o de garantia firme de liquidagao e que ndo sera admitida distribuicao parcial no &mbito da Oferta,
é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja demanda suficiente para
subscricdo/aquisicao da totalidade das A¢cées objeto da Oferta” do Prospecto Preliminar.
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Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizarado a distribuicdo das Agbes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaborarado plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o
qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagbes da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e da Companhia
e do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao (i) a adequacgao
do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais dudvidas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de Distribuigdo”). Nos termos do Oficio-
Circular CVM/ SRE, relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor n&o poderdo, em
nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de distribui¢gao para fins da alocagao dos Investidores
Nao Institucionais.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
(i) protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo agées ordinarias
de emiss&o da Companhia como referéncia, incluindo operag¢des de total return swap, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), e (ii) que se enquadrem dentre
as outras excecgdes previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo
48 da Instrucdo CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400. Para mais informagdes, veja a
secao Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual contratacao e realizagao
de operacoes de hedge e total return swap podem influenciar a demanda e o prego das Agées”
deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, destinado a subscricao/aquisicdo de Acgdes, em carater
irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo, durante o Periodo de Reserva; e (ii) junto a
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitacdo de
reserva antecipada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reservas para Pessoas Vinculadas, sendo que as Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergco) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢gdes Suplementares).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser envidados melhores esforgos para
atingir a dispersao acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e
segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo,
20% (vinte por cento) da totalidade das Agbes, considerando as A¢des Suplementares, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, sera destinado prioritariamente
a colocacéo publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.
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Na

eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao

Institucionais ser superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os

Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira

irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nos itens “Suspensao,
Modificacdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, na pagina 57 e 61 deste Prospecto, observadas as
condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condig¢oes:

(@)

os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deveréao realizar
reservas de Agdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacao CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva. Nos termos do artigo 85, paragrafo
2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagdo CVM 860, o Pedido de Reserva sera o
documento por meio do qual o Investidor N&o Institucional aceitara participar da Oferta,
subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agbes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma,
a subscrigao/aquisicao das Acoes pelos Investidores Nao Institucionais sera formalizada por meio
do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentag¢ao
de boletim de subscricao e de contrato de compra e venda.

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo)
a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares), ndo
sera permitida a colocagao, pelas Instituicdes Consorciadas, de A¢des junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
com excegao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do IOF e/ou cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada);

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢ao, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Investidor Nao Institucional estipule um pregco maximo por Agdo no Pedido de Reserva
abaixo do Prego por Agdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo
do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(d)

(e)

(f)

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao
informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido
o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data
de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea
(d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagédo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidac&o por parte do Investidor
Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituigao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor N&o Institucional
de acordo com o Contrato de Colocacgao, e desde que efetuado o pagamento previsto no item
(e) acima o numero de Agdes correspondente a relagédo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agéo, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e)
acima e no item e “Violagées de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva”
na pagina 61 deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal
relagdo resulte em fragdo de Agao, o valor do investimento nao considerara a referida fragao,
limitado ao nimero inteiro apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a Investidores
Institucionais, nos termos descritos na segéo “Oferta Institucional” na pagina 55 deste Prospecto;
e

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
superior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agoes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Agdes destinadas a Investidores N&o
Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual de
cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Agbes destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fragdes de Agdes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor
Nao Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acgbes destinadas a Investidores N&ao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de Ac¢des. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, a quantidade de
Acoes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste
item. Em qualquer hipotese, os valores depositados em excesso serédo devolvidos no prazo de
3 (trés) dias uteis sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).
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Para as hipéteses de suspensdo, modificagédo, revogagao ou cancelamento da Oferta, ver a
secgao “Suspensao. Modificagdao, Revogagado ou Cancelamento da Oferta” na pagina 57 deste
Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao da fixagao do Prego por Acgao.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagdo/liquidagdo das Agdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (l) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS
E AS CONDIGOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA E AS INFORMAGOES
CONSTANTES DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ESPECIALMENTE
AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, BEM
COMO O ITEM “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA; (1) VERIFIQUEM
COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE REALIZAR SEU
PEDIDO DE RESERVA, SE ESTA EXIGIRA A MANUTENGAO DE RECURSOS EM CONTA
ABERTA E/OU MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO DE RESERVA;
() ENTREM EM CONTATO COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA
PARA OBTER INFORMAGOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO ESTABELECIDO PELA
INSTITUIGAO CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE RESERVA OU, SE FOR
O CASO, PARA A REALIZAGAO DO CADASTRO NA INSTITUIGAO CONSORCIADA, TENDO
EM VISTA OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR CADA INSTITUIGAO
CONSORCIADA; E (IV) VERIFIQUEM COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA
PREFERENCIA, ANTES DE PREENCHER E ENTREGAR O SEU PEDIDO DE RESERVA, A
POSSIBILIDADE DE DEBITO ANTECIPADO DA RESERVA POR PARTE DA INSTITUIGAO
CONSORCIADA. OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DO PEDIDO DE RESERVA DEVERAO LER CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E
CONDIGOES ESTIPULADOS NOS RESPECTIVOS PEDIDOS DE RESERVA, BEM COMO AS
INFORMAGOES CONSTANTES DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apébs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 52
deste Prospecto, as A¢des remanescentes serdo destinadas a colocagéo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional,
nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores
minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigagao de verificar
se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entao, apresentar
suas intenc¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

55



Caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
exceda o total de Agdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condigbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengbes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgao Internacional, levando em consideragéo o
disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a
quantidade de Ac¢des alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Ac¢des alocadas
devera ser efetivada aos respectivos Investidores Institucionais na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Prego por A¢do multiplicado pela quantidade de Agbes alocadas, de acordo com o0s
procedimentos previstos no Contrato de Colocagao.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagcdo CVM 860,
o termo de aceitagdo sera o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Institucional
aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agbes que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Agdes sera formalizada por meio do referido
termo de aceitagao e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacao de
boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda. As A¢des que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagéao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 n&o se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
transagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) e
que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugado CVM 400
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo seréo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400. Para mais informacgdes, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de hedge e total return swap podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 91 deste Prospecto Preliminar.
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A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS
NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A
FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E O INVESTIMENTO NAS AGOES POR INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA REDUZIR A LIQUIDEZ DAS
AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO. PARA
MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E
AS AGOES — A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR AGAO, E O INVESTIMENTO NAS AGOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
PROMOVER REDUGAO DA LIQUIDEZ DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos de Distribuigao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugao CVM 400, o prazo para a distribui¢do das Agdes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 04 de fevereiro
de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagao
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses contado a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 04 de agosto de
2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes. A liquidagao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicdo das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de A¢des
Suplementares. As A¢des (considerando as Agdes Suplementares) serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das Acgdes
Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Suspensio, Modificagdao, Revogagao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores,
ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii)
a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Agéo seja
fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando um Prego por
Acdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagédo de 20% (vinte por cento) devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do §1° e 2° do artigo 4° do Anexo Il do
Caodigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao Institucionais desistir
de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacédo, cancelamento, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagéo.
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Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagcdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de comprovagéo, ao
Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada
a respeito da modificacao efetuada. Em tais casos, o Investidor N&o Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 12:00 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento,
pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagao direta pela Instituigho Consorciada acerca da
suspensao ou modificagao da Oferta.

Para mais informagées, veja segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agées — Como
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores Nao Institucionais poderao exercer
a opcgao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, constante deste Prospecto Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento nos termos descritos nas paginas 52 a 52 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos no item
Oferta de Varejo nas paginas 52 a 55 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas
condigcbes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso, de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagéao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do IOF e/ou cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resiligdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungado de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituigdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos no item Oferta de
Varejo nas paginas 52 a 55 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentacgao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF
e/ou cadmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento pelo
investidor da comunicagéo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.
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Informagoes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apds a celebragdo do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagido Internacional o
encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento e Bookbuilding, a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, a concessao do registro da Companhia como emissor de valores
mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagao
do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo de Agdes (sem
considerar as Agbes Suplementares), em mercado de balcdo n&o organizado, em regime de garantia
firme de liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo
descritos e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
MOPGAN SEANIBY .....eiiiieiiiiiie ettt sttt e b e e be e se e e nneesnneennee s 13.526.570 35,00
2] = o [T T ot 2 =1 PSPPI 11.594.203 30,00
GOldMAN SACKS ... e e 5.797.102 15,00
TR BBA ..ottt ettt ettt ees 7.729.469 20,00
TORAl it —————————————————— 38.647.344 100,00

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria de os Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de liquidarem as Ag¢des (sem considerar
as Acgbes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém n&o
integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores, na Data de Liquidagdo, na proporgéo
e até o limite individual de garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo. A garantia firme de liquidagao € vinculante a partir do
momento em que forem assinados o Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacgao Internacional
e forem cumpridas as condicbes neles previstas, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedidos os registros da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acgdes objeto da garantia firme de liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas (sem
considerar as A¢des Suplementares) por investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por esses até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacéo, liquidara, na Data de Liquidagao, pelo Preco por Acéo, na proporgao e até o limite
individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidagcdo prestada pelos Coordenadores da Oferta (sem
considerar as Agdes Suplementares) multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o nimero de Agdes
(sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado; multiplicado pelo Prego por Agéo, nos termos
do Contrato de Colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da garantia
firme de liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacgéo, tenham interesse em vender tais Agdes antes da disponibilizagdo do Anuncio
de Encerramento, o prego de venda dessas Acgdes sera o preco de mercado das Agcdes da Companhia,
limitado ao Preco por Agao, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais limites.
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Direitos, Vantagens e Restricoes das Agodes

As Agdes (considerando as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes inerentes as agdes ordinarias de emissado da Companhia, inclusive o direito de
participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as
acoes ordinarias, conforme o caso. As Agbes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes, no
Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados
aos titulares das Ag¢des, destacam-se os seguintes:

(@)

(b)

(f)

(h)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

observadas as disposigdes aplicaveis na Lei das Sociedades por A¢des e no estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
nao inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acgdes, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberacdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragcado, conforme aplicavel;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condicbes e 0s prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicéo
de agles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acbes ordindrias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgdo da sua participagdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus
de subscrigao emitidos pela Companhia, na proporg¢ao da sua participacdo no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades
por Agoes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgagdo do Anuncio de Inicio, na propor¢do da sua participagdo no capital social da
Companhia; e

todos os direitos assegurados as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Acgoes.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secdo “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 531.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagdo com as Agbdes ou agdes
ordinarias de emissao da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i)
deixara de integrar o grupo de instituicées financeiras responsaveis pela colocacao das A¢des no
ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e
devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo
ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores
eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da
data de divulgagao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em razado do depdsito, e com
dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis sobre os valores pagos em
fungéo do IOF e/ou cadmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada); (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e
isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
sécios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6
(seis) meses contados da data da comunicagao da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria
em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta.. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar,
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de
Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Acordos de Restrigao a Venda de Agoes (Lock-Up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatuaria da Companhia (“Administradores”) celebrarao acordos de restricdo a emisséo e/ou venda
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), por meio dos quais
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-
up”), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a nado efetuar quaisquer das
seguintes operagdes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel em cada caso, sem o prévio
consentimento dos Agentes de Colocagéo Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra, empenhar, emprestar, conceder qualquer
opgao, direito ou garantia de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de
qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, com relacdo a quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, quaisquer opgdes ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acoes ordinarias de emissdo da Companhia
ou que representem o direito de receber quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
qualquer participagdo no capital social da Companhia, seja direta ou indiretamente (incluindo, mas
ndo se limitando, quaisquer ag¢des ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou outros
valores mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou beneficiaria pela Companhia,
o Acionista Vendedor e os Administradores, nos termos e de acordo com as regras e regulamentagéo
da SEC ou do Brasil), bem como valores mobiliarios que possam ser emitidos mediante o exercicio
de uma opcgéo ou certificado relativo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”); (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra forma
de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item (i) acima ou neste
item (ii), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente
ou sob outra forma de pagamento; (iii) protocolar ou submeter, ou fazer com que seja protocolado
ou submetido, inclusive por meio de submisséo confidencial, um pedido de registro, prospecto ou
prospecto suplementar (ou aditamento ou suplemento de quaisquer dos documentos
supramencionados), conforme os termos do Securities Act ou das leis brasileiras; ou (iv) divulgar
publicamente a intengéo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

As restricbes previstas acima com relagdo ao Acionista Vendedor e os Administradores séao
expressamente acordadas para evitar que o Acionista Vendedor e os Administradores se envolvam
em qualquer transacdo de hedge ou outra transagdo que tenha como objetivo ou que seja
razoavelmente esperado que leve ou resulte na emissao de novas agoes ordinarias de emissao da
Companhia ou a venda ou a disposi¢ao de a¢des ordinarias de emissao da Companhia, mesmo que
tais valores mobilidrios venham a ser transferidos por alguém que ndo o Acionista Vendedor e os
Administradores. A proibigdo com relagédo a realizagdo de hedge ou outras transagdes pode incluir,
sem limitacdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisi¢do, venda ou outorga de qualquer
direito (incluindo, sem limitagdo, qualquer op¢ao de compra ou de venda) com relagdo a quaisquer
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou parcela do capital social da Companhia, ou
quaisquer outros valores mobiliarios, ou com relagdo a qualquer valor mobiliario que inclua, se
relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor das a¢des ordinarias emitidas
pela Companhia.
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As vedacdes listadas acima nao se aplicardo, conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up,
no caso da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Administradores, nas hipéteses de
transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up realizadas (i) em transacdes relacionadas
as Acgdes ou outro valor mobiliario adquirido no mercado aberto apds o encerramento da Oferta,
desde que nenhum reporte ou protocolo por qualquer parte seja exigido por leis aplicaveis brasileiras
ou dos Estados Unidos ou outra lei aplicavel ou seja voluntariamente feito por qualquer das partes
em relagdo as Ag¢des ou outro valor mobiliario adquirido em mercado aberto; (ii) como doacdes de
boa-fé; (iii) a qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da Regulagcdo D do Securities
Act, desde que (A) qualquer transferéncia, disposicao ou distribuicdo com relagao aos itens (ii) e (iii)
€ 0 cessionario se comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de Lock-Up
e confirme que esta cumprindo os termos aqui previstos desde a presente data, (B) nenhuma
transferéncia deve resultar de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao mesmo durante
o Periodo de Lock-up. Adicionalmente, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores se
comprometem a, sem consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
Internacionais, ndo, durante o Periodo de Lock-up, fazer qualquer exigéncia ou exercer qualquer
direito a registro de qualquer Agao ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em Agdes. Sem
prejuizo do disposto acima, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores poderao
transferir Valores Mobiliarios sujeito ao Lock-up em determinadas hipoteses expressamente
previstas no Contrato de Distribuigao.

A venda ou a percep¢ao de uma possivel venda de um volume substancial de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia poderd prejudicar o valor de negociacdo das Ac¢des. Para mais
informacgoes, veja o fator de risco “A emissao, a venda ou a percepg¢ao de uma potencial
emissao ou venda de quantidades significativas de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia apdés a conclusiao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcido dos investidores sobre a Companhia” constante da
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” na pagina 87 deste Prospecto
Preliminar.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das Agoes e das Agdes da
Companhia

A instituigao financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituragao e custédia das Agdes
e das agdes ordinarias de emissao da Companhia € Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocacgao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacao sera celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacgdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagéo individual e ndo solidaria, a totalidade das Ac¢des, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instru¢do CVM 400 e
observados os esfor¢cos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagéo, conforme disposto na segéo
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 59 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao do

Contrato de Colocagéo, os Agentes de Colocagéo Internacional realizardo os esfor¢os de colocagao
das Agdes no exterior.
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O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagédo Internacional estabelecem que a obrigagao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e no Acionista Vendedor e em seus negdcios, a execugédo de certos
procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociagcdo das Ag¢des pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia
e o Acionista Vendedor assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagéao Internacional obriga a Companhia e o Acionista Vendedor a indenizar os
Agentes de Colocagéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagéo
Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderao ser iniciados contra a Companhia e/ou o Acionista Vendedor e contra a Companhia e/ou o
Acionista Vendedor no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizacbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia e/ou o
Acionista Vendedor forem condenados em um processo no exterior em relagdo a incorregbes
relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal
condenacéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacdes
adicionais, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagao desta
oferta publica de distribuicao das Agbes, com esforgos de colocagdo no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os
riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 90 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtencao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Estabilizagcao do Prego das A¢des e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do pregco das Ac¢des da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das Ag¢bes na B3 (inclusive),
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a anélise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM 476, antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagado, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderéo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagao. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das A¢des
da Companhia no &mbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na segao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e ao Acionista Vendedor a contratagao de instituicido para desenvolver atividades de
formador de mercado, em relagdo as Acgdes, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de
marcgo de 2003, conforme alterada, no entanto, ndo houve contratagcao de formador de mercado.

Negociagcao das Acdes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas
de governanga corporativa e de divulgagado de informacdes ao mercado mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes, condicionada a realizagao da Oferta.

A Companhia e a B3 celebrarao, até a data de disponibilizacao do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado,
o qual entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial
do mercado de agbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado,
0 qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Agdes.

As Agdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o cédigo “MBLY3”, a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das a¢bées na B3, consulte uma das
Instituicées Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisdao de investimento nas
Acoes, a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagoées
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, em especial a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 279 e do item “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir da pagina 85 deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na
secao “12.12 — outras informagoes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 476 e no Regulamento do Novo Mercado.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdao de investimento nas Ag¢oes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacdo e dos riscos inerentes ao
investimento em acdes, bem como dos riscos associados aos negécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da
adequacao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companbhia e ao investimento nas Ac¢ées.
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O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor econémico
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos no
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas Agbdes é um
investimento em renda variavel e nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Agoes.

O Prospecto Definitivo estara oportunamente a disposicdo dos investidores nos enderegos
acima indicados.

A Oferta sera registrada na ANBIMA em atendimento ao disposto no Cédigo ANBIMA.

A Oferta nao é destinada a investidores que busquem retorno de curto prazo e/ou necessitem
de liquidez em seus investimentos, bem como, deve-se levar em considerag¢dao que qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel, inclusive o investimento nas A¢des
objeto desta Oferta, apresenta riscos e possibilidade de perdas parcial ou total, do valor
investido, e cujos riscos devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimentos pelo investidor.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condi¢cbes de
mercado.

Informagoes adicionais

A subscricao/aquisicdo das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢cdes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia”, a partir das paginas 85 e 20 deste Prospecto, respectivamente, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 279, antes de tomar qualquer decisdo de investir nas A¢oes.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Acéo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores
a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Ac¢des, deveréo dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores
da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas
abaixo ou junto a CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, o Acionista Vendedor foram dispensados pela CVM
de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como suas novas disponibiliza¢cdes (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.
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COMPANHIA

MOBLY S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 02

Varzea de Baixo

CEP 04730-090, Sao Paulo — SP

At.: Marcelo Rodrigues Marques

Tel.: + 55 11 4302-5085

www.investors.mobly.com.br (neste website clicar em “Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6 e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Mobly S.A.”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Mobly S.A.”
e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Mobly” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢des (IPO)”,
por fim em “Prospecto Preliminar”).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n.° 700, 17° andar

CEP 04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700

Fax: +55 (11) 3371-0704
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar “Mobly S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em seguida, clicar em
“Prospecto Preliminar”).
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O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

https://www.gov.br/cvm/pt-br, em tal pagina, no campo “Pesquisa de Dados”, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, em seguida acessar “Ofertas em Analise”,
em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha A¢des, selecionar o link com o volume na coluna
“Primarias”, na sequéncia, no quadro, acessar o link do numero do processo correspondente a
“Mobly S.A.”, e no quadro referente a “Mobly S.A.” acessar o link “Prospecto Preliminar”.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar na pagina “Empresas”, clicar em Mobly S.A., e,
posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”.

Disponibilizacao de avisos e antncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUAS NOVAS DISPONIBILIZAGOES (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como suas novas disponibilizagées (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacao,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

Mobly S.A.
www.investors.mobly.com.br (neste website clicar no link do respectivo anuncio, aviso ou
comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicagdes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Mobly S.A.”).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/lHome/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Mobly S.A.” e,
posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Itait BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Mobly
S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)’, por
fim em “Aviso ao Mercado”.

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.htmi (neste
website, acessar “Mobly S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em seguida, clicar no titulo do
documento correspondente).
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Comissao de Valores Mobiliarios

https://www.gov.br/cvm/pt-br, em tal pagina, no campo “Pesquisa de Dados®, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, em seguida acessar “Ofertas em Analise”,
em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha A¢des, selecionar o link com o volume na coluna
“Primarias”, na sequéncia, no quadro, acessar o link do numero do processo correspondente a
“Mobly S.A.”, e no quadro referente a “Mobly S.A.” acessar os links dos anuncios e avisos da Oferta.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, na pagina “Empresas”, clicar em “Mobly S.A.” link no qual
serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Nos termos do art. 4 da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como suas novas disponibilizagdes (com o logotipo das
Instituigdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que o
Acionista Vendedor nao possui pagina propria registrada na rede mundial de computadores para
este fim.

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢gdes ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengédo de registro nos termos do
Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo pretendem registrar a Oferta
ou as Acgdes nos Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais. Qualquer informacao aqui contida ndo devera ser levada,
transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverao basear suas decisoes de investimento tUnica e exclusivamente
nas informagoes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario
de Referéncia. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam cuidadosamente os termos e condigdes
previstos no Pedido de Reserva, especialmente relativos ao pagamento do Preco por Agéo e a
liquidacao da Oferta.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGCOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagédo da CVM e sera registrada em conformidade com

os procedimentos previstos na Instrugao CVM 400, sendo que os registros da Oferta Primaria e da
Oferta Secundaria foram requeridos junto a CVM em 07 de dezembro de 2020.

69



Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdao de investimento nas Ag¢oes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagcdo e dos riscos inerentes ao
investimento em acdes, bem como dos riscos associados aos negécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da
adequacao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companbhia e ao investimento nas Ac¢ées.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em ag¢ées estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor econémico
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos no
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas Ag¢des é um
investimento em renda variavel e nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Agoes.

O Prospecto Definitivo estara oportunamente a disposi¢cdo dos investidores nos enderegos
acima indicados.

A Oferta sera registrada na ANBIMA em atendimento ao disposto no Cédigo ANBIMA.

A Oferta nao é destinada a investidores que busquem retorno de curto prazo e/ou necessitem
de liquidez em seus investimentos, bem como, deve-se levar em consideragao que qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel, inclusive o investimento nas A¢des
objeto desta Oferta, apresenta riscos e possibilidade de perdas parcial ou total, do valor
investido, e cujos riscos devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos pelo investidor.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, NAS PAGINAS 20 E 85 DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 279, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO
DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusdes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-
se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu
uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith
Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captagéo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisigOes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacéo, financiamento e formagdo de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servigos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestao de caixa; e servicos fiduciarios;
e (iii) asset management, que engloba produtos e servigcos globais em investimentos em renda
variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e
merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente posicionados ao redor do
globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou patriménio liquido de US$82,7
bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissao de agdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking
de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) e emissao de a¢des em geral entre 2010 e 2019, de acordo
com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posigdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan Stanley
foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de liderangca em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial
de agdes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora. O
Banco Morgan Stanley € um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente controlada pelo
Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de
banco de investimento, renda varidvel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢cdo de destaque no mercado de corretagem

brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posigdo em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participagdo de mercado de 9,5%.
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Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagao e
execucao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugao de operagdes de
fusdes e aquisigbes; (iii) originagdo, estruturagdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagao, estruturagao, sindicalizagao e
distribuicdo de operagbes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

Presenca constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos |IPOs (/nitial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no
exterior.

O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro
semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou como joint
bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint bookrunner
no Follow-on de Anima Educag&o, no montante de R$1.100 milhdes, joint bookrunner no Follow-
on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint bookrunner no IPO de Mitre, no
montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Petrobras, no montante de
R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna Educagao, no montante de R$2.556
milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no montante de R$1.105 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345 milhdes, coordenador lider do Follow-on
de Centauro, no montante de R$900 milhdes, coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no
montante de R$4.455 milhdes, joint bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no
montante de R$2.651 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 76 operagdes no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transagbes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque: (i)
assessoria a AES Tieté na conducgdo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva, (ii)
assessoria a Hypera na aquisi¢do do portfélio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a OTP
na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity Partners e
(iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢cdo de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizagdo de negodcios e relacionamento com clientes (“PAs” - postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletréonico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

Banco Itau BBA S.A.

O Itat BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itau
BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Fern&o Bracher e
Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava
voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.
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Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacao de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de
fundos BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada
em financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a
BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez
do Itau e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-
se como um player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local, conforme
descrito abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional
e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do

grupo.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e
investidores na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel,
renda fixa e fusdes e aquisi¢des.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides
em que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais
inovador da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor
banco de investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma
instituicdo que o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014
e 2015 e como o banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito
pela Bloomberg como o melhor assessor em transagbes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servicos para estruturagéo de ofertas publicas primarias
e secundarias de a¢des e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢ao e permuta
de acdes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturagdo societaria de
companhias abertas e trocas de participa¢des acionarias. A condugao das operagodes é realizada
em conjunto com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores
domeésticos e internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil
e da América Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes
no mercado brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.
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Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicoes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusbes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagcdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda
fixa local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo
mesmo ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado
operagdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e
US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o
Itad BBA foi lider obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado
operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhges.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuacdo em fusdes e aquisi¢oes,
coordenacgao de oferta de agdes, servicos de investimento, investimentos de carteira prépria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869,
o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres,
Frankfurt, Téquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem
trés atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participagdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicbes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos préprios: intermediacao de operagdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e
geridos pelo banco; e

Investment Management: assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como produtos
de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no
mundo inteiro, provendo também servigos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de
ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos
de penséo e fundagdes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.
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O Goldman Sachs tem representagdao em Sao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturacédo de um banco multiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui
atividades de carteira de banco de investimento, operagbes com recursos proprios, nas areas
de renda variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente,
aproximadamente 250 pessoas trabalham no escritério de Sao Paulo. Em particular, na area de
banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e
experiéncia comprovada em fusdes e aquisi¢cdes, emissdo de agdes e instrumentos de divida.
Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas no mercado
brasileiro, tais como a coordenagdo da oferta publica inicial de agdes da B3 em 2007 (R$6,7
bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG
Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da
Equatorial (R$1,4 bilhao) também em 2012, do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do IPO da
Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser Educacional (R$619 milhdes), do follow-on da Via Varejo
(R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no ano de 2014 e do follow
on da Telefénica Brasil (R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, do IPO do Atacaddo S.A. (R$5,0
bilhées), do follow-on de Rumo (R$2,6 bilhdes) e do follow-on da Eneva (R$876 milhdes) no ano
de 2017, valores constantes dos anuncios de encerramento ou comunicados de encerramento,
conforme aplicavel.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Morgan
Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigdes
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o preco das Agbes”, na pagina 91 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagcdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociagdes envolveram agbes representativas de participagbes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico possuem 0s seguintes relacionamentos relevantes com o
Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico:

Banco Bradesco S.A. é fiador da Companhia em uma operagao com limite autorizado de
R$3.000.000,00 e valor sacado, em novembro de 2020, equivalente a R$500.000,00. A operagéo
tem prazo de 12 meses, sendo seu vencimento em 21 de novembro de 2021. E cobrada a
comissao de 6% e a operagado nao conta com nenhuma garantia.

Banco Bradesco S.A. € fiador da Companhia em uma operagdo com limite autorizado de
R$2.400.000,00. A operagéo prazo de vencimento em 13 de novembro de 2021. E cobrada a
comissao de 4% e a operagao ndo conta com nenhuma garantia.

Empréstimo na modalidade de antecipagdo a fornecedores, com limite autorizado de até
R$2.000.000,00, sendo que, na data deste Prospecto, a Companhia ndo utilizou de nenhum
saldo no ambito desta operacado. A operacao foi contratada em 15 de setembro de 2020, &
renovavel a cada 180 dias e ndo conta com nenhuma garantia. O Bradesco BBI faz jus a uma
remuneragao de aproximadamente 6% de spread sobre o valor adiantado a fornecedores que
fazem a antecipagdo, valor este pago diretamente pelos fornecedores (sem vinculo com a
Companhia).

Operacgdes de cartdo de crédito a pessoa juridica, emitido em nome da empresa Mobly Comércio
e Varejo Ltda., com limite autorizado de até R$1.000.000,00 (um milhZo de reais) e utilizagdo de
saldo médio mensal de R$430.000,00. Esta operagao foi contratada em 22 de junho de 2020,
sendo renovavel a cada 180 dias e ndo conta com nenhuma garantia. O Bradesco BBI faz jus a
uma remuneragao equivalente a 2,10%, pagos diretamente pela operadora do cartao de crédito.

Credor da Companhia em operagao de antecipacao de crédito para pagamento de determinadas
contas, com a utilizagdo de saldo médio mensal de R$2.400.000,00. Esta operagdo nao conta
com nenhuma garantia e o Bradesco BBI faz jus a remuneragéo equivalente a R$0,98 sobre
transferéncias interbancarias recebidas e R$2,50 a cada transferéncia eletrénica disponivel
(TED) ou documento de crédito (DOC) realizados pela Companhia.

Servigos de fornecimento de tickets de refei¢cdo e alimentagdo a Companhia, com a utilizagao de
saldo médio mensal de R$280.000,00. Esta operacéo foi contratada em dezembro de 2019,
sendo renovavel anualmente, e ndo conta com nenhuma garantia. O Bradesco BBl faz jus a uma
remuneragao equivalente a 4,15% sobre o valor mensal, a ser pago diretamente pela operadora
do cartao.

Em 28 de dezembro de 2020, o Banco Bradesco S.A. teve emitida em seu favor a CCB n°
237/3380/2812, pela subsidiaria Mobly Comércio Varejista Ltda., no valor de R$30,0 milhdes, a
uma taxa de juros de efetiva de 0,94% ao més, pagos em parcelas mensais, com caréncia de
12 meses e com vencimento em 30 de dezembro 2024. Essa CCB ¢é garantida por cessao
fiduciaria de direitos creditorios de titularidade da Mobly Comércio Varejista Ltda. oriundos de
faturas de cartdes de crédito.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento
ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. O
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

77



A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacao de operagdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros
valores mobilidrios (que n&o agbes ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em
acbes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emissédo da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagdes, o0 que podera afetar
a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na
pagina 91 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou as sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante
entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico mantém relacionamento comercial relevante com o
Itau BBA e/ou com sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Contrato de Prestagédo de Servicos relacionados a folha de pagamentos, da Mobly Comercio
Varejista Ltda, celebrado em 31 de julho de 2020 e perfazendo volume financeiro médio de
R$2.692.000,00. O referido contrato tem como data de vencimento 31 de julho de 2023. N&o ha
cobranga de taxas ou tarifas e ndo conta com quaisquer garantias.
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e Contrato de Prestagdo de Servigos relacionados a pagamentos de fornecedores, da Mobly
Comercio Varejista Ltda, celebrado em 06 de setembro de 2011, sem data de vencimento e
perfazendo volume financeiro médio de R$46.996.000,00, com tarifa, de R$4,10 por DOC. Tais
servigos ndo contam com quaisquer garantias.

e Contrato de Prestagéo de Servicos relacionados a cobranga, celebrado com a Mobly Comercio
Varejista Ltda em 06 de setembro de 2011, sem data de vencimento e perfazendo volume
financeiro médio de R$13.591.273,00, com tarifas entre R$0,45 e R$1,81 por liquidacéo ou baixa
de boleto. Tais servicos ndo contam com quaisquer garantias.

e Contrato de Prestagado de Servigos relacionados a pagamento de tributos, da Mobly Comercio
Varejista Ltda, celebrado em 06 de setembro de 2011, sem data de vencimento e perfazendo
volume financeiro médio de R$3.027.000,00. Nao ha cobranga de taxas ou tarifas e tal servigo
nao conta com quaisquer garantias.

e Contrato de Prestagdo de Servigos relacionados a folha de pagamentos, da Mobly Hub
Transporte Transportadora Ltda, celebrado em 31 de julho de 2020 e sem volume financeiro até
a presente data. O referido contrato tem como data de vencimento 31 de julho de 2023. Nao ha
cobrancga de taxas ou tarifas e ndo conta com quaisquer garantias.

Operacdes Ativas

e Contrato do produto Cédula de Crédito Bancario (Conta Hot Mensal - garantida com taxa poés fixada)
celebrado em 17 de novembro de 2020 entre a Mobly Comercio Varejista Ltda. e o Banco Itau BBA
S.A., no limite de crédito inicial de R$15.000.000,00 e com a incidéncia de juros com base na Taxa
CDI + 8,21% ao ano (ou 0,66% a.m). O referido contrato tem previsdo de renovagdo mensal, com
possibilidade de aumento do limite inicial, sem vencimento predeterminado e conta com garantia de
cesséo fiduciaria de recebiveis de cartdes. Os Srs. Marcelo Rodrigues Marques, Mario Carlos
Fernandes Filho e Victor Pereira Noda sdo devedores solidarios das obrigacdes previstas nesta CCB.

e Contrato do produto Risco Sacado (antecipa¢do do pagamentos a fornecedores) celebrado em
05 de agosto de 2020 entre a Mobly Comercio Varejista Ltda. e o Banco Itau BBA S.A., no
montante de R$3.560.000,00 e com a incidéncia de juros de 0,84% ao més. O referido contrato
tem como data de vencimento 05 de marco de 2021 e ndo conta com quaisquer garantias.

e Contrato do produto CDC (financiamento de veiculos) celebrado em 29 de outubro de 2018 entre
a Mobly Comercio Varejista Ltda. e o Banco Itati BBA S.A., no montante de R$1.527.000,00 e
com a incidéncia de juros de 15,46% ao ano. O referido contrato tem como data de vencimento
26 de dezembro de 2023 e conta com garantia de alienagao fiduciaria de veiculos de propriedade
da Companhia (caminhdes).

e Contrato do produto CDC (financiamento de veiculos) celebrado em 01 de novembro de 2018
entre a Mobly Comercio Varejista Ltda. e o Banco Itad BBA S.A., no montante de R$1.613.000,00
e com a incidéncia de juros de 15,46% (ao més. O referido contrato tem como data de
vencimento 26 de dezembro de 2023 e conta com garantia de alienagao fiduciaria de veiculos
de propriedade da Companhia (caminhdes).

Além do relacionamento descrito acima e, pelo relacionamento decorrente da presente Oferta,
Companhia e/ou sociedade de seu grupo econdmico, ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdémico,
diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos pela Itad BBA e/ou
por sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operagdes regulares de
mercado a pregos e condicbes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as participacdes
adquiridas teriam atingido, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico contrataram e poderdo vir a contratar, no
futuro, o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para
realizacdo de operacoes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das atividades da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia (que ndo agbes ou valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes de emissdo da Companhia). Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem (i)
mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de emissao da
Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da
contratagdo do Itau BBA no ambito da Oferta que sejam decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos que tenham as agdes de emissao da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das ag¢des de emissdo da Companhia, conforme o caso, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operagbes de total return swap). O Itau BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro poderao adquirir agdes como forma de protecao (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para informagdes adicionais, ver a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e realizacdo de operagoes de
hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢des” na pagina 91 deste Memorando.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro nao participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelo Companhia ao Itau BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagéo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que nao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com o Goldman Sachs e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Goldman Sachs e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com
a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.
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O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agcbes de emissdo da
Companhia como forma de protegao (hedge) para essas operacgoes. No ambito da Oferta, o Goldman
Sachs e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta — A eventual
contratagao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o preco das Agdes”, na pagina 91 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Goldman Sachs e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociagbes envolveram acgbes representativas de participagbes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigdes de mercado.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢ao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Goldman Sachs podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Acgdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Goldman
Sachs como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento Entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissdo e/ou de titularidade do Acionista Vendedor nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Acgdes.
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O Acionista Vendedor declara que nédo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do
Morgan Stanley como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor ou de operagbes de
financiamento ou reestruturacdes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico. O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao
adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo dos Acionista Vendedor nos 12 (doze)
meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao vir a contratar, no
futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&o agbes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderao (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade
do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depésito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em agbes ordinarias de
emissdo da Companbhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes
da contratacdo do Bradesco BBl no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emisséo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissao
da Companhia de titularidade do Acionista Vendedor, contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econdémico podem adquirir agdes ordindrias de emissdao da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagoes,
0 que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A eventual contratagao e
realizacdo de operacgodes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das
Acdes”, na pagina 91 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI e/ou as
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagéo do
Bradesco BBI como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de
seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Itau BBA e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado financeiro néo tém qualquer outro relacionamento com o Acionista
Vendedor.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para realizagdo de operagdes financeiras, em condigdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, operagdes de
crédito, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimentos, formador
de mercado, consultoria ou gestao financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a condugéo de suas atividades e/ou de seu patrimbnio.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragéo prevista na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”,
na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor
ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agao. Para mais informagdes ver segao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara, além das informacgdes prestadas acima, que n&do ha qualquer conflito
de interesses referente a atuagéo do Itau BBA como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, o
Acionista Vendedor declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o Goldman Sachs e seu respectivo grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econémico nado participaram em ofertas publicas

de valores mobiliarios de emisséo e/ou de titularidade do Acionista Vendedor nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Goldman Sachs cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagédo do
Goldman Sachs como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgbes, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na
pagina 20 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo, na
pagina 279 deste Prospecto, as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas e
demonstragées financeira intermediérias individuais e consolidadas, inclusive nas respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 149.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e pelos
fatores de risco descritos a seguir. O pre¢o de mercado das A¢ées pode diminuir devido a ocorréncia
de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderao lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a Companhia considera
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o prego de mercado das Agbes de emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 279 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das agées de emissao da Companbhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus (“COVID-
19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente
Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira,
nos resultados da Companhia e no valor das acdes de sua emissao.

Em 11 de margco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminagéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia
de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagao
dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as A¢ées e acées de emissdo da
Companhia pelo pregco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como:
(i) mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econédmico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagédo a seus investimentos; e (ii) restricbes a
investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das a¢bes de emisséo da
Companhia” na pagina 85 deste Prospecto.

Em 31 de margo de 2020, a capitalizacdo bursatil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociagbes diarias era de,
aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de a¢des negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursatii de aproximadamente
US$16,8 trilhées em 31 de margo de 2020, com média do volume didrio de negociagéo de
aproximadamente US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de margo de
2020.Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes ordinarias de emissao da Companhia, de que sejam
titulares, pelo prego e na ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no
prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagéo
nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagdo das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia pode ser negativamente impactado. Riscos relacionados a situagdo da economia global
poderado afetar a percepgéo do risco em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o
que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos
mercados de valores mobiliarios.
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Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condigcbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente
os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar
investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das Agbes, bem como podera afetar
o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos econémicos nos mercados
internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores
mobilidrios. A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como
a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e resultar em presséo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociagdo das agbes de emissdo da Companhia’ na pagina 85 deste Prospecto.

A emisséo, a venda ou a percep¢do de uma potencial emissdao ou venda de quantidades
significativas de a¢bes ordindrias de emissdao da Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou
apos o periodo de Lock-Up pode afetar adversamente o preco de mercado das agoées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundadrio ou a percepcao dos
investidores sobre a Companbhia.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a venda
de Acgdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia ja detidas ou que venham a ser emitidas
pela Companhia, por meio dos quais concordarao, pelo Periodo Inicial de Lock-up, sujeitos a
algumas exceg¢des, em nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar,
conceder qualquer opgado de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de qualquer outra
forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, direta ou indiretamente, registrar ou pedir o registro de
uma distribuigdo ou oferta publica nos termos do Securities Act ou da Legislagao Brasileira, opgdes
ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a ser detidos, ou quaisquer valores mobiliarios
passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito de receber acdes ordinarias de
emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da legislagao tenha direito de
receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que transfira a terceiros, no todo ou
em parte, quaisquer dos beneficios econémicos da titularidade, ou warrants ou outros direitos de
compra, de quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos a Lock-up, ou anunciar publicamente a intengéo
de executar qualquer operacéo especificada acima. Apos tais restricdes terem se extinguido, as
agcbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelo Acionista Vendedor e pelos
Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma
percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de agbes ordinarias de emisséo da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia.
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A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pregco das Agées e resultar em uma diluigao da
participag¢ao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao
publica ou privada de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia
ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragéo no
preco de mercado das agbes de emissdo da Companhia e na diluigdo da participagdo do investidor
no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdao do Prego por Agéao e o
investimento nas Ag¢bes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das ag¢ées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agao sera definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentac&o em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes
de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas, ndo sera
permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de investimento automaticamente
canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agdo, e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera promover redugao da liquidez das agbes de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao
CVM 400 para (i) protecédo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de total return
swap, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo
48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no dmbito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400. Tais operagdes
poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o pre¢o das Ag¢des e, deste modo, o Preco
por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdo no mercado apds a concluséo desta Oferta.
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A fixagdo do Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, que possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais no dmbito da Oferta de
Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa, a
Companhia alcangcara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma
quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagao do Prego por Agao em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captagdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos” na pagina
93 deste Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da
Companhia, o que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagbes da
Companhia.

Na medida em que o regime de distribui¢cao da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que ndo sera admitida distribuicao parcial no &mbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja demanda para subscrigcao/aquisicao da totalidade das Ag¢oes
objeto da Oferta.

Na medida em que nado sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Ag¢des (sem considerar as A¢des
Suplementares) nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liguidagao, nos termos do Contrato de Colocagéao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengbes de investimentos automaticamente cancelados. Para informacgdes adicionais
sobre o cancelamento da Oferta, veja a seg¢do “Suspensdo, Modificacdo, Revogagdo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluicao imediata no valor de seus investimentos
nas Acgoées.

Caso o Preco por Agao seja superior ao valor patrimonial por agéo, assim entendido como o resultado
da divisédo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado do seu
passivo, pela (2) quantidade total de agbes que compde o capital social da Companhia, os
investidores que subscreverem Acg¢des poderdo integralizar um valor que é superior ao valor
patrimonial por agdo, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento na Companhia.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condigdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de Ac¢des da Companhia ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever
ou receber acgoes ordinarias de emissao da Companhia. Qualquer captagao de recursos por meio de
ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever
ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com excluséo do direito
de preferéncia dos entéo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das A¢cées da Companhia, o
que pode resultar na diluicdo da participagao dos investidores.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcéo
n&o organizado, incluindo esforgos de colocagéo das A¢des juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagéo das Ag¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor é parte do Contrato de Colocagao Internacional,
que regula os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional
apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagéo Internacional para que a
Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por
conta de eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou o Acionista Vendedor no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorregéo
foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o que podera afetar
negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no dmbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as Agbes ou agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Acgdes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicao(des)
Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m)
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serao sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos
sobre movimentagéao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fung¢ao do IOF e/ou cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para maiores informagdes, veja a secdo “Violagdes das Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva” na pagina 61 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderao realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde
que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas), tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) além de outras operagdes permitidas pelo
artigo 48, inciso Il da Instrugao CVM 400. Tais operagdes nao serao consideradas investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugado CVM 400. A realizagéo de
tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgdes da Oferta.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia, se houver, podera ser capitalizado,
utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades
por Acdes, e podera ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicao dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administragéo informe aos acionistas que tal distribuicao seria desaconselhavel, tendo em vista as
condi¢des econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas agdes ordinarias poderao
nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor e a
liquidez de nossas agoes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar
questionamentos por parte da CVM, ANBIMA, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigées, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que nao constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 255.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até o
envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informagdes
que nao foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, do Acionista Vendedor
ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteudo de tais matérias midiaticas.
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Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagcao
patrimonial, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 94 deste Prospecto. o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagéo ou suspeita de participagao de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagédo, suspender a Oferta, com a
consequente alteragdo de seu cronograma.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condicées
suspensivas em relacdo a colocacao das Acgoes e das Agoes do Lote Suplementar. Caso tais
condigbes ndo sejam implementadas até a Data de Liquidacdo e Data de Liquidagao das
Acoées do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribui¢cao Internacional poderao ser rescindidos e, consequentemente, o registro da Oferta
pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional condicionam a colocacao das
Acdes e das Agdes do Lote Suplementar, a implementacao de certas condigbes suspensivas até a
Data de Liquidacdo e Data de Liquidagdo das Agbes do Lote Suplementar. Caso as referidas
condi¢cdes suspensivas nao sejam implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribuigdo Internacional poderdo ser rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro
da Oferta pela CVM. Para mais informacdes, veja a se¢ao “Informacgdes Sobre a Oferta — Contrato
de Distribuicao e Contrato de Distribuigcdo Internacional”’, na pagina 63 deste Prospecto. Apds a
divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de coépias junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos indicados na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 66 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por meio de
anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e
da B3 na rede mundial de computadores, constantes da se¢&o “Informagées sobre a Oferta — Divulgagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagéo
do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na
hipétese de seu cancelamento, terdo direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as
Acdes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias
Uteis, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer ftributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢édo do IOF
e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada). Para mais informagdes, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensao
ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 57 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociagdo das Acbes, na medida em que suas remuneracées sdo baseadas, em parte, em
planos de opg¢bes de compra de Agoes.

A partir da Oferta, os Administradores se tornarao beneficiarios do Plano de Opg¢des, nos termos do
qual os potenciais ganhos para os beneficiarios que venham a ser outorgados estardo vinculados a
valorizagédo do prego das Agdes no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneragéo
dos Administradores poder vir a estar ligada ao desempenho de mercado das A¢des podera leva-
los a conduzir suas atividades com maior foco na geragao de resultados no curto prazo, o que podera
nado coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma viséo de
investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre o Plano de Opcgbes, veja a segao
“Diluigao”, a partir da pagina 95 deste Prospecto e os itens “13.4. Plano de remuneragéo baseado
em acdes do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria” do Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 484 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Precgo por Agéo de R$20,25, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, estimamos que
os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$710.332 mil,
apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas por nés no ambito da Oferta. Para
informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a se¢ado “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 47 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para (i) fortalecimento do
capital de giro e estrutura financeira, vendor financing e estrutura de capital; (ii) investimento em
marketing e publicidade (online e televisivo); e (iii) investimento em bens de capitais, incluindo a
expansdo de novas lojas fisicas, centros de distribuicbes e desenvolvimento de tecnologia da
informagéo interna.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagao Recursos Liquidos Liquido"®
(%) (em R$ mil)
Fortalecimento do capital de giro e estrutura financeira ......... 50,00 355.166
Investimento em marketing e publicidade .... 35,00 248.616
Investimento em bens de Capitais ...........ccceveveveveececeererenenens 15,00 106.550
LI £ 1SRRI 100,00 710.332

() Com base no Prego por Agéo de R$20,25, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta.

A efetiva aplicagao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que ndo podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, nas quais baseamos nossas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no
curso regular dos nossos negodcios, eles poderao ser investidos em aplicagdes financeiras que
acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagao do nosso capital
e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes financeiras
de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagao disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais,
poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de
financiamento junto a instituicées financeiras.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 no Prego por Agéo, correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugéo, conforme o caso, de R$35.383 mil nos
recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, apds a dedugcdo das comissdes e das despesas
devidas por nés no ambito da Oferta.

Por fim, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizagao da Oferta Secundaria,
incluindo as Agdes Suplementares, visto que tais recursos liquidos reverterao integralmente ao
Acionista Vendedor.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagéo
patrimonial, veja a seg¢éo “Capitalizacao” na pagina 94 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo total, composta por nossos empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) e patriménio liquido em 30 de setembro de 2020,
indicando a situagao real naquela data, conforme ajustada por eventos subsequentes e a posigcao
ajustada para considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria, apds a deducgao das
comissdes e das despesas devidas por nés no d&mbito da Oferta, em aproximadamente R$710.332
mil, com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

As informacgdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas demonstragdes
financeiras intermediarias relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020. As
informacdes da coluna “Ajustado” refletem a emissao de cédula de crédito bancario (CCBs) contra
(a) o Banco Itat Unibanco S.A., em 17 de novembro de 2020, no valor de R$30.000 mil, (b) o Banco
Daycoval S.A., em 4 de dezembro de 2020, no valor de R$3.002 mil, e (c) o Banco Bradesco S.A.,
em 28 de dezembro de 2020, no valor de R$30.000 mil.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as seg¢des “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentérios dos Diretores” e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 267, 408 e 531, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 149.

(em R$ mil) Em 30 de setembro de 2020
Ajustado Pos-
Real Ajustado” Oferta"®
Empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante)..... 8.257 71.259 71.259
Patriménio Liquido 4.986 4.986 715.318
Capitalizagdo Total® ...........ceceeerreereeeesereseessssssssaeens 13.243 76.245 786.577

() Ajustado para refletir a emisséo de cédula de crédito bancario (CCBs) contra (a) o Banco Itat Unibanco S.A., em 17 de novembro de 2020,
no valor de R$30.000 mil, (b) o Banco Daycoval S.A., em 4 de dezembro de 2020, no valor de R$3.002 mil, e (c) o Banco Bradesco S.A.,
em 28 de dezembro de 2020, no valor de R$30.000 mil. Para mais informagdes, veja a segédo “Sumario da Companhia — Eventos Recentes”
na pagina 19 deste Prospecto.

Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$710.332 mil, calculado com
base no ponto médio da Faixa Indicativa, apds a deducéo das comissdes e das despesas estimadas como devidas por nés no ambito da
Oferta.

Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e patriménio liquido. Ressalta-se
que outras sociedades poderéo utilizar definigdes diversas de capitalizagao total.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Pregco por Agdo, correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor de nosso patriménio liquido e de nossa capitalizagao total em
R$35.383 mil, apds a deducdo das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no dmbito da
Oferta.

O valor de nosso patriménio liquido apds a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes

decorrentes de alteragdes do prego por agédo, bem como dos termos e condigdes gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Prego por A¢ao e o valor patrimonial por acdo imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de R$4.986
mil e o valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia, na mesma data de R$0,07. O referido
valor patrimonial por agcdo de emissdao da Companhia representa o valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia, dividido pelo numero total de agdes de emissdo da Companhia em 30 de
setembro de 2020, considerando os efeitos do grupamento de agbes na proporgao de 5:1 aprovado
em 9 de janeiro de 2021.

Considerando a subscri¢cdo da totalidade das A¢des no ambito da Oferta Primaria e apds a dedugao
das comissoes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Prego por Agao
que é o ponto médio da Faixa Indicativa, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 30 de
setembro de 2020 seria de R$715.318 mil, representando um valor de R$6,65 por agdo de emisso
da Companbhia. Isso representaria uma diluicdo imediata do valor patrimonial por agéo de R$13,53 para
os novos investidores, adquirentes de Ag¢des no contexto da Oferta. Essa redugao representa a
diferenca entre o prego por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, calculado com base no Preco
por Acao que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e o valor patrimonial por agdo de emissao da
Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agéo ordinaria de nossa emissdo, com base em seu patrimonio
liquido em 30 de setembro de 2020 e considerando os impactos da realizagéo da Oferta:

Em R$, exceto %

PreGO POT AGAOM ...ttt sttt se et a ettt b et et aen e ee st et r e s s ne s s 20,25
Valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020@...........c..cccvevevenene 0,07
Valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020

ajustado para refletir @ OFErta ..........ooiiiiiii e 6,65
Redugéo do valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia em

30 de setembro de 2020 para 0s atuais aCiONISTAS. ........ueiiiiiieiiiii e 6,72
Diluigdo do valor patrimonial por agao de emissdo da Companhia dos

NOVOS INVESHAOIES®) .......ocviiitieicictiectc ettt ettt ettt s e et se et eae st et eae et e s e et et et ese e etenseeesens 13,53
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta™ .................ccooiieiiiiiineceeceee i 66,8%

(1) Com base no Prego por Agéo de R$20,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ O valor patrimonial por agéo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido pelo
numero total de agdes de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020, considerando os efeitos do grupamento de acdes na
proporgao de 5:1 aprovado em 9 de janeiro de 2021

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o preco por acdo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Agéo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a
conclusdo da Oferta.

4 O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Preco
por Agéo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das a¢des de nossa emissao e sera fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes detalhadas
sobre o procedimento de fixagdo do Prego por Acdo e das condigbes da Oferta, veja segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Prego por Agao”, na pagina 46 deste Prospecto. Para informacdes
adicioanis sobre o grupo de acdes veja a seg¢do “Sumario da Companhia — Desenvolvimentos
Recentes — Grupamento de Agbes”, na pagina 19 deste Prospecto, bem como a segdo 17.3
“Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagdes de agdes” do Formulario de
Referéncia.
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Um acréscimo (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agao acarretaria um acréscimo (redugéo), apds a
conclusdo da Oferta, (i) de R$35.383 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) no de
R$0,33 valor do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emissao; e (i) na diluigdo do valor
patrimonial por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,33 por Ac&o, apdés deduzidas as
comissoes e as despesas devidas por nés no ambito da Oferta. O valor do nosso patriménio liquido
contabil apos a concluséo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco
por Agéo, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apos
a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no niamero de acgbes de
nossa emissao, nem em alteragao em nosso patriménio liquido, uma vez que os recursos recebidos,
nesse caso, sera integralmente entregue ao Acionista Vendedor.

Plano de Outorga de Opg¢ées de Compra de A¢cdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opgdes de Compra de A¢des (“Plano”), cujo objeto é
a outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia aos administradores
e/ou empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que venham a ser
escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de Administragao.

O Plano prevé a abrangéncia de até opgdes que representem até 6% do capital social da Companhia
na data de aprovagéo do Plano —i.e 4.167.171 opgdes, as quais dardo direito a aquisicao de 1 agéo
a cada opgao exercida, mediante o pagamento do precgo de exercicio fixado nos termos do respectivo
programa.

Além disso, em 4 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
Primeiro Programa de Opg¢do de Compra de Acgdes de emissdao da Companhia (“Primeiro
Programa”), que prevé a abrangéncia de até opgdes que representem até 1,2% do capital social da
Companhia na data de aprovagdo do Plano — i.e 833.434 opgbes, ao prego de exercico
correspondente ao Precgo por A¢ao, conforme determinando ao fim do Procedimento de Bookbuiling
da Oferta, corrigido pela variagdo do IPCA, desde a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo da
Oferta até a data do efetivo exercicio da opgéo. O prego de exercicio para os demais programas sob
o Plano sera equivalente a média ponderada das cotacbes das agcdes de emissdo da Companhia
nos 30 (trinta) pregdes na B3 imediatamente anteriores & data de outorga, corrigido pela variagéo do
IPCA desde a data de outorga até a data do efetivo exercicio da opgao pelo seu fitular.

Na data deste Prospecto, nenhuma opgéao de compra havia sido outorgada sob o Plano ou o Primeiro

Programa, as quais somente poderao ser realizadas pelo Conselho de Administragdo a partir da data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta.
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O quadro a seguir ilustra a diluicdo maxima hipotética potencial por acdo ordinaria de emissao da
Companhia, com base em seu patriménio liquido em 30 de setembro de 2020, conforme ajustado
(a) pela Oferta Primaria, e (b) pelo exercicio de todas as opg¢bes passiveis de serem outorgdas sob
o Plano ao Prego por Agao:

Prego por Agao("

Valor patrimonial por agéo de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020?
Valor patrimonial por acéo de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020 ajustado para

refletir a Oferta Primaria e o exercicio das opgdes sob Plano(M®))

Em RS, exceto %

Redugéo do valor patrimonial liquido por agéo de emissao da Companhia em 30 de setembro de

2020 para os atuais acionistas!"@G)“

Diluig&o do valor patrimonial por agédo de emissdo da Companhia dos novos investidores(M @)

Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta"®

(1 Com base no Prego por Acéo de R$20,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ O valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia,
dividido pelo numero total de agdes de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020, considerando os efeitos do grupamento de
acgdes na proporgao de 5:1 aprovado em 9 de janeiro de 2021 e o aumento de capital decorrente do exercicio hipotético das 4.167.171
opgoes sob o Plano ao Prego por Agdo de R$20,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

©®)  Considera a dedugéo das comissbes e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta

20,25

0,07
7,23

7,16

13,02
64,3%

) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o preco por acdo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Acéo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agcdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a

conclusdo da Oferta.

®) O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Preco

por Agéo.

Para informagbes adicionais sobre o Plano e o Primeiro Programa, veja a se¢ao “Sumario da
Companhia — Eventos Recentes” na pagina 19 deste Prospecto e a secdo “13.4 — Plano de
remuneragao baseado em acgdes do conselho de administracao e diretoria estatutaria’” Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 487.

Histérico do Pre¢o de Emisséao de Agodes

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre nosso capital social subscrito e/ou adquirido nos
ultimos cinco anos por nds, por nossos administradores, controladores ou detentores de opgdes
conforme valores histéricos (sem considerar os efeitos do grupamento de agdes):

Quantidade de Forma de
Subscritor/ Natureza da Acgoes integralizagao/ Valor por

Data Adquirente Operacgéao Ordinarias Valor Total liquidagao Acao
14/09/18 VRB Subscrigao Particular 14.847.545 14.847.545,00 Moeda corrente 1,00
01/11/19 VRB Subscrigao Particular 9.527.100 9.527.100,00 Moeda corrente 1,00
14/01/19 VRB Subscrigéo Particular 19.838.362 19.838.362,00 Moeda corrente 1,00
14/05/19 VRB Subscrigao Particular 2.931.705 2.931.705,00 Moeda corrente 1,00
24/07/19 VRB Subscrigao Particular 12.826.911 12.826.911,00 Moeda corrente 1,00
09/03/20 VRB Subscrigao Particular 27.360.000 27.360.000,00 Moeda corrente 1,00
03/12/20 VRB Subscrigao Particular 69.522 1.000,00 Acervo liquido 0,0144
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

ATA DA ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZAGAO
DA OFERTA

MINUTA DA ATA DE BEUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, QUE
APROVARA A FIXAGCAO DO PRECO POR ACAO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO
DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E
2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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MOBLY S.A.

CNPJ/ME n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A MOBLY S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital autorizado
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por Agoes”).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado,
as disposigcoes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre
as disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagcao de Valores
Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nacdes Unidas, n° 16.737, CEP 04730-090, podendo, por deliberacao da Diretoria, criar
e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios administrativos ou de
representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) a intermediagéo, importacao, exportagéo e
comércio varejista de moéveis e artigos domésticos em geral; (ii) servicos de montagem
relacionados ao objeto mencionado no item (i); (iii) comércio varejista de materiais de
construgdo em geral; (iv) comércio varejista de materiais de construgdo ndo especificados
anteriormente; (v) intermediagdo na venda de garantia de seguros e assemelhados; (vi) cessédo
de direito de uso de software customizavel; (vii) participagdo em outras sociedades na
qualidade de sdcia ou acionista; (viii) transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos
e mudancas intermunicipal, interestadual e internacional; (ix) agenciamento de cargas; (x)
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organizagao logistica do transporte de cargas; (xi) industrializagdo de moveis; (xii) deposito de
mercadorias para terceiros; e (xiii) armazém geral e operador logistico.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 347.195.806,00 (trezentos e quarenta e sete milhdes, cento e
noventa e cinco mil, oitocentos e seis reais), representado por 69.452.866 (sessenta e nove
milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, oitocentos e sessenta e seis) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais. A propriedade das a¢des sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicao depositaria.

Paragrafo 2°. As ac¢des serado indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado 4 Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. As acdes de emissdo da Companhia ndo podem ser objeto de penhor
ou qualquer outra garantia.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir suas proprias agbes nos termos da
regulamentacgao aplicavel. Essas agbes deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas
ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da regulamentagdo aplicavel da
Comisséo de Valores Mobiligrios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo e independentemente de alteragbes estatutarias, até o limite de
45.000.000 [(quarenta e cinco milhdes) de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo fixara as condigdes da emissao,
subscri¢éo, forma e prazo de integralizagdo, preco por agéo, forma de colocagao
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na proporgao do numero de agdes que forem titulares, os acionistas
terdo direito de preferéncia a subscrigdo de novas agdes ou de valores mobiliarios
conversiveis em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes. O
direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragéo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducado do prazo de que trata o artigo 171,
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paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agoes, de agbes, debéntures conversiveis em
acOes ou bbnus de subscri¢ado, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agbes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio
liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdmico da
Companhia, apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido,
observadas as disposi¢oes do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8°. As agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das ag¢des escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicao depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao
de agdes.

Capitulo Ill. Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio
social, para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da
legislacéo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agoes, e ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias
Gerais de acionistas serao convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do
seu Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragcdo em conjunto, com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao e, pelo menos,
com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagéo. Independentemente das
formalidades de convocacao previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Agbes, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acOes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocagao,
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com qualquer numero, sendo que para as deliberagbes ndo se computardo os votos
em branco.

Paragrafo 4°. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes
previstas neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, serao tomadas por maioria
de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 5° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicao de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administragédo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-&o certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo 10°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(i) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
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(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagéo, cisédo ou transformagéo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolug¢éo ou liquidagéo;

(vi) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de acdes ou
quaisquer planos de remuneragdo baseado em agbes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam, direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagéo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das Sociedades
por Agdes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo IV. Orgaos da Administragdo

Secao |. Disposigoes Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e
contemplando a sua sujeigéo a clausula compromissoéria de que trata o artigo 35 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
permanecerdao em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a eleicdo e posse
de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixard a remuneragéo global anual para distribuigdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuigao
da verba individualmente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverado
aderir as politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente a ser aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios.
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Paragrafo 5°. So sera dispensada a convocagéo prévia de reunido de qualquer érgao
da administragdo como condigdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto
por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto
escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio
legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste
caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Secgéo ll. Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acobes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Para fins de eleigdo de conselheiro independente conforme definigdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente
aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragéo vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é
cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo 4°. Ndo obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagdes descritas
abaixo deverao ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia
do conselheiro independente em razado da caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui
afinidade até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) se tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se
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ocupa cargo que tenha poder decisorio na condugéo das atividades em sociedade ou
entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia, com o acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe
outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo ou membro de comités da Companhia, do acionista
controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar estdo excluidos desta restricao).

Paragrafo 5°. O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate,
em caso de empate na votagdo. Cada membro do Conselho de Administragdo tera
direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgéo.

Paragrafo 6°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia, em que a acumulagéo dos cargos
acima citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgagdes
pertinentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente
de qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de
Administragdo remanescentes deverao nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser convocada no prazo de 12 (doze)
meses contados da data de vacancia ou impedimento do cargo.

Paragrafo 8°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hiptese de sua auséncia e/ou
impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de
Administracao para substitui-lo em reunides e deliberagdes do 6rgao, cabendo ao
substituto, além do préprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 9°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades
por Acoes, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companbhia.

Artigo 13. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na periodicidade
definida pelo proprio Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho presidira as
reunides do Conselho de Administracdo e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo
precisa ser membro do Conselho de Administragdo) para atuar na qualidade de secretario.
Caso o Presidente do Conselho de Administracdo esteja ausente na reunido, a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo presentes decidirda quem presidira a reunido e o
escolhido para presidir a reunido devera indicar entre os presentes aquele que atuara como
secretario da reunido.
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Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administrag&o, por sua propria iniciativa, ou por solicitagéo
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagao
devera: (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias
Uteis de antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido nao seja realizada, nova
notificagdo de segunda convocagédo sera enviada com, pelo menos, 1 (um) dia util de
antecedéncia da nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administragéo serao realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as
reunides do Conselho de Administragédo serdo consideradas devidamente instaladas e
regulares quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo
11, paragrafo 5°, acima.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagao simultanea com as
demais pessoas presentes a reuniao. Os Conselheiros que ndo puderem participar da
reunido por qualquer dos meios acima citados poderao ser representados na reunido
por outro Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-
lo, ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
presidente da reunido antes da sua instalagao ou até seu encerramento, via fax, carta
registrada, e-mail ou carta entregue em maos, ficando o presidente da reunido
investido dos poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do
conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos
os membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 6°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragao,
o conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou ao Presidente da reunido antes da sua
instalacao; ou
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(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou ao
presidente da mesa da reunido em questao) antes da instalacdo da reunido do
Conselho de Administragéo, via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta
entregue em maos.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragédo toda e
qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas e, caso solicitados, deverdao comparecer as reunides do Conselho de
Administracéo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberagéo pelo Conselho de Administragao de assunto que
nao tenha sido incluido na notificagdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos
os membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em
delibera-la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agoes,
as deliberagbées do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da
maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragao, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas,
deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e
ser eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragio:

(i fixar a orientagdo geral dos negdécios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politicas da Companhia e objetivos basicos;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneracao
individual de cada Diretor e suas atribuicdes, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer atos
celebrados, ou em via de celebragéo, pela Companhia;

(iv) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

(v) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras periédicas da Companhia, bem como submeter a
Assembleia Geral a proposta de destinagéo ao lucro liquido da Companhia de cada
exercicio social;

(vi) aprovar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, se aplicavel;
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(vii)

(viii)

(ix)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

deliberar sobre a constituigdo de 6nus reais ou a prestagdo de garantias pela
Companhia, em relagéo a obrigagbes proprias e/ou de terceiros;

a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condigbes de emissédo, incluindo o pregco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de ag¢des, bdnus de subscrigdo e debéntures conversiveis,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou
permuta por agdes ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da
legislagao vigente;

a emissédo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissérias e
outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em agoes;

deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite do capital
autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado
em Assembleia Geral, op¢des de compra de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em favor de administradores e executivos tanto da Companhia, como de
entes juridicos do seu grupo econémico, bem como autorizar a emissao de tais agbes
ordinarias em razao do exercicio de tais opgoes;

administrar o Plano de Opg¢des de Compra de Agdes da Companhia, dirimir questoes
a ele relacionadas, bem como promover o seu cumprimento, em conformidade com
os termos condic¢des e clausulas de tal Plano;

deliberar sobre a celebragdo, modificagcdo ou término de qualquer operacgao,
transagao, contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
controladas e, de outro lado, qualquer acionista, sociedade coligada ou administrador
da Companhia, incluindo coénjuges, parentes até segundo grau e empresas
controladas ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em agéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) do patriménio liquido da Companhia, apurado conforme em suas
demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes;

a assuncao de dividas e/ou a celebragao de contratos financeiros envolvendo valor
igual ou superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) do patrimonio
liguido da Companhia, apurado no ultimo balango patrimonial da Companhia, seja
em uma Unica operagao ou em uma série de operagoes relacionadas;

investimentos de capital individuais n&o previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) do patriménio liquido da Companhia, apurado conforme em suas
demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes;
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(xvi)  a celebragao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungéo de
dividas e contratos financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (xx)
acima) nao previsto no orgamento anual e nédo relacionado a manutengéo do giro
normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigagcdo em valor
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) do patrimonio
liqguido da Companhia, apurado no ultimo balango patrimonial da Companhia , em
uma unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xvii) aaquisi¢ao, venda ou alienagao de ativos nao circulantes da Companhia n&o prevista
no orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
correspondente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) do patriménio
liquido da Companhia, apurado conforme em suas demonstracdes financeiras
auditadas ou revisadas mais recentes, seja em uma unica operagao ou em uma série
de operacgdes relacionadas;

(xviii) arenuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme
em suas demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, em uma
unica operagao ou em uma série de operagoes relacionadas;

(xix)  aconcessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em favor de terceiros, observado o objeto social da Companhia e a vedagéo legal a
pratica de atos de liberalidade;

(xx)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagcdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxi)  deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sdécia ou
acionista, incluindo a aquisigéo de participagéo, constituicdo de sociedades e a sua
participagdo em acordos de associagao ou acordos de acionistas;

(xxii)  resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigbes que a
lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, a saber, 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Financeiro e 1 (um) Diretor de Operagbes e Sistemas

11
113



Logisticos, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcao geral dos negdcios da
Companhia, a convocagéao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (i) a
representacgao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagbes com terceiros,
em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela
protecado de seu nome; (iii) a organizagéo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagbes tomadas em
Assembleia Geral; e (v) o zelo pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar a elaboragdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e
tributaria, controladoria, contabilidade, tecnologia da informagédo e de planejamento
financeiro, segundo as orientagbes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagéo e
encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer
documento a administragdo das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer
outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos
financeiros da Companbhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das
politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansao da
Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Operagbes e Sistemas Logisticos: (i)
estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de operagdes e logistica;
(ii) gerir planejamento da malha logistica, incluindo execugao de armazéns, transportes
e entrega para clientes; (iii) planejar investimentos de otimizagdo da logistica; e (iv)
gerir sistemas e operacdes de atendimento ao cliente.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao, como permitido por
lei.

Paragrafo 5°. Dentre os Diretores, um Diretor assumird também o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
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registros da Companhia nessas instituigdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3;
e (iii) outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que néao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designagéo do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo
11, paragrafo 2°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacao e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. A Diretoria ndo € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. Asreunides da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia,
e as respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos
com comprovagao de recebimento.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no
exercicio de seus cargos, e as deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria
de votos dos Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 19. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

(i)

(iif)

(iv)

0 exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negocios;

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagao do lucro liquido, observadas as imposic¢des legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representagbes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de negdcios e metas
atingidas indicarem ser necessario;
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(vi)

(vii)

(viii)

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos termos do artigo 20 abaixo; e

cumprir as demais atribuicbes que Ihe sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas
pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto, e conterao os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um)
ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter
prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagao prevista
neste artigo inclui, sem limitagdo, a representagdo da Companhia (i) perante terceiros
ou perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento, movimentagéo de conta corrente
da Companhia, contratos e qualquer outro documento, de qualquer natureza, (iii) em
juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o exercicio de seu direito de voto em
suas controladas.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2°
deste artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera
sempre feita (a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b)
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um)
procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuragdes outorgadas pela Companhia
para fins de representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais seréo
sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano,
ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter o prazo
de vigéncia superior ao referido.
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Artigo 21. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados
da Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em
beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a
Companbhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUumero de membros suplentes, acionistas da
Companhia ou nao, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em
lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalagdo do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos a eleigao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragéo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria de que frata o artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a
Companbhia.

Artigo 23. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a
sua instalagao.

Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 24. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagao
vigente.
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Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstragdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigéo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma:

(iif)

5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste
Estatuto Social e a legislagado aplicavel; e

eventual saldo sera destinado de acordo com deliberagcdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Ap6s as destinacdes de que tratam o caput do artigo 25, o saldo
remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base
em proposta da administracdo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de
Investimentos de que trata o Paragrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou
parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ag¢des. Os lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto
Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que
garantam o nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos
futuros aos acionistas ou suas antecipacdes. A parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragéo, obedecendo as
destinagdes determinadas neste artigo 31, sendo certo que a proposta ora referida
levara em conta as necessidades de capitalizagcdo da Companhia e as demais
finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por
Agbes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que
a administragao da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos
excede 0 necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho
de Administragéo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagao total ou parcial
na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na
forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°. A distribuicdo do dividendo minimo n&o sera obrigatéria no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar aos acionistas, com exposi¢cao
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justificada e aprovada por unanimidade, ser ela incompativel com a situagao financeira
da Companhia, caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou
aprovada a sua retengdo como reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de
ser distribuidos na forma deste paragrafo serdo pagos assim que o permitir a situagao
financeira da Companhia, aplicando-se as disposi¢des do artigo 202, § 5° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 26. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e dareserva de lucros; e

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes.

Artigo 27. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 1°. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serao
computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio
social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo 2°. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio
que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que foram colocados a disposigao dos acionistas.

Capitulo VII. Dissolugéo e Liquidagao

Artigo 28. A Companhia entrara em dissolugao, liquidagéo e extingdo nos casos previstos em
lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagéo sera determinado em Assembleia Geral, que
elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo VIII. Alienagido de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29. A alienagao direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condic&o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por
objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na
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regulamentagao vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitério aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 30. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisao do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 31. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicbes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os
procedimentos previstos na regulamentagéo editada pela CVM referentes a ofertas publicas
de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, incluindo os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme
disposto no artigo 33 deste Estatuto Social e nas demais disposigdes legais e regulamentares
aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares
de mais de 1/3 (um tergo) das agbes em circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA nao poderao ser submetidos a rateio na alienagéo
de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficara obrigado a adquirir as agbes em circulagdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo do leildo,
pelo preco final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital, da legislagdo e da regulamentagédo em vigor, que deve ocorrer em,
no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa
de realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de
agbes em circulagdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i)
primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das agdes em circulagéo, ou (ii) segunda convocagédo, com a
presenca de qualquer numero de acionistas titulares de agbes em circulagao.

Artigo 32. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder a preco justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos
termos do artigo 4°, §4° da Lei das Sociedades por Agdes, respeitadas as demais normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de
seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
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8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 33. Na hipdtese de operacao de reorganizagéo societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(dao) pleitear o
ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico - Caso a operagdo de reorganizagdo societaria envolva sociedade
resultante que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das agbes em circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com
essa estrutura.

Artigo 34. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagao
de OPA a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 33 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n&o atingimento do percentual de que trata o caput do
artigo 35 deste Estatuto Social, apds a realizagdo de OPA, as agbes de emissédo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,
contados da realizagao do leildao da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sang&o pecuniaria.

Capitulo IX. Solugao de Conflitos

Artigo 35. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X. Disposicoes Gerais

Artigo 36. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informagdes
previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas
em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.
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Capitulo XI. Disposigbes Transitérias

Artigo 38. As disposicdes contidas no Artigo 5° paragrafo 5° e Artigo 8° somente terao
eficacia a partir da data de concesséao do registro de companhia aberta da Companhia pela
CVM. O Artigo 1°, paragrafos 1° a 3°, o Artigo 5°, paragrafo 3°, o Artigo 12, paragrafos 1° a 4°
e 6°, Artigo 16 (xxi), e Capitulos VIII e IX, somente entrardo em vigor na data de entrada em
vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. Até a data de entrada em vigor do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o Conselho de Administragdao da Companhia
podera funcionar regularmente com, no minimo, 3 (trés) membros.

* % %
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MOBLY S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de SZo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 02, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
n° 31.553.627/0001-01, neste ato representada na forma de seu estatuto social (*Companhia”), vem,
no &mbito da oferta publica de distribuigio priméria e secundaria de agdes ordindrias de sua emisséo,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes’), compreendendo a
distribuicdo (i) primaria de acdes ordindrias de emisséo da Companhia (“Oferta Primaria®); e (ii)
secundaria de agfes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do acionista vendedor
identificado no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionista Vendedor”) (“Oferta
Secundéria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenago do Banco Morgan
Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco
BBI"), do Banco ltai BBA S.A. (‘ltati BBA") e do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
(“Goldman Sachs” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBl e o Iltal BBA,
“Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagio das Agdes na exterior (“Oferta”), nos termos
da Instrugio da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM’) n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 4007), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugao
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A} a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realiza¢io da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em outubro de 2020 ("Auditoria®), a qual prosseguira até a divulgagio do
Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuiggo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Mobly S.A. ("Prospecto Definitivo®};

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicago dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuigéo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emiss&o da Mobly
S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Ofenrta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagbes adicionais relativos @ Companhia e ac Acionista Vendedor,
0s quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

(F) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para anélise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e

e
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(G

suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negodcios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores

legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a
Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram da
elaboragio do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragéo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

@

(W)

(iii)

(v)

)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagbes por ela
prestadas por ocasi&o do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas pela Companhia, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagGes, sdo

verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fomecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia efou que integram o Prospecto Preliminar
efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicag&es,

s8o suficientes, permitindo acs investidores uma tomada de decisac fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conter4, nas datas de suas respectivas
publicactes, as informacbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das ag¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, 4 Instrugdo CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA
de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturago, Coordenagao e Distribuigio de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigbes de Valores Mobilirios.

Sao Paulo, 12 de janeiro de 2021.

MOBLY S.A.

14

Nome: Mario Fentandes

Cargo: Diretor de"Operagdes e Sistemas
Logisticos

Nome: Marcelo Marques

Cargo: Diretor de Relagde¢s com Investidores
e Ifinanceiro
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(vii)

Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisio
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores e seus
assessores legais, participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM 400, declara

que:

L

1L

I

declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, , para
assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores (incluindo, mas ndo se limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo), nas datas de suas respectivas divulgagdes, verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes prestadas ao mercado durante
todo prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da
atualizagdo do registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto
Preliminar e o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas disponibiliza¢ées, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, dos valores mobilidrios ofertados, da Companhia, suas
atividades, sua situa¢do econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nfo se limitando a Instrugdo CVM 400 e o
Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagio e

Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Puablicas de
Aquisigdo de Valores Mobilirios.

Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2021.

BANCO MORGAN STANLEY S.A.
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MOBLY S.A.
CNPJ/ME n° 31.553.627/0001-01
NIRE 35300561201

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2020

Data, hora e local: No dia [e] de [e] de 2020, as [10:00], na sede social da Mobly S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, n® 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090.

Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Convocacao: Foram dispensadas as formalidades de convocag¢ao em virtude da presenca

da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

Mesa: Presidente: [e]; Secretario: [e].

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixagéo e justificativa
do preco por acgao ordinaria de emissdo da Companhia (“A¢des”), no ambito da oferta publica
de distribuicao primaria e secundaria de A¢gbes, compreendendo, [inicialmente], a distribuigdo
primaria e secundaria de [e] novas Acdes, a ser realizada no Brasil, nos termos da Instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instru¢do CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, e com esforcos de
colocagéo das Agdes no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.S. Securities
Act of 1933 (“Oferta”); (ii) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, nos termos do caput do artigo [¢] do estatuto social da Companhia,
mediante a emissao de Agbes, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia na subscrigdo das Ag¢des a serem emitidas no dmbito da Oferta, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e do artigo [¢] do estatuto social da Companhia; (iii) a
verificagado da subscrigao das A¢des, bem como a homologagao do aumento de capital social
da Companhia, no ambito da Oferta; (iv) a determinacdo da forma de subscricdo e
integralizagdo das Agdes; (v) a ratificagdo dos atos que a Diretoria ja tenha praticado, Unica
e exclusivamente, com vistas a realizagéo da Oferta; (vi) a autorizagdo para que a Diretoria
da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a realizagao
da Oferta; e (vii) a aprovagéo, ad referendum da proxima assembleia geral da Companhia,

da reforma do caput do artigo [e] do estatuto social da Companhia.

Deliberagdes: Apds analise e discussao das matérias da ordem do dia, os membros do
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Conselho de Administragéo por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas deliberaram por:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

aprovar a fixagdo do preco de emissdo de R$[e] ([e]) por agdo ordinaria de emissdo
da Companhia objeto da Oferta (“Prego por Agao”). O Preco por Acao foi fixado
com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”) realizado junto a investidores institucionais pelo
Banco Morgan Stanley S.A., Banco Bradesco BBl S.A., Banco Itau BBA S.A. e
Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., no Brasil, e pela Morgan Stanley &
Co. LLC, Bradesco Securities, Inc., Itat BBA USA Secuirities, Inc. e Goldman Sachs
& Co. LLC, pelo, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugdo CVM 400. A escolha do critério de determinagao do Prego por Agéo
¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agbes subscritas foi aferido
de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,

da Lei das Sociedades por Agdes.

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$[e], o qual passara de R$[e] para R$[e], mediante a
emissao de [¢] Agdes no ambito da Oferta, passando o capital social da Companhia
de [e] agbes ordinarias, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das Agbes, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes, e nos termos do

artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia.

aprovar a verificagao pelo Conselho de Administragdo da subscrigdo de [¢] A¢des e
a consequente homologagéo do aumento de capital social da Companhia, em razao
da deliberagdo tomada nos itens (i) e (ii) acima, no montante de R$[e], mediante a

emisséo de [e] ([¢]) novas Agdes.

aprovar que as A¢des deverao ser subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares das
Acdes, bem como direito ao recebimento de dividendos integrais e demais
distribuicbes pertinentes as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir da divulgagéo do “Anudncio de Inicio da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinérias da Mobly
S.A.”, nos termos previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades

por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme vigentes.
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(v)

(vi)

(vii)

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, unica e
exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta e a listagem no Novo Mercado
da B3.

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos
os atos necessarios a consecucgdo das deliberagcdes tomadas nesta Reunido. Para
tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja,
tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagédo
da Oferta, e em especial dos poderes de representacdo da Companhia perante a
CVM, a B3 e a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar
quaisquer contratos, comunicag¢des, notificagbes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebracdo do (a) [“Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagcao de Oferta
Publica de Agdes Ordinarias de Emissdo da Mobly S.A."]; (b) “Instrumento Particular
de Contrato de Prestacéo de Servicos de Estabilizacéo de Prego de A¢Bes da Mobly
S.A.”; (c) “Placement Facilitation Agreement” (Contrato de Colocagéo Internacional);

e (d) “Contrato de Prestagao de Servigos da B3”.

face ao aumento de capital objeto das deliberagbes acima, aprovar, ad referendum
da préoxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do artigo [e] do seu
estatuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que passara

a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$[e] ([¢]), dividido em [e] ([¢]) acOes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma

de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por

Acoes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de

Administragao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos

0s presentes.

Assinaturas: Mesa: [¢] (Presidente); e [e] (Secretario). Conselheiros presentes: [e], [¢] € [e]

(confere com a ata original lavrada em livro proprio)
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Sé&o Paulo, [¢] de [e] de 2021.

(assinaturas na pagina seguinte)
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(A presente pagina corresponde a folha de assinaturas da ata da Reunido do Conselho de
Administracdo da Mobly S.A realizada em [¢] de [¢] de 2021, ndo possuindo qualquer validade
juridica se apresentada isoladamente ou apensa a instrumento diverso.)

[e] ]

Presidente Secretario
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisao de informacoes financeiras trimestrais - ITR

Aos Diretores da
Mobly Holding 1 Ltda.
Sao Paulo - SP

Introducéao

Revisamos as informacodes financeiras trimestrais, individuais e consolidadas, da Mobly
Holding 1 Ltda. (“Empresa”), contidas no Formulério de Informacoes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembo de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Empresa é responséavel pela elaboracdo das informacoes financeiras
trimestrais individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes financeiras
trimestrais consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34
— Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
(IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracao das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacoes financeiras trimestrais com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
de informacodes intermediérias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informacdes Intermediérias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de
informacodes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contédbeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, conseguentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informacgoées intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes financeiras trimestrais individuais, incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracédo de Informacdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacoées intermedidrias consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes financeiras trimestrais consolidadas, incluidas nas
informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracao de
Informacodes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliérios.

Outros Assuntos - Demonstracées do valor adicionado

As informacodes trimestrais acima referidas incluem as demonstracoes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Empresa e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes financeiras trimestrais e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacgdes financeiras
trimestrais individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 04 de dezembro de 2020

KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Leslie Nares Laurenti

Contadora CRC 1SP215906/0-9
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Mobly Holding 1 Ltda.
Demonstragoes dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (16.564)  (38.916) (16.566)  (38.920)
Ajustes para:
Depreciagdo 12 - - 4.027 2.693
Amortiza¢ao 13 - - 6.196 4915
Depreciagéo e baixa - direito de uso 18 - - 11.451 6.571
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 15 - - 3.983 2.185
Provisdes para contingéncias - - (126) 172
Provisdo para devolugdo - - 141 46
Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 11 16.458 38.779 - -
Ganho na venda de imobilizado e intangivel - - 111 327
Juros passivos de arrendamento 18 - - 1.905 1.744
Perda por redug@o ao valor recuperavel do contas a receber 6 - - (2.686) 651
Ajuste para valor realizavel liquido - Estoques - - 7.497 1.310
Outros 23 (2) - - -
(108) (137) 15.933  (18.306)
Variacio nos ativos operacionais
Contas a receber - - (7.039) 5.515
Estoques - - (11.230)  (14.402)
Créditos diversos e impostos a recuperar - - (4.273) (10.698)
Partes relacionadas - - (760) (207)
Variacio nos passivos operacionais
Fornecedores - - 32.186 20.374
Impostos a recolher e salarios e encargos sociais - - 2.953 (1.486)
Adiantamentos de clientes - - 30.007 (8.843)
Partes relacionadas - - 433 217
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (108) (137) 58.210 (27.836)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 15 - - (4.260) (1.719)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 18 - - (1.905) (1.744)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (108) 137) 52.045 (31.299)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas (27.254) (35.457) - -
Aquisi¢ao do ativo imobilizado 12 - - (3.944) (13.267)
Aquisigdo do ativo intangivel 13 - - (7.363) (6.983)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (27.254) (35.457) (11.307) (20.250)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 19 27.360 35.597 27.360 35.597
Captagdo de empréstimos 15 - - 27312 30.975
Pagamento de empréstimos e financiamentos 15 - - (64.385) (9.244)
Pagamento de passivo de arrendamento 18 - - (9.427) (5.075)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento 27.360 35.597 (19.140) 52.253
(Redug¢iio) aumento liquida em caixa e equivalentes de caixsa () 3 21.598 704
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 2 - 5.823 1.244
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 - 3 27.421 1.948
(Redug¢iio) aumento liquida em caixa e equivalentes de caixa (2) 3 21.598 704

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais

156




SIBIISQUILI) SBIIOOUBUL) SOQdBULIOJUL sep djueiFojul ajred oes seAneolr|dxo sejou sy

986’ Q) (10T 2He) S6I°LYE
(995°91) (2 (#95°91) -
09€'LT - - 09€°'LT
(808°S) ) (L£9°STE) SER6IE
(S6t°9) 9) (bzE97¢) GEY6IE
(026'8€) (v (916'8€) -
L6S'SE - - L6S°SE
(TL1°9) (9] (80+°L87) 8E€T' V8T
ejoL $3.10PB[0.1)U0D sopeg[nunde [erd0s [ejde)

-oBUu Sop sozm[aag

ogdednnaeq

0207 P 01qUId)IS IP (€ W SOP[ES

oporad op ozinlorg
(81 ©10N) [e1dRO Op OJUSWINY

0702 9p oardue( 9p 1 WO sopes

6107 9P 01qUI)IS IP (€ W SOP[ES

oportad op ozinfoig
(81 ®I0N) [e11dEd 9p OJUSWINY

6107 9p oa1due( 9p 1 WO sopes

(Say ap saivyjru wisy)

6107 2 0Z0T 2P 0IQUIdAS IP ()€ WI SOPUILJ SISIUL JAOU P OPOLIdJ

opmbij oruguiriyed op sagdeinuwi sep sdgdeaysuowdq

*ep)] [ SUIP[OH A[qOIA]

157



Mobly Holding 1 Ltda.

Demonstracgoes dos valores adicionados
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019

Receitas - - 485.967 331.579
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 487.536 332.184
Outras receitas - - 1.942 46
Perdas de crédito esperadas 6 - - (3.511) (651)
Insumos adquiridos de terceiros 2) (2) (360.400) (251.647)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (248.384)  (166.559)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 2) 2) (112.016) (85.088)
Valor adicionado bruto 2) () 125.567 79.932
Depreciaciio e amortizacio - - (18.695) (13.471)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 2) 2) 106.872 66.461
Valor adicionado recebido em transferéncia (16.458) (38.779) 4.920 5.957
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (16.458) (38.779)

Receitas financeiras - - 4.920 5.957
Valor adicionado total a distribuir (16.460) (38.781) 111.792 72.418
Distribui¢ao do valor adicionado (16.460) (38.781) 111.792 72.418
Pessoal - - 32.267 31.024
Remuneragao direta - - 22.504 22.472
Beneficios - - 7.993 7.038
F.G.TS. - - 1.770 1.514
Impostos, taxas e contribui¢des 104 135 71.509 56.306
Federais 104 135 41.707 28.291
Estaduais - - 29.522 27.845
Municipais - - 280 170
Remuneracio de capitais de terceiros - - 24.582 24.008
Juros - - 15.126 12.454
Aluguéis - - 7.627 9.084
Outras - - 1.829 2.470
Remuneracio de capitais préprios (16.564) (38.916) (16.566) (38.920)
Prejuizos no periodo (16.564) (38.916) (16.564) (38.916)
Participagdo dos nao-controladores 2) 4)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

Notas explicativas as informacoes financeiras trimestrais
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Mobly Holding 1 Ltda. (“Mobly” ou “Empresa”), foi constituida em 19 de setembro de 2018,
na forma de sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida das Nacdes Unidas, 16.737,
Sala 3, Varzea de Baixo — Sdo Paulo/SP e tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior. Conforme nota explicativa 27.3, de
eventos subsequentes, a empresa alterou a denominagao para Mobly Holding 1 S.A.

As informacgdes financeiras trimestrais consolidadas relacionadas aos periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 abrangem a Empresa e suas controladas (conjuntamente
referidas como “Grupo”). A controlada Mobly Comércio Varejista Ltda., que iniciou suas
operacdes em novembro de 2011, estd envolvida principalmente no setor varejista de moveis,
artigos de decoracdo e utilidades domésticas, voltada para transacdes de venda via Internet
diretamente com o consumidor (B2C) e indiretamente com o intermédio de empresas parceiras
(B2B). A Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Transportadora”) tem como objeto social a
exploracdo de atividades relacionadas a logistica de modveis para terceiros, € a Mobly Brand
Licenciamentos Ltda. tem como objetivo social gestdo de ativos intangiveis nao financeiros. A
Mobly Brand Licenciamentos Ltda. ndo era operacional em 30 de setembro de 2020.

O Grupo vende principalmente através do seu Website www.mobly.com.br, produtos
subdivididos em sete categorias: Moveis, Infantil, Utilidades Domésticas, Jardim e Lazer,
Reforma e Garagem, Eletro e Outros, e também faz parte de suas atividades operacionais a
intermediagdo de servigos, como a Assisténcia Técnica, Montagem, Garantia Estendida e Mobly
Decora (detalhado na nota 13) através de parcerias.

O Grupo ¢ controlado pela VRB GMBH & Co. B - 197 kg. A controladora final é a Home24
SE.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, o Grupo registrou uma receita
liquida de R$ 420.753 (R$ 279.808 em 30 de setembro de 2019), porém mesmo com o
crescimento da receita houve prejuizo liquido no periodo de nove meses findo 30 de setembro de
2020 de R$ 16.566 (R$ 38.920 em 30 de setembro de 2019), patrimonio liquido de R$ 4.986 em
30 de setembro de 2020 (passivo a descoberto de R$ 5.808 em 31 de dezembro de 2019). O Grupo
apresenta passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de R$ 41.297 em 30 de
setembro de 2020 (RS 66.024 em 31 de dezembro de 2019), e apresenta prejuizo acumulado.

A administragdo reconhece que a seguranga financeira ¢ dada pelo seu controlador sobre a
capacidade do Grupo para cumprir com as suas necessidades de financiamento e para refinanciar
ou pagar seus empréstimos bancérios @ medida que vencem, uma vez que conta com o suporte
financeiro do seu controlador final Home24 SE. Dessa maneira, a administragdo tem uma
expectativa razoavel de que o Grupo tera recursos suficientes para continuar operando no futuro
previsivel e, portanto, com base no seu julgamento, concluiu que a incerteza remanescente nao ¢é
material.
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

Impactos do COVID-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de satde global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram
o grau de incerteza para os agentes econdmicos € podem gerar os seguintes impactos relevantes
nos valores reconhecidas nas informagdes financeiras trimestrais.

Considerando a situagdo atual da disseminacdo do surto, a nossa proje¢ao de receitas e dos fluxos
de caixa operacionais para o ano de 2020 foram revisadas, porém nao sofreram mudangas
significativas impactadas pela COVID-19 mantendo o resultado economico do Grupo muito
préoximos ao mesmo periodo de 2019.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes € na posicao
patrimonial e financeira do Grupo, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para
mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas informagdes financeiras trimestrais. Até a data
de emissdo dessas informagdes financeiras trimestrais, as seguintes principais medidas foram
tomadas:

e Implementagdo de medidas temporarias ou definitivas no quadro de funcionarios, como o
objetivo de reduzir as despesas salariais no curto prazo, tais como suspensdo de novas
contratagdes e adogdo a MP 936 para redugdo de carga salarial.

e Negociagdo dos pagamentos com os fornecedores, para mitigar eventuais riscos de liquidez.
e Adocdo de regime de home office para todos os funcionarios aplicaveis.
Divulgagdo do impacto na avaliagdo da continuidade operacional

Considerando os possiveis impactos desse surto na posi¢ao patrimonial e financeira do Grupo, a
administracdo avaliou sua capacidade de continuar em operacao no futuro previsivel. A avaliagao
da administra¢do considera premissas relevantes, como por exemplo a estimativa da taxa de
cambio do dolar norte-americano, a quantidade esperada de produtos a serem vendidos, os pregos
esperados dos produtos a serem vendidos, e os precos esperados de insumos para producio,
aquisi¢do de novos produtos considerados essenciais para reabertura das lojas e aumento de
vendas on-line. Tais premissas foram atualizadas para considerar os principais cendrios possiveis
esperados pelo Grupo com base em todas as informagdes relevantes disponiveis até a data de
emissdo dessas informagdes financeiras trimestrais, considerando especificamente as incertezas
relacionados ao surto do COVID-19, como também as medidas tomadas pelo Grupo para mitigar
os impactos do surto nas operagdes e nas informagdes financeiras trimestrais.

Com base nessa avaliag@o e analise dos resultados atuais a Administragdo concluiu que mesmo
com o cenario econdmico impactado pela COVID-19 o Grupo tem total condigdo de cumprir com
suas obrigacdes operacionais levando em consideracdo que até a presenta data ndo tivemos
impactos significativos na geragdo de receita. Portanto, as informacdes financeiras trimestrais
foram preparadas baseadas no pressuposto de continuidade operacional.
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

Apresentacio e elaboraciao das informacées trimestrais

Moeda de apresentacio

As informagdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que ¢ a moeda funcional
e de apresenta¢do do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Declaracao de conformidade

As informagdes financeiras trimestrais individuais relativas ao periodo findo em 30 de setembro
de 2020 foram elaboradas e estdao apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC
21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, que inclui as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des,
normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as informagdes financeiras trimestrais
consolidadas relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2020 foram elaboradas e estdo
apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) - Demonstra¢do
Intermediaria, que inclui as disposicdes da Lei das Sociedades por Acgdes, normas e
procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com a IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informacgdes relevantes, proprias das informagdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Entidade na sua gestao.

A Diretoria aprovou e o Comité de Administragdo autorizou a emissdo destas informagdes
financeiras trimestrais em 04 de dezembro de 2020.

Base de apresentacio

As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas para atualizar
0s usuarios sobre eventos e transacdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019. As politicas contabeis, estimativas e julgamentos, gestdo de riscos e
métodos de mensuragdo sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboracdo das ultimas
demonstragdes financeiras anuais.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas informagdes financeiras trimestrais, a Administrag@o utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas, que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no
periodo, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 18 — prazo de arrendamento: se o Grupo tem razoavel certeza de exercer
opgdo de prorrogagao.

Nota Explicativa 12 e 13 — Vida til do ativo imobilizado e intangivel;

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de setembro de
2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 7 - Provisdes de Estoque: Expectativa de perdas ou desvalorizagdo do Estoque;

Nota explicativa 17 - Provisdo para contingéncias: reconhecimento e mensuragdo de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

Nota explicativa 18 — Taxa de desconto aplicada no CPC 06(R2)/ IFRS 16.

3 Informacgdes financeiras consolidadas

As informagdes financeiras trimestrais consolidadas incluem as informagdes financeiras da
controladora e das controladas nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta.
Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados, a menos que a operagdo
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo.

Participacao acionaria - %

30/09/2020 31/12/2019
Mobly Comércio Varejista Ltda. 99,99% 99,99%
Mobly Hub Transportadora Ltda. 99,90% 99,90%
Mobly Brand Licenciamento Ltda. 99,90% 99,90%

4 Informacoes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

O principal 6rgdo tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela definicao da alocagdo de
recursos ¢ pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais ¢ o comité de
administragdo.

O Comité de Administragdo considera o Grupo como um unico segmento operacional e
reportavel, monitorando as operagdes, tomando decisdes sobre a alocacdo de recursos e
avaliando o desempenho com base em um tnico segmento operacional. Os administradores
analisam os dados financeiros relevantes e informagao desagregada ¢é revista apenas ao nivel da
receita (Nota 20), ndo havendo correspondente detalhe em quaisquer margens ou niveis de
rentabilidade.

A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento relatavel podem ser

determinados por referéncia as informagdes contabeis presentes neste conjunto de informacoes
financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Bancos - 2 5.262 4.408
Aplicacdes financeiras - - 22.159 1.415
- 2 27.421 5.823

As aplicacdes de liquidez imediata sdo representadas por Compromissadas a titulos de Renda
Fixa, remuneradas no periodo e exercicio findos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019 a taxa média de 55% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), com vencimento
inferior a 90 dias, estando sujeito a um baixo risco de mudanga de valor.

Contas a receber

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

Titulos a Receber — Marketplace 23.158 11.488
Titulos a Receber — Adquirentes 5.393 4.734
Titulos a Receber — Boletos 5.888 5.549
Titulos a Receber — Outros 3.194 3.527
Provisdo para perda de crédito esperada (4.149) (1.463)
33.483 23.835

Os valores representam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito, vendas com
parceiros (Marketplace). Os valores sdo apresentados liquidos de taxas da administragdo e dos
recursos antecipados pelos cartdes. O montante antecipado durante o periodo foi de R$ 323.397
no periodo findo em 30 de setembro de 2020 (RS 310.080 em 31 de dezembro de 2019).
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

A constituicdo e a baixa das perdas de créditos esperadas, quando da sua necessidade, sdao
registradas no resultado do periodo. Os valores debitados a conta de provisdo sdo geralmente
baixados quando ndo ha expectativa de recuperacao dos recursos.

A movimentagdo da provisdo para perda esperada de créditos é como segue:

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Saldo inicial (1.463) -
Constituicao (3.510) (1.463)
Reversao 824 -

(4.149) (1.463)

A analise do vencimento dos titulos a receber de clientes € como segue:

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Titulos a Vencer 32.078 19.905
Vencidos até 30 dias 114 75
Vencidos acima de 30 e menos de 60 dias 31 329
Vencidos acima de 60 dias 5.409 4.989
Perda de crédito esperada (4.149) (1.463)

33.483 23.835

A administracdo julga suficiente a provisdo constituida no periodo e exercicio findos em 30 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 para cobrir possiveis perdas sobre os valores a
receber de clientes devido a operacdo do Grupo se tratar de vendas via site ja tendo o direito de
recebimento pela adquirente antes do faturamento ao consumidor final.

Estoques
Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

Mercadoria para revenda 29.191 33.768
Estoques faturados e ndo entregues 9.897 7.571
Estoques em transito 12.507 6.108
Outros 1.747 2.161
53.342 49.608

Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 8.772 em 30 de
setembro de 2020 (R$ 1.274 em 31 de dezembro de 2019). Esse aumento na provisdo de
desvalorizagao do estoque de obsoletos, se deve essencialmente ao aumento nas mercadorias
retornadas no terceiro trimestre, decorrente do aumento nas vendas do segundo trimestre e;
diminui¢do das vendas de estoques obsoletos no terceiro trimestre, devido ao fechamento de
uma das lojas fisicas.
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais

em 30 de setembro de 2020
Impostos a recuperar
Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

ICMS a Recuperar (a) 31.702 23.023
COFINS a Recuperar 17.993 18.899
PIS a Recuperar 1.571 3.427
IPI a Recuperar 1.157 4.058
52.423 49.407

Circulante 51.530 27.817
Nao circulante 893 21.590

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS proprio oriundos de aplicagdo de aliquotas diversificadas em
operagdes de entradas e saidas de mercadoria interestaduais e servigos tomados de transportes. Os referidos
créditos estao sendo realizados por meio de compensagdes de débitos da mesma natureza.

Créditos diversos

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Adiantamento a Fornecedores 5.156 5.502
Adiantamento de importagao 4.143 2.953
Depositos e bloqueios judiciais 490 347
Prémios de seguros 77 444
Outros créditos 964 326
10.830 9.572

10 Partes relacionadas

Os saldos ativos e passivos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, relativas as
operagdes com partes relacionadas estdo detalhados a seguir:

Ativo (Passivo)
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Contas a pagar para partes relacionadas:
Home24 (i) - (327)
- 327)

As transagdes com a Home24 referem-se a aquisi¢oes de mercadorias para revenda, essa operagio foi realizada de
acordo com as praticas de mercado.

17

165



10.1

11

Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

As transagdes acima destacadas ndo representaram impactos materiais no resultado do Grupo para
os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Remuneraciao dos administradores
Até 30 de setembro de 2020 foi registrado, a titulo de remuneragao a diretores e administradores,

o montante de R$ 5.361 pago na forma de prd-labore, ndo existindo outras formas de
renumeragdo. Até 30 de setembro de 2019 foi pago o montante de R$ 5.426.

Investimentos e Provisdao para perdas em investimentos

Movimentag¢ao dos investimentos em controladas

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentado nas informacgdes financeiras
individuais, € como segue:

Posicao em 30/09/2020

Participacio Ativo Passivo Capital . Receita !’re.juizo
Quotas / Nio Nio Social P?trl‘mumo Liquida llqllrldO do
Controladas Acdes Yo Circulante _ Circulante Circulante _ Circulante Liquido periodo
Mobly Comércio Varejista Ltda.  346.950.874  99,99% 176.506 84.514 (204.607) (50.156) 346.952 6.264 420.753 (15.547)
Mobly Hub Transportadora
Ltda. 1.000 99,90% 99 (1.369) - (1.270) 911)
Mobly Brand Licenciamento
Ltda. 1.000 99,90%
Equivaléncia
Movimentacio Saldo inicial Aumento de Capital Patrimonial Saldo Final
Mobly Comércio Varejista Ltda. (5.443) 27.254 (15.547) 6.264
Mobly Hub Transportadora Ltda. (359) - 911) (1.270)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. - - - -
(5.802) 27.254 (16.458) 4.994
Posicio em 31/12/2019
Participacio Ativ0~ Passivn_ Capital  Patriménio Receita  Prejuizo do
Quotas / Nao Nao Social Liquido Liquida periodo
Controladas Acdes Y% Circulante Circulante Circulante  Circulante
319.694.
Mobly Comércio Varejista Ltda. 174 99,99% 116.570 97.455 182.664 36.812  319.695 (5.443) 406914 (37.732)
Mobly Hub Transportadora Ltda. 1.000 99,90% 85 444 (359) 87 (359)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. 1.000 99,90%
Equivaléncia
Saldo inicial Aumento de Capital Patrimonial Saldo Final
Movimentacao
Mobly Comércio Varejista Ltda. (3.171) 35.460 (37.732) (5.443)
Mobly Hub Transportadora Ltda. - - (359) (359)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. - - - -
(3.171) 35.460 (38.091) (5.802)
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Posi¢ao em 30/09/2019
Participa¢io Ativo Passivo Capital ~ Patrimdnio  Receita Prejuizo
Quotas / Nio Nio Social  Liquido Liquida 90
Controladas Acdes % Circulante  Circulante  Circulante _ Circulante periodo
319.695.
Mobly Comércio Varcjista Ltda. 174 99,99% 105.998 73.441 144.637 41151 319.695 (6.342) 279.720  (38.631)
Mobly Hub Transportadora Ltda. 1.000 99,90% 84 232 - - (148) (148)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. 1.000 99,90%
Equivaléncia
Saldo inicial Aumento de Capital Patrimonial Saldo Final
Movimentacao
Mobly Comércio Varejista Ltda. (3.171) 35.460 (38.631) (6.342)
Mobly Hub Transportadora Ltda. - - (148) (148)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. - - - -
(3.171) 35.460 (38.779) (6.490)
Imobilizado
Composicao do imobilizado:
Consolidado
Vida util
anual Custo Depreciacio 30/09/2020 31/12/2019
Benfeitorias la4d 3.782 (2.658) 1.124 853
Equipamentos de Informatica 5 7.427 (3.357) 4.070 4.255
Estruturas 5 12.964 (3.680) 9.284 8.630
Moveis e Utensilios 10 2.264 (940) 1.324 1.363
Maquinas, equipamentos e 10 1.960 (698) 1.262 1.303
ferramentas
Pallets 3 1.012 (608) 404 541
Veiculos 5 8.643 (1.782) 6.861 7.509
Equipamentos de telefonia 5 239 (125) 114 109
38.291 (13.848) 24.443 24.563
A movimentacio do custo ao longo do periodo foi de:
Consolidado
01/01/2019  Adigoes Baixas 31/12/2019
Benfeitorias 3916 817 (1.643) 3.090
Equipamentos de informatica 2.986 3.801 (®) 6.779
Estruturas 1.841 9.028 (197) 10.672
Moéveis e utensilios 1.500 826 (184) 2.142
Maquinas, equipamentos e ferramentas 1.302 563 (6) 1.859
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Pallets
Veiculos
Equipamentos de telefonia

Benfeitorias

Equipamentos de informatica
Estruturas

Moveis e utensilios
Maquinas, equipamentos e
ferramentas

Pallets

Veiculos

Equipamentos de telefonia

Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais

A movimentagdo da depreciagdo acumulada ao longo do ano foi de:

Benfeitorias

Equipamentos de informatica
Estruturas

Mboveis e utensilios

Magquinas, equipamentos e ferramentas

Pallets
Veiculos
Equipamentos de telefonia

Benfeitorias

Equipamentos de informatica
Estruturas

Moveis e utensilios

Maquinas, equipamentos e ferramentas

Pallets

em 30 de setembro de 2020
440 584 (5) 1.019
4.569 4.074 - 8.643
171 40 - 211
16.725 19.733 (2.043) 34.415
Consolidado
01/01/2020 Adicoes Baixas 30/09/2020
3.090 692 - 3.782
6.779 659 (11) 7.427
10.672 2.292 - 12.964
2.142 150 (28) 2.264
1.859 105 4 1.960
1.019 18 (25) 1.012
8.643 - - 8.643
211 28 - 239
34.415 3.944 (68) 38.291
Consolidado
01/01/2019 Adicbes Baixas 31/12/2019
(3.204) (592) 1.559 (2.237)
(1.728) (804) 8 (2.524)
(950) (1.107) 15 (2.042)
(727) (171) 119 (779)
(404) (153) 1 (556)
(425) (58) 5 (478)
(95) (1.039) - (1.134)
(73) (29) - (102)
(7.606) (3.953) 1.707 (9.852)
Consolidado
01/01/2020 Adicoes Baixas 30/09/2020
(2.237) (421) - (2.658)
(2.524) (842) 9 (3.357)
(2.042) (1.638) - (3.680)
(779) (165) 4 (940)
(556) (142) - (698)
(478) (148) 18 (608)
20
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Veiculos
Equipamentos de telefonia

Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais

em 30 de setembro de 2020
(1.134) (648) - (1.782)
(102) (23) : (125)
(9.852)  (4.027) 31 (13.848)

O imobilizado do Grupo ndo apresentou indicios de impairment dos itens componentes do seu
ativo imobilizado durante o periodo e exercicio findo em 30 de setembro de 2020 ¢ 31 de

dezembro de 2019.

A administrac¢do considera todo o ativo imobilizado como uma tnica unidade geradora de caixa
(UGC), devido a operacdo de vendas e-commerce e presencial utilizarem da mesma estrutura

operacional.

Intangivel

Composicio do Intangivel:

Consolidado
% - Taxa
de Amortizag
. Custo <> 30/09/2020 31/12/2019
amortizaca ao
0 anual
Softwares - Ger. int. 5338 i 5338 2161
desenvolvimento
Softwares - Gerados 33,33% 21491  (14.945) 6.546 8.374
Internamente
Decorado - Fotos para o site (i) 33,33% 9.251 (6.403) 2.848 3.123
ERP 33,33% 784 (486) 298 480
Marcas e Patentes 60 - 60 60
Softwares 20,00% 2913 (1.289) 1.624 1.423
39.837 (23.123) 16.714 15.621
A movimentacio do intangivel ao longo do ano foi de:
Consolidado
01/01/2019  Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2019
Softwares - Gerados internamente 13.370 2.410 - 3.354 19.134
Softwares - Gerados int. em 1.708 3.807 i (3.354) 2161
desenv.
Decorado - Fotos para o site (i) 6.052 1.979 - - 8.031
ERP 617 158 - - 775
Marcas ¢ Patentes 60 - - - 60
Softvyares - Adquiridos de 1314 1073 i - 7387
terceiros
23.121 9.427 - - 32.548
21
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Softwares - Gerados internamente

Softwares - Gerados int. em desenv.

Decorado - Fotos para o site (i)
ERP

Marcas e Patentes

Softwares - Adquiridos de terceiros

Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais

A movimentacdo da amortizacio ao longo do ano foi de:

Softwares - Gerados internamente
Decorado - Fotos para o site (i)
ERP

Softwares - Adquiridos de terceiros

Softwares - Gerados internamente
Decorado - Fotos para o site (i)
ERP

Softwares - Adquiridos de terceiros

em 30 de setembro de 2020
Consolidado
01/01/2020 Adicoes Baixas Transferéncias 30/09/2020
19.134 - - 3.178 22.312
2.161 5.535 - (3.178) 4518
8.031 1.234 (14) - 9.251
775 55 (46) - 784
60 - - - 60
2.387 540 (14) - 2913
32.548 7.364 (74) - 39.838
Consolidado

01/01/2019 Adicoes Baixas 31/12/2019

(6.765) (3.995) - (10.760)

(2.957) (1.951) - (4.908)

(74) (221) - (295)

(678) (286) - (964)

(10.474) (6.453) - (16.927)

Consolidado

01/01/2020 Adicoes Baixas 30/09/2020

(10.760) (4.185) (14.945)

(4.908) (1.495) (6.403)

(295) (191) (486)

(964) (325) (1.289)

(16.927) (6.196) (23.123)

(i) Decorado sdo modelos 3D utilizados na aplicagdo de realidade aumentada em nosso aplicativo. Estes modelos sdo
desenvolvidos por um parceiro especializado, elaborados em uma selegio de itens elencada pela Mobly produtos ou
categorias, e sdo disponibilizados na plataforma da Mobly. Os modelos podem ser acessados por nossos clientes a fim
de renderizar os produtos selecionados, que podem ser visualizados com a funcionalidade de realidade aumentada.

Fornecedores

Fornecedores

Fretes

Servigos de Marketing
Fornecedores de Servicos

22
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14.501 6.415
11.520 11.753
8.472 7.751
128.740 96.554




Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais

em 30 de setembro de 2020
15 Empréstimos e Financiamentos
Consolidado
Encargos
Vencimento financeiros 30/09/2020 31/12/2019
anuais (%)
Itat - Capital de Giro (a) CDI+11,16% - 10.000
Itau - Financiamentos 26/11/2023 15,42% 2.894 3.578
Itat - Risco sacado (b) 17/08/2020 14,16% 1.921 25.460
CNH - Financiamentos 27/10/2024 13,11% 3.442 4.075
Outros empréstimos 01/09/2020 26,82% - 2.494
8.257 45.607
Circulante 3.678 39.682
Nao Circulante 4.579 5.925
Fluxo de pagamentos — Nao circulante
Financiamentos 2021 438 1.785
Financiamentos 2022 1.757 1.757
Financiamentos 2023 1.681 1.681
Financiamentos 2024 703 702

(a)

(b)

Refere-se a uma conta de capital de giro portanto ndo tem uma data de vencimento definida. E possivel liquidar a
qualquer momento e enquanto nao liquidamos ¢ cobrado um juros mensal do Grupo.

Refere-se a operacao de transferéncia de titulos de fornecedores junto ao Itati com postergagio do prazo de vencimento

desses titulos. A divida com o fornecedor é quitada e o Grupo cria uma nova divida com o Banco.

A Movimentacio dos Empréstimos e Financiamentos é como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019

Captagao
Pagamento principal
Pagamento de juros
Juros incorridos

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Captagao

Pagamento principal

Pagamento de juros

Juros incorridos

Saldo em 30 de setembro de 2020

23
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(2.401)
3.269

45.607

27312
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(4.260)
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

Clausulas contratuais (covenants)

O Grupo detém um empréstimo bancario com o Banco Itai em que, o contrato contém clausulas
restritivas (covenants) nao financeiras. Essas clausulas incluem, entre outras condi¢des, algumas
requisi¢des quanto a estrutura societaria e investimentos mantidos pela Administracao.

Adiantamentos de clientes
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Adiantamento de clientes (i) 37.217 11.516
Receita futura (ii) 14.821 10.515
52.038 22.031

Parcela significativa do saldo de adiantamento de clientes esta relacionada as vendas realizadas na modalidade Cross-
docking, em que o pedido aos fornecedores ¢ feito somente apos a venda do produto, e as vendas na modalidade seller,
em que o Grupo atua como agente, tendo a obrigag¢do de repassar o valor ao terceiro liquido de comissdes.

Refere-se aos pedidos que foram faturados e nao entregue aos clientes, seu reconhecimento deve acontecer em uma
data posterior aos periodos de 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Provisio para contingéncias

Consolidado
30/09/2020  31/12/2019
Contingéncias civeis 424 424
Contingéncias trabalhistas 337 463
761 887

O Grupo, com apoio de seus assessores juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as
acdes em curso.

O Grupo ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Existem processos avaliados pelo Grupo, com apoio de seus assessores juridicos como sendo de
risco possivel, relacionados a processos civeis no montante de R$ 569 (R$ 531 em 31 de dezembro
de 2019) e trabalhistas no montante de R$ 6.641 em 30 de setembro de 2020 (R$ 6.286 em 31 de
dezembro de 2019), e riscos tributarios previdenciarios possiveis no montante de R$ 2.309 em 30
de setembro de 2020 (R$ 1.667 em 31 de dezembro de 2019). Para estes processos ndo foi
constituida nenhuma provisdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro IFRS, emitidas pelo IASB.

Do montante referente a processos trabalhistas, o Grupo possui um processo no montante de R$
2.368 (R$ 3.591 em 31 de dezembro de 2019) no qual foi acionada como corréu em processos de
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Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais
em 30 de setembro de 2020

seus fornecedores, e para R$ 4.272 (R$ 2.695 em 31 de dezembro de 2019) o Grupo responde de
forma exclusiva.

O Grupo ingressou com agoes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do PIS
e COFINS em suas proprias bases. Com a sistematica da ndo-cumulatividade para fins de
apuracdo de PIS e COFINS, o Grupo requereu o direito de excluir os valores do PIS e COFINS
das suas proprias bases de calculo de contribuigdes. Esta acdo, amparada por seus assessores
juridicos, foi considerada como possivel de éxito sendo o seu montante na data base de 30 de
setembro de 2020 no valor de R$ 8.055 (R$ 4.704 em 31 de dezembro de 2019).

A Movimentacdo das Contingéncias ¢ como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 767
Adigdes 168
Baixas (52)
Atualizagdo monetaria 4
Saldo em 31 de dezembro de 2019 887
Saldo em 01 de janeiro de 2020 887
Adigdes -
Baixas (126)

Atualizagdo monetaria -

Saldo em 30 de setembro de 2020 761

Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

O Grupo atua como arrendataria em contratos principalmente relacionados a imoveis (lojas
fisicas, centros de distribuicdo e unidades administrativas). Desde o ano de 2019 o Grupo
reconhece esses contratos de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, no balango patrimonial como
direito de uso e passivo de arrendamento.

A movimentag@o do direito de uso, durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020, foi a
seguinte:

Direito de uso (i) Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2019 18.703
Adigdes 22.908
Depreciacao (8.240)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 33.371
Adigoes 17.363
Reavaliacdes (ii) 1.371
Baixas (2.432)
Depreciacao (9.019)
Saldo em 30 de setembro de 2020 40.654
25
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A movimentagdo do passivo de arrendamento, durante o periodo findo em 30 de setembro de
2020 foi a seguinte:

Passivo de arrendamento Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2019 18.703
Adigoes 22.907
Pagamento passivo de arrendamento (6.472)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (2.331)
Apropriagdo de juros 2.331
Saldos em 31 de dezembro de 2019 35.138
Adigodes 17.363
Reavaliacdes (ii) 1.371
Baixas i
Pagamento passivo de arrendamento (9.427)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (1.905)
Apropriacgao de juros 1.905
Saldo em 30 de setembro de 2020 44.445
Circulante 13.116
Nao Circulante 31.329

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 9,47% ao ano para
contratos de arrendamentos. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado, com
prazos e vencimentos equivalentes.

Ativos de direito de uso referem-se essencialmente a propriedades arrendadas, como lojas e centros de distribigdes.
Refere-se a extensdo de prazo do arrendamento do centro de distribui¢@o de Sao Paulo e reducdo no prazo de vigéncia
do contrato do escritério da matriz e de duas lojas.

Patrimonio liquido

Composicao societaria

Em 30 de setembro de 2020 a composic¢do acionaria da Empresa esta assim apresentada, sendo
todas as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quotas
30/09/2020 31/12/2019
VRB GMBH & Co. B - 197 kg 347.194 319.834
Jade 1216 GMBH 1 1

347.195 319.835

Capital social
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e O capital social autorizado em 30 de setembro de 2020 ¢ de R$ 347.195 (R$ 319.835 em 31
de dezembro de 2019), e o capital subscrito e integralizado ¢ composto por 347.195 quotas
(319.835 quotas em 2019).

Durante o periodo e exercicio findos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o
Controlador do Grupo realizou os seguintes aportes financeiros na controlada Mobly Comércio
Varejista com o objetivo de capitalizar o Grupo para dar sequéncia aos projetos e investimentos

futuros:

Controlada
Descricao 30/09/2020  31/12/2019
Aporte financeiro 27.360 35.597
N° de quotas (mil) 27.360 35.597

Prejuizo por quota

O calculo do prejuizo basico e diluido por quota foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulag@o.

Nove meses findos

Basico Diluido
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Prejuizo do periodo (16.564) (38.916) (16.566) (38.920)
Media ponderada de quotas durante o 341.114 309.981 341114 309.981
periodo
Prejuizo liquido por quotas atribuivel aos (0,0486) (0,1256) (0,0486) (0,1256)

acionistas do Grupo - em R$

Trimestre findo
Basico Diluido
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Lucro (prejuizo) do periodo 1.884 (17.371) 1.884 (17.373)
Média ponderada de quotas ordindrias 347.195 319.835 347.195  319.835
durante o periodo

Prejuizo liquido por quotas atribuivel aos 0,0054 (0,0543) 0,0054 (0,0543)

acionistas do Grupo - em RS

20  Receita operacional liquida
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b.

Revenda de mercadorias — Website
Revenda de mercadorias — Mktplace
Revenda de mercadorias — Lojas
Receita de prestagdo de servigo
Revenda de mercadorias — Outros

Retornos
Impostos sobre vendas

Mobly Holding 1 Ltda.
Informagaes financeiras trimestrais

Consolidado

em 30 de setembro de 2020

Nove meses findos

Trimestre findo

30/09/2020  30/09/2019

30/09/2020  30/09/2019

326.201 237.100 140.001 78.158
141.764 84.135 61.429 31.242
48.948 34.003 19.904 17.631
7.601 5.103 3.058 2.255
2.308 157 1.694 76
(39.286)  (28.313) (16.768)  (12.420)
(66.783)  (52.377) (29.089)  (20.363)
420.753 279.808 180.229 96.579

Toda a receita do Grupo € realizada em territorio brasileiro, e ndo ha concentragdo de clientes.
Os valores apresentados acima sdo receitas operacionais liquidas.

Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

Despesas comerciais

Transportes

Propaganda e publicidade
Pessoal

Meios de pagamento
Aluguel, condominio e IPTU
Depreciagdo e amortizagao
Despesas judiciais
Seguranca

Tecnologia da Informacgao e
Telecomunicagdes

Locagdo de equipamentos
Outras despesas

Consolidado

Nove meses findos

Trimestre findo

30/09/2020 30/09/2019

30/09/2020 30/09/2019

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas

(55.426) (38.303) (24.344) (11.914)
(37.961) (30.058) (16.001) (10.726)
(14.115) (12.657) (5.314) (4.673)
(7.787) (5.053) (3.139) (1.883)
(6.059) (6.788) (1.950) (1.798)
(11.876) (7.967) (4.566) (3.409)
(704) (1.028) (315) (299)
(1.204) (1.739) (362) (1.188)
(1.375) (1.100) (541) (627)
(993) (327) (404) (262)
(1.544) (1.003) (619) (309)
(139.044) (106.023) (57.555) (37.088)
Controladora

Nove meses findos

Trimestre findo

30/09/2020 30/09/2019

30/09/2020  30/09/2019

@)

(@)

€))
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2) 2 - A
Consolidado
Nove meses findos Trimestre findo
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020  30/09/2019
Pessoal (22.801) (22.604) (7.844) (8.437)
Depreciagdo e amortizagido (6.819) (5.506) (2.342) (2.198)
Tecnologia da Informagao (2.839) (3.735) (1.214) (1.024)
Aluguel, condominio e IPTU (363) (558) (149) (74)
Telecomunicagdes (95) (78) (23) (59)
Despesas judiciais (558) (895) (72) (416)
Outras despesas (2.247) (2.325) (715) (797)
(35.722) (35.701) (12.359) (13.005)
22 Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Consolidado
Nove meses findos Trimestre findo
30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020  30/09/2019
Perda na venda de ativo imobilizado (25) (282) 9 -
Outras receitas operacionais 1.923 - 848 -
Outras despesas operacionais (386) (310) (226) (161)
1.512 (592) 613 (161)
23 Resultado financeiro, liquido
Controladora
Nove meses findos Trimestre findo

30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020  30/09/2019

Despesas financeiras

Outras despesas financeiras (104) (135) - (30)
Resultado financeiro, liquido (104) (135) - 30)
Consolidado
Nove meses findos Trimestre findo

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Despesas financeiras
Juros sobre antecipagdo de recebiveis (7.792) (7.993) (3.608) (3.729)
Ajuste a valor presente (1.496) (2.409) (258) (900)
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Juros sobre empréstimos e financiamentos (3.975) (1.886) (546) (793)
Varia¢des monetarias passivas (66) (35) (15) (18)
Juros sobre arrendamentos (1.905) (1.744) (669) (840)
Juros sobre parcelamento de impostos (1.446) (807) (1.005) (381)
Outras despesas financeiras (410) (664) (84) (269)
(17.090) (15.538) (6.185) (6.930)
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente 4.298 5.884 1.285 2.156
Variagdo monetaria ativa 2 5 - 1
Juros ativos 480 37 231 46
Juros de aplicagdes financeiras 69 39 8 7
Descontos financeiros obtidos 27 28 3 20
4.876 5.992 1.526 2.231
Resultado financeiro, liquido (12.214) (9.546) (4.659) (4.699)
Imposto de renda e contribuicao social
Reconciliagdo da aliquota efetiva
Controladora
30/09/2020 30/09/2019
Prejuizo do periodo (16.564) (38.916)
Imposto de renda e Contribui¢do Social - 34% 5.632 13.231
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.596) (13.185)
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal 36 47
Imposto de renda e contribui¢do social corrente no )
resultado do exercicio i
Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00%
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Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

Prejuizo do periodo (16.566) (38.920)

Imposto de renda e Contribui¢do Social - 34% 5.632 13.233

Diferencas permanentes (219) (746)

Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal 5.413 12.487

Imposto de renda e contribuicdo social corrente no i i
resultado do exercicio

Aliquota de Imposto Efetiva 0% 0%

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo possuia prejuizo fiscal acumulado no montante de R$
309.221 (R$ 308.488 em 31 de dezembro de 2019) para compensag@o com lucros tributaveis
futuros. Conforme legislacao fiscal vigente, a referida compensacao estd limitada, anualmente, a
30% do lucro tributavel, ndo havendo, entretanto, prazo de prescricao.

O Grupo nao constituiu ativos fiscais diferidos, pois nao é provavel que lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. O Grupo nao efetua aplicagdes de caracter especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela administragdo do Grupo.

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo, foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes.
Julgamentos foram requeridos na interpretagdo dos dados de mercado para produzir as estimativas
dos valores de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, os montantes ser realizados no mercado de troca corrente.
Classificacdo contabil e valores justos dos instrumentos financeiros

Todos os ativos e passivos do Grupo sdao mensurados ao custo amortizado e, em todos os casos,
o valor contabil ¢ uma aproximacao razoavel do valor justo.

As equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo com taxas pds-fixos.

As contas a receber de clientes sdo de curto prazo e ja sdo ajustadas pela perda esperada.

Os valores a pagar a fornecedores sdo devidos no curto prazo.

As captacdes de empréstimos e financiamentos obtidas pelo Grupo foram todas indexadas por
taxas pré-fixadas, e dentro do ano de 2020, ao avaliar o risco e oferta de crédito ao fim do
periodo o Grupo entende que ndo ha mudangas significativas.
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O empréstimo de capital de giro ¢ liquidavel a qualquer momento, e com taxa pos-fixado.

Politica de gestio de riscos

O Grupo possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo controle e gestdo ¢ de
responsabilidade da Diretoria Financeira, que se utiliza de instrumento de controle e profissionais
capacitados na mensuracao, na analise e na gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas
operagdes com instrumentos financeiros de carater especulativo.

Administracao financeira de risco

As operagdes do Grupo estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de preco das mercadorias vendidas ou insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pelo Grupo e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas
oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo.
Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a0 movimento de prego.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo. Os valores contabeis desses ativos representam a exposi¢do maxima do
crédito.

Grande parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de vendas de Marketplace onde a
contraparte ¢ a companhia cujo website o consumidor usou para efetuar a compra. Dessa forma,
as contrapartes sdo companhias de varejo de grande porte, para os quais o Grupo nunca
experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, € ndo tem expectativa de incorrer prejuizo
significativo no futuro, portanto, o Grupo nédo registra provisdes para estes recebiveis.

Uma parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de parcelamentos de cartdes de crédito. As
contrapartess sdo adquirentes e subadquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nunca
experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, € ndo tem expectativa de incorrer prejuizo
significativo no futuro, portanto, o Grupo nido registra provisdes para estes recebiveis.

O Grupo constitui provisdo especificamente para a sua carteira de contas a receber decorrente das
receitas geradas por vendas a pessoas juridicas por meio de boleto bancario. O Grupo faz uma
analise individualizada de cada cliente, verificando a necessidade de provisionamento de acordo

com o risco apresentado para cada caso.
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Exposicio
Titulos a receber — Boletos 5.888 5.549
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Exposicio total 5.888 5.549

Contas a receber

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito de contas a receber ¢ influenciada principalmente pelas
receitas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancério. Os demais saldos de contas a
receber sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez uma avaliagdo de risco dessas
empresas e ndo constitui nenhuma provisao para estes saldos.

A administracdo ndo exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
O Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisao
de perda ¢é reconhecida por causa da garantia.

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes individuais

Como avaliado na nota de risco de crédito, o Grupo realiza uma avaliagdo de risco de crédito a
nivel do cliente e, com base nessa informacao, avalia o risco de crédito para todos os seus
clientes. Quando um risco material ¢ identificado, é constituida uma provisao para 100% do
valor a receber correspondente.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagoes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro.

A abordagem do Grupo na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em
condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo do Grupo.

O Grupo mantém uma relagdo proxima com institui¢des financeiras para garantir linhas de
crédito aprovadas. Além disso, o Grupo também recorre ao apoio financeiro da sua controladora
final Home24 SE e, pode negociar os termos com os fornecedores, se necessario

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagodes
financeiras. Esses valores sdo brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

30 de setembro de 2020 Fluxos de caixa contratuais
Consolidado
Menos de

Passivos financeiros Valor Valor A 01-03 04 -12

- e e e 01 més 1 -5 anos
nao derivativos Contabil total meses meses
Fornecedores 128.740 128.740 42913 85.827 - -
Empréstimos e
Financiamentos 8.257 10.612 200 513 3.756 6.143
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Passivo de arrendamento 44.445 51.869 1.153 2.444 12.740

35.532

181.442 191.221 44.266 88.784 16.496

41.675

31 de dezembro de 2019 Fluxos de caixa contratuais

Consolidado

Passivos financeiros nio Valor Menos de 01 01-03 04 -12

Valor total

derivativos Contabil mes meses meses

1-5 anos

Fornecedores 96.554 96.554 32.185 64.369

Empréstimos e Financiamentos 45.607 49.810 20.931 17.588 3.346 7.945
Passivo de arrendamento 35.138 38.760 815 1.624 7.298 29.023

177.299 185.124 53.931 83.581 10.644 36.968

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio,
taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.

Risco de taxa de juros

A exposicdo ao risco da taxa de juros ¢ decorrente da exposicdo a taxa de juros flutuantes
vinculadas ao “Certificado de Deposito Interbancario (CDI)”, relacionado a aplicagdes financeiras
e empréstimos e financiamentos em reais.

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de
juros atuais sobre empréstimos. Com todas as varidveis mantidas constantes, a receita do Grupo
antes do imposto de renda ¢ afetada pelo impacto na taxa de juros flutuante.

Exclusivamente para fins de analise de sensibilidade, o Grupo considerou uma diminui¢o da taxa
de juros do CDI de 25% e 50% de variacdes, respectivamente, no potencial impacto no resultado
dos instrumentos financeiros. Em 30 de junho de 2020 foi considerado o cenario provavel e de
reducdo nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pelo
relatorio FOCUS, considerando uma taxa base da Selic em 2% a.a (4,50% a.a. em 31 de dezembro
de 2019). Os efeitos esperados das despesas para os proximos 12 meses sao como segue:

Consolidado

Saldo em Provavel Reduciao Reduciao Aumento
30/09/2020 25% 50% 25%

Aumento
50%

Aplicagdes financeiras 22.159 (13) (113) (224) 113

224
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Consolidado
Saldo em Provivel Reducio Reducio Aumento Aumento
31/12/2019 25% 50% 25% 50%
Aplicagdes financeiras 1.415 1 (16) (32) 16 32
Crédito rotativo (10.000) (3) 113 224 (113) (224)

Para os empréstimos e financiamentos com taxa de juros pré-fixada um
aumento/diminuicao na taxa de juros nao geraria sensibilidade.

(viii)  Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pelo Grupo para a aquisi¢@o de insumos. Os resultados do Grupo nao estdo suscetiveis a variagdes
significativas em fungao dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os seus passivos em
ddlar norte-americano, uma vez que a administragio entende que o risco cambial ndo ¢é relevante.
O risco cambial € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicao
flutuem devido a mudangas nas taxas de cadmbio. A exposicao do Grupo ao nivel do consolidado
ao risco de mudancas nas taxas de cambio refere-se aos fornecedores estrangeiros em doélar no
montante de R$ 8.280 em 30 de setembro de 2020 (31 de dezembro de 2019: RS 2.521).

O Grupo realizou uma analise de sensibilidade considerando um cendrio provavel, apresentando
alteracdes de 25% e 50% nas taxas de cambio esperadas. Para o cenario provavel foi
considerado o consenso do relatério Focus, com taxas de cadmbio projetadas de 5,25 (4,08 em 31

de dezembro de 2019).
Saldo Saldo . Deterioracio de Deterioracio de
30 de setembro de 2020 (USD) (RS) Provavel 25% 50%
Fornecedores (1.468) (8.280) 574 (1.353) (3.280)
Saldo Saldo Provavel Deterioracio de Deterioracao de
31 de dezembro de 2019 (USD) (RS) 25% 50%
Fornecedores (625) (2.521) (37) (677) (1.316)

26 Cobertura de seguros

A Mobly tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacgdes € a orientacdo de seus consultores de seguros. O Grupo mantém apolices de seguros,
essas apolices foram definidas conforme a necessidade das operagdes e levaram em
considerag@o a natureza e o grau de risco envolvidos. Em 30 de setembro de 2020, a cobertura
de seguros contra riscos de danos corporais ¢ materiais era de R$ 142.985 (R$ 161.744 em 31
de dezembro de 2019).

27 Eventos Subsequentes
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PIS COFINS sobre a propria base de calculo

Em 23 de outubro de 2020 apds o entendimento da 4* turma do TRF3, o recurso de apelagdo da
Fazenda sobre o mandado de Seguranca n°. 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado
desfavoravel ao Grupo e sentenciado em 04 de novembro de 2020. Em razdo disso, o tema subiu
para o STF como repercussao geral e serd julgado em mais uma instancia.

Com base nesta tltima decisdo, o Grupo optou por fazer o depdsito em juizo do montante
suspenso de RS 8.845 (dos quais R$ 4.141 sdo referentes ao periodo de 2020, R$ 3.715 ao
exercicio de 2019 e R$ 989 ao exercicio de 2018) até o julgamento final do processo.

Linhas de crédito

Em 17 de novembro de 2020, a controlada Mobly Comércio Varejista Ltda. captou o montante
de R$ 15.000 de linha crédito rotativo com o banco Itati Unibanco S.A. (“Itat”), a juros de
100%CDI + 8,21% a.a.

Em 04 de dezembro de 2020 a Mobly Comércio Varejista negociou carta de crédito com o
Banco Daycoval S.A., no montante de R$ 3.000, com juros de 9,13% ao ano e vencimento em
06 de junho de 2022. A amortizagao sera feita em parcelas mensais, com primeiro vencimento
em 04 de janeiro de 2021.

Alteracao de denominacio e tipo juridico

A Empresa alterou sua denominagdo para Mobly Holding 1 S.A., conforme 8% alteragcdo do
contrato social e transformacao do tipo juridico de Sociedade Limita para Sociedade por A¢des
em 01 de dezembro de 2020.
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Comentario do Desempenho
Destaques Mobly 30/09/2020
e Receita operacional liquida de R$ 420,8 milhdes, 50% acima do mesmo periodo de 2019, devido
ao aumento de vendas ocorrido ao longo do segundo trimestre, em recuperagéo dos efeitos da

pandemia, e também pela elevagéo dos investimentos em marketing;

e Diminuicdo do prejuizo nos primeiros nove meses em 57% comparado ao mesmo periodo em
2019, de (R$ 38,2) milhdes para (R$ 16,6) milhdes.

Indicadores financeiros 30/09/2020 30/09/2019  Var. (%)

(em R$ mil)

GMV* 554.354  375.068 48%
Receita operacional liquida 420.753 279.808 50%
Custo dos produtos vendidos (248.341)| (166.214) 49%
Lucro bruto 172.412 113.594 52%
Margem Bruta (%) 41,0% 40,6% 1%
Despesas comerciais (139.045)| (106.023) 31%
Despesas gerais e administrativas (35.722) (35.701) 0%
Perda de crédito esperada (3.510) (652)  438%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 1.512 (592) (355%)

Prejuizo antes do resultado financeiro e do

0,
imposto de renda e contribui¢do social (4.352) (29.374)  (85%)

Resultado financeiro, liquido (12.214) (9.546) 28%

Prejuizo do exercicio (16.566) (38.920)  (57%)

1 Gross Merchandise Value - valor de todas as mercadorias vendidas pela Mobly, apés cancelamentos

1. Impactos do COVID-19

Em margo de 2020, a OMS (Organizagao Mundial de Saude) decretou estado de pandemia mundial
em fungao do novo coronavirus (COVID-19). A proliferagdo do virus fez com que governos e entidades
do setor privado adotassem medidas de isolamento social com o intuito de frear o avango da doencga.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissao
das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020, em razéo de
serem eventos recentes.

Apesar de todos os desafios impostos, a Companhia agiu com celeridade no estabelecimento de
protocolos de seguranga para garantir a continuidade da operagéo de seus centros de distribuigéo, e
adotou diversas medidas de redugdo de custos a fim de garantir sua resiliéncia no momento da
pandemia.

A penetragéo das vendas online no mercado de moveis e decoracéao foi substancialmente acelerada

durante a pandemia, dado o fechamento mandatério do comércio fisico, e a Companhia esta
estrategicamente bem posicionada para absorver o crescimento da demanda no comércio online.
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2. Comentarios da administragdo sobre os resultados apresentados

As restricdes impostas ao varejo fisico levaram a uma aceleragéo da absor¢do do mercado de moveis
e decoracgao online, o que sensibilizou o crescimento da Companhia. A elevagao desta demanda levou
a um ganho de eficiéncia em nossas despesas comerciais, que cresceram 31%, frente um crescimento
de 50% da receita operacional liquida. Também, as medidas de reducdo de custos adotadas pela
Companhia levaram a uma estabilidade das despesas gerais e administrativas. A combinagao de tais
ganhos de escala beneficiou o resultado liquido da Companhia, reduzindo o prejuizo em mais de 50%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior..

A seguir comentamos e explicamos as principais variagdes verificadas em nossos resultados do
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 comparativamente ao mesmo periodo do
ano anterior.

Receita Liquida

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 50% ou R$ 140.945 mil, passando de R$279.808 mil no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019 para R$ 420.753 mil no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020. Esta variacéo é explicada pelo aumento de vendas ocorrido ao longo do segundo
trimestre, em recuperagéo dos efeitos da pandemia, e também pela elevacdo dos investimentos em
propaganda e publicidade.

Custos dos produtos vendidos

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, os custos dos produtos vendidos
aumentaram 49% ou R$ 82.127 mil, passando de R$ 166.214 mil no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2019 para R$ 248.341 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020, em decorréncia do aumento das vendas, refletido no aumento da receita operacional liquida. Ha
uma melhora de um ponto percentual, que decorre do aumento da participagcéo de produtos importados
e beneficiados nas vendas, que proporcionam uma melhor margem no custo para a Companhia.

Lucro bruto

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, o lucro bruto da Companhia aumentou
52% ou R$ 58.818 mil, passando de R$ 113.594 mil no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019 para R$ 172.412 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020,
decorrente dos impactos de variagdes na receita operacional liquida e custo dos produtos vendidos,
conforme apresentado acima.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia aumentaram 24%, alcangando R$ 176.764 mil no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, comparado a R$ 142.968 mil no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019. As razdes para tal variagdo serdo descritas nos tépicos
abaixo.

Despesas comerciais
As despesas comerciais da Companhia aumentaram 31%, alcangando R$ 139.044 mil no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, comparado a R$ 106.023 mil no periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2019. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido a elevagédo do custo
de frete de mercadorias, especialmente decorrente do aumento das vendas, refletido na receita liquida.
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Além disso, houve também aumento significativo nos gastos com propaganda e publicidade, bem como
despesas referentes a expanséo das lojas fisicas e centros de distribuigao.

Despesas gerais e administrativas

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, as despesas gerais e administrativas
aumentaram 0% ou R$ 21 mil, passando de R$ 35.701 mil no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019 para R$ 35.722 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.
Nesse periodo, ndo houve uma variagdo significativa nas despesas gerais e administrativas da
Companhia.

Perda de crédito esperada

A perda de crédito esperada aumentou 439%, alcangando R$ 3.510 mil no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, comparado a R$ 652 mil no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido ao provisionamento integral dos
recebiveis de um parceiro comercial significativo da Companhia, que teve sua operagao severamente
impactada pelas restrigdes impostas em decorréncia da pandemia.

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, as outras (despesas) receitas
operacionais liquidas aumentaram 355% ou R$ 2.105 mil, passando de R$ (592) mil no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019 para R$ 1.512 mil no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020, em decorréncia de efeitos tributarios ndo recorrentes.

Prejuizo antes do resultado financeiro

O prejuizo antes do resultado financeiro da Companhia apresentou uma variagdo de R$25.022 mil ou
-85%, representando um prejuizo de R$ 4.352 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020, comparado a R$ 29.374 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019.
Esta variagédo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos acima.

Resultado Financeiro
Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram uma variagdo de R$ 1.552 mil ou 10%,
representando uma despesa financeira de R$ 17.090 mil no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, comparado a R$ 15.538 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2019. Esta variagéo ocorreu, principalmente, devido ao pagamento de juros referentes a operagdes
de financiamento e de capital de giro contratadas no exercicio anterior.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram uma queda de -19%, representando uma receita
financeira de R$ 4.876 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, comparado a
R$ 5.992 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Esta variagdo ocorreu,

principalmente, devido ao aumento do ajuste a valor presente feito sobre nossa receita.

Resultado Financeiro, liquido
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O resultado financeiro liquido aumentou em R$ -2.668 mil, ou 28%, de uma despesa R$ (9.546) mil no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 para uma receita de R$ (12.214) mil no
mesmo periodo em 2020, devido as movimentag¢des apresentadas acima.

Prejuizo do periodo
O resultado liquido passou de lucro (prejuizo) liquido de R$ (38.920) mil no periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2019 para lucro (prejuizo) liquido de R$ (16.566) mil no mesmo periodo
em 2020, em razao das variagdes apresentadas acima.
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Declaragéao dos diretores

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n. 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da
Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017; e (b) revisaram,
discutiram e concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da KPMG Auditores
Independentes, emitido em 04 de dezembro de 2020, sobre as demonstragdes contabeis relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, informagdes trimestrais de
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020.

Relacionamento com auditores independentes

Em conformidade da instrugdo CVM n. 381/037 informamos que a Companhia consultou os auditores
independentes KPMG Auditores Independentes no sentido de assegurar o cumprimento das normas
emanadas pela Autarquia, bem como a Lei de Regéncia da profissdo contabil, instituida por meio do
Decreto Lei 9.295/46 e alteragdes posteriores.

Também foi observado o cumprimento da regulamentagdo do exercicio da atividade profissional
emanada do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as orientagdes técnicas emanadas do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON).

A Companhia adotou o principio fundamental de preservagdo da independéncia dos auditores,
garantindo a nao influéncia de auditar os seus proprios servigos, e tdo pouco de terem participado de

qualquer fungao de geréncia da Companhia.

A KPMG Auditores Independentes estava contratada para execucdo de servigos de auditoria do
exercicio corrente e de revisdo das informagdes trimestrais do mesmo exercicio.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
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2017
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31 de dezembro de 2019

Lonteddo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras
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Notas explicativas as demonstra¢ées financeiras
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Mobly Holding 1 Ltda.
Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Notas
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes para:
Depreciagio 13
Amortizagao 14
Depreciago ¢ baixa - dircito de uso 19
Juros provisionados sobre empré e 16
Provisdes para contingéncias 18
Provisdo para devolugio
Resultado da equivalénia patrimonial, liquido de impostos 12
Venda de imobilizado e intangivel
Juros passivos de arrendamento 19
Perda por redug@o ao valor recuperavel do contas a receber 7
Ajuste para valor realizvel liquido - Estoques
Variacio nos ativos operacionais
Contas a receber
Estoques
Créditos diversos e impostos a recuperar
Contas a receber de partes relacionadas
Variag¢o nos passivos operacionais
Fornecedores
Salarios e encargos sociais ¢ Impostos a recolher
Adiantamento de clientes
Contas a pagar para partes relacionadas
Outras obrigagdes a pagar
Caixa utilizado nas atividades operacionais
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 16
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 19
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas
¢ao do ativo imobilizado 13
do ativo intangivel 14
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 20
Captagio de empréstimos 16
P de empréstimos e financi 16
P de passivo de ar 19
Caixa liquido proveniente das ativi de
Aumento (reduciio) liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6

Aumento (reduciio) liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte i das d f

(i) corresponde ao periodo de 19/09/2018 até 31/12/2018

Controladora
2019 2018 (i) 2017 2019 2018 2017
(38.229) (8.802) - (38.233) (20.498) (20.763)
- - - 3.953 1.732 1.706
- - - 6.453 4.938 3.226
- - - 8.240 - -
- - - 3.269 866 167
- - - 120 2 695
R - - 133 207 (240)
38.091 8.802 - - - -
- - - 334 7 30
- - - 2331 -
- - - 1.463 - -
- - - 546 302 -
(138) - - (11.391) (12.444) (15.179)
- - - (674) (1.706) (8.047)
- - - (21.076) (12.026) (5.957)
- - - (23.938) (26.534) (3.562)
- - - (429) - -
- - - 37231 12348 15.477
- - - (1.247) 6.815 (497)
: - - (132) (3.116) 9.954
_ - - 756 ) -
- - - - - (39)
(138) - - (20.900) (36.669) (7.850)
- - - (2.401) (933) (100)
- - - (2.331) - -
(138) - - (25.632) (37.602) (7.950)
(35.457) - - - - -
. - - (19.733) (6.477) (546)
- - - (9.427) (7.341) (6.483)
(35.457) - - (29.160) (13.818) (7.029)
35.597 - - 35.597 41.035 11.559
- - - 42212 8.569 6.000
- - - (11.966) (76) -
- - - (6.472) - -
35.597 - - 59.371 49.528 17.559
2 - - 4.579 (1.892) 2.581
R - - 1244 3.136 555
2 - - 5.823 1.244 3.136
2 - - 4.579 (1.892) 2.581
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Mobly Holding 1 Ltda.

Demonstracdes dos valores adicionados individuais e consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 (i) 2017 2019 2018 2017

Receitas - - 487.586 355.968 262.995
Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 479.192 355.951 262.922
Outras receitas - - 9.856 17 102
Perdas de crédito esperadas 7 - - (1.463) - 29)
Insumos adquiridos de terceiros (3) - (361.128) (269.916) (184.892)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (241.372) (182.414) (119.286)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 3) - (119.756) (87.502) (65.6006)
Valor adicionado bruto (3) - 126.458 86.052 78.103
Depreciacio e amortizacio - - (19.157) (6.367) (4.934)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhi 3) - 107.300 79.685 73.169
Valor adicionado recebido em transferéncia (38.091) (8.802) 11.381 6.435 4.429
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (38.091) (8.802) - -

Receitas financeiras - - 11.381 6.435 4.429
Valor adicionado total a distribuir (38.094) (8.802) 118.681 86.120 77.598
Distribuicio do valor adicionado (38.094) - 118.681 86.120 77.598
Pessoal - - 43.905 31.529 23.923
Remuneragéo direta - - 31.999 21.134 16.208
Beneficios - - 9.868 8.844 6.546
F.G.TS. - - 2.038 1.551 1.169
Imp taxas e contribuig 135 - 78.451 51.846 56.330
Federais 135 - 41.507 31.828 25.723
Estaduais - - 36.740 19.925 30.405
Municipais - - 204 93 202
Remuneracio de capitais de terceiros - - 34.558 23.243 18.108
Juros - - 19.236 11.015 8.948
Aluguéis - - 11.968 9.213 6.786
Outras - - 3.355 3.015 2.374
Remuneracio de capitais proprios (38.229) - (38.233) (20.498) (20.763)
Prejuizos no periodo (38.229) - (38.229) (20.496) (20.763)
Participa¢do dos nao-controladores - - “4) 2) -

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras
(i) corresponde ao periodo de 19/09/2018 até 31/12/2018
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Mobly Holding 1 Ltda.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Mobly Holding 1 Ltda. (“Mobly” ou “Empresa”), foi constituida em 19 de setembro de 2018, na
forma de sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, 16.737, Sala 3,
Varzea de Baixo — Sdo Paulo/SP, e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como
socia ou acionista, no pais ou no exterior. Conforme nota explicativa 28.5, de eventos subsequentes, a
empresa alterou a denominagio para Mobly Holding 1 S.A.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019, 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 abrangem a Empresa e suas controladas (conjuntamente
referidas como “Consolidado” ou “Grupo”). A controlada Mobly Comércio Varejista Ltda., que
iniciou suas operagdes em novembro de 2011, esta envolvida principalmente no setor varejista de
moveis, artigos de decoracdo e utilidades domésticas, voltada para transagdes de venda via Internet
diretamente com o consumidor (B2C) e indiretamente com o intermédio de empresas parceiras (B2B).
A Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Transportadora”) tem por objeto a exploragdo das atividades
relacionadas com a logistica de transporte rodoviario de moveis para terceiros, sendo a Mobly Brand
Licenciamentos Ltda. tem por objeto a gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros. Mobly Brand
Licenciamentos Ltda. ndo estava operacional em 31 de dezembro de 2019.

O Grupo vende principalmente através do seu Website www.mobly.com.br, produtos subdivididos em
sete categorias: Moveis, Infantil, Utilidades Domésticas, Jardim e Lazer, Reforma e Garagem, Eletro
e Outros, e também faz parte de suas atividades operacionais a intermediagdo de servi¢os, como a
Assisténcia Técnica, Montagem, Garantia Estendida e Mobly Decora (detalhado na nota 14) através
de parcerias. Atualmente o Grupo opera somente no Brasil.

O Grupo ¢ controlado pela VRB GMBH & Co. B - 197 kg. A controladora final ¢ a Home24 SE.

No exercicio findo em 2019, o Grupo realizou receita liquida de R$ 407.001 (R$ 308.522 em 2018 e
R$ 210.788 em 2017), porém mesmo com o crescimento da receita houve prejuizo liquido no
exercicio de 2019 de R$ 38.233 (R$20.498 em 2018 e R$ 20.763 em 2017), e consequentemente um
passivo descoberto de R$ 5.808 em 2019, R$ 3.172 em 2018 ¢ R$ 23.709 em 2017, fluxo de caixa
operacional negativo de R$ 25,632 em 2019 (R$ 37,602 em 2018 e R$ 7,949 em 2017) e um passivo
circulante superior ao ativo circulante no montante de R$ 25,632 em 2019, R$ 37,602 em 2018 ¢ RS
37,570 em 2017. A Mobly apresenta passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de
R$ 66.024 em 2019 (R$ 22.731 em 2018 ¢ R$ 37.570 em 2017) e apresenta prejuizo acumulado.

A administracdo reconhece que a seguranga financeira é dada pelo seu controlador sobre a capacidade
do Grupo para cumprir com as suas necessidades de financiamento e para refinanciar ou pagar seus
empréstimos bancarios a medida que vencem. O Grupo possui atualmente patrimonio liquido
negativo, considerando seus passivos e ativos, e apresenta prejuizo acumulado. No entanto, conforme
descrito acima, a administragdo tem uma expectativa razoavel de que o Grupo tera recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel e, portanto, com base no seu julgamento,
concluiu que a incerteza remanescente ndo ¢ material. Adicionalmente o Grupo conta com o suporte
financeiro do seu controlador final Home24 SE.

Base de preparacio

Declaracao de conformidade

12
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Mobly Holding 1 Ltda.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro, (“International Financial Reporting Standards — IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”, pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e pela Comissdo de Valores Imobiliarios (“CVM”).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria e 0 Comité de Administracao
em 04 de dezembro de 2020.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 4.

Este € o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da empresa no qual o CPC 06 (R2) /
IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil foi aplicado. As mudancas relacionadas nas
principais politicas contabeis estdo descritas na Nota explicativa 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Base de apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas

Conforme divulgado na nota 1, a Mobly Comércio Varejista Ltda. ¢ uma empresa operacional que
iniciou suas atividades em novembro de 2011. Até setembro de 2018 operava sob o controle direto de
seus acionistas. Em setembro de 2018 a Mobly Comércio Varejista Ltda. passou por uma
reestruturagdo societaria com os seguintes principais movimentos:
® Em 19 de setembro de 2018 a Mobly foi criada como uma empresa de participacdes (holding)
sem operagdes, ativos, passivos ou patrimonio liquido significativos.
® Em 19 de setembro de 2018 as acionistas da Mobly Comércio Varejista Ltda. trocaram suas
quotas da Mobly Comércio Varejista Ltda. por quotas emitidas pela Mobly. Dessa forma, a
Mobly se tornou a detentora de 99,99% das quotas da Mobly Comércio Varejista Ltda, esse
investimento sendo o Unico ativo significativo da Mobly.
® Em 17 de dezembro de 2018 as empresas Mobly Hub Transportadora Ltda e Mobly Brand
Licenciamento Ltda. foram criadas sob o controle da Mobly.

Tal reestruturagdo societaria ndo teve impacto sob:
® O grupo de controle: as acionistas que controlavam a Mobly Comércio Varejista Ltda.
diretamente antes da reestruturacdo societaria mantiveram esse controle (indiretamente via a
Mobly) apds a reestruturacdo societaria.
® As atividades operacionais da Mobly Comércio Varejista Ltda.: a Mobly Comércio Varejista
Ltda. continuava operando da mesma forma imediatamente antes e apds a reestruturagao
societaria.

Adicionalmente todos os ativos e passivos significativos do grupo consolidado da Mobly
imediatamente apos a reestruturagdo societaria foram aqueles da Mobly Comércio Varejista Ltda
imediatamente anterior a reestruturagdo societaria.

Dessa forma, o grupo consolidado da Mobly representa uma continuagdo das operagdes da Mobly
Comércio Varejista Ltda.. A fim de representar a esséncia economica da reestruturacdo (a criacao de
uma participag@o societdria, sem aumento de capital, troca de controle ou mudanga de atividades
operacionais) e fornece ao investidor uma informacao de maior relevancia, a Administragdo eleita
apresenta nas demonstra¢des financeiras consolidadas as informagdes financeiras da Mobly Comércio
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Varejista Ltda. até a data da criagdo do grupo contabil. Portanto, as demonstra¢des financeiras
consolidadas apresentadas aqui refletem:
® Em 31 de dezembro de 2017 - o balango patrimonial da Mobly Comércio Varejista Ltda.
® Em 31 de dezembro de 2018 e 2019 - o balango patrimonial consolidado da Mobly
® Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 - as demonstragdes de resultados,
resultados abrangentes, fluxos de caixa, mutagdes do patrimoénio liquido e do valor
adicionado da Mobly Comércio Varejista Ltda.
® Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 — a soma de: (i) as demonstragdes de
resultados, resultados abrangentes, fluxos de caixa, mutagdes do patriménio liquido e do valor
adicionado da Mobly Comércio Varejista Ltda. para o periodo de 01 de janeiro de 2018 a 19
de setembro de 2018; e (ii) as demonstragdes consolidadas de resultados, resultados
abrangentes, fluxos de caixa, mutagdes do patrimonio liquido e do valor adicionado da Mobly
para o periodo de 19 de setembro de 2018 a 31 de dezembro de 2018

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais s3o mensurados pelo custo amortizado e valor justo.

Moeda funcional e de apresentagio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional do Grupo.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira
De acordo com o CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis,

e Receitas, despesas e fluxos de caixa denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional pela taxa de cambio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas
datas de cada transacdo,

e Ativos e passivos monetarios sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio oficial
divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de apresentagdo.

Todos esses valores estdo liquidados a valores de mercado vigentes no fechamento das taxas de
cambio. Os ganhos e perdas com variacdo cambial na aplicacdo das taxas de cambios sobre os ativos e
passivos sdo reconhecidos como receitas e despesas financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparag@o destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicag@o das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:
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Nota explicativa 3.2 — prazo de arrendamento: se o Grupo tem razoavel certeza de exercer opgéo de
prorrogacao.

Nota explicativa 12 e 13 — Vida util do ativo imobilizado e intangivel.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 9 - Provisdes de Estoque: Determinag@o do valor liquido realizavel de estoque

Nota explicativa 18 - Provisdo para contingéncias: reconhecimento e mensuracao de provisodes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Nota explicativa 19 — Taxa de desconto aplicada no CPC 06(R2) / IFRS 16.

Mudangas nas principais politicas contabeis
Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2018

O Grupo aplicou inicialmente o CPC 47 / IFRS 15 e CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de
2018. Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018,
mas ndo afetaram materialmente as demonstra¢des financeiras do Grupo.

Devido aos métodos de transi¢ao escolhidos pelo Grupo na aplicacdo dessas normas, as informagdes
comparativas de 2017 ndo foram reapresentadas para refletir os requerimentos das novas
normas, exceto pela apresentagdo separada de redugdo ao valor recuperavel de contas a receber.

CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contratos

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita ¢
reconhecida e por quanto a receita ¢ mensurada. Ele substituiu o CPC 30 / IAS 18 - Receitas, o CPC
17 /TAS 11 - Contratos de Construgdo e interpretacdes relacionadas. De acordo com o CPC 47 / IFRS
15, areceita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Determinar o
momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo -
requer julgamento.

A norma traz o principio de que a entidade deve reconhecer receitas a medida que as obrigacdes de
desempenho sdo satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos para reconhecimento ¢
mensurag¢do: (1) Identificagdo de contratos com os clientes; (2) identificagdo das obrigacdes de
desempenho previstas nos contratos; (3) determinagdo do prego da transacao; (4) alocacdo do preco da
transacdo de obrigacdo de desempenho prevista nos contratos; e (5) reconhecimento da receita quando
(ou a medida que) a entidade atender uma obrigacdo de desempenho.

A receita de servigo do Grupo refere-se principalmente, a operagdes com Revenda de Mercadoria,
venda em Marketplace e na realiza¢do de servigos relacionados.

O Grupo identificou que os seus critérios de reconhecimento e mensuracao das receitas de contrato
com clientes seguem as disposi¢cdes da norma nova. Suas receitas ja sdo reconhecidas a medida que a
Empresa atende suas obriga¢des de desempenho. Do mesmo modo, as receitas com contratos com
clientes ja sdo igualmente mensuradas pelo preco da transagao.
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Por essa razdo, o reconhecimento e a mensuragao das receitas de contratos com clientes nao sofreram
alteracdes significativas. Assim, os resultados do Grupo nio apresentaram impactos relevantes na
adog¢do da norma.

CPC 48 /IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer ¢ mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma substitui o
CPC 38 /1AS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao.

Como resultado da adogdo do CPC 48 / IFRS 9, a Empresa adotou as alteragdes consequentes ao CPC
26 / TAS 1 - Apresentacao de Demonstragdes Financeiras, que exigem que a redugdo ao valor
recuperavel dos ativos financeiros seja apresentada em linha separada na demonstracao do resultado.
Como nao foram identificados redug@o ao valor recuperavel dos ativos financeiros para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, ndo houve impacto de apresentacao.

O CPC 48/ IFRS 9 contém trés principais categorias de classifica¢do para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e
valor justo por meio do resultado (“VJR™). A classificagdo de ativos financeiros de acordo com o CPC
48 / IFRS 9 ¢ geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro ¢ gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48 / IFRS 9 elimina as categorias
antigas do CPC 38/ IAS 39 de titulos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda.

A adog@o do CPC 48/ IFRS 9 nao produziu impactos significativos na contabilizagdo dos ativos e
passivos financeiros do Grupo. O impacto do CPC 48 / IFRS 9 na classifica¢do e mensuracdo de
ativos financeiros esta descrito abaixo, demonstrando as categorias de mensuracdo até entdo vigentes
no CPC 38 /IAS 39 ¢ as novas categorias requeridas para mensuracao no CPC 48 / IFRS 9, para cada
classe de ativos financeiros do Grupo, a partir de 1° de janeiro de 2018.

CPC38/1IAS 39 CPC48/IFRS9
Valores Valores
Ativos Nota  Categoria contabeis Categoria contabeis
Empréstimos e
Caixa e bancos 4 recebiveis 1.133  Custo amortizado 1.133
Valor justo por meio Valor justo por meio
Aplicacdes financeiras 4 doresultado 111 do resultado 111
Empréstimos e
Contas a receber de clientes 5 recebiveis 26.506  Custo amortizado 26.506
Total ativos financeiros 27.750 27.750

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o0 modelo de “perdas incorridas” por um modelo de “perdas de crédito
esperadas”. O novo modelo de reducdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao
VJORA, mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais.

A aplicagdo dos requisitos de redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 em 1° de janeiro de
2018 ndo impactou significativamente as demonstragdes financeiras do ano corrente.

Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019

O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06(R2) / IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019. Uma série de
outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, mas nao afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.
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O Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, opgéo o
qual o ativo de direito de uso foi mensurado no mesmo montante do passivo de arrendamento,
conforme disposto na norma contabil. Consequentemente, as informagdes comparativas apresentadas
para 2018 e 2017 ndo estdo reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado
anteriormente, de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e interpretacdes relacionadas. Os detalhes das
mudangas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo. Além disso, os requerimentos de
divulgacdo no CPC 06 (R2) / IFRS 16 ndo foram aplicados a informagdes comparativas.

Definicio de Arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um arrendamento
conforme o ICPC 03 / IFRIC 4 - "Determinacdo se um Acordo contém um Arrendamento". O Grupo
agora avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento com base na defini¢do de arrendamento,
descrita na nota explicativa 4).

Na transi¢@o para o CPC 06(R2) / IFRS 16, o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com
relacdo a defini¢do de arrendamento. O Grupo aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 apenas a contratos
previamente identificados como arrendamentos. Essas normas foram avaliadas como aplicaveis a
diversos contratos de aluguel e equipamentos celebrados pela empresa, ndo sendo considerados
elegiveis outros contratos de qualquer natureza.

Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17
e ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o
CPC 06(R2) / IFRS 16. Portanto, a defini¢do de um arrendamento conforme o CPC 06(R2) / IFRS 16
foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou apos 1° de janeiro 2019.

Como arrendatdrio

Como arrendatario, o Grupo arrenda diversos ativos, incluindo iméveis. O Grupo classificava
anteriormente os arrendamentos como operacionais, com base em sua avaliagdo sobre se o
arrendamento transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente o Grupo. De acordo com o CPC 06(R2) / IFRS 16, o Grupo reconhece ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses
arrendamentos estdo no balanco patrimonial.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contrapresta¢do no contrato a cada componente de arrendamento com base em seu prego
individual.

Arrendamentos classificados arrendamento operacional conforme CPC 06(R1) / IAS 17

Na transi¢@o para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, para esses arrendamentos, os passivos de arrendamento
foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados
a taxa de empréstimo incremental do Grupo em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo
mensurados:

Pelo seu valor contabil como se o CPC 06(R2) / IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de inicio,
descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data da aplicagdo inicial.

Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de
arrendamento antecipados ou acumulados.

O Grupo testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducgéo ao valor recuperavel na data
de transic¢do e concluiu que ndo ha indicacdo de que os ativos de direito de uso apresentem problemas
de reducdo ao valor recuperavel.
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O Grupo utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17.
Em particular:

Nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se
encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial;

Nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de TI);

Excluiu os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicacao
inicial; e

utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

Arrendamentos classificados arrendamento financeiro conforme CPC 06(R1) / IAS 17

O Grupo também arrenda um numero ndo significativo de equipamentos de producdo. Esses
arrendamentos foram classificados como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06(R1) /
IAS 17. Para esses arrendamentos financeiros, o valor contabil do ativo de direito de uso e o passivo
de arrendamento em 1° de janeiro de 2019 foram determinados pelo valor contabil do ativo de
arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC 06(R1) / IAS 17 imediatamente antes
dessa data.

Como arrendador

O Grupo nao é requerido a fazer ajustes na transi¢do para o CPC 06(R2) / IFRS 16 para
arrendamentos nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento.

De acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17, os contratos de arrendamento e subarrendamento foram
classificados como arrendamentos operacionais. Na transi¢do para o CPC 06(R2) / IFRS 16 o Grupo
avaliou a classificagdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, ¢
nado ao ativo subjacente, e concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC
06(R2) / IFRS 16.0 Grupo também celebrou um subarrendamento durante 2019, que foi classificado
como arrendamento financeiro.

O Grupo aplicou o CPC 47 / IFRS 15 receita de contrato com cliente para alocar a contraprestacdo no
contrato para cada componente de arrendamento e ndo arrendamento.

Impactos nas demonstragoes financeiras
Impacto na transicdo

Na transi¢@o para o CPC 06(R2) / IFRS 16, o Grupo reconheceu ativos de direito de uso adicionais e
passivos de arrendamento adicionais. O impacto na transi¢ao esta resumido abaixo.

Em milhares de reais 1° de janeiro de 2019
Ativos de direito de uso 18.703
Passivos de arrendamento 18.703

Ao mensurar os passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como operacionais, o
Grupo descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo
em 1° de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada foi de 9,65%.
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Apbs a adogdo ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, o Grupo aplicou uma abordagem unica de reconhecimento
e mensuragdo para todos os arrendamentos nos quais figura como arrendatario, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

O Grupo reconheceu os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de usar os ativos subjacentes.

IFRIC 23 / ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda

Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, como o IFRIC 23 /
ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda, que esclarece como mensurar e
reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, a luz do IAS 12/
CPC 32, nos casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados nos calculos dos respectivos
tributos. A administra¢do concluiu que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas
demonstragdes financeiras.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo t€ém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. (Veja nota
explicativa 3.1).

a. Consolidacio

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da controladora e das
controladas nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta. Transacdes, saldos e ganhos nao
realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também
sdo eliminados, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Participaciio aciondria - %

2019 2018 2017
Mobly Comércio Varejista Ltda. 99,99% 99,99% -
Mobly Hub Transportadora Ltda. 99,90% 99,90% -
Mobly Brand Licenciamento Ltda. 99,90% 99,90% -

Nao ha participagdo aciondria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, pois o Grupo ainda
ndo havia sido constituido, e existia apenas a Mobly Comércio Varejista Ltda. Vide nota 2.b

b. Beneficios a Empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungdo de servi¢o passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel.

c. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

e receita de juros;

e despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos;
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e despesa de juros sobre antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito;
e ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

e ajuste a valor presente (calculado pelas receitas de revenda e correspondentes custos das
mercadorias vendidas, utilizando a taxa SELIC);

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O Grupo
classifica os juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A 'taxa de juros efetiva' € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e 2o custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

d. Ativos Intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento
e Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos

e S3o gastos de desenvolvimento de plataforma e-Commerce (desenvolvimento de infraestrutura
tecnologica, conteudo, aplicativos e layout grafico dos sites), e desenvolvimento de sistemas
proprios, sendo amortizados de forma linear, considerando-se o prazo estipulado de utilizagéo e
beneficios auferidos.

e Os custos de desenvolvimento sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com intangivel gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios economicos futuros for
provaveis, e se o Grupo tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducao ao
valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel.

e. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obriga¢des ou riscos presentes resultantes de eventos

passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel.
O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das considera¢des requeridas para liquidar
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a obrigacdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos ¢ as incertezas relativos a
obrigacao.

f- Provisoes de estoque

e Baixo giro — a provisdo abrange todo o estoque do Grupo, e aplica um percentual de perda de
acordo com a sua ultima movimentagdo.

e Obsolescéncia — ¢ aplicado um range de provisdo a todos os itens de estoque com avarias, estas
avarias sdo classificadas de acordo com a recuperabilidade em venda do bem.

e Perda de inventario — para formular esta provisdo ¢ utilizada a base historica de acordo com o
volume transitado nos inventarios do Grupo

e Provisao de estoque em retorno — quando ha uma devolugdo de mercadoria, durante o transporte
do item do cliente até o centro de distribuicdo ha um risco de avaria, com base em dados historicos
¢ formulada uma provisdo para todos os itens nessa condigao.

g. Arrendamentos

O Grupo aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informagdes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas
conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03 / IFRIC 4. Os detalhes das politicas contabeis conforme
CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03 / IFRIC 4 sdo divulgados separadamente.

A nova politica contabil foi abordada na nota explicativa 3.1, pois a sua adogdo inicial ocorreu
durante o exercicio de 2019.

h. Acordo de Risco Sacado

O Grupo celebrou o contrato de risco sacado com uma institui¢do bancaria, pelo qual o banco se
compromete a pagar valores ao fornecedor referentes a faturas devidas pelo Grupo, que liquidara tal
valor com o banco em vencimento posterior.

Uma vez que o fornecedor recebe o dinheiro do parceiro bancario, o Grupo € legalmente liberado da
obrigagdo para com o fornecedor e os seguintes problemas de relatdrio sdo resolvidos:

* Desreconhecimento das contas a pagar originais e reconhecimento de novas contas a pagar;
* Classificacao dos fluxos de caixa correspondentes na demonstracdo dos fluxos de caixa.

O novo passivo com o parceiro bancario é contabilizado no momento do desreconhecimento da divida
original com o fornecedor, sendo entdo classificadas como passivos financeiros ao custo amortizado e
apresentado como um empréstimo, uma vez que a sua natureza ¢ a de conceder financiamento a
Empresa. Portanto, as saidas de caixa para tais acordos sdo classificadas como fluxos de caixa de
financiamento.

i. Receitas

As receitas sdo reconhecidas a medida que as obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas,
operacionalizado por um modelo de 5 passos: (1) Identificacdo de contratos com os clientes; (2)
identificacdo das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagdo do preco da
transacao; (4) alocacdo do preco da transagdo de obrigacdo de desempenho prevista nos contratos; e
(5) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade atender uma obrigagdo de
desempenho.

Principais fontes de Receitas

21
216



Mobly Holding 1 Ltda.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019

Receita de Revenda de Mercadoria Webshop (Venda no site)

A receita de vendas de produtos Webshop surge de compras online por meio do site Mobly.com.br e
apresenta o maior volume da receita do Grupo. A receita € reconhecida quando a mercadoria é
entregue e aceita pelos clientes em suas instalacdes. Para contratos que permitem ao cliente devolver
um item, a receita € reconhecida na medida em que ¢ altamente provavel que ndo ocorra uma reversao
significativa no valor da receita acumulada reconhecida. Portanto, o valor da receita reconhecida é
ajustado pelos retornos esperados, que sdo estimados com base em dados historicos. Nessas
circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de recuperar ativos de mercadorias devolvidas
sao reconhecidos. O Grupo reconhece a receita de vendas de produtos em uma base bruta, uma vez
que atua como principal e como tal, tem a responsabilidade primaria de cumprir os pedidos, arcar com
o risco de estoque e tem discri¢do em estabelecer pregos e arcar com o risco de crédito do cliente.

Receita de Revenda Mercadoria (Atacarejo)

O Grupo opera com redes voltadas a comercializacdo de produtos de decoracdo e moveis. As vendas
dos produtos sdo reconhecidas quando o Grupo transfere a propriedade do produto para o cliente. O
Grupo atua como principal e reconhece sua venda bruta deduzindo dos respectivos impostos. As
vendas no varejo sdo geralmente, realizadas por meio de boletos.

Receita de Revenda Mercadoria (Loja Fisica)

A receita de vendas de produtos off-line surge de compras direto nas lojas fisicas do Grupo com a
modalidade de vendas diretas com retirada imediata ou com entrega posterior. A receita é reconhecida
quando a mercadoria ¢é entregue e / ou aceita pelos clientes em suas instalagdes. Assim como nas
categorias acima o Grupo atua como principal e tem a responsabilidade de cumprir os seus produtos.

Receita de Revenda Marketplace

Receita de venda de produtos no site de terceiros (B2W, CNOVA, MAGAZINE LUIZA, MERCADO
LIVRE, AMAZON e CARREFOUR). Assim como a receita de venda de produtos webshop, o Grupo
reconhece a receita da venda de produtos por meio de marketplace quando a propriedade do produto ¢
transferida para o cliente. O Grupo atua como principal e como tal, tem a responsabilidade primaria
de cumprir os pedidos, arcar com o risco de estoque e tem discricdo em estabelecer precos e arcar com
o risco de crédito do cliente.

Receita de Servicos

O grupo gera receita a partir da plataforma de mercado por meio de comissdo quando terceiros
vendem seus produtos na plataforma do Grupo. O Grupo reconhece a receita em uma base liquida
porque a companhia atua como agente e ndo tem a responsabilidade primaria pelo cumprimento dos
pedidos, assume o risco de estoque ou tem discricdo em estabelecimento de pregos.

j. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem saldos em contas bancarias de liquidez imediata resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos
balangos e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalentes de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

k. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original do faturamento, deduzida a
provisdo para perdas de créditos esperadas. A Administragdo entende que o valor esta apresentado ao
valor de realizagdo. A provisdo de perdas de créditos esperada ¢ estabelecida quando existe uma
evidéncia de que a Administracdo ndo sera capaz de receber todos os valores devidos de acordo com
0s prazos originais das contas a receber. O valor estimado da perda de crédito esperada pode ser
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modificado em fungdo das expectativas da Administragdo em relagdo a possibilidade de se recuperar
os valores envolvidos, assim como por mudangas na situagdo financeira dos clientes. Os créditos
considerados irrecuperaveis sao levados diretamente ao resultado do exercicio.

1. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio de aquisi¢do, calculado a cada nova entrada nos
estoques. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos negocios,
deduzidos os custos de execugdo e as despesas de venda.

Quando aplicavel, ¢ constituida provisdo para estoques obsoletos ou de baixa movimentacao. As
provisdes para perdas nos estoques sdo constituidas conforme procedimentos estabelecidos pela
Administragdo, para maiores detalhes verificar nota explicativa 4.

Verba de Propaganda Cooperada - refere-se a rebates contratuais recebidos de fornecedores de
Mercadorias de Revenda incidentes sobre todas as compras realizadas no exercicio. Cada fornecedor
possui um contrato e para cada contrato ¢ negociado uma taxa de rebate gerada sobre o montante de
compras no més. Os rebates sdo reconhecidos como redutoras do contas a pagar e sdo reconhecidos no
custo mensalmente.

m. Imobilizado

Reconhecimento e Mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugio ao valor recuperavel
(impairment).

e Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

e Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos Subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. A
depreciagdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre
a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo
obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informatica e comunicagao S5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Estruturas 5 anos
Benfeitorias 1 a4 anos
Pallets 3 anos
Veiculos 5 anos
23

218



Mobly Holding 1 Ltda.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2019
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando néo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas na venda do ativo (calculados
como a diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil do ativo) sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida 1til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos anualmente e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

n. Provisido para Reduciao do Valor Recuperavel (Impairment)

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor
recuperavel do ativo € estimado. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa ¢ definido como o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Para testes de redug@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs.

O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado, caso aplicavel.

Ativos Financeiros
O Grupo optou por mensurar provisoes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada até a realizagdo do recebivel.

Ao reavaliar um ativo, o Grupo considera informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e
estdo disponiveis sem custo ou esforco indevido. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo e na avaliagdo de crédito informada.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base na diferenga entre os fluxos de caixa
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de
recuperag@o. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

0. Outros ativos e passivos e classificacio entre curto e longo prazos
Um ativo € reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdomicos futuros
serdo gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo ¢ reconhecido no balango quando o Grupo possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando ¢é provavel que sua realizag¢do ou
liquidag@o ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

p- Imposto de renda e contribuicio social correntes
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A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro real tributavel pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240, no periodo de 12 meses, enquanto a contribuigdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro real tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou
exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracgao do lucro tributavel
corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Eventuais antecipagdes de impostos ao longo
do ano e que ndo se confirmam como devidas ao final do ano estdo representadas no ativo circulante e
ndo circulante em fungdo de sua expectativa de recuperagdo. O Grupo ndo constituiu ativos fiscais
diferidos, pois ndo € provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo
possa utilizar seus beneficios.

q. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado - VIR, os custos de transacdo que
sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacido e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes - VJIORA - instrumento de divida; ao
VIJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentag@o posterior a
mudanca no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € nao
for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; ¢

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros nio classificados como mensurados ao custo amortizado, ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou a0 VJIORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro €
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as
informacgdes sdo fornecidas & Administragao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obteng@o de receitas
de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duragdo dos ativos financeiros e a durag@o de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negbcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:

e cventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

e o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e
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e 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional razodvel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
VIR incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método

de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de
Ativos financeiros a juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
custo amortizado ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR s8o mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa o ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro so transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,

cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a

contraprestacio paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
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assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
O Grupo nao contratou operagdes de instrumentos financeiros derivativos e ndo aplicou contabilidade
de hedge nos exercicios de 2019 e 2018.

r. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo ¢é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinag@o de relevancia, o ajuste a valor
presente ¢ calculado levando em considerag@o os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

s. QOutros ativos e passivos
Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pelo Grupo decorrente de
eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios economicos futuros.

Um passivo € reconhecido no balango quando o Grupo possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo.

t. Informacdes por segmento
As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

O principal 6rgado tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela defini¢do da alocagdo de recursos
e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais ¢ o comité de administragdo.

O Comité de Administracdo considera o Grupo como um Unico segmento operacional e reportavel,
monitorando as operacdes, tomando decisdes sobre a alocagdo de recursos e avaliando o desempenho
com base em um unico segmento operacional. Os administradores analisam os dados financeiros
relevantes e informagdo desagregada é revista apenas ao nivel da receita (Nota 20), ndo havendo
correspondente detalhe em quaisquer margens ou niveis de rentabilidade.

A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento relatavel podem ser determinados por
referéncia as informagdes contabeis presentes neste conjunto de demonstragdes financeiras.

Novas Normas e interpretagoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020. O
Grupo ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstracdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras do Grupo.

Defini¢ao de um negocio (alteragdes ao CPC 15 / IFRS 3).

Definigdo de materialidade (emendas ao CPC 26 / IAS 1 ¢ CPC 23 / IAS 8).
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Controladora Consolidado
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
Bancos 2 - - 4.408 1.133 479
Aplicagoes financeiras _ _ _ 1.415 111 2.657
2 - - 5.823 1.244 3.136

As aplicagdes de liquidez imediata sdo representadas por Compromissadas a titulos de Renda Fixa,
remuneradas nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 a taxa média de 55% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com vencimento inferior a 90 dias, estando sujeito a um baixo risco de mudanga

de valor.

Contas a receber

Titulos a Receber — Marketplace
Titulos a Receber — Adquirentes
Titulos a Receber — Boletos

Titulos a Receber — Outros

Proviséo para perda de crédito esperada

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
11.488 11.198 10.075
4.734 6.636 7.861
5.549 5.892 4.706
3.527 1.812 2.159
(1.463) - -
23.835 25.538 24.801

Os valores representam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito, vendas feitas através
de pagamento bancario e vendas com parceiros (Marketplace). Os valores sdo apresentados liquidos de

taxas da administragcdo ou taxas de cartdo de crédito.

O montante de recebivel antecipado durante o ano foi de R$ 310.080 em 2019, R$ 199.111 em 2018 ¢

R$ 193.390 em 2017 (sem reciprocidade).

A analise do vencimento dos titulos a receber de clientes € como segue:

Titulos a Vencer

Vencidos até 30 dias

Vencidos acima de 30 e menos de 60 dias
Vencidos acima de 60 dias

Perda de crédito esperada

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
19.905 21.155 24.800
75 637 1
329 2.510 -
4.989 1.236 -
(1.463) - -
23.835 25.538 24.801

A administragdo julga suficiente a provisao constituida em 2019 para cobrir possiveis perdas sobre os
valores a receber de clientes devido a operagdo do Grupo se tratar de vendas via site ja tendo o direito
de recebimento pela adquirente antes do faturamento ao consumidor final. Os valores de antecipagdes
sdo mencionados no paragrafo acima. Considerando a natureza dos recebimentos e os riscos de
créditos o Grupo avaliou que ndo havia necessidade de constituir provisdes de perdas para 2018 e

2017.
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Provisdes para perda de crédito esperada

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2017

Saldo inicial

Constituigao (1.463) - -

Reversao - - -

Saldo final (1.463) - -
8 Estoques

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2017

Mercadoria para revenda 33.768 14.762 6.773
Estoques faturados e ndo entregues 7.571 8.652 7.620
Estoques em transito 6.108 5.664 2.562
Outros 2.161 - 398

49.608 29.078 17.353

Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 1.274 em 31 de dezembro
de 2019 (R$ 728 em 31 de dezembro de 2018 e RS 435 em 31 de dezembro de 2017).

9 Impostos a recuperar

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

ICMS a Recuperar (a) 23.023 13.224 1.180
COFINS a Recuperar (b) 18.899 4.950 131
PIS a Recuperar (b) 3.427 1.064 453
IPI a Recuperar 4.058 4.136 821
Outros Créditos - 555 65

49.407 23.929 2.650
Circulante 27.817 21.673 2.650
Nao circulante 21.590 2.256 -

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS proprio oriundos de aplicagdo de aliquotas diversificadas em operagdes de

entradas e saidas de mercadoria interestaduais e servigos tomados de transportes. Os referidos créditos estdo sendo realizados
por meio de compensacdes de débitos da mesma natureza.

(b) Em dezembro de 2019 o Grupo obteve decisdo definitiva favoravel transitada em julgado em um processo no qual discutia o
direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. O processo foi ajuizado em 2017, garantindo o direito
do reconhecimento do crédito tributario desde o periodo prescricional em 2012. O montante estimado e registrado para esse
processo foi de R$ 13.031, sendo R$ 9.804 de principal e R$ 3.227 de atualizagdo monetaria que foram registradas no
resultado, no grupo de Outras (despesas) receitas operacionais liquidas e resultado financeiro, respectivamente. O montante
residual de R$5.868 esta relacionado a outras operagdes usuais do Grupo.

10 Créditos diversos

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
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31/12/2019

Adiantamento a fornecedores 5.502 4.175 2.523
Adiantamento de importacao 2.953 4.210 2.205
Bloqueios judiciais 347 430 474
Prémios de seguros 444 329 253
Adiantamento a transportadoras - 1.039 -
Outros créditos 326 928 401

9.572 11.111 5.856

Partes relacionadas

Os saldos ativos e passivos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, relativas

as operagdes com partes relacionadas estdo detalhados a seguir:

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Empresa 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2017
Contas a pagar para partes relacionadas:
Home24 SE (i) - (327) - - - -
Rocket Brasil Novos Negocios e
Participagoes (ii) - - - - - 4)
Total - 327) - - - “@)

A transagdo com a Home24 refere-se a aquisi¢do de mercadorias para revenda, essa operagao foi realizada de acordo com as praticas de
mercado, com o prazo de pagamento em outubro de 2020.

A Rocket era acionista indireta da Mobly Comércio Varejista Ltda. em 31 de dezembro de 2017. A transacao refere-se a contratagdo de
plataforma de software, e seguiu em acordo com as praticas legais de mercado.

As transacdes acima destacadas ndo representaram impactos materiais no resultado do Grupo para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 € 2017.

Remunerac¢ao dos administradores

Até 31 de dezembro de 2019 foi registrado, a titulo de remuneragdo a diretores e administradores, o
montante de R$ 7.365 pago na forma de pro-labore, ndo existindo outras formas de renumeracdo. Para

2018 ¢ 2017 foram pagos os montantes de R$ 5.499 e R$ 4.361 respectivamente.

Provisdo para perdas em investimentos

Movimentacao dos investimentos em controladas
A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstrac¢des financeiras
individuais, ¢ como segue:

Como a Mobly Holding 1 foi estabelecida em setembro de 2018, a posicdo de 2018 representa 4
meses do balango do Grupo demonstrativo de resultado do exercicio (de Setembro a Dezembro).

Posicao em 31/12/2019
Participacio Ativo Passivo
Nio Nido Capital Patrimdnio Receita  Prejuizo do
Controladas Quotas % Circulante Circulante Circulante Circulante Social Liquido Liquida exercicio
Mobly Comércio
Varejista Ltda. 319.694.174  99,99% 116.570 97.455 182.664 36.812  319.695 (5.443) 406914 (37.732)
31
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Mobly Hub
Transportadora
Ltda. 1.000 99,90% 85 444 (359) 87 (359)
Mobly Brand
Licenciamento
Ltda. 1.000 99,90%
Aumento de Equivaléncia
Saldo inicial Capital  Patrimonial Saldo Final
Movimentagao
Mobly Comércio Varejista Ltda. (3.170) 35.459 (37.732) (5.443)
Mobly Hub Transportadora Ltda. - - (359) (359)
Mobly Brand Licenciamento Ltda. - - - -
(3.170) 35.459 (38.091) (5.802)
Posicao em 31/12/2018
Participacio Ativo Passivo
Niao Niao Capital Patriménio Receita
Controladas Quotas % Circulante Circulante Circulante Circulante Social Liquido Liquida
Mobly Coméreio Varejista Ltda 284.238.828 99,99% 88.644 24989  111.373 5432 284.239 (3.170) 126.053
Mobly Hub Transportadora Ltda. 1.000 99,90% - - - - - - -
Mobly Brand Licenciamento Ltda. 1.000 99,90%
Saldo inicial — Aumento de Equivaléncia
Setembro, 2018 Capital Patrimonial Saldo Final
Movimentacio
Mobly Comércio Varejista Ltda. (18.744) 24.374 (8.802) (3.170)
Mobly Hub Transportadora Ltda. - - - -
Mobly Brand Licenciamento Ltda. - - - -
(18.744) 24.374 (8.802) (3.170)
Corresponde ao periodo de setembro a dezembro de 2018.
Imobilizado
Composicio consolidada do imobilizado:
Saldo em
Vida util anual Custo Depreciacio 2019 2018 2017
Benfeitorias la4 3.090 (2.237) 853 714 1.161
Equipamentos de informatica 5 6.779 (2.524) 4.255 1.258 706
Estruturas 5 10.672 (2.042) 8.630 891 767
Moveis e utensilios 10 2.142 (779) 1.363 772 779
Magquinas, equipamentos e ferramentas 10 1.859 (556) 1.303 898 763
Pallets 3 1.019 (478) 541 15 158
Veiculos 5 8.643 (1.134) 7.509 4.474 -
Equipamentos de telefonia 5 211 (102) 109 97 47
34.415 (9.852) 24.563 9.119 4.381

A movimentacdo consolidada do custo ao longo do ano foi de:
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31 de dezembro

31 de dezembro

de 2018 Adicoes Baixas de 2019

Benfeitorias 3.916 817 (1.643) 3.090
Equipamentos de informatica 2.986 3.801 ®) 6.779
Estruturas 1.841 9.028 197) 10.672
Moveis e utensilios 1.500 826 (184) 2.142
Magquinas, equipamentos e ferramentas 1.302 563 6) 1.859
Pallets 440 584 ®) 1.019
Veiculos 4.569 4.074 - 8.643
Equipamentos de telefonia 171 40 - 211
16.725 19.733 (2.043) 34.415

01 de janeiro 31 de dezembro

de 2018 Adigodes Baixas de 2018

Benfeitorias 3.830 86 - 3916
Equipamentos de informatica 2.005 981 - 2.986
Estruturas 1.433 408 - 1.841
Moveis e utensilios 1.375 125 - 1.500
Méquinas, equipamentos e ferramentas 1.062 240 - 1.302
Pallets 447 - ) 440
Veiculos - 4.569 - 4.569
Equipamentos de telefonia 103 68 - 171
10.255 6.477 (@) 16.725

01 de janeiro 31 de dezembro

de 2017 Adi¢des Baixas de 2017

Benfeitorias 3.717 129 (16) 3.830
Equipamentos de informatica 1.848 168 (11) 2.005
Estruturas 1.420 13 - 1.433
Moveis e utensilios 1.283 96 4 1.375
Magquinas, equipamentos ¢ ferramentas 978 84 - 1.062
Pallets 432 15 - 447
Equipamentos de telefonia 62 41 - 103
9.740 546 @31 10.255

A movimentacdo consolidada da depreciagdo acumulada ao longo do ano foi de:

01 de janeiro

31 de dezembro

de 2019 Adicoes Baixas de 2019

Benfeitorias (3.204) (592) 1.559 (2.237)

Equipamentos de informatica (1.728) (804) 8 (2.524)

Estruturas (950) (1.107) 15 (2.042)

Moveis e utensilios (727) (171) 119 (779)

Maquinas, equipamentos e ferramentas (404) (153) 1 (556)

Pallets (425) (58) 5 (478)

Veiculos (95) (1.039) - (1.134)

Equipamentos de telefonia (73) (29) - (102)

(7.606) (3.953) 1.707 (9.852)

01 de janeiro de 31 de dezembro

2018 Adicdes Baixas de 2018

Benfeitorias (2.669) (535) - (3.204)

Equipamentos de informatica (1.299) (429) - (1.728)
33
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Estruturas (666) (284) - (950)
Moveis e utensilios (596) (131) - (727)
Maéquinas, equipamentos e ferramentas (299) (105) - (404)
Pallets (289) (136) - (425)
Veiculos - 95) - 95)
Equipamentos de telefonia (57) (16) - (73)

(5.875) (1.732) (7.606)

01 de janeiro

31 de dezembro

de 2017 Adigoes Baixas de 2017

Benfeitorias (1.978) (691) - (2.669)
Equipamentos de informatica (966) (333) - (1.299)
Estruturas (373) (293) - (666)
Mobveis e utensilios (462) (134) - (596)
Magquinas, equipamentos e ferramentas (196) (103) - (299)
Pallets (153) (136) - (289)
Equipamentos de telefonia (41) (16) - (57)
(4.169) (1.706) - (5.875)

O imobilizado do Grupo ndo apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 31

de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, indicios de impairment .

A administrag@o considera todo o ativo imobilizado como uma unica unidade geradora de caixa
(UGC), devido a operacdo de vendas e-commerce e presencial utilizarem da mesma estrutura

operacional.
,
Intangivel
Composicio c lidada do I givel: Saldo em
% - Taxa de
amortizacio
anual Custo Amortizacio 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Sofiwares - Ger. int. desenvolvimento 2.161 - 2.161 1.708 6.681
Softwares - Gerados Internamente 33,33% 19.134 (10.760) 8.374 6.605 61
Decorado - Fotos para o site (i) 33,33% 8.031 (4.908) 3.123 3.095 2.599
ERP 33,33% 775 (295) 480 543 350
Marcas e Patentes 60 - 60 60 -
Softwares adquiridos de terceiros 20,00% 2.387 (964) 1.423 636 553
32.548 (16.927) 15.621 12.647 10.244

A movimentagdo consolidada do intangivel ao longo do ano foi de:

ja?lli(::: Adicdes Baixas  Transferéncias 31 de dezembro

de 2019 de 2019

Sofitwares - Gerados internamente 13.370 2.410 - 3.354 19.134
Softwares - Gerados int. em desenv. 1.708 3.807 - (3.354) 2.161
Decorado - Fotos para o site (i) 6.052 1.979 - - 8.031
ERP 617 158 - - 775
Marcas e Patentes 60 - - - 60
Softwares - Adquiridos de terceiros 1.314 1.073 - - 2.387
23.121 9.427 - 32.548 32.548
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31 de
01 de janeiro dezembro
de 2018 Adigoes Baixas  Transferéncias De 2018
Sofitwares - Gerados internamente 3.734 4.663 4.973 13.370
Softwares - Gerados int. em desenv. 6.681 - (4.973) 1.708
Decorado - Fotos para o site (i) 3.951 2.101 - 6.052
ERP 350 267 - 617
Marcas e Patentes - 60 - 60
Softwares - Adquiridos de terceiros 1.064 250 - 1.314
15.780 7.341 - 23.121
01 de janeiro 31 de dezembro
de 2017 Adigoes Baixas de 2017
Softwares - Gerados internamente 6.681 - - 6.681
Softwares - Gerados int. em desenv. - 3.734 - 3.734
Decorado - Fotos para o site (i) 1.920 2.031 - 3.951
ERP - 350 - 350
Softwares - Adquiridos de terceiros 696 368 - 1.064
9.297 6.483 - 15.780
A movimentacdo da amortiza¢do acumulada ao longo do ano foi de:
01 de janeiro 31 de dezembro
de 2019 Adigodes Baixas de 2019
Sofiwares - Gerados internamente (6.765) (3.995) - (10.760)
Decorado - Fotos para o site (2.957) (1.951) - (4.908)
ERP (74) (221) - (295)
Softwares - Adquiridos de terceiros (678) (286) - (964)
(10.474) (6.453) - (16.927)
01 de janeiro de 31 de dezembro
2018 Adicdes Baixas de 2018
Sofiwares - Gerados internamente (3.673) (3.092) - (6.765)
Decorado - Fotos para o site (i) (1.352) (1.605) - (2.957)
ERP - (74) - (74)
Softwares - Adquiridos de terceiros (511) (167) - (678)
(5.536) (4.938) - (10.474)
01 de janeiro 31 de dezembro
de 2017 Adicdes Baixas de 2017
Sofitwares - Gerados internamente (1.573) (2.100) - (3.673)
Decorado - Fotos para o site (i) (397) (955) - (1.352)
ERP - - - -
Softwares - Adquiridos de terceiros (340) 71 - (511
(2.310) (3.226) - (5.536)

(i) Refere-se a modelos 3D usados na aplicacao de realidade aumentada no site. Esses modelos sdo desenvolvidos por um
parceiro especializado numa selecao de produtos eleita pelo Grupo, sendo produtos best-sellers ou produtos / categorias que
estdo disponiveis em nosso site. Eles podem ser acessados por nossos clientes para visualizar modelos 3D dos produtos.

Fornecedores
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Fornecedores 70.635 41.052 36.323
Servigos de marketing a pagar 11.753 8.123 4.637
Fretes a pagar 6.415 4.187 4.419
Fornecedores de servigos a pagar 7.751 5.961 1.514

96.554 59.323 46.893

16 Empréstimos e Financiamentos

Consolidado
Encargos
financeiros
Vencimento anuais (%) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Itau - Capital de Giro (a) CDI+11,16% 10.000 10.000 6.067
Itau - Financiamentos 26/11/2023 15,42% 3.578 4493 -
Itat - Risco sacado (b) 17/08/2020 14,16% 25.460 - -
CNH - Financiamentos 27/10/2024 13,11% 4.075 - -
Outros empréstimos 01/09/2020 27,56% 2.494 - -
Total 45.607 14.493 6.067
Circulante 39.682 10.914 6.067
Nao Circulante: 5.925 3.579 -
Fluxo de pagamentos — Nao
Circulante
Financiamentos 2020 - 914 -
Financiamentos 2021 1.785 914 -
Financiamentos 2022 1.757 914 -
Financiamentos 2023 1.681 837 -
Financiamentos 2024 702 - -
(a) Refere-se a uma conta de capital de giro, portanto ndo tem uma data de vencimento definida. E possivel liquidar a qualquer
momento ¢ enquanto ndo liquidamos sdo cobrados juros mensais do Grupo.
(b) Refere-se a operagdo de transferéncia de titulos de fornecedores junto ao Itat com postergagdo do prazo de vencimento

desses titulos. A divida com o fornecedor ¢ quitada e o Grupo faz uma nova divida com o Banco.
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A Movimentac¢do dos Empréstimos e Financiamentos ¢ como segue:
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®

(i)

18

Saldo em 01 de janeiro de 2017
Captagdo

Pagamento de juros

Juros incorridos

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Captagdo
Pagamento principal
Pagamento de juros
Juros incorridos

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Captagdo
Pagamento principal
Pagamento de juros
Juros incorridos

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Clausulas contratuais (covenants)

31 de dezembro de 2019

6.000
(100)
167

6.067

8.569
(76)
(933)
866

14.493
42212
(11.966)
(2.401)
3.269

45.607

O Grupo detém um empréstimo bancario com o Banco Itati em que, o contrato contém clausulas
restritivas (covenants) ndo financeiras. Essas cldusulas incluem, entre outras condi¢des, algumas
requisi¢des quanto a estrutura societaria e investimentos mantidos pelo Grupo.

Adiantamentos de clientes

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Adiantamento de clientes (i) 11.516 9.645 14.593
Receita futura (ii) 10.515 12.518 10.686
22.031 22.163 25.279

Parcela significativa do saldo de adiantamento de clientes esté relacionada as vendas realizadas na modalidade Cross-
docking, em que o pedido aos fornecedores ¢ feito somente apds a venda do produto, e as vendas na modalidade seller, em
que o Grupo atua como agente, tendo a obrigacdo de repassar o valor ao terceiro liquido de comissdes.

Refere-se aos pedidos que foram faturados durante o ano e entregues no exercicio subsequente.

Provisdo para contingéncias

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Contingéncias civeis 424 336 571
Contingéncias trabalhistas 463 431 194
887 767 765

O Grupo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, na analise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas
com as ac¢des em curso. Os processos sdo classificados como néo circulante por tratar-se de processos

com o Procon e possuem prazo para encerramento de longo prazo.
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O Grupo ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e 6rgdos

governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Existem processos avaliados pelo Grupo, com apoio de seus assessores juridicos como sendo de risco
possivel, relacionados a processos civeis no montante de R$ 531 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 0 em
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017), trabalhistas no montante de R$ 6.286 em 31 de
dezembro de 2019 (RS 6.417 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 12.500 em 31 de dezembro de 2017), e
riscos tributarios previdenciarios possiveis no montante de R$ 1.667 em 31 de dezembro de 2019 (RS
813 em 31 de dezembro de 2018 ¢ R$ 165 em 31 de dezembro de 2017).

Do valor da a¢do trabalhista, R$ 3.591 refere-se a agdo em que o Grupo ¢ corréu (R$ 4.475 em 31 de
dezembro de 2018 ¢ R$ 10.300 em 31 de dezembro de 2017), movida contra seus fornecedores, € R$
2.695 (R $ 1.942 em 31 de dezembro de 2018 ¢ R$ 2.200 em 31 de dezembro de 2017) refere-se a uma
acdo movida somente contra o Grupo.

Ambos os processos foram avaliados pelo Grupo, amparado por seus assessores juridicos, como de
risco de perda possivel. Nenhuma provisdo foi constituida para esses processos, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo IASB.

O Grupo ingressou com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do PIS e
COFINS em suas proprias bases. Com a sistematica da ndo-cumulatividade para fins de apuragdo de
PIS e COFINS, o Grupo requereu o direito de excluir os valores do PIS e COFINS das suas proprias
bases de calculo de contribuicdes. Esta a¢do, amparada por seus assessores juridicos, foi considerada
como possivel de éxito sendo o seu montante na data base de 31 de dezembro de 2019 no valor de RS
3.715 (R$ 989 em 31 de dezembro de 2018).

A movimentagdo das provisdes para contingéncias no exercicio sdo como a seguir:

Saldo em 01 de janeiro de 2017 70
Adigoes 1.126
Baixas (431)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 765
Adigdes 190
Baixas (320)
Atualizagdo monetaria 132
Saldo em 31 de dezembro de 2018 767
Adigodes 168
Baixas (52)
Atualizagdo monetaria 4

Saldo em 31 de dezembro de 2019 887

Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
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A movimenta¢do dos saldos do ativo e do passivo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
para as informagdes consolidadas esta demonstrada a seguir:

Direito de uso (i)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 -

Reconhecimento ativo direito de uso na aplicagdo inicial do CPC 06(R2) / IFRS 16 18.703
Saldo em 1° de janeiro de 2019 18.703
Adigdes 22.908
Depreciacao (8.240)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 33.371

Passivo de arrendamento
Saldos em 31 de dezembro de 2018 -

Adogo inicial 18.703
Saldo em 1° de janeiro de 2019 18.703
Adigoes 22.907
Pagamento passivo de arrendamento (6.472)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (2.331)
Apropriagdo de juros 2.331
Saldos em 31 de dezembro de 2019 35.138
Circulante 7.405
Nao Circulante 27.733

(i) Ativos de direito de uso referem-se essencialmente a propriedades arrendadas, como lojas e centros de distribuigdes.
O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 9,65% ao ano para

contratos de arrendamentos. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado do Grupo
com prazos e vencimentos equivalentes.

Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente
Contraprestagdo do arrendamento 43.980 36.566
PIS/COFINS potencial (9,25%) 4.068 3.382

48.048 39.948

Considerando as orientagdes de divulgacdo do Oficio Circular 02/19 da CVM, os fluxos de caixa
contratuais em 31 de dezembro de 2019 estdo apresentados a seguir:

Fluxo contratual — 31 de dezembro de 2019

A partir de
2019 2020 2021 2022 2023
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16 / CPC 06(R2) 35.138  25.705 17.866 9.896 2.289
Fluxo com projegao de inflagao 36.566 28.535 20.294 11.499 2.727
Variagio 4,06% 11,01% 13,59% 16,20% 19,15%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16 / CPC 06(R2) 33.371 16.207 7.835 2.497 213
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Fluxo com proje¢do de inflagdo 29.834 18.014 8.913 2.906 254
Variagdo (10,60)%  11,15% 13,75% 16,39% 19,17%
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16 / CPC 06(R2) 2.331 2.731 1.898 1.051 243
Fluxo com projecao de inflagdo 3.885 3.031 2.156 1.222 290
Variagdo 66,63%  11,01% 13,59% 16.20% 19,15%
Despesa de depreciagio

Contabil - IFRS 16 / CPC 06(R2) 8.240 6.967 6.645 6.007 2.497
Fluxo com proje¢ao de inflagido 6.732 7.541 7.219 6.629 2.906
Variagéo (18,30)% 8,24% 8,63% 10,36% 16,39%

Patrimonio liquido

Composicao societaria

Quotas
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
VRB GMBH & Co. B - 197 kg 319.834 284.237 243.202
Jade 1216 GMBH 1 1 -
Bambino 53. V V UG (Haftungsbeschrénkt) - - 1
319.835 284.238 243.203

Os niimeros apresentados na tabela acima para o ano de 2017 correspondem apenas a Mobly
Comércio Varejista, visto que a Mobly Holding 1 ainda ndo havia sido constituida até aquele
momento. Os nimeros de 2018 em diante estdo consolidados na Mobly Holding 1.

Capital social

O capital social autorizado em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 319.835 (R$ 284.238 em 2018 ¢ RS
243.203 em 2017), e o capital subscrito e integralizado ¢ composto por 319.835.804 quotas
(284.238.828 quotas em 2018 e 243.203.468 quotas em 2017).

Durante os exercicios de 2019, 2018 e 2017, foram realizados os seguintes aportes financeiros com o
objetivo de capitalizar o Grupo para dar sequéncia aos projetos e investimentos futuros:

Descricéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Aporte financeiro 35.597 41.035 11.559
N° de quotas (mil) 35.597 41.035 11.559

Prejuizo por quota
Anteriormente denominado Mobly Holding 1 Ltda., o Grupo se tornou uma S.A. em 01 de dezembro
de 2020, tendo convertido suas quotas em agdes em uma relagdo de 1:1.

O calculo do prejuizo basico e diluido por quota foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos
detentores das quotas.

C T dad
Basico Diluido
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Prejuizo do Exercicio (38.233) (8.803) (20.763) (38.233) (8.803) (20.763)
Média ponderada de quotas durante o exercicio 312.444 256.682 240.274 312.444 256.682 240.274
Prejuizo liquido por quotas atribuivel aos
acionistas do Grupo - em R$ (0,1224) (0,0799) (0,0864) (0,1224) (0,0799) (0,0864)
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Receita operacional liquida

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Receita de revenda de mercadoria Webshop (Venda no site) 329.078 300.701 218.631
Receita de revenda Marketplace 123.067 74.749 50.909
Receita de revenda mercadoria (Loja Fisica) 57.279 3.880 -
Receita de Servigos 8.364 7.279 5.652
Receita de revenda de mercadorias (Outros) 367 1.960 4.546
Retornos (38.963) (32.619) (16.816)
Impostos sobre vendas (72.191) (47.428) (52.134)
407.001 308.522 210.788

Todas as receitas do Grupo sdo realizadas em territdrio brasileiro e ndo ha concentragdo de clientes.

Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

Despesas comerciais

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Transportes (53.660) (40.781) (27.410)
Propaganda e publicidade (43.259) (30.099) (22.634)
Pessoal (18.767) (9.222) (6.528)
Meios de pagamento (7.564) (4.408) (5.352)
Aluguel, condominio e IPTU (9.040) (7.642) (5.374)
Depreciacdo e amortizagdo (10.850) (1.165) -
Despesas judiciais (1.243) (1.289) (3.575)
Segurancga (2.232) (833) (669)
Tecnologia da Informagdo e Telecomunicagdes (1.330) (616) (575)
Locagdo de equipamentos (605) (574) (542)
Outras despesas (1.756) (323) (183)
(150.306) (96.952) (72.842)
Despesas gerais e administrativas
Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/207
Outras despesas 3) - -
3 - -
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Pessoal (31.696) (27.423) (21.637)

Depreciacdo e amortizagdo (8.307) (5.203) (4.934)

Tecnologia da informagao (4.500) (4.086) (3.055)

Aluguel e condominio (696) (738) (744)

Telecomunicagdes (121) (154) (168)

Despesas judiciais (1.113) (867) (625)
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Outras despesas (3.102) (3.067) (1.139)

(49.535) (41.538) (32.302)

23 Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Efeitos tributarios (i) 9.804 7 -
Perda na venda de ativo imobilizado (283) 10 -
Outras despesas (427) (180) 49
9.094 (163) 49

(i) Refere-se ao reconhecimento dos efeitos apurados e registrados para o transito em julgado das agdes do Grupo sobre a
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, conforme demonstrado na nota explicativa 09.

24  Resultado financeiro, liquido

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (135) - -
Resultado financeiro, liquido (135) - -

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Despesas financeiras
Juros sobre antecipagao de recebiveis (11.467) (9.011) (7.853)
Ajuste a valor presente (3.272) (2.863) (2.369)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (3.269) (933) (167)
Juros sobre arrendamentos pagos (i) (2.331) - -
Juros sobre parcelamento de impostos (2.143) (1.067) (394)
Variagdes monetarias passivas 37 30) %)
Outras despesas financeiras (903) (538) (820)
(23.422) (14.442) (11.608)

Receitas financeiras
Ajuste a valor presente 8.029 6.258 3.979
Variagdo monetaria ativa (ii) 3.233 3 302
Juros ativos 75 48 3
Juros de aplicagdes financeiras 52 64 12
Descontos financeiros obtidos 30 92 141
11.419 6.465 4.437
Resultado financeiro, liquido (12.003) (7.977) (7.171)

(i) Refere-se aos juros incidentes sobre arrendamentos mercantis conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 para contratos com Centro
de distribuigao, lojas e empilhadeiras.
(i1) Refere-se a corre¢ao monetarias dos efeitos apurados e registrados para o transito em julgado das a¢des do Grupo sobre a

exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, conforme demonstrado na Nota explicativa 09.
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Controladora
31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo do periodo (38.229) (8.802)
Imposto de renda e Contribui¢ao Social - 34% 12.998 2.993
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.951) (2.993)
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal 47 -
Imposto de renda e contribuicao social corrente no i
resultado do exercicio i
Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00%
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Prejuizo do periodo (38.233) (20.498) (20.763)
Imposto de renda e Contribui¢do Social - 34% 12.999 6.969 7.060
Diferengas permanentes 1.179 1.596 1.058
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal 14.178 8.565 8.118
Imposto de renda e contribui¢do social corrente no i
resultado do exercicio ) )
Aliquota de Imposto Efetiva 0,00% 0,00% 0,00%

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo possuia prejuizo fiscal acumulado no montante de R$ 308.488
(R$267.908 em 31 de dezembro de 2018 ¢ R$ 254.453 em 31 de dezembro de 2017) para
compensagdo com lucros tributaveis futuros. Conforme legislacdo fiscal vigente, a referida
compensagdo esta limitada, anualmente, a 30% do lucro tributavel, ndo havendo, entretanto, prazo de

prescrigao.

O Grupo ndo constituiu ativos fiscais diferidos, pois nao é provavel que lucros tributaveis futuros

estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos ¢
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. O Grupo ndo efetua aplicagdes de caracter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela administragdo do Grupo.
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Os valores justos de ativos e passivos financeiros do Grupo, foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram
requeridos na interpretagcdo dos dados de mercado para produzir as estimativas dos valores de
realizacdo mais adequada. Portanto, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes ser realizados no mercado de troca corrente.

Classificacio contabil e valores justos dos instrumentos financeiros

Todos os ativos e passivos do Grupo sdo mensurados ao custo amortizado e, em todos os casos, 0
valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

As equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo com taxas pos-fixos.

As contas a receber de clientes sdo de curto prazo e ja sdo ajustadas pela perda esperada.
Os valores a pagar a fornecedores sdo devidos no curto prazo.

As captagdes de empréstimos e financiamentos obtidas pelo Grupo foram todas indexadas por taxas
pré-fixadas, e dentro do ano de 2020, ao avaliar o risco e oferta de crédito ao fim do periodo o Grupo
entende que ndo ha mudangas significativas.

O empréstimo de capital de giro ¢ liquidavel a qualquer momento, e com taxa pos-fixado.
Politica de gestio de riscos

O Grupo possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo controle e gestdo é de
responsabilidade da Diretoria Financeira, que se utiliza de instrumento de controle e profissionais
capacitados na mensuracdo, na analise e na gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas
operagdes com instrumentos financeiros de carater especulativo.

Administracao financeira de risco
As operagdes do Grupo estio sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de preco das mercadorias vendidas ou insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados pelo
Grupo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos do
Grupo. Para mitigar esses riscos, o0 Grupo monitora permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a0 movimento de preco.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des contratuais. Esse risco €
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.
Os valores contabeis desses ativos representam a exposicdo maxima do crédito.

Grande parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de vendas de Marketplace onde a contraparte
¢ a companhia cujo website o consumidor usou para efetuar a compra. Dessa forma, as contrapartes
sdo companhias de varejo de grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou inadimpléncia
ou atraso no pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o
Grupo ndo registra provisdes para estes recebiveis.

Uma parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de parcelamentos de cartdes de crédito. As
contrapartess sdo adquirentes e subadquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nunca
experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento, ¢ ndo tem expectativa de incorrer prejuizo
significativo no futuro, portanto, o Grupo ndo registra provisdes para estes recebiveis.
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O Grupo constitui provisdo especificamente para a sua carteira de contas a receber decorrente das
receitas geradas por vendas a pessoas juridicas por meio de boleto bancario. O Grupo faz uma analise
individualizada de cada cliente, verificando a necessidade de provisionamento de acordo com o risco
apresentado para cada caso.

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Exposi¢io
Titulos a receber - Boletos 5.549 5.892 4.706
Exposicdo total 5.549 5.892 4.706

Contas a receber

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito de contas a receber ¢ influenciada principalmente pelas
receitas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancério. Os demais saldos de contas a receber
sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez uma avaliagdo de risco dessas empresas ¢
ndo constitui nenhuma provisdo para estes saldos.

A administra¢do ndo exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O
Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisdo de
perda é reconhecida por causa da garantia.

Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes individuais

Como avaliado na nota de risco de crédito, o Grupo realiza uma avaliag@o de risco de crédito a nivel
do cliente e, com base nessa informacao, avalia o risco de crédito para todos os seus clientes. Quando
um risco material é identificado, é constituida uma provisao para 100% do valor a receber
correspondente.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro.

A abordagem do Grupo na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre
tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

O Grupo mantém uma relagdo proxima com instituicdes financeiras para garantir linhas de crédito
aprovadas. Além disso, o Grupo também recorre ao apoio financeiro da sua controladora final
Home24 SE e, pode negociar os termos com os fornecedores, se necessario.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira. Esses valores sdo brutos, ndo-descontados, € incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensacao.

31 de dezembro de 2019 Fluxos de caixa contratuais
Valor Valor  Menos de 01-03 04 -12
Passivos financeiros nao derivativos Contabil total 01 més meses meses 1-5anos
Fornecedores 96.554 96.544 32.185 64.369 - -
45
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Empréstimos e 20.931
Financiamentos 45.607 49.810 17.588 3.346 7.945
Passivo de arrendamento 35.138 38.760 815 1.624 7.298 29.023
177.299 185.124 59.931 83.581 10.644 36.968
31 de dezembro de 2018 Fluxos de caixa contratuais
Valor Valor Menos de 01-03 04 -12
Passivos financeiros nao derivativos Contabil total 01 més meses meses 1-5anos
Fornecedores 59.323 59.323 19.774 39.549 - -
Empréstimos e Financiamentos 14.493 15.585 10.053 99 427 5.006
73.816 74.908 29.827 39.648 427 5.006
31 de dezembro de 2017 Fluxos de caixa contratuais
Valor  Menos de 01-03 04 -12
Passivos financeiros nao derivativos Valor Contabil total 01 més meses meses 1-5anos
Fornecedores 46.893 46.893 15.631 31.262 - -
Empréstimos e Financiamentos 6.067 6.067 6.067 - - -
52.960 52.960 21.698 31.262 - -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pre¢os de mercado - tais como taxas de cambio,
taxas de juros e pregos de acdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a
riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

A exposicdo ao risco da taxa de juros ¢ decorrente da exposicdo a taxa de juros flutuantes vinculadas
ao “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)”, relacionado a aplicagdes financeiras e empréstimos
e financiamentos em reais.

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudancga razoavelmente possivel nas taxas de juros
atuais sobre empréstimos. Com todas as variaveis mantidas constantes, a receita do Grupo antes do
imposto de renda ¢ afetada pelo impacto na taxa de juros flutuante.

Exclusivamente para fins de analise de sensibilidade, o Grupo considerou uma diminuicao da taxa de
juros do CDI de 25% e 50% de variagdes, respectivamente, no potencial impacto no resultado dos
instrumentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2019 foi considerado o cenario provavel e de redugdo
nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pelo relatério FOCUS,
considerando uma taxa base da Selic em 4,5% a.a.. (7,13% em 2018 e 6,75% em 2017). Os efeitos
esperados das despesas para os proximos 12 meses sdo como segue:

Saldo em Reducio Reducio Aumento Aumento
31/12/2019 Provavel 25% 50% 25% 50%
N . 16 32
Aplicagdes financeiras 1.415 (@)) (16) 32)
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Crédito Rotativo (10,000) 3) 113 224 a13) (224)
Exposicio liquida (8.585) 3) 97 (192) 97 -192
Saldo em Reducio Reducio Aumento  Aumento
31/12/2018 Provavel 25% 50% 25% 50%
Aplicagdes financeiras 111 (1) (1) 3) ! 3
Crédito Rotativo (10,000) 103 70 243 (70) (243)
Exposicio liquida (9.889) 103 (69) (240) (69) 24
Saldo em Reducio Redugio Aumento Aumento
31/12/2017 Provivel 25% 50% 25% 50%
Aplicacdes financeiras 2.657 @) (42) (85) 42 85
Crédito Rotativo (6,067) 4 95 194 ©3) (194)
Exposicio liquida 2.651 2 53 (194) ©3) (109)

Para os empréstimos e financiamentos com taxa de juros pré-fixada um aumento/diminui¢do na taxa
de juros ndo geraria sensibilidade.

Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas pelo
Grupo para a aquisi¢do de insumos. Os resultados do Grupo néo estdo suscetiveis a variagdes
significativas em fung¢do dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os seus passivos em dolar
norte-americano, uma vez que a administragdo entende que o risco cambial ndo ¢é relevante.

O risco cambial ¢ o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposi¢do flutuem
devido a mudangas nas taxas de cambio. A exposi¢cdo do Grupo ao nivel do consolidado ao risco de
mudangas nas taxas de cdmbio refere-se aos fornecedores estrangeiros em dolar no montante de R$
2.521 em 31 de dezembro de 2019 (RS 564 em 31 de dezembro de 2018 e R$582 em 31 de dezembro
de 2017).

O Grupo realizou uma analise de sensibilidade considerando um cenario provavel, apresentando
alteracdes de 25% e 50% nas taxas de cambio esperadas. Para o cenario provavel foi considerado o
consenso do relatorio Focus, com taxas de cambio projetadas de 4,08 em 31 de dezembro de 2019
(3,80 em 31 de dezembro de 2018 e 3,34 em 31 de dezembro de 2017).

31 de dezembro de Saldo Saldo Provavel Deterioracao de Deterioracgao de
2019 (USD) (RS) 25% 50%
Fornecedores (625) (2.521) (37) (677) (1.316)
31 de dezembro de Saldo Saldo Provével Deterioragao de Deterioracgio de
2018 (USD) (RS) 25% 50%
Fornecedores (146) (564) 11 (127) (266)
31 de dezembro de Saldo Saldo Provavel Deterioracio de Deterioracio de
2017 (USD) (R$) 25% 50%
Fornecedores (176) (582) (6) (153) (299)

Cobertura de Seguros
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O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores
de seguros. O Grupo mantém apdlices de seguros, essas apolices foram definidas conforme a
necessidade das operagdes e levaram em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvidos. Em 31
de dezembro de 2019, a cobertura de seguros contra riscos era de R$ 161.775 (R$ 65.515 em 31 de
dezembro de 2018 ¢ R$ 55.200 em 31 de dezembro de 2017).

Eventos Subsequentes
Aumento de capital social

Durante 2020 houve integralizagdes de capital no Grupo, aportadas pelo acionista VRB GMBH &
CO. B-197KG conforme detalhe abaixo:

17/02/2020 - aporte de R$ 18.200 (representado por 18.200 quotas).
19/02/2020 - aporte de R$ 9.160 (representado por 9.160 quotas).

COVID 19

Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de satde global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar os seguintes impactos relevantes nos
valores reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

Considerando a situacdo atual da disseminagdo do surto, a situagdo do Grupo para as receitas
realizadas no periodo e dos fluxos de caixa operacionais até a data destas demonstragdes financeiras
foram avaliadas, porém tivemos impactos positivos refletido no resultado do Grupo superando o
resultado projetado pela administragdo e mantendo o resultado econdmico do Grupo acima do
resultado apresentado no mesmo periodo de 2019.

A Administrag@o avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes € na posi¢ao patrimonial
e financeira do Grupo, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos
do surto nas operagdes e nas demonstra¢des financeiras. Até a data de emissdao dessas demonstragdes
financeiras, as seguintes principais medidas foram tomadas:

Implementacdo de medidas temporarias ou definitivas no quadro de funcionarios, como o objetivo de
reduzir as despesas salariais no curto prazo, tais como suspensao de novas contratagdes e adogdo a
MP 936 para redugdo de carga salarial.

Negociagido dos pagamentos com os fornecedores, para mitigar eventuais riscos de liquidez.

Divulgacdo do impacto na avaliagdo da continuidade operacional e de eventos
subsequentes

Considerando os possiveis impactos desse surto na posi¢do patrimonial e financeira do Grupo, a
administracdo avaliou sua capacidade de continuar em operagdo no futuro previsivel. A avaliagdo da
administracdo considera premissas relevantes, como por exemplo a estimativa da taxa de cambio do
dolar norte-americano, a quantidade esperada de produtos a serem vendidos, os precos esperados dos
produtos a serem vendidos, e os precos esperados de insumos para produgio, aquisi¢do de novos
produtos considerados essenciais para reabertura das lojas e aumento de vendas on-line. Tais
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premissas foram atualizadas para considerar os principais cenarios possiveis esperados pelo Grupo
com base em todas as informagdes relevantes disponiveis até a data de emissdo dessas demonstragdes
financeiras, considerando especificamente as incertezas relacionadas ao surto do COVID-19, como
também as medidas tomadas pelo Grupo para mitigar os impactos do surto nas operagdes € nas
demonstragdes financeiras.

Com base nessa avaliacdo e analise dos resultados atuais a Administra¢do concluiu que mesmo com o
cenario economico impactado pela COVID-19 o Grupo tem total condigdo de cumprir com suas
obrigagoes operacionais levando em consideragdo que até a presente data ndo tivemos impactos
significativos na geragdo de receita considerando todas as informagdes relevantes disponiveis até a
data da emissdo dessas demonstrag¢des financeiras. Portanto, as demonstragdes financeiras foram
preparadas baseadas no pressuposto de continuidade operacional.

PIS COFINS sobre a propria base de calculo

Em 23 de outubro de 2020 apds o entendimento da 4* turma do TRF3, o recurso de apelagdo da
Fazenda sobre o mandado de Seguranga n°. 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado desfavoravel ao
Grupo e sentenciado em 04 de novembro de 2020. Em razdo disso, o tema subiu para o STF como
repercussdo geral e serd julgado em mais uma instancia.

Com base nesta ltima decisdo, o Grupo optou por fazer o depdsito em juizo do montante suspenso de
R$ 8.845 (dos quais RS 4.141 sao referentes ao periodo de 2020, R$ 3.715 ao exercicio de 2019 ¢ R$
989 ao exercicio de 2018) até o julgamento final do processo.

Linhas de crédito

Em 17 de novembro de 2020, a controlada Mobly Comércio Varejista Ltda. captou o montante de R$
15.000 de linha crédito rotativo com o banco Itati Unibanco S.A. (“Itat”), a juros de 100%CDI +
8,21% a.a.

Em 04 de dezembro de 2020 a Mobly Comércio Varejista negociou carta de crédito com o Banco
Daycoval S.A., no montante de R$ 3.000, com juros de 9,13% ao ano e vencimento em 06 de junho
de 2022. A amortizagdo sera feita em parcelas mensais, com primeiro vencimento em 04 de janeiro de
2021.

Alteracao de denominacao e tipo juridico

A Empresa alterou sua denominag@o para Mobly Holding 1 S.A., conforme 8 altera¢do do contrato
social e transformacao do tipo juridico de Sociedade Limita para Sociedade por A¢des em 01 de
dezembro de 2020.
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Relatério da Administragao
Contexto organizacional

A histéria da Mobly comegou no final de 2010, quando Marcelo Marques e Victor Noda, colegas de
MBA em Kellogg (EUA), retornaram ao Brasil com o propdsito de explorar ideias de negdcios, apos
venderem uma empresa de tecnologia que haviam iniciado ha dois anos. Entdo, visando o mercado
de venda de moveis e artigos para casa pela Internet, se juntaram a Mario Fernandes, que retornava
de seu MBA em Harvard.

No primeiro trimestre de 2011, os fundadores levantaram dinheiro com diversos fundos institucionais
— o0 grupo alemao Rocket Internet que se tornou acionista controlador, o grupo sueco Kinnervik e outros
fundos e investidores minoritarios. A Companhia iniciou suas atividades no Brasil em agosto de 2011,
através das operagdes de sua atual subsidiaria, Mobly Comércio Varejista Ltda. (“Mobly Varejista”).
Em novembro de 2011, o site www.mobly.com.br foi ao ar e fez os seus primeiros pedidos.

Em 2013, o grupo venezuelano Cisneros realizou investimento na Companhia, tornando-se também
seu acionista. No mesmo ano, a Rocket Internet, controladora da Companhia realizou uma
reorganizacao societaria de forma a unir todos os seus investimentos do setor de home and living sob
a mesma holding, criando-se assim, a Home 24 SE (“Home 24”), que possui, atualmente, 92,92% da
Jade 1216 GmbH (“Jade”) e 89,14% da VRB GmbH & Co0.B-197 KG (“VRB”), acionistas diretos da
Companhia. Com essa reorganizagao, o grupo Cisneros deixou de deter participagdo acionaria no
capital social da Companhia, que se tornou uma estrutura intermediaria entre Brasil e Alemanha.

De 2014 a 2018, a Home 24 foi a Unica acionista da Companhia, através de suas controladas VRB e
Jade. Em 2018, a Home 24 realizou o seu IPO, passando a contar com diversos acionistas em sua
base, contudo, sua abertura de capital ndo impactou a base acionaria da Companhia.

Em setembro de 2018, o grupo da Companhia passou por uma reorganizagao societaria, de forma que
foram criadas duas sociedades limitadas holding, sendo uma delas, a Companhia, que passou a deter
o controle direto da Mobly Varejista e das outras duas subsidiarias do grupo, a Mobly Hub
Transportadora Ltda. (“Mobly Hub”) e a Mobly Brand Licenciamento Ltda. (“Mobly Brand”).

Em novembro de 2020, a Companhia mudou seu tipo societario, se transformando em uma sociedade
andnima e incorporou a outra sociedade holding que detinha participagéo social nas suas subsidiarias,
a Mobly Holding 2 S.A., e a Mobly Varejista incorporou a Mobly Brand. Desta forma, atualmente, as
operagdes do grupo da Companhia séo realizadas pela Mobly Varejista, que tem como objeto social
(i) a intermediagéao, importacao, exportagcao e comércio varejista de moéveis e artigos de decoragao; (ii)
servicos de montagem e intermediagdo na venda desses servigos; (i) comércio varejista de materiais
de construgéo; (iv) intermediagdo na venda de garantia de seguro e (v) cessao de uso de software
customizavel, e pela Mobly Hub, responsavel pelos sistemas de logistica, transporte e armazenamento
dos produtos comercializados.

As vendas da Companhia séo realizadas através de suas lojas fisicas ou através do e-commerce,
adotando o conceito de multicanalidade, por meio do qual oferece uma proposta comercial que o cliente
pode mobiliar e decorar sua casa através dos multiplos canais oferecidos pela Companhia. Para isto,
foram desenvolvidos trés modelos complementares de lojas fisicas, que proporcionam diferentes
experiéncias de compra para o cliente, além de realizarem papéis estratégicos diferentes.

O primeiro destes é a Megastore, que sao lojas de em média 2.500 m2, com investimentos substanciais

em tecnologia. Este modelo de loja atua ainda fortalecendo a marca da Companhia, além de servir
como centros logisticos para a operagédo. A conversao média neste modelo é de 21%, e uma média
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de 25.000 visitantes mensais. Atualmente duas lojas deste modelo estdo abertas, sendo que a ultima
foi inaugurada em Novembro de 2020.

O modelo de Outlets séo lojas simplificadas, com tamanho médio de 1.600 m?, e visam a venda de
produtos vindos de cancelamentos de vendas a margens atrativas. Atualmente 4 lojas deste modelo
se encontram abertas, com uma média de 37,000 visitantes mensais e uma taxa média de 8% de
conversao.

A Companhia possui 11 lojas fisicas, localizadas no estado de S&o Paulo, e o sistema de e-commerce
permite com que a Companbhia realize a entrega de seus produtos para todas as regides do Brasil.

A jornada da Companhia é orientada aos seus clientes e tem como estratégia possuir e manter
multiplos canais de venda.
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Operacgoes

A Mobly é a plataforma online de Home & Living lider no Brasil. Nosso foco principal € transformar a
maneira como as pessoas compram produtos para suas casas, oferecendo uma experiéncia superior
de compra, oferta diferenciada de produtos e uso de tecnologia baseada em dados em todas as etapas
€ processos.

Acreditamos que nosso modelo de negdcios nos permite oferecer uma proposta de valor Unica e
diferenciada aos nossos clientes, que se apoia em quatro pilares principais:

1. Sortimento Vasto, Variado e Relevante: Oferecemos aos clientes uma inigualavel selecdo de
produtos para casa e moradia. Nossa ampla oferta de produtos, que consiste em 200 mil SKUs
para todos diferentes gostos, estilos e orgamentos, sao constantemente atualizados para refletir
as tendéncias de mudanga, usando os dados que coletamos ao observar o comportamento do
usuario e do cliente.

2. Precos Incomparaveis: Nosso objetivo & oferecer aos nossos clientes produtos de qualidade a
pregos muito atrativos. Para este fim, alavancamos os nossos produtos de marca prépria com
uma percepgao de alto valor mantendo pregos atrativos e de alta qualidade .

3. Entrega rapida e conveniente: Procuramos tornar as compras de produto para casa o mais
convenientes possivel, permitindo que os clientes acessem nossos sites e aplicativos de onde
estiverem e quando quiserem, e se sentindo seguros de que seus pedidos serdo entregues de
maneira rapida e segura.

4. Experiéncia de compra diferenciada: Buscamos oferecer uma experiéncia de compra superior
online e em showrooms para nossos clientes, refletindo o fato de que os produtos para casa e
moradias sdo comprados com base em recursos visuais. Para isso, contamos com um portfélio
relevante e crescente de lojas fisicas com bastante espacgo para expansao.

Nosso forte posicionamento de mercado é evidenciado pelos nossos aproximadamente 925 mil clientes
ativos com um total de mais de 1,2 milhdo de pedidos, ao longo dos primeiros nove meses de 2020.

Nossos produtos sdo comercializados por canais online - que representam 90% de nossa receita total
nos primeiros nove meses de 2020 - junto com nossa malha de lojas estrategicamente localizadas.
Nossa oferta de produtos pode ser dividida em duas categorias diferentes:

e Produtos de Marca Prépria: representam aproximadamente 40% de nossas vendas nos primeiros
nove meses de 2020 e sdo compostos por nossos best sellers, vendidos sob nossa marca propria;

e Produtos de terceiros: aproximadamente 60% de nossas vendas sao compostas por uma ampla
selegdo de produtos para casa que geralmente ndo mantemos em estoque. Oferecemos estes
produtos por meio de nossa plataforma de comércio eletrénico (1P), mas também por meio de
nosso proprio mercado (3P), para complementar a oferta e gerar receitas adicionais.

Ao comercializar nossos campedes de vendas sob nossa prépria marca privada, fomos capazes de
criar um forte reconhecimento da marca, enquanto aproveitamos nosso conhecimento profundo das
preferéncias do cliente para minimizar o risco de estoque, melhorar o lucro bruto e as margens, com
tempos de entrega relativamente curtos.

Construimos uma plataforma com uso intensivo de tecnologia. Em nosso canal online, contamos com
uma plataforma propria e customizada que inclui recursos tecnolégicos que acompanham e apoiam
toda a jornada de compra do cliente, como: recomendagao de produto com base em inteligéncia
artificial, recurso de completar looks, imagens e ambientes com realidade virtual interativa e realidade
aumentada. Ndo apenas esses recursos tecnolodgicos trazem uma experiéncia de usuario Unica para
nossos clientes, eles também resultaram em taxas de conversédo de até 125% mais alto do que as
taxas de conversdo quando os recursos foram desativados . N6s analisamos aproximadamente 20
terabytes de dados adicionais por més para otimizar nossa tomada de decisdo em todas as etapas de
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nossa cadeia de valor. Usamos analises de ciéncia de dados para avaliar e otimizar os custos de
aquisigao de clientes e as taxas de conversdo em nossa plataforma.

A logistica no mercado de Home & Living possui um alto grau de complexidade, principalmente no
Brasil, o que acreditamos resultar em uma forte barreira de entrada no mercado, por uma série de
razbes: (i) produtos sdo geralmente grande, pesado e com varias pegas, (ii) fornecedores sao
amplamente fragmentados, (iii) € pequenas empresas com baixa confiabilidade, (iv) a rede de
transporte é ineficiente, sem presenca nacional e com baixo nivel de servico, sem uma infraestrutura
de armazém especifica ou dedicada. Como resultado dessas complexidades, temos nos concentrado
em nossas operagdes em regides densamente povoadas no estado de S&o Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais, mas com a expansao da rede de nossas lojas fisicas, acreditamos que conseguiremos
entrar em outros mercados de forma lucrativa.

Nos investimos pesadamente em nosso sistema de logistica para (1) criar e otimizar uma plataforma
automatizada completa de ponta a ponta, (2) gerenciar ativamente o processo de entrega em toda a
cadeia de valor e (3) construir nossa prépria empresa de entrega de last-mile (Mobly Log) com um e
modelo de negdcios “asset-light” que atualmente é responsavel por aproximadamente 37% de nossas
entregas. Em dltima andlise, nés transformamos uma barreira de entrada do setor em uma forte
vantagem competitiva.

As vendas da Companhia s&o realizadas através de suas lojas fisicas ou através do e-commerce,
adotando o conceito de omnicanalidade, por meio do qual oferece uma proposta comercial que o
cliente pode mobiliar e decorar sua casa através dos multiplos canais oferecidos pela Companhia. Para
isto, foram desenvolvidos trés modelos complementares de lojas fisicas, que proporcionam diferentes
experiéncias de compra para o cliente, além de realizarem papéis estratégicos diferentes.

Os centros de distribuicdo sdo responsaveis por abastecer lojas e fazer entregas em domicilio aos
clientes da Companhia. Centros de distribuigao localizados em varios Estados permitem a Companhia
oferecer um nivel de servico elevado por manter o estoque préximo ao consumidor final e também
minimiza os custos da operacéo de entrega ao cliente final (last-mile).

A distribuicdo de produtos, principalmente para entrega em domicilio, também é suportada por
produtos em cross dockings, onde acontece um processo de distribuicdo em que a mercadoria é
recebida em nossos centros de distribuicao e é redirecionada ao cliente final, sem necessariamente
acontecer uma armazenagem no local.
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Informacgoes financeiras relevantes
Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o prejuizo do exercicio foi de R$38.233 mil. As
variagdes mais significativas em comparag¢édo com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
as despesas comerciais de pessoal e aluguéis, referentes ao plano de expansao de lojas fisicas e
centros de distribuicdo da companhia. Houve aumento de custos de propaganda e publicidade, com o
objetivo de aumentar o numero de visitas no website e a conversdo. Esse aumento de custos €&
parcialmente compensado pelo crédito referente ao afastamento da incidéncia de ICMS na base de
calculo do PIS e COFINS, no valor de R$ 9.094 mil, conforme decisdo judicial em favor da Companbhia.

O prejuizo liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 foi levemente menor do que o
de 2017, mesmo com um crescimento de 46% na receita operacional liquida. Na opinido dos Diretores
da Companhia, esta melhora na margem liquida deve-se principalmente a um menor crescimento nas
despesas comerciais e administrativas comparado ao crescimento da receita.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideracao pelos administradores
na condugao dos negocios:

Indicadores financeiros 31 de dezembro de Var. (%) Var. (%)
(em R$ mil) 2019 2018 2017 19x18  18x17
GMV* 538.428  405.007  303.903 33% 33%
Receita operacional liquida 407.001 308.522 210.788 32% 46%
Custo dos produtos vendidos (241.021) (182.391) (119.285) 32% 53%
Lucro bruto 165.980 126.131 91.503 32% 38%
Margem Bruta (%) 40,8% 40,9% 43,4% (0%) (6%)
Despesas comerciais (150.306) (96.952) (72.842) 55% 33%
Despesas gerais e administrativas (49.535) (41.538) (32.302) 19% 29%
Perda de crédito esperada (1.463) - - -% -%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 9.094 (162) 49  (5719%) (428%)
!’rejuizo antes do resul_tad.o~finan(.:eiro e do (26.230) (12.521) (13.592) 109% (8%)
imposto de renda e contribuigao social

Resultado financeiro, liquido (12.003) (7.977) (7.171) 50% 1%
Prejuizo do exercicio (38.233)  (20.498)  (20.763) 87% (1%)

1 Gross Merchandise Value - valor de todas as mercadorias vendidas pela Mobly, ap6s cancelamentos

Receita operacional liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida da Companhia
aumentou 32% ou R$ 98.479 mil, passando de R$ 308.522 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 407.001 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Esta variacado é explicada pelo aumento no numero de lojas fisicas e pelas estratégias adotadas para
aceleracgao de receita, incluindo elevagao das despesas com marketing e propaganda em televis&o.

Custos dos produtos vendidos
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os custos dos produtos vendidos
aumentaram 32% ou R$ 58.630 mil, passando de R$ 182.391 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 para R$ 241.021 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
em decorréncia do aumento das vendas, refletido no aumento da receita operacional liquida.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto da Companhia aumentou
32% ou R$ 39.848 mil, passando de R$ 126.131 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 para R$ 165.980 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, decorrente
da variagao da receita operacional e custo dos produtos vendidos acima.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia aumentaram 39%, alcangando R$ 192.210 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 138.652 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. As razdes para tal variagéo serdo descritas nos topicos
abaixo.

Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram 55%, alcangando R$ 150.306 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 96.952 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido a trés principais
fatores, que sdo: elevagdo dos custos de transportes decorrentes do aumento das vendas, elevagéo
das despesas de marketing para elevar o trafego e receita no site e, por fim, elevagao nos custos de
pessoas devido ao crescimento dos times de vendas, referentes a expansao das lojas fisicas.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas gerais e administrativas
aumentaram 19% ou R$ 7.997 mil, passando de R$ 41.538 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 para R$ 49.535 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
em decorréncia principalmente do aumento das despesas com depreciacdo com as tratativas
requeridas pelo IFRS 16, referentes aos custos de aluguéis.

Perda de crédito esperada

A perda de crédito esperada foi constituida em R$ 1.463 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, e esta perda nao estava provisionada no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Esta variagéo ocorreu, principalmente, devido a identificacao de risco de crédito
em credores selecionados.

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as outras (despesas) receitas operacionais
liquidas aumentaram 5714% ou R$ 9.256 mil, passando de R$ (162) mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 9.094 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, em decorréncia de efeitos tributarios ndo recorrentes. O crédito em questédo é referente ao
afastamento da incidéncia de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, que totalizou R$ 9.804 mil
de principal.

Prejuizo antes do resultado financeiro
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O prejuizo antes do resultado financeiro da Companhia apresentou uma variagdo de R$ 13.709 mil ou
109%, representando um prejuizo de R$ 26.230 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, comparado a R$ 12.521 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta
variagao ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos acima.

Resultado Financeiro
Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram uma variagdo de R$ 8.980 mil ou 62%,
representando uma despesa financeira de R$ 23.422 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, comparado a R$ 14.442 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido a elevagdo nas despesas com juros de
empréstimos e financiamentos devidos aos novos produtos financeiros contratados pela companhia, e
também devido aos juros de arrendamento mercantil (IFRS 16) iniciado no ano de 2019. Também, ha
um aumento consideravel nos juros pagos pela antecipagéo de recebiveis, proporcional ao aumento
na receita operacional.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram uma variacao de 77%, representando uma receita
financeira de R$ 11.419 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a
R$ 6.465 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta variagdo ocorreu,
principalmente, devido a elevagéo do ajuste a valor presente realizado em nossa receita (decorrente
do aumento da receita), e também decorre da elevagao da variagdo monetaria ativa, referente ao
impacto da correcdo monetaria sobre o crédito referente ao afastamento da incidéncia de ICMS na
base de calculo do PIS e COFINS.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido diminuiu em R$ 4.026 mil, ou 50%, de uma despesa de R$ 7.977 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa de R$12.003 mil no mesmo
periodo em 2019, devido as movimentagdes apresentadas acima.

Prejuizo do periodo

O resultado liquido passou de lucro (prejuizo) liquido de R$ (20.498) mil no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2018 para lucro (prejuizo) liquido de R$ (38.233) mil no mesmo periodo em
2019, em razao das variagbes apresentadas acima.
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Declaragéao dos diretores

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrucdo da Comissdao de Valores
Mobiliarios n. 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da
Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017; e (b) revisaram,
discutiram e concordaram com a opinido apresentada no relatorio de auditoria da KPMG Auditores
Independentes, emitido em 04 de dezembro de 2020, sobre as demonstragdes contabeis relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Relacionamento com auditores independentes

Em conformidade da instrugdo CVM n. 381/037 informamos que a Companhia consultou os auditores
independentes KPMG Auditores Independentes no sentido de assegurar o cumprimento das normas
emanadas pela Autarquia, bem como a Lei de Regéncia da profisséo contabil, instituida por meio do
Decreto Lei 9.295/46 e alteragdes posteriores.

Também foi observado o cumprimento da regulamentagcdo do exercicio da atividade profissional
emanada do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as orientagdes técnicas emanadas do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON).

A Companhia adotou o principio fundamental de preservagdo da independéncia dos auditores,
garantindo a nao influéncia de auditar os seus préprios servigos, e tdo pouco de terem participado de

qualquer fungéo de geréncia da Companhia.

A KPMG Auditores Independentes estava contratada para execug¢ao de servigos de auditoria do
exercicio corrente e de revisdo das informagdes trimestrais do mesmo exercicio.
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1.0 - Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do
formulario

Cargo do responséavel

Nome do responsavel pelo conteddo do
formulario

Cargo do responséavel

Victor Pereira Noda

Diretor Presidente

Marcelo Rodrigues Marques

Diretor de Relages com Investidores
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

1.1 - Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Victor Pereira Noda
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Victor Pereira Noda
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1.2 - Declaragéo do Diretor de Relagdes Com Investidores

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagées com Investidores

Nome do responsavel pelo conteudo do Marcelo Rodrigues Marques

formulario

Cargo do responsavel Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

O Diretor de Relacdes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Marcelo Rodrigues Marques
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

1.3 - Declaragao do Diretor Presidente / Relagées com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Rela¢gdes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declara¢des individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

2.3 - Outras Informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a este item 2.
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contabeis

3.2 - Medigoes nao contabeis
(a) valor das medig6es nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugéo
da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugdo CVM 527”) conciliada com suas demonstragdes
financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagao.
(“EBITDA”).

A Margem EBITDA é uma medigdo nido contabil que corresponde ao percentual do EBITDA
representado pela receita operacional liquida. O EBITDA e a Margem EBITDA nado sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), tampouco representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
(prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional, como indicadores de liquidez da
Companhia, tampouco como base para distribuicdo de dividendos.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrugéo
da CVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia,
bem como a Margem EBITDA podem ndo ser comparaveis ao EBITDA e Margem EBITDA
apresentados por outras empresas.

Seguem abaixo os valores de EBITDA e de Margem EBITDA da Companhia no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 e de 2019 e nos trés ultimos exercicios sociais:

Periodo de nove meses findo em Exercicio social encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Medigoes nao contabeis 2020 2019 2019 2018 2017
(R$ mil, exceto %)
EBITDA 14.343 (15.902) (7.073) (6.154) (8.658)
Margem EBITDA 3,41% (5,68%) (1,74%) (1,99%) (4,11%)

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta corresponde ao saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante)
e a Divida Liquida corresponde a Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa.

Em 30 de setembro Em
de 31 de dezembro de
Medigbes ndo contabeis 2020 2019 2018 2017
(R$ mil)
Divida Bruta 8.257 45.607 14.493 6.067
Divida Liquida (19.164) 39.784 13.249 2.931
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contabeis

Margem de Contribuigao Il e Margem de Contribuigao lll

A Margem de Contribuigao Il corresponde ao lucro bruto menos os custos logisticos (transportes e
pessoas), custos com meios de pagamentos e provisdes ou despesa com perda de crédito esperada.
A Margem de Contribuigao lll corresponde a Margem de Contribuicdo Il menos os custos de
marketing (propaganda e publicidade).

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Periodo de nove meses findo em
30 de setembro de

Medigoes nao contabeis 2020 2019 2019 2018 2017
(R$ mil)

Margem de Contribuigao Il 172.753 279.808 407.001 308.522 210.788
Margem de Contribuicao Il 53.613 26.871 41.267 41.622 29.580

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

EBITDA e a Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo dos valores de EBITDA e Margem EBITDA apresentados
pela Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e de 2019 e nos trés
ultimos exercicios sociais e os valores divulgados em suas demonstragées financeiras:

Periodo de nove meses findo em Exercicio social encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Calculo do EBITDA 2020 2019 2019 2018 2017
(R$ mil, exceto %)

Prejuizo liquido (16.566) (38.920) (38.233) (20.498) (20.763)
(*) Resultado financeiro 12.214 9.546 12.003 7.977 7171
liquido ) ) ) ) )

(-) Depreciagdo e 18.695 13.473 19.157 6.368 4.934
amortizacéo

(+/-) Imposto de renda e

contribuigdo social B B - - -
EBITDA 14.343 (15.901) (7.073) (6.153) (8.658)
Receita operacional liquida 420.753 279.808 407.001 308.522 210.788
Margem EBITDA 3,41% (5,68%) (1,74%) (1,99%) (4,11%)

Margem de Contribuigao Il e Margem de Contribuigao lll

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo dos valores de Margem de Contribuicdo Il e Margem de
Contribuicao Il apresentados pela Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020 e de 2019 e nos trés ultimos exercicios sociais e os valores divulgados em suas
demonstragdes financeiras:

Calculo da Margem de
Contribuicao Il e Margem de
Contribuigao llI

(R$ mil)

Lucro bruto

(-) Transportes

(-) Pessoas — logistica

(-) Meios de pagamento

(-) Perda de crédito esperada
Margem de Contribuigéo I
(-) Propaganda e publicidade
(-) Pessoas — vendas
Margem de Contribuigéo Il

Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro de

2020

172.412

(55.426)
(6.812)
(7.787)
(3.510)
98.877

(37.961)
(7.303)
53.613

2019

113.594

(38.303)
(5.511)
(5.053)

(652)

64.075

(30.058)
(7.146)
26.871

269

Exercicio social encerrado em

2019

165.980
(53.660)
(8.301)
(7.564)
(1.463)
94.992
(43.259)
(10.466)
41.267

31 de dezembro de

2018

126.131
(40.781)
(5.269)
(4.408)

75.673
(30.099)

(3.952)

41.622

2017

91.503
(27.410)
(3.715)

(5.352)

55.026
(22.634)

(2.812)

29.580
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3.2 - Medi¢cdes Néao Contabeis

Divida Bruta e a Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e a Divida Liquida apresentados pela Companhia no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e nos trés Ultimos exercicios sociais:

Em 30 de Em
setembro de 31 de dezembro de
C’alc_ulo Divida Bruta e Divida 2020 2019 2018 2017
Liquida
(R$ mil)
Emprestlmos e financiamentos 3678 30.682 10.914 6.067
(circulante)
Empréstimos e financiamentos
(ndo circulante) 4.579 5.925 3.579 -
Divida Bruta 8.257 45.607 14.493 6.067
Caixa e equivalentes de caixa (27.421) (5.823) (1.244) (3.136)
Divida Liquida (19.164) 39.784 13.249 2.931
(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condigao financeira e do resultado de suas operagoes
EBITDA e a Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séo utilizados como medidas de desempenho pela administragdo
da Companhia, por serem medidas praticas para aferir 0 desempenho operacional da Companhia,
facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem a
indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos. O EBITDA e a Margem EBITDA s&o
informacgdes adicionais as demonstragdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituigdo as
nossas informagdes financeiras auditadas ou revisadas. O EBITDA e Margem EBITDA n&o sao
medidas reconhecidas pelo BRGAAP nem pelo IFRS, ndo possuem um significado padrédo e podem
n&o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

Divida Liquida e Divida Bruta

A Companhia usa a Divida Bruta para monitorar seu nivel de endividamento e para determinar a
Divida Liquida. A Companhia utiliza a Divida Liquida para analise do grau de alavancagem financeira
em relagdo ao fluxo de caixa operacional da Companhia. A Divida Liquida e a Divida Bruta nao sao
medidas de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e néao
possuem significado padrédo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de
maneira diferente da Companbhia.

A Companhia utiliza a Margem de Contribuicdo Il e a Margem de Contribuigéo Ill para analisar
granularmente a evolucao dos principais componentes do resultado. A Margem de Contribuicdo Il e a
Margem de Contribuicéo lll ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Margem de
Contribuigao Il e a Margem de Contribui¢éo Il de maneira diferente da Companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

Eventos subsequentes as Demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em 30 de setembro de 2020.

PIS COFINS sobre a propria base de calculo

A Companbhia ingressou com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclus&o do PIS
e COFINS em suas proprias bases de calculo. Em relagdo a essa matéria, a 4® turma da 32 regido
do Tribunal Regional Federal - “TRF3”, proferiu recentemente decistes favoraveis aos contribuintes.

No entanto, mesmo com esse entendimento da 42 turma do TRF3 e liminar favoravel a diversos
contribuintes sobre o tema, o Recurso de Apelagdo da Fazenda foi julgado desfavoravel a
Companhia em 23 de outubro de 2020 e sentenciado em 04 de novembro de 2020. Em razo disso,
o tema foi remetido para o Supremo Tribunal Federal (“STF”) como repercussao geral e sera julgado
em mais uma instancia.

Com base nesta Ultima decisdo, a Companhia optou por fazer o depdsito em juizo do montante
suspenso de R$8.845 mil até o julgamento final do processo. Embasado nas opinides legais dos
consultores juridicos e adotando a interpretacdo analdgica ao leading case do STF relativo a
exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicdes em discusséo, entendemos possivel, com
base nas informagdes e cenario atual, classificar como provaveis as chances de éxito do Mandado
de Seguranga n°. 5025689-42.2018.4.03.6100. Para maiores informagdes sobre o Mandado de
Seguranga n°. 5025689-42.2018.4.03.6100, veja item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Linhas de crédito

Em 17 de novembro de 2020, a subsidiaria Mobly Comércio Varejista Ltda. (“Mobly Varejista”) emitiu
cédula de crédito bancario (“CCB”) em favor do Itad Unibanco S.A. (“Itat”), no valor de R$15,0
milhdes, a uma taxa de juros de 0,66% por més para abertura de linha de crédito rotativo. Essa CCB
ndo é garantida por direitos reais. Marcelo Rodrigues Marques, Mario Carlos Fernandes Filho e Victor
Pereira Noda, membros do grupo de controle da Companhia, sdo devedores solidarios em relagdo a
essa CCB.

Em 04 de dezembro de 2020, a subsidiaria Mobly Varejista, emitiu a CCB n°® 94163-0 em favor do
Banco Daycoval S.A., no valor total de R$3,0 milhdes, a uma taxa de juros de 0,7310% ao més,
pagos em parcelas mensais a partir de 4 de janeiro de 2021, com vencimento em 06 de junho de
2022. Essa CCB nao é garantida por direitos reais.

Alteracdo de denominacéo e tipo juridico

e A Companhia alterou sua denominagao para Mobly S.A., conforme 82 alteragdo do contrato
social e transformagcéo do tipo juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por Agdes em
01 de dezembro de 2020.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinagao dos resultados

2019

2018

2017

a. regras sobre
retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia era constituida
sob a forma de sociedade
limitada e adotava como
pratica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
contrato social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
aplicavel supletivamente a
Companhia, que prevé que a
destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por s6cio
ou socios titulares de mais da
metade do capital social,
podendo o0s lucros serem
distribuicdes
proporcionalmente ou ndo a
participacédo de cada sécio.

Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia era constituida
sob a forma de sociedade
limitada e adotava como
pratica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
contrato social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
aplicavel supletivamente a
Companhia, que prevé que a
destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por sécio
ou socios titulares de mais da
metade do capital social,
podendo os lucros serem
distribuicdes
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sécio.

Nao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.

a.i. valores das
retencgoes de lucros

Nao aplicavel, tendo em vista
que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia
registrou prejuizo e ndo houve
retengdo de lucros.

Nao aplicavel, tendo em vista

que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2018, a Companhia

registrou prejuizo e ndo houve
retencéo de lucros.

Nao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.

a.ii. percentuais em
relacéo aos lucros
totais declarados

Nao aplicavel, tendo em vista
que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia
registrou prejuizo e ndo houve
retengéo de lucros.

Nao aplicavel, tendo em vista

que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2018, a Companhia

registrou prejuizo e ndo houve
retengéo de lucros.

Nao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia adotava como
pratica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
contrato social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
aplicavel supletivamente a
Companhia, que prevé que a
destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por s6cio
ou socios titulares de mais da
metade do capital social,
podendo os lucros serem
distribuicoes
proporcionalmente ou nédo a
participacédo de cada sécio.

Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia adotava como
pratica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
contrato social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
aplicavel supletivamente a
Companhia, que prevé que a
destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por sécio
ou socios titulares de mais da
metade do capital social,
podendo os lucros serem
distribuicdes
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sécio.

Nao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.

c. periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia adotava como
pratica de retengéo de lucros
as previsdes contidas em seu
contrato social e na Lei das
Sociedades por Agdes,
aplicavel supletivamente a
Companhia, que prevé que a
destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por s6cio
ou socios titulares de mais da
metade do capital social,
podendo os lucros serem
distribuicdes
proporcionalmente ou ndo a
participacédo de cada sécio.

Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia adotava como
pratica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
contrato social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
aplicavel supletivamente a
Companhia, que prevé que a
destinacéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por sécio
ou sacios titulares de mais da
metade do capital social,
podendo os lucros serem
distribuicdes
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sécio.

N&ao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.
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2017

2019
Adicionalmente, conforme
previsto em seu contrato

social, a Companhia poderia
levantar balangos
intermediarios, intercalares ou
em periodos menores e, com
base nesses balangos,
distribuir lucros.

2018
Adicionalmente, conforme
previsto em seu contrato

social, a Companhia poderia
levantar balangos
intermediarios, intercalares ou
em periodos menores e, com
base nesses balangos,
distribuir lucros.

d. eventuais
restricoes a
distribuigao de
dividendos
impostas por
legislagao ou
regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisodes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelo
estatuto social da Companbhia,
a Companhia ndo possuia
restricbes a distribuicdo de
dividendos  impostas  por
legislagao ou regulamentacao,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelo
estatuto social da Companhia,
a Companhia ndo possuia
restrigbes a distribuicdo de
dividendos  impostas  por
legislagéo ou regulamentagéo,
por contratos ou decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Nao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.

e. politica de
destinacao de
resultados

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia ndo possuia
politica especifica que tratasse
sobre destinagéo de
resultados.

Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia ndo possuia
politica especifica que tratasse
sobre destinagao de
resultados.

Nao aplicavel tendo em vista
que a Companhia foi
constituida em 22 de agosto
de 2018.
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3.5 - Distribuicdo de Dividendos E Retencao de Lucro Liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista, nos ultimos trés exercicios sociais e no periodo corrente, ndo houve a distribuicédo de
dividendos ou retencéo de lucro liquido, conforme informado no item 3.4 deste Formulario de Referéncia, tendo em vista
que a Companbhia registrou prejuizo nos periodos.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos ultimos trés
exercicios sociais.
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3.9 - Outras informagoes relevantes

A Companhia é uma sociedade holding e foi constituida em 22 de agosto de 2018. Desta forma, as
informacdes financeiras apresentadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
sédo referentes as demonstragdes financeiras individuais da controlada da Companhia, Mobly
Varejista, e as informacgdes financeiras apresentadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, para o periodo anterior a data de constituicio da Companhia, sdo referentes
exclusivamente a Mobly Varejista, e, a partir de 22 de agosto de 2018, correspondem as informagdes
financeiras consolidadas da Companhia.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer deciséo de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagéo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
prego de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores
poderao perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de emisséo da
Companbhia. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na
data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas subsidiarias adversamente.
Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia na data
deste Formulario de Referéncia também poderéo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta segéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negocios futuros da Companhia e das suas subsidiarias, bem como no preco dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta segéo “4. Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta seg¢édo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) a Companhia

A pandemia da COVID-19 é inédita e vem produzindo impactos volateis e imprevisiveis sobre
vendas de mercadorias, métricas importantes e os resultados da Companhia.

A Organizagéo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia
em razdo da disseminagao global da doenga coronavirus (COVID-19). Na pratica, a declaragdo
significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia do COVID-
19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo
todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de
pessoas, incluindo quarentena, lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho.

Qualquer surto de uma doencga que afete 0 comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos negdcios da Companhia, bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas
também podem (i) impossibilitar que os funcionarios da Companhia se dirjam as suas instalacdes
(incluindo por prevencéo ou por contaminagéo em larga escala de seus colaboradores), o que pode
prejudicar o regular desenvolvimento dos seu negdcios, (ii) impactar a capacidade de consumo dos
clientes da Companhia que tenham perdido emprego ou tenham suas operagdes interrompidas,
encerradas ou sofram os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminac¢édo da COVID-
19, (iii) causar interrupgao das cadeias fornecimento, inclusive em virtude de medidas preventivas e
protetivas como quarentenas, restricdes de viagem e fechamentos comerciais, que podem interferir
na capacidade de entrega de produtos.

Como resultado da pandemia da COVID-19, a maior parte dos colaboradores da Companhia estéo
trabalhando remotamente, e é possivel que esse novo formato impacte negativamente a execugao
dos planos de negécios e operagdes comerciais da Companhia. Se, por exemplo, um desastre
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natural, uma queda de energia, um problema de conectividade ou qualquer outro evento similar
impactar a capacidade de trabalho remoto dos colaboradores da Companhia, pode ser dificil ou em
certos casos até mesmo impossivel manter suas atividades comerciais por um periodo substancial.
Além disso, se a pandemia da COVID-19 se mantiver inalterada ou se agrave, é possivel que a
Companhia sofra interrupgdes caso seus colaboradores adoegam e se encontrem incapazes de
desempenhar suas fungdes. Também é possivel que operagdes, servicos moéveis e de internet sejam
afetados. A ampliagdo do trabalho remoto também pode resultar em questdes referentes ao direito
de privacidade do consumidor, a seguranga dos sistemas de Tl e a possiveis operag¢des fraudulentas.

Os impactos da pandemia da COVID-19, portanto, sdo severos e generalizados; além disso,
permanecem em constante evolug&o. Tanto a pandemia quanto as respostas dadas pelos governos
e pelo setor privado ja afetaram a economia e os mercados financeiros de uma maneira generalizada.
E impossivel prever os efeitos e impactos finais da pandemia da COVID-19, tendo em vista a rapida
evolugdo da situagdo. A Companhia continuara avaliando a evolugdo dos seus efeitos em suas
receitas, ativos, negécios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre sua capacidade
de continuar operando seus negacios.

Os resultados operacionais podem ser materialmente afetados por condi¢gdes adversas no mercado
de capitais e na economia global como um todo. Incertezas econbdmicas podem impactar
negativamente o volume de compra de itens ndo-essenciais em todas as categorias de produtos
comercializados por meio da plataforma da Companhia e a demanda por produtos pode ser reduzida.

Além disso, é possivel observar mudancgas significativas no comportamento do consumidor no
decorrer da evolugao da pandemia do COVID-19, particularmente na percepgao do que constitui um
item “essencial” ou “ndo-essencial’. E dificil prever como os negécios da Companhia podem ser
impactados pelas mudangas de padrdes de gasto dos consumidores. Fatores que poderiam afetar a
predisposicdo dos consumidores em realizar compras nao-essenciais incluem, dentre outros:
condicbes comerciais em geral, niveis de emprego, taxas de juros, taxas tributarias, disponibilidade
de crédito ao consumidor, confianga do consumidor em condigdes econémicas futuras, bem como
riscos, e a percepgao publica de riscos relacionados a epidemias ou pandemias, incluindo do atual
COVID-19. Ou seja, o efeito da pandemia pode vir a gerar um impacto adicional na receita da
Companhia, uma vez que pode nao refletir os novos habitos assumidos por seus consumidores. No
caso de uma desaceleragdo econémica prolongada ou recessdo aguda, os habitos de consumo
podem ser adversamente afetados, e & possivel, portanto, que os resultados da Companhia sejam
impactados.

Ainda, as incertezas em relagdo a duragéo das interrup¢des dos negocios, bem como em relagéo
aos niveis de disseminagdo mundial do virus, provavelmente continuarao a impactar adversamente
as economias nacional e global e produzirdo impactos negativos sobre os niveis de gastos dos
consumidores. A extensdo total dos impactos da pandemia da COVID-19 nas operagdes da
Companhia, métricas e desempenho financeiro depende de desenvolvimentos futuros que s&o
inerentemente incertos e imprevisiveis. Dentre eles, incluem-se a duragdo e os niveis de propagagao,
inclusive com o recente aumento da intensificagdo do nimero de infectados na Europa e nos Estados
Unidos, e seu impacto sobre os mercados financeiro e de capitais, além de quaisquer novas
informacdes que venham a surgir sobre a gravidade do virus, sua disseminag&o para outras regiées
e as agdes tomadas para conté-lo. Qualquer um desses resultados pode ter um impacto adverso
relevante nos negoécios da Companhia, sua condi¢cdo financeira, resultados operacionais e
capacidade de executar e capitalizar suas estratégias. Por fim, a Companhia ndo pode garantir que
sua receita e volume de vendas sera superior ou se mantera nos mesmos patamares ao final da
pandemia da COVID-19, caso os consumidores diminuam o numero de compras online.

Por fim, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais nio
acontecerdo. Caso acontegam, a Companhia ndo pode garantir que serd capaz de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negécios de dimensao igual ou
até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19, agravando demais riscos aos quais
a Companhia esta sujeita.
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Dessa forma, dependendo da extens&o e duracdo de todos os efeitos descritos acima em seus
negocios e operacdes e nos negocios e operacdes de seus fornecedores, os custos da Companhia
podem aumentar, incluindo custos para tratar da saude e seguranga de seus colaboradores e sua
capacidade de obter certos suprimentos ou servicos podem ser restringidos, o que podera impactar
de forma adversa as operagdes e resultados da Companhia.

A Companhia possui um historico de apuracdo de prejuizos, e ndo ha garantia de que seu
crescimento futuro sera rentdavel ou se provara sustentavel.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 a Companhia apresentou prejuizo liquido
acumulado de R$ 342 milhdes. Além disso, a Companhia realiza investimentos significativos em diversas
frentes para expandir seu negdcio. O aumento no volume de investimentos e/ou o néo atingimento dos
retornos esperados podem resultar na continuidade de apuragdo de prejuizos pela Companhia em
periodos futuros. A Companhia nZo pode garantir lucratividade em periodos futuros e podera continuar a
apurar prejuizos em seus resultados. A lucratividade da Companhia no futuro dependera de diversos
fatores, diversos dos quais ndo séo controlados pela Companhia, incluindo, mas néo se limitando a sua
capacidade de expandir seu negdcio, beneficiar-se de economias de escala e melhoras suas margens.

N&o ha como garantir que a Companhia sera rentavel ou de que sua rentabilidade se provara
sustentavel. A medida que a receita da Companhia comece a crescer e os ganhos comecem a
escalonar, ha uma maior demanda em diversos setores internos e, portanto, € necessario um maior
investimento para atendimento dessas demandas. A Companhia pode n&o ser capaz de encontrar
novos profissionais qualificados, em especial os relacionados a tecnologia da informacao para lidar
com o crescimento de suas operagdes em um periodo de tempo razoavel.

Além disso, a expanséo de seus negocios pode exceder a capacidade dos fornecedores e terceiros
parceiros da Companhia, o que pode resultar em atrasos na entrega de mercadorias,
comprometimento de qualidade e desgaste na relacdo entre Companhia e fornecedores/terceiros
para lidar com essa situagéo.

A expansdao dos negodcios da Companhia também torna suas operagcdes mais complexas,
desafiadoras e custosas, em especial nas areas de infraestrutura de tecnologia da informacao.
Qualquer falha da Companhia em lidar com as consequéncias de um crescimento em larga escalada
pode causar um efeito material adverso nos negoécios, condigbes financeiras e resultados
operacionais da Companhia.

O cenario contrario também ocorrer. Caso a Companhia ndo consiga expandir seus negocios, seus
estoques podem ficar sobrecarregados, mercadorias podem ser perdidas por deterioracéo e a
Companhia pode ter que enfrentar dificuldades para lidar com essas questdes. Nesse cenario, de
forma a melhorar suas margens de lucro, a Companhia devera adotar estratégias de redugéo de
custos e eficiéncia logistica alocando recursos que estavam incialmente direcionados para outros
objetivos para a adogao de tais estratégias.

Para mais informagbes sobre as informagdes financeiras da Companhia, vide item 10.1 deste
Formulario de Referéncia.

O crescimento da Companhia esta sujeito a riscos e desafios, e a Companhia pode ndo ser
capaz de gerenciar seu crescimento de maneira eficaz, assim como pode nao ser capaz de
implementar totalmente sua estratégia de crescimento, de forma que suas operacées podem
ser adversamente afetadas

A implementacao e o continuo alinhamento das principais iniciativas e agdes relativas a estratégia
de crescimento da Companhia dependem de fatores criticos de sucesso, dentre os quais sua
competéncia e capacidade de:

. proteger o poder da sua marca;

. conduzir novas operagdes de e-commerce;
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. desenvolver aplicativos e plataformas tecnolégicas que proporcionem uma experiéncia de
compra mais fluida e rapida aos seus clientes;

. desenvolver, executar e expandir a estratégia de multicanalidade, integrando e
retroalimentando as operagdes off-line com todo o ecossistema digital criado para suportar
as operagdes de e-commerce

. garantir uma oferta adequada de produtos, ampla e variada, que atenda as demandas dos
clientes; e
. gerenciar a captagéo e aplicagdo dos recursos financeiros.

A estratégia da Companhia consiste em expandir seus negdcios beneficiando-se da continua
mudanga no comportamento do mercado consumidor no segmento de home & living, de compras
off-line para o modelo de compras multicanal, onde o varejo on-line e o fisico se fundem e séo
suportados simultaneamente pelos sistemas, processos e tecnologia da Companhia, bem como
expandir suas atividades para novos mercados geograficos. Em caso de crescimento significativo, a
plataforma atual da Companhia pode se tornar insuficiente para seus negdcios. O crescimento dos
negoécios da Companhia pode requerer a expansao do relacionamento com nossos fornecedores
atuais, cuja capacidade pode ser excedida, bem como e maior quantidade e/ou qualidade de
fornecedores, que terdo que ser integrados aos nossos sistemas.

A estratégia de multicanalidade consiste em expansédo dos pontos fisicos — que podem nao estar
disponiveis em momentos e locais vantajosos para a Companhia, ou a custos n&o proibitivos. Além
disso, o aumento da estrutura fisica pode se mostrar de dificil integragdo com sistemas da
Companhia, diminuindo a escalabilidade do modelo multicanal e afetando negativamente sua
capacidade de crescimento de receitas e lucratividade.

O crescimento dos negdécios da Companhia também podera requerer maiores investimentos na
melhoria das suas plataformas de vendas, sistemas, infraestrutura, atendimento ao consumidor,
aprimoramento de processos financeiros, contabeis e de compliance, controles internos e relatérios
financeiros.

A Companhia pode ndo conseguir expandir suas atividades e operagbes de maneira eficiente ou
oportuna. Caso a Companhia ndo tenha sucesso em gerenciar seu crescimento de maneira eficaz,
ela pode ser obrigada a desacelerar seu crescimento, o que pode impactar suas operagdes,
aumentar a insatisfagéo de seus clientes e, consequentemente, a sua posigdo no mercado.

A expanséo das operagdes da Companhia aumenta a complexidade dos seus negocios e cria uma
pressao significativa na administragéo e nos colaboradores-chave da Companhia. O quadro atual de
administradores e colaboradores da Companhia pode nao ser suficiente para lidar com o aumento
do volume de trabalho ou ser insuficiente para a expansdo das operagdes da Companhia. A
incapacidade da Companhia em gerenciar seu crescimento de maneira eficaz e de assegurar que
quaisquer destes objetivos serado realizados com éxito, simultaneamente e por completo pode afetar
adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A aceitagdo do comércio online de produtos de home & living da Companhia pode diminuir
ou permanecer estavel.

De acordo com o Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI), o mercado total de Home and
Garden no Brasil soma R$90 bilhdes em receitas em dezembro de 2019 e cresceu a um CAGR de
5,4% entre 2016 e 2019. Ja o mercado de Homewares e Home Furnishings on-line no Brasil, de
acordo com a Euromonitor International, atingiu R$7,2 bilhdes em valor, o que representa uma
penetragéo on-line de apenas 8,0%".

1 Euromonitor International Limited, Home and Garden in Brazil 2020, vendas ao consumidor final incluindo impostos, em termos correntes,
moeda local.
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O sucesso da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de atrair consumidores que
historicamente compravam produtos de home & living de varejistas tradicionais em lojas fisicas.
Diversos fatores podem desestimular consumidores de adquirir tais produtos online, incluindo:

. falhas reais ou percebidas no portfélio de produtos;
. incapacidade de oferecer produtos a pregos competitivos;
. preocupacbes em relacado a compra de produtos, em especial produtos de grande porte, sem

prévia inspecéo desses produtos em loja fisica ou interagcao pessoal com a equipe de vendas;

. falta de seguranga em transagdes online, real ou percebida, e preocupagdes em relagdo a
privacidade de dados;

. tempos de entrega associados a compras online;

. nao realizagdo da entrega, atrasos na entrega de produtos ou entrega de produtos incorretos
ou danificados;

. inconveniéncias associadas a devolugdo ou troca de produtos comprados online;

. auséncia de expansdo ou atualizagdo da infraestrutura de redes de internet moéveis ou de
banda larga no Pais e instabilidade ou indisponibilidade de conexéo; e

. falhas na funcionalidade, usabilidade e experiéncia de compra das plataformas de e-
commerce da Companhia.

Caso a experiéncia de consumo proporcionada pela Companhia ndo atenda as expectativas dos
consumidores, a demanda por seus produtos pode diminuir, afetando adversamente os seus negdcios.

A falta de aceitagdo do comércio online de produtos de home & living da Companhia pode ter um
efeito material adverso em seus negdcios, condi¢ao financeira, fluxo de caixa e resultados.

Os investimentos significativos em marketing da Companhia podem néo se reverter nos
resultados desejados

A Companhia realizou e continuara a realizar investimentos significativos em marketing. Nos nove
meses encerrados em 30 de setembro de 2020, suas despesas com propaganda e publicidade
totalizaram R$37,9 milhdes, ou 9% de sua receita liquida no periodo. Para atingir um publico
diversificado para produtos de home & living, a Companhia utiliza diversos canais de marketing
pagos e ndo pagos. Seus canais pagos de marketing consistem primordialmente em marketing
online, incluindo via ferramentas de busca e retargeting, marketing por meio de parceiros,
ferramentas de comparagao de pregos e midias sociais. Os mecanismos de marketing ndo pagos da
Companhia incluem otimizagdo de ferramentas de busca (SOE), presenca ndo paga em midias
sociais e newsletters de e-mail.

Essa alocagao de investimentos em marketing é determinada pela analise de dados coletados por
meio do trafego no website e aplicativo mével da Companhia e compras realizadas por clientes. A
Companhia pode nao ser capaz de mensurar a eficacia de suas despesas de marketing devido ao
lapso de tempo entre o primeiro contato do cliente e sua compra, assim como o tempo até o
reconhecimento da receita associada. A Companhia também pode ter dificuldade em monitorar a
atividade de clientes que utilizam mais de um dispositivo ou plataforma (e.g., aplicativo moével e
website) no curso da mesma compra. A Companhia ndo pode assegurar que suas premissas em
relagéo ao custo de aquisicdo de clientes e receitas derivadas se mostrardo corretas.

A Companhia também n&o pode assegurar que seus canais de marketing utilizados continuardo
eficazes e permanecerdo disponiveis. Seus parceiros online podem ser incapazes de gerar o niumero
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antecipado de visitas de clientes as suas plataformas ou os clientes atraidos por essas inciativas
podem nao realizar compras no volume esperado. Novas regulamentacbées podem afetar alguns
canais de marketing, como regula¢des em relagdo a midias sociais e privacidade de dados. Caso a
Companhia ndo seja capaz de atrair trafego suficiente para suas plataformas de modo a aumentar o
volume de vendas, manter sua base de clientes ou aumentar a frequéncia de compras de seus
clientes de maneira efetiva e a custos razoaveis, seus negdécios, condigdo financeira e resultados
serdo adversamente afetados.

A estratégia e os investimentos no modelo de multicanalidade podem ndo se provar
lucrativos, sustentaveis ou escaldveis. Além disso, a expansao fisica offline pode nao ser
executada na velocidade planejada ou ndo se provar rentavel. Finalmente o crescimento da
estrutura fisica pode se tornar complexa e de dificil integracdo com os sistemas digitais e
processos da Companhia.

A estratégia de multicanalidade, um dos pilares de crescimento da Companhia, depende de:

e expansdo da area de vendas dos modelos de lojas fisicas em locais especificos, com as
caracteristicas particulares de cada loja;

e 0s custos de utilizagdo e ocupacao das lojas serem iguais ou inferiores aos modelados para
cada local;

e integracdo completa com sistemas e processos tecnoldgicos e logisticos da companhia, de
forma a completar o ciclo da multicanalidade e retro-alimentar o sistema;

e atracdo e retencao de profissionais de administracdo da loja e de vendas;

e visitagdo de clientes igual ou acima dos modelos para cada local;

e conversao das visitas a cada loja, em vendas efetivas;

e parceria bem-sucedidas com fornecedores, terceiros e outros prestadores de servigo.
Dito isso, ha o risco inerente de a Companhia:

a. nao dispor de recursos necessarios para a expansao esperada e necessaria para o
crescimento de receitas;

b. n&o conseguir encontrar locais dentro das especificagdes de tamanho e preco que tornem o
modelo lucrativo;

c. ter que alterar seu plano de negdcios ou sofrer impactos financeiros/operacionais caso sua
estratégia de lojas fisicas ndo gere os impactos de branding esperados ou ndo se mostrem
rentaveis e lucrativos ao modelo de negécios da Companhia voltado para a comercializagao
de produtos online;

d. expandir seus negodcios online em localidades que ndo venham a se provar rentaveis e
lucrativos;

e. encontrar desafios consideraveis na integragédo das novas lojas aos sistemas tecnoldgicos e
logisticos da Companhia, decorrente do aumento da complexidade, por erros estratégicos
e/ou de execugao;

f. n&o conseguir atrair profissionais capacitados para operagéo de suas lojas, para seus times
de administragédo da loja ou de vendas;
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g. nao atrair a quantidade de visitas necessarias, ou apés um determinado tempo, a visitagdo
cair a niveis abaixo do necessario para a manutengéo da existéncia da loja;

h. n&o conseguir fazer com que os visitantes se interessem e comprem os produtos da loja ou
do sortimento virtual da Mobly na loja; e

i. ndo conseguir encontrar ou manter relagbes bem-sucedidas sobre questbes financeiras,
operacionais e de negocios em geral com seus parceiros.

Ainda, a Companhia ndo pode garantir que essa estratégia ndo se tornara obsoleta, se provara nao
escalavel, ndo rentavel e/ou ultrapassada no médio e longo prazo. Caso qualquer dos cenarios acima
se verifique, a Companhia podera ter suas atividades, negdcios e receita afetados de forma relevante.

Os investimentos na plataforma e infraestrutura de tecnologia da informacao da Companhia
podem néo alcancar os resultados esperados.

A Companhia desenvolveu um software préprio para facilitar seus negécios, operagdes, analise de
dados e capacidades de marketing online e, para tanto, investiu capital significativo e tempo para a
construgéo e atualizagédo desse software. A Companhia ndo pode garantir que os recursos investidos
na criacédo de seu software resultardo no desenvolvimento adequado das solugdes de tecnologia da
informacao e na manutengéo e expansao da plataforma e infraestrutura de tecnologia da informagéo,
0 que pode afetar adversamente a capacidade de concorréncia da Companhia ou requerer que a
Companhia adquira solugdes de softwares de terceiros, a custos elevados.

Caso os investimentos na plataforma e infraestrutura de tecnologia da informagcédo da Companhia
ndo alcancem os resultados esperados, os negécios, condi¢do financeira e resultados operacionais
da Companhia serdo adversamente afetados.

A Companhia pode ndo ser capaz de operar, manter, integrar e atualizar sua infraestrutura de
tecnologia da informacdao, ou de adotar e implementar novas tecnologias.

O sucesso da Companhia depende da acessibilidade de seu website e aplicativos a clientes e
potenciais clientes. A Companhia pode ndo ser capaz de manter e aprimorar a disponibilidade de
seu website e seus aplicativos para os consumidores, especialmente durante os horarios de pico e
ainda, conforme a gama de produtos oferecidos aumenta, o nimero de acessos também aumenta.
A Companhia ja sofreu com instabilidades no seu website e seus aplicativos e pode, no futuro, voltar
a sofrer com novas instabilidades ou interrupgdes de seus servigos (em decorréncia, por exemplo,
de alterag@es na infraestrutura de Tl, erros humanos ou de software e grande quantidade simultanea
de acessos). Caso a Companhia falhe em direcionar e tratar rapida e adequadamente essas
instabilidades, interrupgdes ou alteragdes na infraestrutura de Tl, seu website e aplicativos podem
ndo carregar rapidamente, prejudicando a experiéncia de nossos potenciais clientes, que podem
decidir por ndo adquirir seus produtos, causando um efeito adverso em nossa reputagdo e nos
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

As atuais obrigacgées financeiras da Companhia podem limitar o fluxo de caixa disponivel para
suas operagébes, e qualquer inadimpléncia dessas obrigagbées financeiras podem levar a
Companhia a insolvéncia.

Em 30 de setembro de 2020, o endividamento (empréstimos e financiamentos) da Companhia era
de R$8.257 mil, e consistia primordialmente em financiamento contraido com instituiges financeiras.
O endividamento da Companhia pode ter impactos adversos nos seus resultados operacionais,
incluindo:

. aumento da vulnerabilidade a desdobramentos adversos econ6micos e de mercado
(aumento da taxa de juros, por exemplo);

. limitagdo da flexibilidade da Companhia em planejar ou reagir aos desdobramentos do
mercado;
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. limitagdo na obtengdo de novos financiamentos;

. requerimento de dedicagdo de quantidade substancial de fluxo de caixa para amortizagdo do
endividamento, reduzindo, portanto, a possibilidade de investimento para outros propositos; e

. posicionamento da Companhia em patamar desvantajoso em relagdo a seus concorrentes
que podem ter melhor acesso a fontes de capital.

A Companhia pode nao ser capaz de manter ou produzir caixa suficiente para amortizagao do seu
endividamento ou, ainda, falhar em cumprir com as obrigagdes constantes dos instrumentos
financeiros. Tais obriga¢des incluem pagamento de dividendos, limitagdo a disposigdo de ativos e
troca de controle, alteracdo de composicao do capital social, entre outros. Eventual descumprimento
pode levar o credor da obrigagao financeira a acelerar o vencimento das parcelas restantes para a
amortizagéo da divida e fazer com a Companhia tenha que dispor de recursos imediatos para seu
cumprimento, podendo, inclusive, demais credores acelerarem suas dividas em razdo de tal
descumprimento ou aceleragdo e também o credor requerer a faléncia da Companhia em alguns
casos e o credor requerer a faléncia da Companhia, em alguns casos.

Para mais informagdes sobre o endividamento da Companhia, ver seg¢édo 10.1 deste Formulario de
Referéncia.

Caso a Companhia ndo cumpra com determinadas obrigagées usuais previstas em seus
instrumentos de empréstimo e financiamento, podera ser afetada adversamente a capacidade
de conduzir suas atividades e de realizar seus pagamentos.

Determinados instrumentos de empréstimo e financiamento da Companhia e/ou de suas controladas
exigem o cumprimento de determinadas obrigagbes usuais para este tipo de operagéo (incluindo,
mas néo se limitando, a alteracédo do controle e do capital social da Companhia). Se a Companhia
e/ou suas controladas ndo cumprirem tais obriga¢des e, por conseguinte, incorrerem em violagdo
contratual dos referidos instrumentos, os credores aplicaveis poderdo declarar o vencimento
antecipado do respectivo endividamento, e os fluxos de caixa e a situagéo financeira da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa e relevante. Além disso, determinados instrumentos de
empréstimo e financiamento da Companhia e/ou suas controladas possuem clausulas que preveem
a antecipagdo do vencimento da divida na hipétese de descumprimento ou declaragdo do
vencimento antecipado de determinadas outras dividas de entidades do grupo econémico da
Companhia (cross-default e cross-acceleration), o que também podera afetar de maneira
significativamente negativa a Companhia. Para mais informagdes acerca dos contratos financeiros
da Companhia, veja os itens 3.3 e 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao ter sucesso na integragdo ou atingir os beneficios esperados de
futuras aquisigoes.

A Companhia pretende, no futuro, realizar aquisicbes como estratégia de negécios. A Companhia
ndo pode garantir que encontrara oportunidades de aquisicdo adequadas para o crescimento dos
seus negoécios ou que tais oportunidades serdo financeiramente vantajosas. Além disso, a
Companhia pode precisar obter financiamento adicional para concluir determinadas operagoes,
inclusive através do mercado de capitais, que podem resultar em um comprometimento significativo
de recursos e na diluicdo da participagdo dos atuais acionistas da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de integrar, de forma satisfatéria e
adequada, as futuras aquisicbes ou alcangara os resultados esperados em termos de custos,
sinergias, entre outros. Por fim, a Companhia pode n&o estar apta a realizar uma auditoria completa
e adequada das empresas alvo de suas futuras aquisigdes e, caso falhe em identificar e direcionar
corretamente quaisquer questbes, responsabilidades ou riscos, os negécios e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados e podem resultar em custos
adicionais nao esperados, afetando os resultados financeiros da Companhia.
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Caso a Companhia nao seja capaz de avaliar precisamente sua performance de acordo com
certos indicadores operacionais chaves, podera ndo ter sucesso em determinar e implementar
estratégias adequadas.

A Companhia avalia sua performance por meio de uma série de indicadores operacionais, incluindo
o0 numero de consumidores ativos, o niumero total de pedidos e a média do valor de tais pedidos.
Tais indicadores podem nao ser comparaveis com indicadores similares utilizados pelos
concorrentes da Companhia.

A coleta de informagdes precisas para calculo desses indicadores pode ser dificil, em especial devido
ao curto periodo de operagédo da Companhia. Ainda, algumas das informacdes s&o obtidas por meio
de terceiros, que auxiliam a Companhia na avaliagdo de sua performance (como, por exemplo o
Google Analytics). Consequentemente, tais terceiros podem néo fornecer as informagdes completas
e precisas, afetando a analise da Companhia por meio desses indicadores.

N&o ha como garantir que a informacéo coletada pelos meios indicados acima sera precisa e
confiavel. Adicionalmente, rastrear os acessos dos clientes é uma tarefa dificil, e conseguir captar
informagdes por meio de terceiros sera ainda mais desafiador, inclusive em razdo das novas
disposicdes sobre tratamentos de dados introduzidas pela Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018,
conforme alterada (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais”). Como resultado, indicadores
utilizados pela Companhia podem nao refletir suas operacdes atuais e seu desempenho financeiro
e podem n&o ser precisos para determinar sua rentabilidade futura.

A materializagdo de quaisquer desses riscos pode causar um efeito material adverso nos negécios,
condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia enfrenta riscos relacionados aos seus centros de distribuicao e logistica de
entrega de seus produtos.

Atualmente, a Companhia possui quatro centros de distribuicdo localizados nas regides Sul e
Sudeste do Brasil. A distribuicdo das mercadorias que a Companhia vende é realizada por meio
desses centros de distribuicdo. Se a operagdo normal de um desses centros de distribuicdo for
interrompida por fatores alheios ao controle da Companhia, como incéndios, desastres naturais, falta
de energia, falha nos sistemas, intrusdes, entre outros, a Companhia ndo pode garantir que
conseguiria realizar, em tempo habil, a distribuicdo de suas mercadorias, o0 que geraria um efeito
negativo material em sua reputagéo, situacgao financeira e resultado operacional. Adicionalmente, a
estratégia de crescimento da Companhia pode demandar uma expanséao na capacidade de centros
de distribuicdo, uma reorganizagao dos centros de distribui¢cao atuais ou o estabelecimento de novos
centros de distribuigdo. Caso a Companhia ndo consiga encontrar locais adequados para estabelecer
novos centros de distribuicdo nos novos mercados, ou ndo consiga integrar novos ou expandir
centros de distribuigdo ou servigos de operadores logisticos ao seu processo de controle de estoques
de maneira eficaz, a Companhia pode ndo conseguir entregar estoques aos clientes em tempo habil,
0 que pode ter um efeito negativo em suas vendas e estratégia de crescimento.

O tempo de entrega dos produtos da Companhia depende de uma variedade de fatores, relacionados
aos proprios produtos, a localizagéo dos centros de distribuicéo, a efetiva entrega dos produtos pelos
fornecedores e/ou sua entrega no prazo acordado, o nimero de produtos incluidos em cada pedido,
entre outros. Os clientes da Companhia, cada vez mais demandam que as entregas sejam realizadas
em um periodo menor. A Companhia pode ndo ser capaz de atender as demandas de tais clientes
ou seus competidores podem o fazé-lo de forma mais rapida e conveniente, o que pode afetar a
competitividade, reputacao e resultados financeiros e operacionais da Companhia.

A Companhia pode ser incapaz de gerir seus estoques de forma eficiente

Embora parte dos produtos comercializados pela Companhia seja despachada diretamente de
fornecedores para os consumidores, passando ou n&o por nossos centros de distribuicdo por um
breve periodo (cross-docking), a Companhia mantém em seus centros de distribuicdo estoque dos
produtos mais populares de suas plataformas de vendas. Preferéncias dos consumidores em relagéo
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a prego, qualidade e design dos produtos de home & living comercializados podem mudar
rapidamente, tornando dificil qualquer previsdo em relagdo a demanda futura em relagéo a produtos.

Caso a Companhia ndo seja capaz de antecipar corretamente a demanda por seus produtos, seus
niveis de estoque podem se tornar muito altos ou baixos. Se a Companhia subestimar a demanda
dos consumidores, podera enfrentar a perda de consumidores insatisfeitos com tempos de entrega
de produtos. Por outro lado, se a Companhia superestimar a demanda dos consumidores, podera
ter estoques em excesso, incorrer custos mais altos para manter esses estoques e, eventualmente,
registrar perdas em razdo de baixas de estoques. A Companhia pode ainda optar por praticar
descontos significativos para vender estoques em excesso, o0 que pode afetar negativamente suas
margens de lucro e os pregos que podem ser praticados para outros produtos de seu portfélio.

A incapacidade da Companhia de gerir estoques de forma eficiente pode causar efeitos materiais
adversos em suas condigdes financeira e resultado de operagdes.

Os parceiros da Companhia podem ndo mais querer comercializar os produtos da Companhia
por meio de suas plataformas, pode causar um efeito adverso sobre a situagao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A Companhia detém contratos de parceria celebrados com terceiros, por meio de seus websites,
para vender parte de seus produtos (que representou aproximadamente 27% do faturamento da
Companhia no periodo de nove meses findo em 31 de setembro de 2020). Nesses contratos, a
Companhia se obriga a disponibilizar produtos aos terceiros parceiros € a pagar uma porcentagem
sobre o valor da venda, e o terceiro parceiro fica responsavel pela logistica de entrega do produto ao
consumidor final. Caso esse terceiro parceiro da Companhia ndo mais queira comercializar os
produtos da Companhia em seus respectivos websites, por qualquer motivo, a Companhia pode vir
a sofrer uma reducdo em suas vendas, consequentemente gerando um impacto em seus negdcios,
condigdes financeiras e resultados operacionais.

A perda de membros da alta administragcao da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e reter
seus administradores e colaboradores qualificados pode causar um efeito adverso sobre as
atividades, situacéao financeira e resultados operacionais da Companhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem em grande parte de esforgos e da
capacidade de sua alta administragdo, formada por experientes executivos e colaboradores-chave
que detém amplo conhecimento dos negécios da Companhia, entre eles, os fundadores da
Companhia. A perda destes membros da alta administragdo da Companhia pode afetar de modo
adverso e relevante seus negécios e resultados operacionais e financeiros. Além disso, caso a
Companhia venha a perder algum desses profissionais-chave, a Companhia pode ndo conseguir
atrair ou reter novos profissionais com a mesma qualificagdo. O sucesso da Companhia também
depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir profissionais
altamente qualificados nas areas técnicas, de gestéo, tecnologia, marketing e atendimento aos
clientes. A competigéo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa, e a Companhia pode
ndo ser capaz de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais
profissionais qualificados. Caso a Companhia ndo seja capaz de atrair ou reter profissionais
qualificados para administrar e expandir seus negdécios e operagdes, pode ndo ser capaz de conduzir
seus negocios com sucesso e, com isto, afetar adversamente seus resultados operacionais e
financeiros.

A Companhia pode nao antecipar ou ndo responder de forma eficiente as mudangas nas
tendéncias e preferéncias de consumo seus clientes, ou pode nao ser capaz de se adaptar
rapidamente as transformacées digitais exigidas pelos clientes e pelo setor.

A performance financeira e o crescimento da Companhia dependem da sua capacidade de
identificar, criar e definir tendéncias relevantes e, antecipar e reagir as alteragdes nas demandas dos
consumidores, que se desenvolvem e alteram rapidamente, sdo dificeis de prever e variam a
depender da localizagéo geogréfica.
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Qualquer falha em identificar e responder a tendéncias e preferéncias dos consumidores, incluindo
aquelas relativas a sustentabilidade dos produtos e padrdes de gastos, de maneira tempestiva e
eficaz, pode impactar negativamente o relacionamento da Companhia com seus clientes,
acarretando a reducgéo de visitas ao seu website e uso de aplicativo mével e o tempo neles gasto.
Tais eventos podem afetar negativamente a demanda pelos produtos e servigos oferecidos pela
Companhia, seu market share e o volume de vendas. A materializagdo desses riscos pode impactar
negativamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

As operagbes da Companhia dependem da reputagcao de sua marca, qualquer dano a sua
imagem e reputagdo podem produzir efeitos adversos nos resultados da Companbhia.

O sucesso da Companhia depende, entre outros fatores, de sua capacidade de manter e aperfeicoar
a imagem e reputacdo da marca “Mobly” perante consumidores e fornecedores. Manter uma marca
forte é essencial para o setor de home & living on-line. Eventos que prejudiquem de modo relevante
a marca da Companhia podem causar efeito negativo relevante sobre seus negécios e situagédo
financeira.

A marca da Companhia desempenha um papel relevante na manutengéo do seu crescimento e de
sua posicdo competitiva. Consequentemente, os negoécios da Companhia e sua estratégia de
crescimento dependem, em grande parte, da reputagdo e reconhecimento de sua marca. Para
manter sua marca bem posicionada nos mercados em que atua, a Companhia depende
significativamente da sua capacidade de: (i) combinar produtos de home & living atrativos a precos
atrativos; (ii) aumentar o seu reconhecimento de marca; (iii) manter sua reputacéo; (iv) aumentar a
satisfagdo dos clientes por meio de atendimento ao cliente, inclusive por meio de servigos pds-venda;
(v) apresentar e divulgar os produtos como parte de uma experiéncia de compras conveniente e
inspiradora; (vi) manter, monitorar e aprimorar o relacionamento com fornecedores; (vii) gerenciar
seus canais de venda e a tecnologia disponivel, inclusive seu aplicativo moével; e (viii) manter e
melhorar sua eficiéncia, confiabilidade, qualidade de entrega e processos de modo a garantir tempos
de entrega relativamente curtos.

Além disso, a marca da Companhia e sua identidade corporativa podem sofrer desgastes e
depreciagéo perante o mercado consumidor na hipotese de ocorréncias ou eventos que impactem
negativamente sua reputacdo e/ou imagem. A Companhia também pode ser alvo de publicidade
negativa em caso de agbes inapropriadas de seus fornecedores (e.g., violacdes de normas de
seguranga de produtos, normas socioambientais, de trabalho ou uso de trabalho infantil ou trabalho
em condi¢des analogas a de escravo).

A Companhia utiliza midias sociais para a promogao de sua marca e esforgos de marketing. Qualquer
publicidade negativa pode ser acelerada ou exacerbada por meio de midias sociais, em razdo de
sua ampla acessibilidade e repercussdo imediata. Qualquer publicidade negativa, mesmo que
factualmente incorreta ou baseada em incidentes isolados, pode prejudicar a reputagdo da
Companhia, diminuir o valor de suas marcas, e abalar a confianca e credibilidade da Companhia,
bem como sua capacidade de atrair novos clientes ou reter clientes existentes. Dado carater
instantaneo das comunicagdes por midias sociais, a Companhia pode ndo ser capaz de reagir a
publicidade negativa de modo tempestivo.

Qualquer dano a imagem e reputagdo da Companhia podera resultar na redu¢do do volume das
vendas e/ou da receita, impactando negativamente os seus resultados operacionais e financeiros.

A incapacidade da Companhia ou sua falha em proteger os seus direitos de propriedade
intelectual contra violagées de terceiros, pode afeta-la negativamente.

O sucesso dos negécios da Companhia depende significativamente de sua capacidade de proteger
suas atuais e futuras marcas, e defender os seus direitos de propriedade intelectual, com destaque
para os nomes de dominio que permitem o acesso a plataforma de comércio eletrénico da
Companhia e para as suas marcas que lhe conferem uma posi¢do competitiva, como informado no
fator de risco acima. O uso indevido ou néo autorizado da propriedade intelectual da Companhia,

PAGINA: 29 de 296
289



Formulario de Referéncia - 2020 - MOBLY S.A. Versédo : 1

4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco

principalmente de suas marcas registradas, pode diminuir o valor de tais marcas, bem como resultar
em um declinio nas vendas da Companhia.

Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus
direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se
apropriarao indevidamente dos seus direitos de propriedade. Vale ressaltar que o monitoramento de
uso nado autorizado de propriedade intelectual demanda esforgos e recursos significativos.
Ocasionalmente, terceiros ja podem ter registrado ou adquirido direitos de marcas idénticas ou
similares para produtos ou solugbes que atendam ao mesmo mercado.

Ha também o risco de a Companhia n&o conseguir renovar o registro de propriedade intelectual em
tempo habil, ou que concorrentes contestem ou tentem invalidar propriedades intelectuais existentes
ou futuras enviadas para ou licenciadas pela Companhia. Para defesa pela Companhia da sua
propriedade intelectual, podem ser necessarios litigios, que, nessa matéria, costumam ser
dispendiosos e demorados e, caso a Companhia ndo obtenha éxito, seus negécios podem ser
impactados adversamente. Qualquer falha da Companhia em proteger sua propriedade intelectual
pode ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

Para mais informagdes sobre as marcas e riscos sobre direitos de propriedade intelectual da
Companbhia, veja a se¢do 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode se tornar incapaz de comunicar-se com seus clientes por e-mail e outras
formas de mensagens, bem como por midias sociais, o que pode impactar os esforgos de
marketing da Companbhia.

A Companhia usa midias sociais, e-mails e outras formas de comunicacao instantanea (por exemplo
mensagens de texto) como parte de sua abordagem e estratégia de marketing. Alteragbes na forma
como servigos de e-mail organizam e ordenam e-mails pode reduzir o nimero de visualizagbes pelos
clientes. Agdes de terceiros para bloquear, impor restricées, cobrar pela entrega de e-mails e outras
mensagens, bem como alteragdes legais ou regulatérias impostas a Companha e que limitem ou
restrinjam o direito de enviar mensagens para clientes podem impactar sua capacidade de se
comunicar com seus clientes.

O uso inadequado de midias sociais, e-mails e outros métodos de comunicagéo instantanea pode
resultar em mensagens erradas. Adicionalmente, clientes podem n&o desejar mais receber e-mails
e mensagens da Companhia e/ou vir a alegar que receberam mensagens néo solicitadas, o que pode
impactar a imagem da Companhia perante seus clientes.

Alteragdes dos provedores de midias sociais podem limitar a capacidade da Companhia de se
comunicar por meio de midias sociais. As interfaces e/ou os algoritmos de tais midias sociais podem
ser alterados, o que pode reduzir a visibilidade de publicagdes e campanhas feitas pela Companhia.
Nesses casos a Companhia sera obrigada a procurar outras formas para se comunicar com seus
clientes e implementar sua estratégia de marketing, formas que podem ser mais onerosas e/ou
menos eficientes, 0 que pode resultar em um efeito adverso em seus resultados operacionais e
financeiros.

Adicionalmente, falhas no cumprimento, pela Companhia, seus colaboradores ou terceiros agindo
em seu nome, das normas aplicaveis ao uso desses canais (e-mails, midias sociais e mensagens)
podem afetar adversamente a reputagcdo da Companhia ou sujeita-la a multas ou outras penalidades.

Os colaboradores ou terceiros que agem sob a dire¢gdo da Companhia podem, consciente ou
inadvertidamente, usar as redes sociais ou outras ferramentas de trabalho de maneira que pode
resultar na perda ou violagao da propriedade intelectual da Companhia, na violagédo da propriedade
intelectual de terceiros, bem como a divulgagdo publica de dados pessoais e informagdes
confidenciais ou sensiveis sobre os negdcios da Companhia, colaboradores e consumidores, dentre
outras. Portanto, qualquer uso inadequado de redes sociais, e-mails e mensagens de texto também
pode causar danos a reputagdo da Companhia.
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As informagdes sobre a Companhia, precisas ou ndo, podem ser postadas nas plataformas de midia
social a qualquer momento e podem ter um impacto desproporcionalmente adverso sob a marca,
reputacdo ou negdécios da Companhia. O dano pode ser imediato sem proporcionar uma
oportunidade de reparagdo ou corregdo e pode ter um efeito adverso relevante nos negdcios e
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de expandir e adaptar suas operagées
para atender rapidamente aos padrbées de tecnologia em constante mudanca, de maneira
econémica e oportuna.

A Companhia deve constantemente modernizar os atuais e/ou adquirir novos hardwares, atualizar
os softwares que utiliza, aprimorar e melhorar seus sistemas de cobranga e transagdes, além de
adicionar e treinar novas equipes de engenharia da computagéo e outros times visando acomodar o
aumento do uso do seu website e aplicativo movel e maior selegdo de produtos disponiveis. Esse
processo de atualizagédo é custoso, e a crescente complexidade e aprimoramento das plataformas
de e-commerce da Companhia resultam em custos ainda mais elevados. Falhas na atualizagdo da
tecnologia, recursos, sistemas de processamento de transagdes, infraestrutura de seguranga ou
infraestrutura de rede para acomodar o aumento do volume de trafego ou transagdo ou a
complexidade crescente das plataformas de e-commerce podem prejudicar materialmente os
negoécios da Companhia.

As receitas da Companhia dependem de processos de cobranga rapidos e precisos. Qualquer falha
em aumentar recursos de processamento de transag¢des para acomodar o numero crescente de
transagdes de pagamento que devem ser cobradas nas plataformas de e-commerce pode prejudicar
materialmente os negécios da Companhia.

Além disso, a Companhia pode precisar estabelecer um relacionamento com varios parceiros
estratégicos, sites e outros provedores de servicos on-line e outros terceiros necessarios aos seus
negocios. O aumento da complexidade do gerenciamento de varios relacionamentos comerciais
pode levar a problemas de execugdo que podem afetar as receitas atuais e futuras e as margens
operacionais da Companhia.

Os sistemas, procedimentos e controles atuais, relacionamentos com pessoas e terceiros podem
ndo ser adequados para apoiar as operagdes futuras da Companhia. Qualquer falha da Companhia
em gerenciar o crescimento de maneira eficaz pode ter um efeito adverso relevante em seus
negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

A Companhia pode néo ser capaz de oferecer produtos de home & living a pregos atrativos o
que pode impactar a popularidade de suas plataformas de vendas.

A popularidade e o sucesso dos produtos ofertados pela Companhia em seu website, aplicativo
movel e lojas fisicas dependem, em parte, de sua capacidade de oferecer produtos de home & living
a pregos atrativos. A impossibilidade de a Companhia em oferecer produtos a pregos atrativos pode
dificultar o crescimento e a manutengéo de sua base de clientes. Adicionalmente, consumidores
podem ndo adquirir os produtos da Companhia e nao retornar para o seu website, aplicativo moével
ou lojas fisicas caso os pre¢os ndo sejam atrativos, o que resultaria em uma redugao do volume de
vendas e engajamento dos clientes, impactando a reputagdo da Companhia, tornando-a um parceiro
menos atrativo para fornecedores e parceiros, o que pode afetar adversamente seus negdcios, e
resultados financeiros e operacionais.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informagcdo podem impactar adversamente as
operacoes da Companhia.

As operagdes da Companha dependem, em grande parte, do seu sistema de informacéo, que é
importante ferramenta de administragdo dos recursos e controle de seus ativos tangiveis e
intangiveis relevantes. Problemas de operagéo ou de segurancga nos sistemas da Companhia podem
causar temporariamente a interrup¢ao de seu funcionamento, ou ainda, resultar em eventual perda
de confidencialidade ou integridade das informagdes |a armazenadas.
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A possibilidade de ocorréncia de tais problemas foi exacerbada durante a atual pandemia de COVID-
19, inclusive em decorréncia da implementacao de home office para os funcionarios da Companhia.
Caso a Companhia ndo seja capaz de evitar tais problemas ou, caso ocorram, ndo seja capaz de
realizar os reparos a tempo e, se essa eventual interrup¢éo se prolongar e causar a indisponibilidade
de acesso ao sistema e/ou as informagdes, as operagdes da Companhia e seus controles
operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente os resultados
da Companhia.

Além disso, o sucesso e habilidade da Companhia em oferecer produtos e servigos on-line e com
qualidade depende da operagédo eficiente e ininterrupta de seus sistemas de tecnologia da
informacédo e computagdo. Qualquer falha nos sistemas informaticos, algoritmos e infraestrutura de
tecnologia da informagao da Companhia em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas,
bem como inadequagbes de performance ou violagbes em seguranga, podem causar falhas,
interrupgdes ou mesmo a indisponibilidade das plataformas de e-commerce da Companhia, podendo
afetar a realizagdo de vendas, pregos praticados, volumes e entrega de produtos, resultando em
perdas a performance da Companhia.

Adicionalmente, falhas nos controles de seguranca também podem afetar a performance, uma vez
que os servidores sao vulneraveis a ataques de virus, podendo causar interrupgdes, atrasos, perdas
de dados ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Os sistemas de back-up para determinados
aspectos das operag¢des da Companhia ndo séo totalmente redundantes e o plano de recuperagéo
de desastres pode nao ser capaz de cobrir todos estes eventos.

Fatores que podem ocorrer e prejudicar significativamente as operagdes da Companhia incluem:
falhas no sistema e interrupgdes por perda de energia, falhas em telecomunicagdes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos, spyware, ransomware e situagdes similares, erros de
softwares, virus de computadores, disfungdes fisicas ou eletrdnicas nos sistemas de computadores
e data centers da Companhia.

Além disso, quaisquer interrupgdes que afetem o website e aplicativo mével da Companhia também
podem causar danos a sua reputagdo, demandar gastos significativos de capital e outros recursos,
e expor a Companhia a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Atualmente, a
Companhia ndo possui seguros de interrupcdo de negdcios contratados para compensagao por
perdas que possam ocorrer como resultado de quaisquer desses eventos. Assim, os resultados de
operagdes da Companhia podem ser negativamente afetados caso qualquer das interrupgbes
descritas acima ocorra.

Falhas no sistema de segurangca da Companhia com relagdo a protegcdo de informagbes
confidenciais de seus clientes, inclusive dados pessoais, e de sua rede podem prejudicar sua
reputagao e marca e afetar substancialmente os seus negocios e resultados operacionais.

Eventual falha da Companhia em impedir viola¢cdes de seguranca da informacg&o, na transmisséo e
armazenamento de dados, eletrénicos ou n&o, afetando a confidencialidade, integridade ou
disponibilidade das informagdes armazenadas, pode prejudicar a reputagao e a marca da Companhia
e, ainda, afetar substancialmente seus os negdcios e resultados operacionais. Tal possibilidade foi
exacerbada durante a pandemia da COVID-19, inclusive em decorréncia da implementagao de home
office para os funcionarios da Companhia.

A Companhia depende de tecnologias de criptografia e autenticagéo eletrénica de terceiros para efetuar a
transmissdo segura de informagdes confidenciais, incluindo nimeros de cartdo de crédito utilizado nas
transacdes efetuadas em seu website e aplicativo mével. Avangos tecnoldgicos, novas descobertas no
campo da criptografia e/ou outros desenvolvimentos podem resultar na exposicao de falhas nas tecnologias
gue a Companhia atualmente utiliza para proteger dados pessoais fornecidos pelos clientes durante as
operagdes de compra, bem como dados pessoais de fornecedores, colaboradores e parceiros comerciais.
Adicionalmente, a Companhia esta suscetivel a utilizagdo indevida, imprépria ou ilegal de dados pessoais
de clientes, inclusive nos meios de pagamento aceitos pela Companhia, bem como fraudes bancarias, que
podem resultar em perdas financeiras e prejuizos a imagem e reputacdo da Companhia.
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Além disso, a Companhia armazena dados que contém detalhadas informac¢des demograficas e de
compras realizadas pelos seus clientes, mantido em banco de dados hospedado em sua nuvem, que
esta sujeita a ataques externos de usuarios de redes publicas.

Qualquer comprometimento da seguranca da Companhia pode prejudicar sua reputagao e marca e
expor a Companhia a situagdes de litigio, nas quais a Companhia podera ser obrigada a indenizar a
parte prejudicada, afetando, assim, negativamente os seus negdcios e resultados operacionais e
financeiros. Ademais, qualquer pessoa capaz de burlar as medidas de seguranca da Companhia
podera se apropriar de informagdes confidenciais ou causar interrupgdes em suas operagdes. Este
risco se agravou durante a pandemia da COVID-19, inclusive em decorréncia da implementagao de
home office para os funcionarios da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita as leis e normas que podem exigir notificacdo de
incidentes de seguranga a 6rgaos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como pode ter que
reembolsar e/ou indenizar clientes ou operadores de cartdes de crédito por quaisquer recursos
furtados em decorréncia de quaisquer violagdes ao sistema de seguranca da Companhia, situagdes
que podem aumentar significativamente seus custos operacionais.

Em consequéncia da grande dependéncia da tecnologia para o exercicio de suas atividades, a
Companhia pode experimentar perdas financeiras devido a impactos decorrentes de dificuldades técnicas
em suas operagoes. Os sistemas de informagao estdo expostos a virus, malwares e outros problemas,
como por exemplo, crimes e ataques cibernéticos, que podem interferir nas operagbes da Companhia.
Qualquer ocorréncia dessa natureza pode resultar em efeito material adverso sobre os negdcios e causar
danos a reputagdo e marca da Companhia, e em seus resultados operacionais e financeiros.

Qualquer falha de seguranga ou no sistema da Companhia que acarretem a perda de dados de
clientes ativos e clientes ndo cadastrados pode acarretar em responsabilidade para a Companhia e
consequentemente em processos judiciais, podendo resultar em perdas financeiras e prejuizos a
imagem e reputagdo da Companhia.

Ademais, falhas de seguranga que acarretem a perda de dados e informagbes podem impedir o
adequado desenvolvimento das atividades da Companhia e interferir no cumprimento de suas
obrigagbes legais, como, por exemplo, a retencdo de guarda de registros de acesso a aplicagao
exigida pela Lei n® 12.965/2014 (“Marco Civil da Internet”). Eventuais falhas no armazenamento de
dados de acesso e utilizagdo da plataforma de vendas pela Companhia pode dificultar ou impedir a
defesa de seus interesses em eventuais agdes judiciais ou administrativas, como, por exemplo, para
investigacao de fraudes e recuperacéo de valores.

A Companhia pode nao conseguir renovar suas linhas de crédito atuais, ter acesso a novos
financiamentos a termos atrativos, bem como pode nao ser capaz de negociar a antecipagao
de recebiveis em termos favoraveis ou alcancar outras formas de captagcado, o que pode causar
um efeito relevante e adverso.

A captacgéo de recursos por meio de financiamentos, o refinanciamento de empréstimos existentes,
bem como a negociagdo para antecipagado de recebiveis sdo fundamentais para as operagdes da
Companhia, para implementagdo de sua estratégia de negdcios e para o seu crescimento. A
Companhia pode ndo conseguir renovar suas linhas de crédito atuais ou ter acesso a novos
financiamentos em termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou
cumprir com suas obrigagdes financeiras.

O nivel de endividamento da Companhia em 30 de setembro de 2020, calculado como a soma dos
passivos circulante e nao circulante dividido pelo patriménio liquido, era de 51x, principalmente em
decorréncia do valor relativamente baixo de patriménio liquido, impactado pelo prejuizo acumulado.

Os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito e
por fatores politico-econdmicos, dentre outros. Tais eventos afetaram negativamente as condigbes
econdmicas no Brasil. As preocupagbes quanto a estabilidade dos mercados financeiros no Brasil e
a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captagao, uma vez que muitos
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credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas para concessdo de
empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de financiamento
a tomadores em termos comerciais razoaveis.

Caso a Companhia ndo seja capaz de obter financiamento, de refinanciar suas dividas quando
necessario, capaz de obter ou renovar fiangas bancarias ou seguros garantias, ou de negociar
antecipacao de recebiveis, ou caso tal disponibilidade e negociagcbes se derem somente em termos
desfavoraveis, a Companhia pode ndo conseguir satisfazer suas necessidades de capital, cumprir
com suas obrigagdes financeiras ou aproveitar oportunidades de negécio, o que pode ter um efeito
adverso relevante nos seus negocios e resultados financeiros e operacionais.

A Companhia esta sujeita a perdas ndo cobertas, cujas coberturas de seguros contratados
sejam insuficientes e a dificuldades na contratacdo de novas apodlices, o que pode gerar
efeitos adversos sobre seus negécios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forca
maior ou interrupgao de certas atividades), para os quais nao tenha cobertura contratada ou a danos
maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apdlices. Além disso, a quantificagdo da
exposigdo de risco nas clausulas existentes pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive,
implicar em reembolso menor do que o esperado. Ainda, a Companhia ndo tem como garantir que
as seguradoras com as quais mantém apolices ndo vao falir ou entrar em dificuldades financeiras.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos nédo segurados, néo cobertos ou que excedam
as coberturas previstas em suas apoélices atuais, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que pode comprometer o investimento
por ela integralizado e, mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apélices, ndo
é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou, em caso de
dificuldades financeiras da seguradora, que sera realizado, ou em valor suficiente para compensa-la
integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que pode afetar negativamente seus
resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro
esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Uma eventual falha da Companhia em pagar
esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro, pode colocar a Companhia em uma
situacéo de risco, dado que, nessa hipétese, danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a
cobertura pela seguradora.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter apdlices de seguro a
taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Além disto, a Companhia pode ser
responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um
eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venham a ocorrer, os negoécios e resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

Por fim, no processo de beneficiamento da Companhia, os fornecedores da Companhia produzem
produtos estofados para os quais ndo existem seguro operacional, de forma que quaisquer danos
causados a esses produtos, seja no transporte ou armazenamento, poderdo resultar em efeitos
adversos aos resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da LGPD e podera ser
afetada adversamente pela aplicagao de multas e outros tipos de sangées.

A Lein®13.709/2018, conforme alterada pela Lei n°® 13.853/2019, denominada Lei Geral de Protegao
de Dados (“LGPD”) regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, por
meio de sistema de regras que impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras
providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento de dados
pessoais é permitido (bases legais), obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga
informacdo, vazamentos de dados pessoais e a transferéncia de dados pessoais, bem como
estabelece sangdes para o descumprimento de suas disposigdes.
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Ainda, a LGPD autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”),
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangdes administrativas, em caso de
descumprimento da LGPD.

Ademais, necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto
a maior parte de suas disposic¢des, exceto quanto as suas sangdes administrativas (art. 52, 53 e 54),
cuja aplicabilidade somente sera possivel a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°
14.010/2020.

Todavia, neste cenario (anterior a vigéncia das sangdes administrativas previstas na LGPD), o
descumprimento de quaisquer disposi¢cbes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a
propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagées de danos decorrentes
de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre protegcéo
de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgdos de defesa do consumidor, uma vez que
estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da completa estruturagédo
da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos
a dados pessoais.

Além disso, com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, caso a Companhia ndo
esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia podera estar sujeita as sangbes, de forma
isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario
e/ou eliminagédo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global
de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, devido ao nao
cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

A Companhia pode ser alvo de aplicagao de penalidades ou indenizagdes por falhas na prote¢do dos
dados pessoais e inadequagido a legislagdo, poderdo afetar negativamente a reputagdo e os
resultados da Companhia e, consequentemente, o valor das suas agbes, devido a quantidade e
complexidade das novas obrigagbes que foram introduzidas e incertezas quanto a interpretacdo da
nova legislagao pelas autoridades governamentais.

A Companhia pode ser acusada de infracdo a direitos de propriedade intelectual de terceiros.

Como a Companhia utiliza uma variedade de propriedades intelectuais para seus negdcios, clientes,
autoridades/érgaos regulatorios ou outros terceiros podem alegar que a Companhia esta infringindo
direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo com que a Companhia passe a ocupar o
polo passivo de eventual litigio civel ou criminal relacionado a propriedade intelectual.

Nesse sentido, a Companhia pode sofrer danos relacionados a sua reputacdo e imagem e pode ser
que tenha que alocar recursos significativos para a defesa de seus interesses em eventuais
processos relacionados ao tema. Caso a Companhia tente obter licengas de tais terceiros para
cessar quaisquer disputas, ndo ha como garantir que tais licengas estardo disponiveis para a
Companhia em termos aceitaveis, em cujo caso a Companhia pode ter que alterar suas marcas ou
mudar sua forma de operagao.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de continuar a comercializar certos produtos, caso
seus fornecedores produzam tais itens sem se preocupar com os direitos de propriedade intelectual
de terceiros. Alguns dos contratos que a Companhia mantém com terceiros contém clausulas
protetivas de direitos de propriedade intelectual licenciados a Companhia. Qualquer violagdo dessas
clausulas, como sublicenciamento ndo autorizado ou divulgagéo de cédigos e fontes confidenciais,
pode fazer com que a Companhia tenha que arcar com multas em valor significativo, cessar o uso
de tais propriedades intelectuais no futuro e resultar em litigios judiciais.

Ademais, algumas das tecnologias de propriedade da Companhia foram desenvolvidas com base
em softwares licenciados, os quais a Companhia licencia de terceiros. Caso tais licengas sejam
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contestadas ou consideradas invalidas por meio de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais
definitivas, a Companhia pode ndo mais ter a autorizagdo para utilizar tais tecnologias.
Adicionalmente, os licenciadores ou terceiros podem alegar que o uso dessa tecnologia e do seu
desenvolvimento estdo fora do alcance do que foi licenciado e, portanto, infringe direitos de
propriedade intelectual de terceiros.

Qualquer infragdo a direitos de propriedade intelectual de terceiros pode ter um efeito material
adverso nos negocios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a impactos relacionados a aumentos das taxas cobradas pelas
subadquirentes com as quais possui parcerias para receber pagamentos realizados em seu
website e aplicativo mével via cartao de crédito.

A Companhia possui parcerias com subadquirentes para processar os pagamentos realizados em
seu website e aplicativo mével via cartdo de crédito, sendo que, atualmente, aproximadamente 70%
do volume de pagamentos recebidos em seu website, incluindo aplicativo mével, e em suas lojas em
2020 é feito via cartdo de crédito, a vista ou em parcelas.

Tais parcerias sdo remuneradas, pela Companhia, por uma taxa de servigo (taxa de intercambio),
cobradas individualmente por transagao realizada via cartdo de crédito ou boleto bancario. De
tempos em tempos, as subadquirentes parceiras da Companhia tém o direito de aumentar as taxas
de intercAmbio cobradas da Companhia.

Um aumento substancial nas taxas cobradas pelas subadquirentes pode aumentar, também
substancialmente, os custos operacionais inicialmente previstos pela Companhia com cada
transagéo, ocasionando um impacto adverso em suas margens e, consequentemente, em seus
resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode nao ser capaz de manter as licencas para uso de tecnologias necessarias
ao desenvolvimento dos seus produtos e servigos.

A Companhia depende do licenciamento de certas tecnologias e softwares necessarios ao
desenvolvimento dos seus produtos e servigos, incluindo licenciamentos de linguagens de
programagcéo, plataformas tecnolégicas e ferramentas de design.

A Companhia ndo pode garantir que o acesso a licengas de cédigo aberto (open source) e gratuitas
utilizadas pela Companhia n&o sera restringido no futuro, ou, ainda, para as licengas obtidas de forma
onerosa, que conseguira renovar tais licengas no futuro ou que tais licengas continuarao disponiveis
para uso da Companhia em termos comercialmente razoaveis.

Em caso de interrupgéo ou impossibilidade de uso das licengas tecnoldgicas utilizadas, a Companhia
pode ndo conseguir substituir tais tecnologias por outras com o mesmo padrdao de qualidade e
performance, ou pode incorrer em custos adicionais para tal substituicdo, o que pode causar efeito
adverso relevante nos negocios da Companhia, seus resultados operacionais e financeiros.

Insatisfagdo com os servigos prestados aos consumidores pode dificultar a retengao de
clientes.

Os servicos de atendimento ao consumidor s&o prestados por meio de diferentes canais digitais, tais
como e-mail e chats instantaneos por meio de redes sociais e do website da Companhia. A satisfagédo
do cliente com tais servicos depende de sua efetividade e, particularmente, da habilidade da
Companhia em lidar com essas reclamagdes e solicitagdes dos consumidores (como, por exemplo,
com relacdo a troca de produtos com defeito, a sua politica de troca, problemas técnicos,
pagamentos e entregas, entre outros) em tempo razoavel. Adicionalmente, no processo de expansao
das atividades da Companhia, podem tornar-se necessarias novas abordagens para lidar com
consumidores, e a Companhia pode ndo conseguir se adaptar as demandas dessa natureza em
tempo habil. Atualmente, existem diversas paginas na internet que disponibilizam espagos para
consumidores fazerem suas reclamacgdes sobre atendimentos, produtos e empresas no geral, o que
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aumenta a visibilidade negativa sobre as empresas. Qualquer insatisfagcdo por parte dos clientes da
Companhia pode causar um efeito adverso em sua reputagéo, negdcios, condi¢bes financeiras e
resultados operacionais.

A Companhia depende de recursos tecnolégicos providos por terceiros para disponibilidade
e operacdo da sua plataforma digital, suas operacées e para implementacao da sua estratégia
de crescimento.

O sucesso da Companhia nas operagdes em dispositivos moveis depende, em parte, da
interoperabilidade do website do aplicativo mével com sistemas operacionais para dispositivos
moveis, sobre os quais a Companhia ndo possui dominio, tais como os sistemas Android e iOS.
Qualquer alteracéo nos referidos sistemas que prejudique a funcionalidade da plataforma digital ou
que conceda tratamento preferencial para produtos concorrentes, pode afetar de forma negativa a
utilizagédo da plataforma digital da Companhia, o que pode afetar de maneira relevante suas vendas.
O sucesso e habilidade da Companhia na venda de produtos on-line e oferecer servigcos de alta
qualidade a seus clientes dependem da operacéo eficiente e ininterrupta dos sistemas de tecnologia
da informacédo e computagcdo e da transmissdo segura de informagdes confidenciais em redes
publicas. Ademais, as opera¢des dependem em grande parte do nosso sistema de informagéo da
Companhia, que é importante ferramenta de administragdo dos recursos e controle dos ativos e
estoques.

Caso esses recursos e servigos tecnolégicos ndo estejam disponiveis ou sejam operados de maneira
ineficiente, e ndo seja possivel substituir tempestivamente tais recursos ou servigos, ou sua
substituicido somente seja possivel em termos comerciais significativamente desfavoraveis, a
Companhia podera estar sujeita a efeito adverso nas suas atividades e resultados operacionais e
financeiros.

Dificuldades na gestao do risco de liquidez podem causar impactos adversos no desempenho
financeiro e operacional e limitar o crescimento da Companbhia.

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos
(geracdo de caixa) e passivos (consumo de caixa) da Companhia, que pode resultar em
incapacidade de cumprir tempestivamente as obrigac¢des financeiras.

A Companhia conta com linhas de crédito junto a instituigbes financeiras (conforme descrito no item
10.1 deste Formulario de Referéncia), acessa o mercado de capitais, bem como negocia antecipacéo
de recebiveis com instituicbes financeiras, com o objetivo de obter capital de giro para suas
atividades operacionais. Dificuldades em acessar crédito, por quaisquer destas modalidades, ou
quaisquer outras, podem causar descasamento de vencimento dos ativos e passivos da Companbhia,
ou seja, o descasamento de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos e, assim, podem
limitar ou restringir a disponibilidade de custeio das operagbes e impactar adversamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia, e, consequentemente, limitar ou impedir o seu
crescimento. Para informacdes adicionais sobre o risco de liquidez da Companhia, veja o item 5.6
deste Formulario de Referéncia.

Decisobes desfavoraveis em processos ou procedimentos judiciais, arbitrais e administrativos
podem criar obrigacées relevantes.

Decisdes desfavoraveis nos processos ou procedimentos judiciais, arbitrais e administrativos em que
a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo e, no caso de certos processos tributarios,
também no polo ativo podem criar obrigacbes relevantes para a Companhia e suas controladas.
Além disso, a Companhia e os seus administradores sdo e podem vir a ser partes em novos
processos ou procedimentos judiciais, arbitrais e administrativos nas esferas civel, tributaria,
trabalhista, regulatéria, ambiental, concorrencial, criminal, dentre outras. A Companhia ndo pode
garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis a ela e/ou a seus administradores,
conforme aplicavel, bem como, que serd mantido provisionamento, parcial ou total, suficiente para
todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos.
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Decisdes que afetem a reputacdo da Companhia e/os seus administradores, ou contrarias aos seus
interesses, que impegcam a realizacdo de seus negdcios como inicialmente planejados, ou decisbes
desfavoraveis aos interesses da Companhia e de suas controladas que eventualmente alcancem
valores substanciais e ndo tenham provisionamento ou provisionamento adequado, podem causar
um efeito adverso relevante na situagdo financeira, nos negécios da Companhia, incluindo
pagamentos substanciais de valores em disputa, afastamento de seus administradores, aumento da
carga tributaria, perda de direitos de contratar com a administragéo publica, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou acesso a quaisquer financiamentos e recursos da administragéo publica.

Para mais informagdes relativas aos processos ou procedimentos judiciais, arbitrais e administrativos
que a Companhia esta envolvida, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia podera ndo ser capaz de detectar comportamentos contrdrios a legislagdo e
regulamentagdo aplicaveis e aos seus padrées de ética e conduta, o que pode ocasionar
impactos adversos relevantes nos seus negécios, situagcdo financeira, resultados
operacionais e sobre o valor de negociacdo de valores mobilidrios de sua emissao.

Qualquer investigagdo de ma conduta por parte da Companhia, de seus administradores,
colaboradores ou representantes e/ou o descumprimento das leis anticorrup¢do no Brasil e no
exterior pode causar danos a sua reputagdo e submeté-la a multas, bem como outras penalidades
aplicaveis. Nesse sentido, a Companhia também estd exposta ao risco de membros de sua
administracéo, colaboradores ou representantes tomarem medidas que violem leis e regulamentos
anticorrupgao aplicaveis no Brasil.

A Companhia esta sujeita, dentre outras, a Lei n.°8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”’), a Lein.°9.613/1998 (‘Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”) e a
Lein.° 12.846/13 (“Lei Anticorrupg¢ao”). Os processos de governanga, gestdo de riscos e
compliance da Companhia podem ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de
Improbidade Administrativa, Lei de Prevengédo a Lavagem de Dinheiro, Lei Anticorrupgéo, ou leis
similares; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de
administradores, funcionarios ou terceiros contratados para representar a Companhia; ou (iii) outras
ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos, que possam afetar
adversamente a reputacdo, os negoécios, os resultados operacionais e financeiros da Companhia,
bem como o prego de negociacdo dos valores mobilidrios de sua emissao.

De acordo com a Lei Anticorrupgdo, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de
corrupgao poderao ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio
anterior ao da instauracdo do processo administrativo ou, caso n&o seja possivel estimar o
faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00. A Companhia
podera ainda vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e pela obrigacao
de reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a legislagdo e a
regulamentacdo anticorrupgdo por seus controladores ou sociedades coligadas, os quais, nesse
caso, poderiam afetar material, adversamente e negativamente a reputacdo, os negdcios, os
resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como o valor de negociagdo dos valores
mobiliarios de sua emissao.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violagéo de leis voltadas a prevencéo e combate a corrupcéo, no Brasil ou no
exterior, contra a administragéo, funcionarios ou terceiros que agem em nome da Companhia pode
resultar em: (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de suas
licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria; (iii) proibi¢do ou
suspensao de suas atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragdo publica,
de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracdo
publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias podem ocasionar um efeito adverso relevante
sobre os negocios, os resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como sobre o prego
de negociagéo dos valores mobiliarios de sua emisséo.
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O risco decorrente da percep¢édo negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em qualquer
uma das hipéteses acima por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e
a sociedade de modo geral pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao n&do
cumprimento de obrigacdes legais, praticas de negécio inadequadas relacionadas a clientes,
produtos e servigos, relacionamento com parceiros com postura ética questionavel, ma conduta de
colaboradores, vazamento de informagdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestéo
de riscos, entre outros. A reputacdo da Companhia também pode ser impactada indiretamente por
acoles ilicitas praticadas por terceiros, parceiros de negdécios ou clientes. Os danos a reputacdo da
Companhia, multas, san¢des ou imposi¢cdes legais podem produzir efeitos adversos sobre os
negocios, os resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como sobre o prego de
negociagao dos valores mobiliarios de sua emisséo.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais por meio da emissdo de novas
agoes ou valores mobilidrios conversiveis em agées, o que podera resultar na diluicdo da
participacdo dos seus acionistas no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro e podera optar por obté-lo por meio
de aumento de capital mediante subscricdo privada ou distribuicdo publica de ag¢des ou outros
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em ag¢des, sendo que distribui¢gdes publicas podem
ocorrer sem concessao de direito de preferéncia para os acionistas, nos termos da legislagédo e
regulamentacao vigentes. Qualquer recurso adicional obtido de forma a aumentar o capital social da
Companhia podera diluir a participagdo dos investidores da Companhia em seu capital social.

Além disso, a distribuicdo publica primaria de agdes ordinarias ou valores mobiliarios que possam
ser convertidos em ou permutaveis por agdes ordinarias da Companhia, sem que seja concedido
direito de preferéncia aos acionistas nos termos da regulamentagéo aplicavel, pode resultar em uma
diluicao da participagéo de tais acionistas no capital social da Companhia. A emissdo de novas agbes
pela Companhia pode diminuir o lucro por agéo e o valor do ativo liquido por agéo, o que pode causar
um efeito negativo no preco de mercado futuro das ac¢des ordinarias da Companhia. Além disso,
futuras emissdes também podem vir a ser realizadas por um precgo diferente ou mesmo inferior as
emissoes de agbes anteriores.

No contexto da potencial oferta publica inicial de a¢gdes da Companiha, a Companhia, seu acionista
controlador e os administradores da Companhia concordaram em firmar os acordos que contenham
restricdes a negociagao (lock-up agreements) de agdes e outros valores mobiliarios da Companhia por
um periodo de até 180 dias. Apds o término das restricbes a negociagdo, as agdes ordinarias da
Companhia poderéo ser livremente negociadas pelos signatarios dos lock-up agreements no mercado
secundario. A venda ou a percepg¢ao no mercado de que a Companhia, seu acionista controlador ou
os seus administradores pretendem vender um volume significativo de agbes ordinarias da Companhia
podera impactar adversamente o pregco de mercado as agdes da Companhia.

A Companhia pode vir a ndo distribuir dividendos aos seus acionistas.

De acordo como disposto no Estatuto Social, a Companhia devera pagar aos seus acionistas, a titulo
de dividendo obrigatério, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado de
acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. Nao obstante, o resultado de determinado exercicio
pode ser utilizado para compensar prejuizos acumulados ou para o pagamento de eventuais
participagbes estatutarias de colaboradores, o que reduz o valor passivel de distribuicdo aos
acionistas. Por exemplo, a Companhia podera nao distribuir dividendos a seus acionistas caso a
Assembleia Geral, em atendimento a recomendagao da administragdo da Companhia, entenda que
tal pagamento € incompativel com a situagéo financeira da Companhia. Para mais informagdes, vide
item 10 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, as leis relacionadas a isengédo do imposto de renda na distribuicdo de dividendos e a
tributagéo de juros sobre capital préprio pode ser alterada no futuro, e recebimentos ou distribui¢cdes
de dividendos podem se tornar sujeitos a impostos. No mais, os impostos sobre juros sobre o capital
préprio podem ser aumentados, impactando assim o valor liquido que os acionistas da Companhia
podem receber.
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Qualquer falha no recebimento de dividendos pode frustrar as expectativas dos investidores de
retornos em dinheiro, potencialmente levando a uma queda no valor de mercado das agdes
ordinarias da Companhia.

Falhas nos sistemas, politicas, controles internos, procedimentos de gestao de riscos e
relatorios internos poderdao nos expor a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera
afetar adversamente os negécios da Companhia.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nao
ser totalmente eficazes, e os controles internos podem ser insuficientes para prevenir ou detectar
possiveis praticas inapropriadas, violagdes, erros ou fraudes. Muitos dos métodos de gerenciamento
de riscos adotados pela Companhia podem nao prever exposigbes futuras, as quais poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que a Companhia utiliza.
Além disso, a politica formal de gerenciamento de riscos da Companhia foi apenas recentemente
aprovada e parte das estruturas de gerenciamento de riscos e controles internos, como o Comité de
Auditoria, a auditoria interna e area segregada de Riscos de Compliance, Controles Internos e
Corporativos, terdo o inicio de suas atividades condicionados a listagem da Companhia no Novo
Mercado, ou foram recentemente criadas, como o Conselho de Administragdo, ndo sendo possivel
assegurar que a nova politica e as novas estruturas serdo adequadas ou eficazes apos sua
implementacéo.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagédo
das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem néo
ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informagbes em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantem modelos histéricos
e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante
sobre os negécios da Companhia.

A Companhia identificou deficiéncias e recomendac¢ées sobre os controles internos e, se a
Companhia ndo for capaz de adotar as medidas corretivas necessdrias, podera ndo ser capaz
de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas ou erros, o que pode ter um efeito adverso significativo para a Companhia.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem néo ser suficientes
e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas ou erros. Nao ha garantias de que a
Companhia conseguira sanar essas falhas e que seus esforgos de remediacdo serdo bem-sucedidos.
A Companhia pode ndo conseguir concluir tempestivamente qualquer corregao necessaria.

Durante o curso de documentagdo e teste de seus procedimentos de controles internos, a
Companhia podera identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre
relatérios financeiros. Se a Companhia ndo for capaz de tornar seus controles internos eficazes,
podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de
praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, podera ter
um efeito adverso significativo para a Companhia, bem como no valor dos valores mobiliarios de sua
emissdo. Para mais informagdes, vide item 5.3(d) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo ser capaz de manter todas as licengas, registros, outorgas e
autorizagoées exigidas para suas operagoes.

A Companhia depende de diversos cadastros perante 6rgaos da Administracdo Publica federal,
estadual e municipal e de licengas, autos de vistoria do corpo de bombeiros (AVCBs) e alvaras para
o seu funcionamento. Os alvaras de funcionamento em diversas localidades, bem como as licengas,
outorgas e autorizagdes ambientais, possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos
em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovagao. Em razéo de dificuldades enfrentadas
ou da lentiddo de alguns 6rgdos administrativos, a Companhia pode ndo conseguir obter todas as
licengas, alvaras e autorizagées necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovagbes de forma
tempestiva.
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Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagédo e controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que tais
autoridades tenham entendimentos diversos quanto a necessidade de obtengéo de outras licengas,
alvaras e autorizagdes.

A ndo obtengdo, ndo renovagdo tempestiva, atrasos, inclusive em decorréncia dos impactos da
pandemia da COVID-19, suspensado ou revogagédo dessas licengas, autorizacdes e alvaras, por
qualquer razao, inclusive por agdo do Ministério Publico, podem levar a interrupgéo ou cancelamento
definitivo das operagdes da Companhia e suas filiais, bem como na aplicagdo de multas, o que pode
causar impacto negativo em sua imagem, atividades, negdcios e resultados financeiros e
operacionais, além da obrigacdo de reparar eventuais danos causados.

A Companhia pode ndo conseguir manter ou renovar os contratos de locagao, ou ainda,
celebrar contratos de locagao em condigées favoraveis.

A Companhia e suas filiais mantém grande parte de suas atividades operacionais em iméveis
locados. Os negdcios podem ser afetados adversamente caso néo seja possivel manter ou renovar
os contratos de aluguel dos imoveis em condigbes favoraveis e alinhadas a estratégia da Companhia.

Caso a Companhia n&o tenha sucesso na negociagdo com os locadores dos imdveis para ajustar a
forma de pagamento dos aluguéis mensais durante o periodo de restricdes ocasionadas pela
pandemia da COVID-19 e caso ndo consiga arcar com o pagamento dos respectivos aluguéis, &
possivel que a falta de pagamento dos aluguéis, na forma ajustada nos contratos, seja considerada
um inadimplemento contratual, capaz de ensejar a sua rescisao antecipada ou mesmo a distribuicao
de eventuais agdes judiciais de cobranga e despejo por parte dos locadores, o que podera afetar
negativamente as operacgdes da Companhia.

Em relagdo aos imoéveis locados com finalidade comercial, a Lei n°® 8.245, de 18 de outubro de 1991
(“Lei de Locagodes”), que trata da locacédo de imoéveis urbanos, dispde que o locatario tera direito a
renovagao compulsoéria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado
por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos
ininterruptos, sendo admitida a somatéria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando
sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) ajuize agéo
renovatéria no prazo decadencial de um ano a seis meses anteriores a data do término do prazo do
contrato de locagéo em vigor.

A localizacdo estratégica dos imoveis alugados pela Companhia é fundamental para o
desenvolvimento de seus negocios e, como resultado, a Companhia podera ser afetada
adversamente, caso: (i) um numero significativo de seus contratos de locagéo seja rescindido, ou
ndo seja renovado em termos de mercado favoraveis a Companhia; ou (ii) ndo consiga celebrar os
contratos de locagdo para novos iméveis em localidades estratégicas ou tais contratos de locacédo
ndo sejam celebrados em termos satisfatorios. A Companhia pode enfrentar, ainda, concorréncia por
espacos comerciais, e consequentemente, a perda de qualquer um dos locais estratégicos da
Companhia pode afetar negativamente seus resultados operacionais e sua condic¢éo financeira.

Ainda, caso os imoveis ocupados pela Companhia sejam alienados a terceiros durante a vigéncia do
prazo contratual, o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condi¢bes da locacéo,
salvo se cumulativamente: (i) a locagéo for por prazo determinado; (ii) constar no contrato cldusula
de vigéncia da locagdo em caso de alienagdo do imovel; e (iii) o contrato estiver devidamente
registrado nos Cartérios de Registro de Imdveis competentes. Caso estes requisitos ndo sejam
preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupagéo do imével locado no prazo de 90 dias,
contados do recebimento pela locataria de notificagcdo nesse sentido.

Além disso, nenhum dos contratos de locagdo da Companhia esta registrado nas matriculas dos
imoveis juntos aos respectivos cartérios, o que podera acarretar a necessidade de desocupagéo,
caso (i) o locador venda o imével locado e ndo haja intengdo do novo adquirente em manter o
contrato; ou (ii) a propriedade do imével seja transferida a um terceiro com quem a Companhia néo
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possui qualquer relagéo, em razao de eventual adjudicagdo ou alienagéo do bem para a satisfagéo
de dividas do locador, e n&o haja intengéo do novo adquirente em manter o contrato.

Ja na hipotese de os imdveis locados serem colocados a venda durante o prazo de vigéncia da
locagdo, caso a locataria ndo exerca seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imével locado
podera ser alienado ao terceiro. Caso a locataria tenha seu direito de preferéncia desrespeitado e
tenha o contrato de locacdo averbado na matricula do imével locado pelo menos 30 (trinta) dias antes
da alienagéo, somente podera adquirir o imével locado, mediante depésito judicial do preco de
aquisicdo e de outras despesas de transferéncia pertinentes, requerendo a adjudicagdo do imovel
no prazo de 6 (seis) meses apds o registro da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente
no Cartério de Registro de Iméveis competente.

Desta forma, a Companhia pode ser obrigada a desocupar a propriedade, se ndo conseguir chegar
a um acordo na renovagdo, ou caso o respectivo locador decida vender sua propriedade e a
Companhia nédo consiga alcangar um acordo com o novo proprietario. Portanto, a perda de qualquer
de seus imoveis, incluindo por ndo renovagao ou manutencgao dos contratos de locagéo existentes,
pode afetar adversamente as opera¢des da Companhia, seus resultados financeiros e/ou impactar
negativamente na notoriedade da empresa.

Ainda, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia aluga também
pode afeta-la negativamente.

Além disso, se a Companhia decidir rescindir qualquer contrato de locagao dos iméveis alugados,
antes do fim do prazo contratual da locagéo, pode ser obrigada a pagar uma multa contratual ao
proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo. Os valores
envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar adversamente a
Companbhia.

A Companhia podera buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar seu
estabelecimento em alguns de seus imoveis locados, o que, na maioria dos casos, exige o
aditamento, ou a rescisdo, do contrato de locacdo e, eventualmente, pagamento de multa pela
rescisdo antecipada.

Por fim, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os imdveis nos quais esta
interessada. Assim, devido ao fato de a localizagao dos imdveis representar um fator importante na
estratégia comercial da Companhia, se ndo for possivel celebrar novos contratos de locagdo com
condicbes satisfatérias, a Companhia pode ter seus negécios afetados substancialmente e
negativamente. Para mais informagdes sobre possiveis desdobramentos decorrentes de questdes
ambientais, ver item (j) desta sec¢éo 4.1.

A Companhia utiliza documentos, contratos e termos e condi¢ées padronizados, o que pode
resultar em impacto adverso caso qualquer clausula seja considerada invalida.

A Companhia mantém relagbes contratuais com um grande volume de fornecedores e consumidores.
Nesse contexto, a Companhia utiliza documentos, contratos e termos e condigbes padronizados.
Caso tais termos e condigdes sejam interpretados de forma a entender que existem previsées
desvantajosas a contraparte e venham a ser invalidadas, um grande numero de rela¢des contratuais
pode ser afetado, o que pode afetar os negécios e resultados financeiros e operacionais da
Companbhia.

(b) aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos acionistas minoritarios.

A Companhia é controlada indiretamente pela home24 SE, conforme descrito na segdo 15 deste
Formulario de Referéncia. Enquanto o acionista controlador continuar a deter quantidade significativa
das agdes de emissdo da Companhia com poder de voto, podera fazer prevalecer sua vontade em
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deliberagbes relevantes para as atividades e negécios da Companhia, independentemente da
vontade ou aquiescéncia dos acionistas minoritarios acerca dessas questées, tais como: (i) eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administragdo e, por consequéncia, controlar as politicas e
operagdes da Companhia, incluindo a elei¢cdo da diretoria, futuras emissdes de valores mobiliarios,
e demais matérias previstas no estatuto social da Companhia; (ii) aprovar o pagamento de
dividendos, quando aplicavel; (iii) autorizar a contratagdo de divida; e (iv) deliberar sobre reformas
do nosso Estatuto Social e a celebragdo de operagdes ordinarias e extraordinarias, inclusive, mas
néo se limitando aquelas com partes relacionadas.

O acionista controlador pode ter interesse em operagdes, aquisigdes, desinvestimentos e outras
estratégias que, em sua opinido, podem aumentar seus investimentos, mesmo que tais operagdes
ou estratégias possam envolver riscos para os demais acionistas. Dessa forma, os acionistas
controladores podem, eventualmente, adotar medidas que conflitem com os interesses dos demais
acionistas ou que nao resultem em melhoria dos resultados operacionais da Companhia, podendo
inclusive tomar decisdes conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Adicionalmente, a home24 SE atua no mesmo setor que a Companhia e, portanto, é possivel que
em determinados mercados em que atuam ou venham atuar sejam competidores.

(c) aos acionistas da Companhia

Salvo pelos riscos descritos no item (b) acima, a Companhia entende nado estar sujeita a riscos
relevantes cuja fonte sejam seus acionistas.

(d) as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia é uma holding de forma que os fatores de risco a ela aplicaveis no item (a) acima, séo
0s mesmos riscos aplicaveis as suas controladas e/ou coligadas.

(e) aos fornecedores da Companhia

A Companhia conta com terceiros para direcionar trafego para o website, e esses provedores
podem alterar os algoritmos ou os pregcos dos mecanismos de pesquisa de maneira a afetar
negativamente os negécios, resultados operacionais e condig¢édo financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de atrair consumidores de maneira
econdmica. No que diz respeito aos canais de marketing, a Companhia depende fortemente de
relacionamentos com provedores de servigos on-line, mecanismos de pesquisa, midias sociais e
outros sites e negocios de comércio eletrénico para fornecer conteudo, banners publicitarios e outros
links que direcionam os consumidores ao website da Companhia. A Companhia conta com esses
relacionamentos para fornecer fontes significativas de trafego para seu website. Em particular, a
Companhia conta com mecanismos de pesquisa, como Google, Bing e Yahoo! e as principais lojas
de aplicativos para celular, como importantes canais de marketing. As empresas de mecanismos de
pesquisa alteram seus algoritmos naturais periodicamente, e a classificagdo da Companhia nas
pesquisas naturais pode ser afetada negativamente por essas alteracdes. As empresas de
mecanismos de pesquisa também podem determinar que a Companhia ndo estd em conformidade
com suas diretrizes e, consequentemente, a penalizar em seus algoritmos. Se os mecanismos de
pesquisa alterarem ou penalizarem a Companhia com seus algoritmos, termos de servigo, exibigdo
e apresentacdo dos resultados de pesquisa, ou se a concorréncia por anuncios aumentar,
aumentando consequentemente o prego dos anuncios publicitarios, a Companhia pode ndo mais
conseguir utilizar tais algoritmos e sistemas em seu beneficio e, consequentemente, ndo ser capaz
de conseguir direcionar os consumidores ao seu website e aplicativos da forma desejada.
