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DESTAQUES 1T29

Grupo Enjoei avanca em suas principais métricas operacionais,
chegando ao sexto trimestre seguido de EBITDA positivo,
atingido R$ 1,6 milhdo

* GMV de R$399,1 milhdes, impulsionado pelo desempenho
do Enjoei que apresentou um crescimento de 9,3%.

* Receita liquida de R$60,7 milhdes, com Enjoei crescendo
10,6% e Elo7 recuando 19,7%, sendo parte da reducao
relacionada uma menor base receita gerada por uma tabela
de frete reduzida, que foi parcialmente compensada por
uma margem bruta mais elevada.

* A margem bruta consolidada atingiu 57% um avanco de 2,7
p.p. enquanto plataforma elo7 individualmente cresceu 8
p.p ano a ano, alcancando 66,6% no trimestre.

* Lucro bruto atingiu R$34,6 milhées, avanco de 3,5% YoY,
com margem de 57,1%, resultado de melhores termos no
frete unitario, possibilitado pelo ganho de escala das -
plataformas. é

* EBITDA ajustado de R$ 1,5 milhdo, com margem de 2,6%. O -
resultado foi guiado por iniciativas de reducdo de G&A, que
recuou 4,5 p.p sobre receita liquida, e ajustes na estratégia
de marketing de performance que contribuiram para
reducdo de despesas publicitarias em 13% no ano, com o
enjoei reduzindo em 20% o patamar de investimento ano a
ano.

* Geracao de caixa Operacional de R$11 milhdes, aumento
de 51% em relacdo ao 1T24, com posicdo consolidada de
caixa de R$ 196,7 milhoes
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DESTAQUES 1129

receita liquida 60.680 61.520 -1,4% 68.138 -10,9%
lucro bruto 34.595 33.409 3,5% 38.154 -9,3%
margem bruta 57,0% 54,3% 2,7% 56,0% 1,0%

EBITDA ajustado 1.542 2.562 -39,8% 4.41 -65,5%
GMV 399.119 382.564 4,4% 427.961 -6,7%

gross Billings 93.693 97.978 -4,4% 99.303 -5,6%
;‘;)kgr;a;sbmmgs 1GMV) 23,5% 25,6% 2,1% 23.2% 0.3%

?;ftr:‘cl;?t;a;‘:u /GMV) 17,0% 18,0% 1,0% 17,8% -0,8%
itens transacionados (milhares) 2.291 2.361 -3,0% 2.431 -5,8%
receita liquida/ item transacionado 26,5 26,1 1,6% 28,0 -5,5%

lucro bruto/ item transacionado 15,1 14,2 6,3% 15,7 -3,8%
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mensagem da administracao

Estamos iniciando 2025 com uma estratégia focada na otimizacdo da nossa base de crescimento.
Mantemos o compromisso de EBITDA positivo, linha por linha, com o objetivo de avancar na geracdo de
caixa e na lucratividade. Para isso, estamos aperfeicoando nossas alavancas do negécio, buscando maior
eficiéncia operacional na gestao de custos, despesas e investimentos.

No primeiro trimestre, o Enjoei destacou-se por sua continuidade em crescimento de GMV e receita
liquida, preservando margens e conseguindo reduzir significativamente investimentos em publicidade.

Em contrapartida, o Elo7 enfrentou desafios relacionados a sazonalidade e a reducdo na receita
proveniente de frete, uma vez que reduzimos a base de custo.

Apesar da retracdo na receita, a queda do custo unitario de envio foi mais expressiva, ajudando a elevar a
margem bruta do Elo7, o que foi fundamental para mitigar parte do impacto negativo.

A companhia mantém uma trajetéria de EBITDA positivo e caixa preservado, o que nos permite continuar
investindo na melhoria de indicadores e em iniciativas de crescimento de médio e longo prazo.

Perspectivas para 2025

Estamos confiantes na consisténcia do crescimento de GMV e receita do Enjoei, enquanto adotamos uma
postura cautelosa frente ao cenario mais desafiador para o] Elo7.

Seguiremos controlando custos de vendas, especialmente os relacionados ao frete, buscando manter a
salde da margem bruta e o aumento da receita por usuario.

Em despesas, revisamos o quadro de colaboradores e ja ajustamos a equipe, esperando conquistar niveis
adicionais de diluicdo de despesa em folha.

Nosso planejamento de publicidade vai seguir uma politica de teto de valores sobre receita liquida, com
foco em dilui¢do.

Nosso objetivo € manter uma margem de EBITDA que promova fluxo de caixa positivo, possibilitando a
alocacdo eficiente de capital em investimentos de médio e longo prazo.

Investimentos

* Plataforma: Continuaremos investindo em projetos que aprimoram a liquidez na plataforma e
fortalecem a dindmica de incentivos a recorréncia.

® Canais: As lojas fisicas do Enjoei tiveram destaque de desempenho, com crescimento em
vendas. A inauguracdo da loja em Goidnia superou expectativas, demonstrando que nossos
aprendizados estao se consolidando e garantindo o cendrio de uma expansao resiliente.

Com novas unidades previstas para Sdo Paulo e Rio de Janeiro e presenca confirmada na feira da ABF,
seguimos nosso pipeline de expansao.
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gmv & net take rate

GMV no 1T25 alcanca R$ 399,1 milhées apresentando gmv consolidado
crescimento impulsionado pelo Enjoei, enquanto o Elo7
enfrenta desafios. @ mmmmemmemmmm— -

O GMV consolidado das plataformas Enjoei e Elo7 atingiu
R$399,1 milhdes no primeiro trimestre de 2025,
representando um crescimento de 4,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. Esse resultado evidencia
a robustez da nossa operagdo, mesmo diante de um
ambiente desafiador no inicio do ano.

N ———————m—m——— - =

w
00

O destaque veio do Enjoei, que apresentou um
crescimento de 9,3% na receita anual, alcancando R$311
milhdes em GMV. Esse avanco reforca a consisténcia da
nossa estratégia comercial, apoiada por melhorias no
sortimento, acdes de retencdo de compradores e maior
engajamento dos vendedores.

1T24 4724 1125
Por outro lado, o Elo7, com GMV de R$87,4 milhdes, ©—® ncttake rate (receita bruta/GMV)

registrou uma retracdo de 10,4% em relagdo ao ano
anterior, o que era esperado para um trimestre impactado
pela sazonalidade e a reducdo da base de frete. Ainda
assim, os sinais de recuperacao gradual estdo presentes,
especialmente no comportamento do ticket médio, que
permaneceu elevado. Isso reflete a nossa prioridade em
categorias de maior valor agregado e a evolugdo positiva
na jornada de compra.

O net take rate encerrou o trimestre em 17,0%, mantendo-

se estdvel em relacdo ao quarto trimestre de 2024. Apesar
de uma leve compressdo no take rate bruto, essa melhora

foi compensada por uma maior qualidade nas transagoes,

marcada por um ticket médio mais alto por usudrio e maior
eficiéncia na conversdo dos canais.

itens transacionados

(em milhdes)

No primeiro trimestre de 2025, foram
transacionados 2,3 milhdes de itens nas nossas
plataformas, representando uma reducdo de 3,0%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Apesar dessa retragdo, o volume permanece em
patamar elevado comparado aos trimestres
anteriores, e estd relacionado a priorizacdo de
itens de maior valor agregado o que resultou na 1T24 4T24 125
elevacdo do ticket médio.
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compradores vendedores

(em milhares) (em milhares)

q €

2.433 32
2382 2.314
124 4724 125 124 4724 1125

No primeiro trimestre de 2025, o nimero de compradores ativos manteve-se estdvel em 2,3 milhdes, evidenciando a
forte fidelizacdo da base de usudrios. Ao mesmo tempo, o crescimento trimestral de 12% no nimero de vendedores
ativos demonstra o aumento da atratividade das plataformas, impulsionado pelo incentivo “crédito bate e volta” e por
melhorias na experiéncia de venda e nas ferramentas de gestdo para vendedores. Crescemos em 8% o nimero de
produtos listados nas plataformas atingindo 16,6 milhdes de produtos adicionados no trimestre, através dos 1.7 milhdo.
vendedores.

A companhia continua expandindo de forma qualificada, com foco na retengdo, no engajamento dos usudrios e na
eficiéncia operacional.

inventario

itens disponiveis
(em milhdes)

1T24 4T24 1T25
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produto & tecnologia

No 1T25, seguimos com a utilizagdo continua de
ferramentas chave como o “crédito bate e volta”

e o “prego esperto”, que tém se mostrado essenciais
para fortalecer a fidelizacdo e otimizar as vendas

nas plataformas. Estas iniciativas, implementadas

em trimestres anteriores, continuam a gerar valor para
nossos usudarios compradores e vendedores, criando
uma experiéncia de compra cada vez mais eficiente e
personalizada.

O “crédito bate e volta” segue incentivando

a recorréncia de compras, enquanto o “preco esperto”
continua apoiando os vendedores a ajustarem seus
precos de forma mais assertiva, garantindo maior
liquidez e rentabilidade. Essas ferramentas sdo um
reflexo do nosso compromisso em evoluir
constantemente a experiéncia do cliente, otimizando as
operacdes de nossa plataforma além de ser um
diferencial competitivo.

preco esperto

* 10% + giro produtos com inteligéncia;
e 8% + giro produtos que ativam a ferramenta;
* 52% adocgdo a ferramenta;

crédito bate de volta

* estratégia de fidelizagdo.
* maior eficiéncia no uso dos incentivos.
* fluxo continuo de compras na plataforma.

elo7

No elo7, com foco em melhoria de experiéncia,

a nova politica comercial visa balancear o
comissionamento e oferecer condi¢des comerciais
mais vantajosas, como frete e parcelamento mais
acessiveis vem trazendo resultados . Essas mudancas
tém ampliado a conversao e tornam a plataforma
ainda mais atrativa para nossos compradores.
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cresci e perdi

Cresci e Perdi encerrou o trimestre operando com 543 lojas e

destacou-se com um crescimento financeiro sélido.

A receita liquida chegou a R$16,4 milhdes, mesmo com uma D ES-I-AO U ES 1 I 25

reducdo de 6% em relagdo ao ultimo trimestre de 2024, enquanto a

margem EBITDA permaneceu elevada, atingindo 72%.

Além disso, reconhecemos uma participacdo patrimonial de R$2,2 gmv R$ 169 milhdes
milhdes referente ao investimento de 25% que temos na

companhia. ebitda R$ 11,7 milhdes
Esses nimeros reforcam a forca do nosso modelo de expanséo e o equivaléncia patrimonial R$ 2,2 milhdes

potencial de crescimento sustentavel do negdcio, refletindo o
compromisso de avancar com uma estratégia consistente de dividendos previstos R$ 1,9 milhdo

crescimento de longo prazo.

Notas:
1. A aquisicdo da participacdo de 25% no Cresci e Perdi foi concluida

em 26/01/24, com o prego-base da aquisi¢do quitado pela Companhia
em duas parcelas: (i) R$25 milhdes na data do closing e (ii) R$ 4,78
milhdes em jan/2025. A aquisicdo prevé ainda eventual parcela

adicional, contingente e varidvel (earn-out), a ser calculada apds o
encerramento do exercicio social de 2027, com base em métricas

operacionais apuradas de 2023 a 2027 relativas a operacdo de
royalties do cresci e perdi. O valor estimado do earn-out de R$16 ®
milhdes2, consta no balango da companhia desde o 1T24, podendo IOJ a s e m
ser corrigido a depender da performance incremental de royalties do

Cresci e Perdi até 2027. Adicionalmente, o acordo prevé uma opgéo ~
de compra para aquisicdo, em 2028, da parcela remanescente do o e ra a o
Cresci e Perdi (75%), cujo preco de exercicio serd calculado com base p g

nas métricas da operacdo de royalties verificadas no exercicio social
de 2027, e (ii) uma opgdo de venda para, alternativamente, a
alienacdo, em 2028, da participa¢do entdo adquirida pelo Enjoei.

2. Laudo de projecdo financeira e econémica.

Lucro liquido / (Prejuizo)

do exercicio das coligadas 20.016 19.704
equivaléncia patrimonial e/ou perdas (10.441) (9.496)
em investimento ’ ’
imposto de renda e da 2033 1,945
contribuigdo social corrente ’ ’
resultado financeiro liquido (435) (529)
depreciacdo e amortizagao 10 106

EBITDA 11.283 11.729

O EBITDA de 31de margo de 2025 esté sendo reconciliado a partir das informages contébeis
destas coligadas que estdo divulgados na nota explicativa 9, item 9.3. as coligadas nao fazem
parte das demonstragdes contédbeis consolidadas da companhia, em decorréncia da estrutura
de aquisicao ndo caracterizar uma combinacdo de negdcios, pela auséncia do controle da
companhia sobre as coligadas.
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lojas fisicas enjoei

No primeiro trimestre de 2025, avangamos na nossa estratégia de expansao de franquias com a abertura de uma nova
loja em Goiania, que apresentou resultados iniciais bastante positivos, com vendas relevantes logo na inauguracdo e
forte engajamento nas redes sociais. Esses niumeros reforcam o potencial do nosso modelo de franquias para ampliar
nossa presenca de forma consistente em novos mercados.

A loja de Goiania confirmou a fidelizagdo de clientes, indicando maior retencdo, e jd estamos planejando abrir novas
unidades em Sdo Paulo e Rio de Janeiro nos préoximos meses. Nosso pipeline de franqueados permanece bastante ativo,

o que demonstra confianca na continuidade dessa estratégia de crescimento sustentdvel.

Além disso, nossa equipe estara presente na feira da ABF (associac¢do brasileira de franquias) em junho de 2025,
onde continuaremos a buscar novas parcerias para expandir nossa rede de franquias e fortalecer a nossa marca.

primeira unidade franqueada

GOIANIA

FRANQUIA
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receita liquida

(em R$ milhdes)

® No 1T25, nossa receita liquida foi de R$60,7 milhdes,
praticamente estdvel frente ao mesmo periodo de
2024, com uma leve queda de 1,4%.

® Enjoei cresceu 10,6% em receita liquida, enquanto o
Elo7 apresentou uma reducdo de 19,7% comparado ao
ano anterior.

® A queda de receita liquida do Elo7 foi superior a
retracdo do GMV, devido a ajustes na politica
comercial que envolviam incentivos de frete para
aumentar a conversdo. No final do trimestre estes
incentivos foram equilibrados e combinados com uma
reducdo significativa nos custos logisticos, protegendo
a margem de lucro bruto.

1724 4724 1T25

custo do servico prestado

(em R$ milhdes)

45,7%

43,9% 43,0%

1T24 4724 1T25 1T24 4T24 1T25

W Frete M Taxas de Transacdo M Tecnologia

O custo do servico prestado consolidado caiu 2,7 p.p sobre receita liquida no 1T25, queda em 14 trimestres
consecutivos.

O custo do servico prestado consolidado reduziu sua participacdo em relagdo a receita liquida pelo 14° trimestre
consecutivo, chegando a 43,0% no 1725, contra 45,7% no 1T24.

Este resultado demonstra a execugao consistente do nosso planejamento de ganhos de eficiéncia ao longo dos
Ultimos trés anos.
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lucro bruto

(em R$ milhdes)

No 1T25, o lucro bruto consolidado atingiu
R$34,6 milhdes, um avanco de 3,5% em relacéo
a0 1T24, apesar de uma reducao de 9,2% em
relagdo ao 4724 .

A margem bruta foi de 57,0%, representando

-———1 um ganho de 1,0 ponto percentual sobre os
56,0% observados no 4724

Esse aumento de margem reflete a
continuidade das iniciativas de eficiéncia
especialmente a diluicdo do custo de servico
prestado, e a evolucdo do mix de produtos para
categorias de maior valor agregado.

Mesmo com a sazonalidade tipica do 1T e o
ajuste no volume de receita, a performance
demonstra a robustez operacional da
companbhia e a eficacia das estratégias de
otimizac¢do de custos, preparando o terreno
para recuperacao sequencial do lucro bruto nos

1194 4124 1725 préximos trimestres

margem bruta

(lucro bruto/receita liquida)

57,2% o
9 543%  56,4% 56,0%
50,6% 49.6% 52,4% A 6
44,5%
35,4% 35,9% 37,1%
31,2%

27.4% 26,2%

3721 4721 1T22 2722 3T22 47122 123 2723 3723 4723 1T24 2724 4T24 1T25
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despesas gerais &
administrativas (ex-sop)

(em R$ milh&es)

1124 4724

1725

(em % receita liquida)

40,4%

1T24 4724 1T25

Despesas gerais reduzem 4,5 p.p em relagdo a receita liquida no trimestre.

» As despesas gerais e administrativas (excluindo SOP) totalizaram R$21,7 milhdes, uma reducdo de 5% em relacédo
ao 1T24. (reduziu 5% em relacdo a 4724 e 12% ao 1T24)
* Quando analisadas como porcentagem da receita liquida, cairam para 35,9% (de 40,4% no 1T24), refletindo uma

dilui¢cdo significativa de custos.

» Destacamos a reducdo de despesas com tecnologia (-7%) e com consultorias e outsourcing (-73%), que

contribuiram para esta melhora.

plano de remuneracdo em opgdes de agdes (SOP)

saldrios e encargos
servicos de tecnologia
consultorias e outsourcing
outras despesas

total

total ex-SOP

(218) (1.834) -88% (244) 1%
(15.929)  (14.491) 10%  (15.287) 4%
(3.426) (3.677) 7% (4.517) 24%
(1.558) (5.815) 73% (1.982) -21%
(861) (887) 3% (1.068) -20%
(21.992)  (26.704) -88%  (23.098) 5%
(21.774)  (24.870) 18%  (22.854) 5%

NOTA: O plano de remuneracdo em opgdes de acbes (SOP) trata-se de um reconhecimento contébil que, apesar de alocado nas
despesas G&A, ndo possui efeito caixa, uma vez que na data de exercicio das opgdes é realizado aumento de capital referente ao
montante de cada programa. dessa forma, por entender que o SOP ndo representa uma despesa da operagdo e ndo consome
recursos do caixa da companhia, realizamos as anélises de evolucdo de despesas gerais e administrativas bem como de ebitda,
desconsiderando esta linha. mais informac&es sobre calendério de exercicios, montante outorgado, strikes e outros dados
podem ser acessados no Formuldrio de Referéncia no ltem 13.
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despesas
publicitarias

(em R$ milhdes) (em % receita liquida)

21,7%
19,1%

18,6%

1T24 4724 1T25 1724 4724 1T25

No 1T25, as despesas publicitarias totalizaram R$11,6 milhdes, o que representa uma reducdo de 13% a/a e 8% t/t.

midia offline (branding) (134) (354) -62% (137) 69%
midia online (performance) (11.208) (12.382) -9% (12.219) -14%
outros (256) (604) -58% (315) 22%
total (11.598) (13.340) -13% (12.671) -8%

Além disso, considerando os investimentos combinados de marketing e incentivos, também é possivel notar
avancos em termos de eficiéncia da alocagao de recursos para aquisicdo/retencdo de usudrios.

marketing + incentivos
(% gross billings)

42,2%

1T24 2724  3T24 4724 1725
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ebitda ajustado’

(em R$ milhdes)

4.5 4,4

4723 1724 2724 3724 4T24 1725

-8,9
-9,6

No 1T25, o EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 1,5 milhdo, marcando o sexto trimestre consecutivo
de resultado positivo, embora afetado pela operacdo do Elo7 que apresentou queda de receita, sem a dilui¢cdo
esperada em marketing.

* O fluxo de caixa operacional foi de R$11 milhdes no periodo, um aumento de 51% em relacdo ao mesmo trimestre
de 2024.

* O fluxo de caixa de investimentos caiu 68%, pela variagdo dos investimentos na participacdo na Cresci Perdi.

* Nosso consumo de caixa no periodo foi de R$2,05 milhdes, incluindo R$4,78 milhdes destinados a segunda
tranche do investimento na Cresci Perdi.

posicao e fluxo de caixa

(em R$ milhdes)

posicdo de caixa 4T24 198,8

operacional

investimentos =
financiamento i I
L . 1967 A posicdo de caixa e equivalentes de caixa
posicéo de caixa 1725 ao final do 1725 totalizou R$ 196,7 milhdes.

'ajustes EBITDA: 1) plano de remuneracéo em opcdes de acdes (SOP) conforme anexos; 2) Reconhecimento contdbll do pagamento de dividendes desproporcionals ao crescl e perd, relativos aos
resultados pré-closing, no valor de R$ 1,9 milhdo no 2T24 — sem efeito caixa para o Enjoei; 3) Despesas de carater one-offrelacionadas a reestruturagio corporativa do elo7 de R$ 1,5 milhdo no 2T24,
R$ 2,1 milhdes no 1724, R$ R$ 11,4 milhdes no 3T23 e R$ 2,8 milhdes no 4T23; 4) despesas relac onadas a liquidagdo do contrato com partes relacionadas de media for equity, firmado em 2020, sem
efeito caixa, totalizando R$ 7,0 milhdes no 4T23 e R$ 239 mil no 1T24; 5) despesas de consultores e assessores de M&A de R$ 4,4 milh&es no 4723 e R$ 4,2 milh@es no 1724,
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ANEXO 1:
Demonstracdes de Resultados Consolidado — Comparacdo entre 1725 e 1T24

Receita bruta 67.952 112% 68.937 112% -1% (985)
Dedugdes da receita (impostos, devolugdes, abatimentos) (7.272) -12% (7.417) -12% -2% 145
Receita liquida 60.680 100% 61.520 100% -1% (840)
Custo do servigo prestado (26.093) -43% (28.111) -46% -7% 2.018
Lucro bruto 34.587 57% 33.409 54% 4% 1.178
Margem Bruta 57,0% 54,3% 2,7%
Despesas publicitarias (11.598) -19% (13.340) -22% -13% 1.742
Gerais e administrativas (22.044) -36% (26.704) -43% -17% 4.660
Depreciagdo e amortizagdo (9.661) -16% (8.331) -14% 16% (1.330)
Equivaléncia patrimonial 2.247 4% 1.809 3% 24% 438
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (2.197) -4% (746) -1% 195% (1.451)
Despesas (receitas) operacionais (43.253) -71% (47.312) -T7% -9% 4.059
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (8.666) -14% (13.903) -23% -38% 5.237
Receita financeira 5.792 10% 7.086 12% -18% (1.294)
Despesa financeira (4.189) -T% (3.339) -5% 25% (850)
Resultado financeiro liquido 1.603 3% 3.747 6% -57% (2.144)

Prejuizo antes do imposto de renda

-129 179 -209
= @ ol saek] (7.063) 12% (10.156) 17% 30% 3.093
Imposto de renda e contribugéo social corrente (6) 0% - 0% - (6)
Imposto de renda e contribugdo social diferido 348 1% 334 1% 4% 14
Prejuizo do periodo (6.721) -11% (9.822) -16% -32% 3.101
Reconciliagdo do EBITDA Contabil
Resolugcdao CVM 156
Prejuizo do periodo (6.721) -11% (9.822) -16% -32% 3.101
Imposto de renda e da contribuigdo social diferido (342) -1% (334) -1% 2% (8)
Resultado financeiro liquido (1.603) -3% (3.747) -6% -57% 2.144
Depreciagéo e amortizagao 9.661 16% 8.331 14% 16% 1.330
EBITDA 995 2% (5.572) -9% -118% 6.567
Plano de remuneragédo em opgdes de acdes (SOP) 218 0% 1.834 3% -88% (1.616)
Receitas/despesas ndo recorrentes 329 1% 6.300 10% -95% (5.971)

EBITDA AJUSTADO 1.542 3% 2.562 4% -39,8% (1.020)
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ANEXO 2:
Demonstracoes de Resultados Controladora — Comparacao entre 1T25 e 1T24

Receita bruta 45.903 112% 41.588 112% 10% 4.315
Dedugdes da receita (impostos, devolugdes, abatimentos) (4.906) -12% (4.461) -12% 10% (445)
Receita liquida 40.997 100% 37.127 100% 10% 3.870
Custo do servigo prestado (19.508) -48% (18.076) -49% 8% (1.432)
Lucro bruto 21.489 52% 19.051 51% 13% 2.438
Margem Bruta 52,4% 51,3% 1,1%
Despesas publicitarias (5.949) -15% (7.428) -20% -20% 1.479
Gerais e administrativas (12.524) -31% (16.601) -45% -25% 4.077
Depreciagédo e amortizagdo (8.433) -21% (7.840) -21% 8% (593)
Equivaléncia Patrimonial (2.142) -5% (1.278) -3% 68% (864)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.975) -5% (812) 2% 143% (1.163)
Despesas (receitas) operacionais (31.023) -76% (33.959) -91% -9% 2.936
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (9.534) -23% (14.908) -40% -36% 5.374
Receita financeira 5.655 14% 7.081 19% -20% (1.426)
Despesa financeira (3.190) -8% (2.329) -6% 37% (861)
Resultado financeiro liquido 2.465 6% 4.752 13% -48% (2.287)

Prejuizo antes do imposto de renda

=179 279, -209
o ) T sael (7.069) 17% (10.156) 27% 30% 3.087
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 348 1% 334 1% 4% 14
Prejuizo do periodo (6.721) -16% (9.822) -26% -32% 3.101
Reconciliagdo do EBITDA Contabil
Resolugao CVM 156
Prejuizo do periodo (6.721) -16% (9.822) -26% -32% 3.101
Imposto de renda e da contribuigdo social diferido (348) -1% (334) -1% 4% (14)
Resultado financeiro liquido (2.465) -6% (4.752) -13% -48% 2.287
Depreciacédo e amortizagao 8.433 21% 7.840 21% 8% 593
EBITDA (1.101) -3% (7.068) -19% -84% 5.967
Equivaléncia Patrimonial 2.142 5% 1.278 3% 68% 864
Plano de remuneragé@o em opgdes de acdes (SOP) 218 1% 1.834 5% -88% (1.616)
Receitas/despesas nao recorrentes - 0% 4.954 13% -100% (4.954)

EBITDA AJUSTADO 1.259 3% 998 3% 26,1% 261
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ANEXO 3:
Balanco Patrimonial Consolidado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 196.764 198.800 -1% (2.036)
Contas a receber 22.420 23.790 -6% (1.370)
Impostos a recuperar 4.966 4.425 12% 541
Adiantamentos 9.322 7.186 30% 2.136
Despesas antecipadas 2.994 3.437 -13% (443)
Partes relacionadas 53 53 0% -
Outros ativos 72 115 -37% (43)
Total do ativo circulante 236.591 237.806 -1% (1.215)

Ativo nao circulante

Aplicacdes financeiras vinculadas - - - -

Investimento 48.787 46.866 4% 1.921
Imobilizado 21.200 22.024 -4% (824)
Intangivel 114.749 115.478 -1% (729)
Total do ativo ndo circulante 184.736 184.368 0% 368
Total Ativo 421.327 422174 0% (847)

Passivo circulante

Fornecedores 30.362 24.829 22% 5.533
Obrigacdes sociais e trabalhistas 18.883 17.408 8% 1.475
Obrigacdes tributarias 1.579 1.598 -1% (19)
Passivo de Contratos 7.490 7.190 4% 300
Outras contas a pagar 12.699 9.654 32% 3.045
Arrendamento 2.897 2.651 9% 246
Partes relacionadas a pagar - 4.741 -100% (4.741)
Total do passivo circulante 73.910 68.071 9% 5.839

Passivo nao circulante

Arrendamento 7.887 8.412 -6% (525)
Provisdo para contingéncias 4.405 3.883 13% 522
Partes relacionadas a pagar 16.000 16.000 0% -
Impostos Diferidos 5.175 5.355 -3% (180)
Total do passivo néo circulante 33.467 33.650 -1% (183)

Patriménio liquido

Capital social 595.302 595.302 0% -
Reservas de capital 93.345 93.127 0% 218
Prejuizos acumulados (374.697) (367.976) 2% (6.721)
Total do patriménio liquido 313.950 320.453 -2% (6.503)

Total do passivo e patriménio liquido 421.327 422174 0% (847)
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ANEXO 4:
Balanco Patrimonial Controladora

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 163.425 195.443 -16% (32.018)
Contas a receber 22.025 23.612 7% (1.587)
Impostos a recuperar 4.156 3.753 11% 403
Adiantamentos 8.293 6.890 20% 1.403
Despesas antecipadas 2.294 2.912 -21% (618)
Partes relacionadas 20.922 12.761 64% 8.161
Outros ativos 60 99 -39% (39)
Total do ativo circulante 221.175 245.470 -10% (24.295)

Ativo nao circulante

Aplicacdes financeiras vinculadas - - - -

Investimento 90.963 61.931 47% 29.032
Imobilizado 11.703 12.077 -3% (374)
Intangivel 74.901 77.240 -3% (2.339)
Total do ativo ndo circulante 177.567 151.248 17% 26.319
Total Ativo 398.742 396.718 1% 2.024

Passivo circulante

Fornecedores 21.654 16.152 34% 5.502
Obrigacdes sociais e trabalhistas 16.339 14.737 11% 1.602
Obrigacdes tributarias 1.174 1.318 -11% (144)
Passivo de Contratos 7.422 6.749 10% 673
Outras contas a pagar 10.991 8.001 37% 2.990
Arrendamento 1.630 1.573 4% 57
Partes relacionadas a pagar 2.617 4.902 -47% (2.285)
Total do passivo circulante 61.827 53.432 16% 8.395

Passivo nao circulante

Arrendamento 2.739 3.057 -10% (318)
Provisdo para contingéncias 4.226 3.776 12% 450
Partes relacionadas a pagar 16.000 16.000 0% -
Total do passivo néo circulante 22.965 22.833 1% 132

Patriménio liquido

Capital social 595.302 595.302 0% -
Reservas de capital 93.345 93.127 0% 218
Prejuizos acumulados (374.697) (367.976) 2% (6.721)
Total do patriménio liquido 313.950 320.453 -2% (6.503)

Total do passivo e patrimoénio liquido 398.742 396.718 1% 2.024
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ANEXO 5:

Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado

R$ Mil

Das atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Ajustes por:

Depreciagdes e amortizagdes

Baixa liquida e ajustes do imobilizado e
intangivel

Provisao para contingéncias

Plano de remuneracdo em acgdes
Resultado equivaléncia patrimonial

(Reverséo) provisdo para perdas com
chargeback

Despesa de juros de arrendamento
Outros

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber

Adiantamentos

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Despesas antecipadas

Outros

Decréscimo (acréscimo) em passivos
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Passivo de contratos

Aquisigéo a pagar

Partes relacionadas a pagar

Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado (consumido)
nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢ao de imobilizado
Aquisigao de intangivel

Aquisigao de participagéo de 25% na Cresci

e Perdi Participagdes S.A.

Caixa liquido gerado (consumido)
nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamento

Caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades de financiamentos

Aumento (redugao) liquida de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento (redugdo) liquida de caixa e
equivalentes de caixa

31/03/2025 31/03/2024  AH (%) AH (abs) 1T25 1T24 AH (%) AH (abs)
(6.721) (9.822) -32% 3.101 (6.721)  (9.822)  -32% 3.101
9.336 7.996 17% 1.340 9.336  7.996 17% 1.340

233 - - 233 233 - - 233
522 (160) -426% 682 522 (160)  -426% 682
218 1.835 -88%  (1.617) 218 1.835  -88%  (1.617)
(2.247) (1.809) 24% (438) (2.247)  (1.809) 24% (438)
50 (172) -129% 222 50 (172)  -129% 222
157 156 1% 1 157 156 1% 1
1.548 (1.976) 178% 3.524 1548 (1.976) -178% 3.524
- ) -100% 1 - (1) -100% 1
1.320 (658) -301% 1.978 1.320 (658) -301% 1.978
(1.870) (1.214) 54% (656) (1.870)  (1.214) 54% (656)
(541) (168) 222% (373) (541) (168)  222% (373)
- 329 -100% (329) - 329 -100% (329)
443 (786) -156% 1.229 443 (786)  -156% 1.229

42 553 -92% (511) 42 553 -92% (511)
5.267 (36) -14539% 5234 5.267 (36) -14539% 5.234
1.475 356 314% 1.119 1.475 356 314% 1.119
(19) 377 -105% (396) (19) 377 -105% (396)
300 1.385 78%  (1.085) 300 1.385  -78%  (1.085)

- 66 -100% (66) - 66  -100% (66)

- (80) -100% (80) - (80)  -100% (80)
3.045 9.151 67%  (6.106) 3.045 9151  -67%  (6.106)
11.010 7.298 51% 3.712 11.010  7.298 51% 3.712
(364) (3.390) -89% 3.026 (364)  (3.390)  -89% 3.026
(7.199) (10.555) -32% 3.356 (7.199) (10.555)  -32% 3.356
(4.783) (25.000) -81%  20.217 (4.783) (25.000)  -81%  20.217
(12.346) (38.945) 68% 26599 |(12.346) (38.945)  -68%  26.599
(700) (562) 25% (138) (700) (562) 25% (138)
(700) (562) 25% (138) (700) (562) 25% (138)
(2.036) (32.209) 94%  30.173 (2.036) (32.209)  -94%  30.173
198.800 261.693 24%  (62.893) |198.800 261.693  -24%  (62.893)
196.764 229.484 14%  (32.720) | 196.764 229.484  -14%  (32.720)
(2.036) (32.209) 94%  30.173 (2.036) (32.209)  -94%  30.173
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ANEXO 6:

Demonstracao de Fluxo de Caixa Controladora

R$ Mil 31/03/2025 31/03/2024 AH (%) AH (abs) 1T25 1T24 AH (%) AH (abs)
Das atividades operacionais

Prejuizo do periodo (6.721) (9.822) -32% 3.101 (6.721) (9.822) -32% 3.101
Ajustes por:

Depreciagdes e amortizacdes 8.088 7.505 8% 583 8.088 7.505 8% 583
Ba|xa !lqwda e ajustes do imobilizado e 189 R B 189 189 R ) 189
intangivel

Provisdo para contingéncias 450 29 1452% 421 450 29 1452% 421
Plano de remuneragdo em agdes 218 1.835 -88% (1.617) 218 1.835 -88% (1.617)
Resultado equivaléncia patrimonial 2.142 1.278 68% 864 2.142 1.278 68% 864
(Reverséo) provisdo para perdas com 50 (172) 129% 299 50 (172)  -129% 299
chargeback

Despesa de juros de arrendamento 88 124 -29% (36) 88 124 -29% (36)
Outros - - - - - - - -

4.504 777 480% 3.727 4.504 777 480% 3.727

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Aplicagdes financeiras vinculadas - 1) -100% 1 - (1) -100% 1
Contas a receber 1.537 (124) -1340% 1.661 1.537 (124) -1340% 1.661
Adiantamentos (1.899) (1.193) 59% (706) (1.899) (1.193) 59% (706)
Impostos a recuperar (403) (154) 162% (249) (403) (154) 162% (249)
Partes relacionadas (8.161) (3.805) 903% (34.356) (38.161) (3.805) 903% (34.356)
Despesas antecipadas 618 (532) -216% 1.150 618 (532) -216% 1.150
Outros 39 29 31% 9 38 29 31% 9
Decréscimo (acréscimo) em passivos

Fornecedores 5.997 (872) -780% 6.801 5.997 (872) -780% 6.801
Obrigagdes trabalhistas 1.602 (140) -1244% 1.742 1.602 (140) -1244% 1.742
Obrigagdes tributarias (144) 397 -136% (541) (144) 397  -136% (541)
Passivo de contratos 673 581 16% 92 673 581 16% 92
Partes relacionadas a pagar 2.455 570 331% 1.885 2.455 570 331% 1.885
Outras contas a pagar 2.990 8.244 -64% (5.254) 2.990 8.244 -64% (5.254)
Caixa liquido gerado nas atividades 9.808 3.777 160% 6.031 9.808 3777 160%  6.031
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (364) (2.783) -87% 2.419 (364) (2.783) -87% 2.419
Aquisicéo de intangivel (4.394) (7.316) -40% 2.922 (4.394) (7.316) -40% 2.922
Aquisi¢ao de participacdo de 25% 340 _a19

na Cresci e Perdi Participacdes S.A. (4.783) (25.000) 81% 20.217 (4.783) (25.000) 81% 20.217
Adiantamento para futuro aumento o o
de capital em controlada (1.850) (1.430) 29% (420) (1.850) (1.430) 29% (420)
Aumento de Capital em controlada (30.000) - - (30.000) (30.000) - - (30.000)
Caixa liquido consumido nas o 0
atividades de investimento (41.391) (36.529) 13% (4.862) (41.391) (36.529) 13%  (4.862)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamento (435) (562) -23% 127 (435) (562) -23% 127
Caixa liquido consumido nas 970 970
atividades de financiamentos (C.£) () 2 127 (C5) (2) 20 =
Aumento (redugo) liquida de caixa (32.018) (33.314) -4% 1296 | (32.018) (33.314) 4%  1.296
e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 195.443 257.710 -24% (62.267) 195.443 257.710 -24%  (62.267)
No final do periodo 163.425 224.396 -27% (60.971) 163.425 224.396 -27% (60.971)
RETE IR D D (32.018) (33.314) 4% 1296 | (32.018) (33.314) 4%  1.296

equivalentes de caixa
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glossario

GMV

a definicdo do GMV representa o valor total da transacao,
em reais, de todas as naturezas, por compra de produtos
ou servigos prestados e realizadas com sucesso, através
dos meios de pagamento oferecidos na plataforma no
momento do checkout. ndo sdo consideradas como bem
sucedidas as transagdes imediatamente rejeitadas, por
qualquer razao, pelas instituicdes de processamento de
pagamento. ndo sdo removidas do calculo transa¢des
que posteriormente possam ser rejeitadas pela plataforma
em consequéncia de andlises de seguranca posteriores

a confirmagdo do pagamento, ou por reembolso aos
usudrios, que pode ocorrer em casos de exercicio do
direito a desisténcia da compra e/ou servigo prestado.
sdo removidas do célculo do GMV as transacdes acima
de valores considerados fora do padrdo de consumo em
relacdo as categorias de produto da plataforma.

gross billings

gross billings correspondem a parcela do GMV retida
pelo Enjoei nas transacdes em nossa plataforma,

e pode ser expressa percentualmente pelo take rate.

o GMV e gross billings sGo medidas ndo contdbeis
segundo as prdticas contdbeis adotadas no brasil

(BR GAAP) ou pelas normas internacionais de relatdrio
financeiro — international financial reporting standards
(IFRS), emitidas pelo international accounting standard
board (IASB), e, portanto, ndo possuem um significado
padrdo e podem néo corresponder a medidas com a
nomenclatura similar divulgada por outras companhias.

EBITDA

o EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo)

é uma medic¢do ndo contabil elaborada pelo enjoei,
em consonancia com a Resolu¢gdo CVM n° 156/2022.

novo comprador

novo comprador é o usudrio que realizoua sua
primeira compra na plataforma no periodo indicado,
ou que fez compras apds 18 meses de inatividade.

comprador ativo
comprador ativo se refere ao usudrio que realizou
ao menos uma compra nos Ultimos 12 meses.

novo vendedor
novo vendedor é o usudrio que realizou suaprimeira
publicagdo na plataforma no periodo indicado.

vendedor ativo

vendedor ativo se refere ao usudrio que publicou
ao menos um produto na plataforma nos ultimos
12 meses.

item transacionado
o item transacionado se refere ao produto vinculado
a transacgdo que gera o GMV divulgado.
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relacionamento
com os auditores

em conformidade da resolugdo CVM 162/22, informamos que a companhia
consultou os auditores independentes grant thornton auditores Independentes
Itda. no sentido de assegurar o cumprimento das normas emanadas pela
autarquia, bem como a lei de regéncia da profissdo contabil, instituida por
meio do decreto lei 9.295/46 e alteracdes posteriores. também foi observado
o cumprimento da regulamentacdo do exercicio da atividade profissional
emanada do conselho federal de contabilidade (CFC) e as orientagdes técnicas
emanadas do Instituto dos auditores independentes do brasil (IBRACON).

a companhia adotou o principio fundamental de preservacdo da independéncia
dos auditores, garantindo a ndo influéncia de auditarem os seus préprios
servigos, e tdo pouco de terem participado de qualquer fungdo de geréncia

da companhia.

a grant thornton auditores independentes Itda. estava contratada para: (i)
execucdo de servicos de auditoria do exercicio corrente e (ii) revisdo das
informacdes trimestrais do mesmo exercicio.






o Grant Thornton

Relatorio sobre a revisao de
informacgoes trimestrais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)

Brasil
T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Enjoei S.A.
Sdo Paulo - SP
Introdugao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Enjoei S.A. [Componhio],
contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025,

que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administrag¢do é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar

uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informagdes
intermedidrias (NBC TR 20 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedi@rias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informacgoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informagoes contabeis intermediarias do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sdo Paulo, 13 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
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Z#f/ /CM/&?Q /7 RIGUECS

oph | Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Enjoei S.A. | GTB48578 e GTB54799 26



Enjoei S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Controladora

Consolidado

(

Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 163.425 195.443 196.764 198.800
Aplicagdes financeiras vinculadas 8 - - - -
Contas a receber 7 22.025 23.612 22420 23.790
Impostos a recuperar 8 4156 3.753 4.966 4.425
Adiantamentos - 8.293 6.890 9.322 7186
Despesas antecipadas - 2.294 2912 2.994 3.437
Partes relacionadas 17 a) 20.922 12.761 53 53
Outros ativos - 60 99 72 15
Total do ativo circulante 221175 245.470 236.591 237.806
Ativo ndo circulante
Investimento 9 90.963 61.931 48.787 46.866
Imobilizado 10 11.703 12.077 21.200 22.024
Intangivel 1 74.901 77.240 114.749 115.478
Total do ativo ndo circulante 177.567 151.248 184.736 184.368
Total do ativo 398.742 396.718 421.327 422174

tr

As notas explicativas da Administragdo sdo parte i
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Enjoei S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

(

Controladora

Consolidado

Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 12 21.654 16.152 30.362 24.829
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.a) 16.339 14.737 18.883 17.408
Obrigagdes tributérias 15. b) 1174 1.318 1.579 1.598
Passivo de contratos 13 7.422 6.749 7.490 7.190
Outras contas a pagar 14 10.991 8.001 12.699 9.654
Arrendamento 16.3 1.630 1573 2.897 2.651
Partes relacionadas a pagar 17 b) 2.617 4.902 - 4741
Total do passivo circulante 61.827 53.432 73.910 68.071
Passivo néo circulante
Arrendamento 16.3 2739 3.057 7.887 8.412
Provisdo para contingéncias 18 4.226 3.776 4.405 3.883
Partes relacionadas a pagar 17 b) 16.000 16.000 16.000 16.000
Impostos diferidos 20 - - 5.175 5.355
Total do passivo ndo circulante 22.965 22.833 33.467 33.650
Patriménio liquido
Capital social 19 a) 595.302 595.302 595.302 595.302
Reservas de capital 19d) 93.345 93.127 93.345 93.127
Prejuizos acumulados - (374.697) (367.976) (374.697) (367.976)
Total do patriménio liquido 313.950 320.453 313.950 320.453
Total do passivo e patriménio liquido 398.742 396.718 421.327 422174
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacgdes tri e




(

Enjoei S.A.
Demonstragoes dos resultados para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida 21 40.997 37127 60.680 61.520
Custo do servico prestado 22 (19.508) (18.076) (26.093) (28.111)
Lucro bruto 21.489 19.051 34.587 33.409
oper:
Despesas publicitarias 22 (5.949) (7.428) (11.598) (13.340)
Gerais e administrativas 22 (12.524) (16.601) (22.044) (26.704)
Depreciagdo e amortizagdo 22 (8.433) (7.840) (9.661) (8.331)
Equivaléncia Patrimonial 9 (2.142) (1.278) 2.247 1.809
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 22 (1.975) (812) (2.197) (746)
Total (31.023) (33.959) (43.253) (47.312)
Prejuizo op. antes do i (9.534) (14.908) (8.666) (13.903)
Receita financeira 23 5.655 7.081 5792 7.086
Despesa financeira 23 (3.190) (2.329) (4.189) (3.339)
Resultado financeiro liquido 2.465 4.752 1.603 3.747
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (7.069) (10.156) (7.063) (10.156)
Imposto de renda e contribucdo social corrente - - 6) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 20 348 334 348 334
Prejuizo do periodo (6.721) (9.822) (6.721) (9.822)
Resultado por acdo (0,03278) (0,04847)

As notas icati da ini: cdo sdo parte il das informacgées tril is indivi is e



Enjoei S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

(

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Prejuizo do periodo (6.721) (9.822) (6.721) (9.822)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (6.721) (9.822) (6.721) (9.822)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagées trimestrais individuais e consolidadas.



Enjoei S.A.

Demonstragées do valor adicionado para os periodos findos em

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

31 de marco de 2025 e 2024

Capital social

Capital social

Custo com transacdo de capital

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

634.396 (40.359) 89.840 (344.041) 339.836
Prejuizo do periodo 20.¢) - - - - 9.822 (9.822)
Plano de remuneragdo em acgdes 20.4d) - - 1.835 - 1.835

Saldo em 31 de marco de 2024 634.396 (40.359) 91.675 (353.863) 331.849

Saldo em 31 de dezembro de 2024 635.661 (40.359) 93.127 (367.976) 320.453
Prejuizo do periodo 19.¢) - - - (6.721) (6.721)
Plano de remuneragdo em agdes 19.d) - - 218 - 218

Saldo em 31 de marco de 2025 635.661 (40.359) 93.345 (374.697) 313.950

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Enjoei S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (6.721) (9.822) (6.721) (9.822)
Ajustes por
Depreciacdes e amortizagdes 8.088 7.505 9.336 7.996
Baixa liquida e ajustes do imobilizado e intangivel 189 - 233 -
Provisao para contingéncias 450 29 522 (160)
Plano de remuneracdo em acdes 218 1.835 218 1.835
(Revers&o) provisdo para perdas com chargeback 50 (172) 50 (172)
Resultado equivaléncia patrimonial 2142 1278 (2.247) (1.809)
Despesa de juros 88 124 157 156
Total 4.504 777 1.548 (1.976)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicacdes financeiras vinculadas - (U] - U}
Contas a receber 1537 (124) 1320 (658)
Adiantamentos (1.899) (1193) (1.870) (1.214)
Impostos a recuperar (403) (154) (541) (168)
Partes relacionadas (8.161) (3.805) - 329
Despesas antecipadas 618 (532) 443 (786)
Outros 39 29 42 553
(Decréscimo) éscil em p
Fornecedores 5.997 (872) 5.267 (36)
Obrigacdes trabalhistas 1.602 (140) 1.475 356
Obrigacdes tributérias (144) 397 (19) 377
Passivo de contratos 673 581 300 1.385
Partes relacionadas a pagar 2.455 570 - (80)
Outras contas a pagar 2.990 8.244 3.045 9.151
Aquisicdo a pagar - - - 66
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 9.808 3.777 11.010 7.298
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (364) (2.783) (364) (3.390)
Aquisicdo de intangivel (4.394) (7.316) (7.199) (10.555)
Aquisicdo de participacdo de 25% na Cresci e Perdi Participagdes S.A. (4.783) (25.000) (4.783) (25.000)
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada (1.850) (1.430) - -
Aumento de capital em controlada (30.000) - - -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (41.391) (36.529) (12.346) (38.945)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento (435) (562) (700) (562)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (435) (562) (700) (562)
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (32.018) (33.3149) (2.036) (32.209)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 195.443 257.710 198.800 261693
No final do periodo 163.425 224.396 196.764 229.484
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (32.018) (33.3149) (2.036) (32.209)

As notas icativas da A acdo sdo parte integ das infor

trimestrais individuais e consolidadas.



Enjoei S.A.

Demonstracdes do valor adicionado para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

(

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servicos 45903 41.588 67.952 68.937

Outras receitas - - - -

Receitas relativas a construcdo de ativos proprios - - - -

Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa — Reversao

/(Constituicao) (50) 172 (50) 172
Total 45.853 41.760 67.902 69.109
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (19.508) (18.076) (26.093) (28.111)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (11.590) (16.244) (19.292) (24.200)

Perda / Recuperacgdo de valores ativos - - - -
Valor adicionado bruto 14.755 7.440 22.517 16.798

Depreciagdo e amortizacdo (8.433) (7.840) (9.661) (8.331)
Valor adici do liquido (cor i produzido pela Companhia 6.322 (400) 12.856 8.467
Valor adicionado recebido em transferé

Receitas financeiras 5.655 7.081 5.792 7.086

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.142) (1.278) 2.247 1.809
Valor adicionado total a distribuir 9.835 5.403 20.895 17.362
Distribuicdo do valor adicionado 9.835 5.403 20.895 17.362
Pessoal e encargos

Remuneracéo direta 6.106 6.554 11.199 11.880

Beneficios 988 708 1757 1.895

F.G.TS. 928 916 1129 1.637
Total 8.022 8.178 14.085 15.412
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais 4.494 3.963 8.061 7.200

Estaduais - - - -

Municipais 792 730 1169 1.205
Total 5.286 4.693 9.230 8.405

Juros 3.185 2.294 4183 3.217

Aluguéis 63 60 18 150
Total 3.248 2.354 4.301 3.367
Remuneracdo de capitais proprios

Prejuizo do periodo (6.721) (9.822) (6.721) (9.822)
Total (6.721) (9.822) (6.721) (9.822)
Total 9.835 5.403 20.895 17.362
As notas icativas da Admini do sdo parte integ das infors is individuais e consolidadas.
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INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracéo as informaces contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Enjoei S.A. (“Enjoei” ou “Companhia”) foi constituido em 12 de setembro de 2012, sediado na Avenida
Ipiranga, no 200, Republica, Sdo Paulo — SP, e estd registrado na B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcdo (B3), sob o
cédigo ENJU3. O Enjoei atua como uma plataforma de marketplace por meio da qual seus usuérios, ou sellers,
ofertam, principalmente, produtos usados na forma de “lojas virtuais” customizadas. O Enjoei realiza a
intermediacdo das compras e vendas realizadas em seu marketplace, oferecendo a moderagdo dos produtos a
serem ofertados pelos sellers por meio de uma curadoria de fotos e descricdo de tais bens e posteriormente
disponibilizando-os para venda em sua plataforma. Em contrapartida, o Enjoei recebe uma comissdo sobre o
valor da transacgdo.

Em 29 de janeiro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo de 25% da Cresci e Perdi Participacdes S.A.
(“CeP”) passando a ter influéncia significativa. A estrutura da aquisi¢do ndo caracteriza uma combinagdo de
negocios pela auséncia do controle da Companhia sobre a coligada.

Gestao operacional, financeira e administrativa

Para o periodo findo em 31 de marco de 2025, a Companhia incorreu no prejuizo, individual e consolidado, de
R$ 6.721 mil (prejuizo de R$ 9.822 mil para o mesmo periodo de 2024), o fluxo de caixa operacional foi positivo
em R$9.808 e R$ 11.010, para controladora e consolidado, respectivamente (positivo em R$ 3.777 e R$ 7.298
para a controladora e consolidado, para o mesmo periodo de 2024) e os prejuizos acumulados foram de
R$374.697 (R$ 367.976 para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2024).

A Administragdo monitora de forma continua os indicadores operacionais, a evolugao dos resultados e a
posicdo financeira da Companhia, assegurando que cada decisdo esteja alinhada a nossa estratégia de
crescimento sustentdvel e inovagdo. Nosso plano estratégico estd ancorado em trés pilares fundamentais:
fortalecer o ecossistema digital, expandir nossa presenca fisica e aprimorar continuamente a experiéncia do
usudrio por meio de solugdes tecnoldgicas e logisticas inteligentes. Seguimos acelerando a consolidagdo das
nossas plataformas, impulsionadas por inteligéncia de dados e inovagdo, enquanto expandimos para o varejo
fisico com um modelo escaldvel de franquias. A convergéncia entre os canais digitais e presenciais fortalece
nosso posicionamento e amplia o alcance da Enjoei, criando um fluxo continuo de vendas e relacionamento
com nossos clientes. Nosso compromisso é mantermos a Enjoei como a principal referéncia no mercado de
produtos usados e Unicos no Brasil, conectando vendedores e compradores em um ambiente que une
conveniéncia, curadoria e acesso. Acreditamos no poder da economia circular como um motor de
transformacao, proporcionando ndo apenas novas oportunidades de consumo consciente, mas também
impulsionando a geragdo de renda e inclusdo financeira para milhdes de brasileiros.
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INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracéo as informaces contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

A Administragdo da Companhia avaliou a posi¢ao corrente dos ativos e passivos, bem como a disponibilidade
de caixa, e concluiu que sdo suficientes para garantir as opera¢des da Companhia nos proximos 12 meses e,
consequentemente, a Administracdo ndo constatou indicios relacionados a incapacidade da Companhia de
manter a continuidade de suas operagoes e, portanto, essas Informa¢des contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas foram preparadas com base neste pressuposto.

Investimentos em coligadas

Influéncia significativa na Cresci e Perdi Participacbes S.A.

Conforme divulgado na demonstragdo contabil individual e consolidada do exercicio findo de 31 de dezembro
de 2024, em 26 de janeiro de 2024 a Companhia concluiu a aquisicao de 25% da Cresci e Perdi Participacoes
S.A. (CeP) passando a ter influéncia significativa, em decorréncia da representacdo que possui no Conselho de
Administracdo, bem como participagdo nos processos de elaboragdo de politicas, compartilhamento de
informacdo técnica de negdcio e intercdmbio de colaboradores chaves, ver a divulgacdo de 31 de dezembro
de 2024 para os detalhes da transagdao.

Em 27 de janeiro de 2025, houve a quitagdo de uma parcela referente ao prego de aquisi¢do, corrigida pelo
IPCA, de acordo com o estabelecido no contrato no montante de R$ 4.783 mil.

2. BASE DE PREP~ARAQAO E DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE
DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

As informacgdes trimestrais (ITR) individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se a base contébil de
continuidade operacional e estdo sendo apresentadas de acordo com a NBC TG 21— Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (lasb), atualmente denominadas pela Fundacgao IFRS como “normas contébeis
IFRS” (IFRS Accounting Standards), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicdveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Além disso, a administracdo afirma que todas as informagdes relevantes das demonstracdes
contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela administracdo da Companhia.
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INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracéo as informaces contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Essas informagdes trimestrais ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contdbeis anuais ou
completas e sdo apresentadas com as informagdes e alteragdes relevantes ocorridas no periodo, sem a
repeticdo e nivel de detalhe de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, o que, no
entendimento da Administracdo, proporciona entendimento sobre a posi¢cdo patrimonial e desempenho da
Companhia durante este periodo intermediéario. Dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes contdbeis anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e
as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo IASB.

A emissdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foi autorizada pela
administracdo da Companhia em 13 de maio de 2025.

3. USO DE ESTIMATIVAS, JULGAMENTOS
E PREMISSAS CONTABEIS

Na preparacdo destas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, a administracdo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

a) Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Reconhecimento de receita: na controladora, se a receita de intermediacdo da venda de produtos é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo, quando condicionada a
entrega final. No Elo7 a receita de intermediagdo acontece quando uma transacado autorizada é
realizada por meio da plataforma uma vez que a entrega final do produto é de responsabilidade do
vendedor;

e  Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogacdo. Ao calcular o valor presente do arrendamento a Companhia utiliza a taxa de empréstimo
incremental, mas os pagamentos sao valores fixos de acordo com o contrato;

e  Vida (til dos ativos imobilizado e intangivel: a depreciagdo e amortizagao do ativo imobilizado e
intangivel tem vida Util de acordo com a utilizagdo das suas operagdes. A companhia revisa
periodicamente a estimativa de vida (til e alteracdes, se identificadas, serdo realizadas
tempestivamente;

e Perdas estimadas com chargeback parcela Enjoei: as perdas estimadas com chargeback sao
relacionadas a parcela que cabe ao enjoei em cada transacdo e sdo calculadas pela média mensal do
GMV (Gross Merchandising Volume) versus o chargeback incorrido (cohort); e

e  ProvisGes para contingéncias: as provisdes para contingéncias sdo revisadas periodicamente ou na
combinagdo de negdcios e classificadas conforme a avaliagdo dos assessores juridicos internos e
externos.

Para os processos com probabilidade de perda provavel sdo constituidas as provisdes.
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INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracéo as informaces contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

Em 31 de marco de 2025 as informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas futuras,
envolvendo riscos significativos que podem causar um ajuste nos saldos contdbeis de ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro estdo relacionados a seguir, notas explicativas:
e Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis, imobilizado e &gio: principais premissas
em relacdo aos valores recuperdveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;
e Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e
e Perda esperada com chargeback: premissas em relacdo a estimativa de cancelamentos relacionadas
a disputas, fraudes e desisténcias de compra por parte do usudrio dentro do limite de tempo
estabelecido.

c) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e
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INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracéo as informaces contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

e Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em que ocorreram as mudancas.

4. BASE DE MENSURAGCAO

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excecdo dos instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado que sdo mensurados pelo valor justo, sendo esses itens materiais mensurados a cada data de
reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais.

5. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas seguindo a base de preparacdo e
politicas contédbeis consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024 e arquivadas na CVM em 19 de margo de 2025 e devem ser lidas em conjunto.

N&o houve novas normas ou pronunciamento, interpretagcdo ou orientacdo, vigentes a partir de 1° de janeiro de
2025 que tivesse impactos significativos para a Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 5.2 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

A seguir nova politica contébil material incluida a partir das informag¢des intermedidrias individuais e
consolidadas do trimestre findo em 31 de mar¢o de 2025:

Receitas de servicos

A Companhia reconhece como receitas de servigos: (i) taxa mensal de franquia (royalties), que é o

valor mensal pago pelo franqueado a franqueadora pela utilizagdo continua da Marca, do sistema e dos
servicos de suportes fornecidos; (ii) taxa inicial de franquia, que é o valor pago pelo franqueado a franqueadora
no inicio da relacdo contratual, que cobre os custos iniciais, incluindo o treinamento e (iii) taxa de projetos, é a
contratagdo, as expensas do franqueado, do arquiteto homologado pela franqueadora, desde que seguidas as
diretrizes da franqueadora, para a adaptagao do projeto arquiteténico (estrutural e de layout) ao local em que
ird operar a unidade franqueada.

5.1 Novas normas e interpretacoes

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em, ou a partir de 1° de
janeiro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragdes a administracdo entende que ndo houve e nem havera impactos
significativos nas demonstracdes contdbeis da Companhia, a saber:
e alteragdes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das mudancas nas taxas de cAmbio — Exigem a
divulgacgdo de informagdes que permitam aos utilizadores das demonstragdes contébeis

compreender o impacto de uma moeda ndo ser cambidvel — efetiva para exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025;
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e alteracBes na IFRS 7/NBC TG 40 (R3): Instrumentos Financeiros - Evidencia¢do e IFRS 9/NBC TG 48:
Instrumentos Financeiros - O IASB traz esclarecimentos sobre a classificacdo de ativos financeiros
relacionados a ESG e desreconhecimento para liquidacdo dos passivos e ativos financeiros, além de
introduzir requisitos de divulgacao adicionais em relagao a investimentos em instrumentos de
patrimonio designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes — efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2026;

e implementacdo da IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras - Substitui o
IAS 1(NBC TG 26) e traz mudancas em relacdo a apresentacao de categorias especificas e subtotais
definidos na demonstracdo do resultado Divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas pela
administragdo — efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Bancos 2.673 1.655 3.205 2.564
Aplicag8es financeiras automaticas (i) 5.449 7.631 6.756 10.079
Aplicag8es compromissadas (ii) 3.009 - 34.509 -
Fundos de investimentos (iii) 152.294 186.157 152.294 186.157
Total 163.425 195.443 196.764 198.800

(i) As aplicagdes financeiras automaticas possuem liquidez imediata. O rendimento das aplicagdes financeiras
no periodo findo em 31 de mar¢o de 2025 e no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi em média 2% do
CDI.

(i) As aplicagdes compromissadas sdo realizadas diariamente com a liquidez para o préximo dia (Gtil. O
rendimento das aplicagdes financeiras no exercicio findo em 31 de margo de 2025 foi de 70% do CDI.

(iii) Na controladora o fundo de investimento Enjoy FC de FI RF Crédito Privado é um fundo de renda fixa de
crédito privado sob gestdo, administragdo e custddia do Banco Bradesco S.A. e possui liquidez imediata. O
fundo de investimento ndo tem obrigacdes financeiras significativas. As obrigagdes financeiras limitam-se as
taxas de gestdo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria e as despesas. O rendimento médio das
aplicacgdes financeiras no exercicio findo em 31 de marco de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram 103,29% e 113,39% do CDI, respectivamente.
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7. CONTAS A RECEBER

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Operadora de meios de pagamentos 22.258 23.795 22.653 23.973
(-) Perda estimada com chargeback buyer (233) (183) (233) (183)
Total 22.025 23.612 22.420 23.790

A controlada Elo7 tem como prética operacional efetuar a antecipag¢do de recebiveis junto a operadora de

meio de pagamento Zoop, para antecipar seu fluxo de caixa. As antecipagdes sdo efetuadas a uma taxa

de 139% do CDI.

A movimentacdo da perda estimada com chargeback é como segue:

31 de dezembro de 2023 (410)
Regressos 227
31 de dezembro de 2024 (183)
Ingressos (50)
31 de marco de 2025 (233)

A composicdo do contas a receber por idade de vencimento (a vencer) é como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024
A vencer até 30 dias 7.876 90.264 8.267 9.442
Entre 31 e 90 dias 8.233 8.317 8.233 8.317
Entre 91 e 180 dias 4.505 4.465 4.505 4.465
Entre 181 e 360 dias 1.644 1.749 1.648 1.749
Total 22.258 23.795 22.653 23.973

Os valores referem-se as vendas por cartdes de crédito que podem ser realizadas a vista ou por meio de

parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor nessas operagdes € assumido pelas operadoras de meio

de pagamentos.
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8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Pis 5 1 32 22
Cofins 25 6 148 102
Saldo negativo de IRPJ (i) 4108 3.727 4768 4168
Outros 18 19 18 133
Total 4.156 3.753 4.966 4.425

(i) Saldo negativo do IRPJ estd relacionado ao imposto de renda retido sobre os rendimentos dos volumes
resgatados das aplicagdes financeiras no exercicio de 2024 e no primeiro trimestre de 2025.

9. INVESTIMENTOS

9.1. Composicdo dos investimentos

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. 19.254 (7.164)
Agio 9.528 9.528
Marca 6.898 6.898
Carteira de clientes 2.587 2.698
Plataforma - Site 5.735 6.154
Impostos diferidos (5.175) (5.356)
Total J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. 38.827 12.758
Enjoei Franchising Ltda. 3.349 2.307
Total Enjoei Franchising Ltda. 3.349 2.307
Cresci e Perdi Participacdes S.A. 6.991 4742
Agio - Cresci e Perdi 30.781 30.781
Marca - Cresci e Perdi 1.234 1.234
Relacionamento Franqueadora - Cresci e Perdi 15.456 15.950
Impostos diferidos - Cresci e Perdi (5.675) (5.841)
Total Cresci e Perdi 48.787 46.866
Total investimentos 90.963 61.931

Consolidado
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Cresci e Perdi Participacdes S.A. 6.991 4742
Agio Cresci e Perdi 30.781 30.781
Marca Cresci e Perdi 1.234 1.234
Relacionamento Franqueadora Cresci e Perdi 15.456 15.950
Impostos diferidos (5.675) (5.841)
Total Cresci e Perdi Participacoes S.A. 48.787 46.866
Total investimentos 48.787 46.866
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9.2. A movimentacao do investimento é conforme segue:

Controladora

Amortizacdo ativos
Participacio Saldo em AFAC / Aporte de identificados na Equivaléncia Saldo em
pac 31/12/2024 Capital combinacéo de patrimonial 31/03/2025

negocios
J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. 100% 12.758 30.000 (350) (3.581) 38.827
Enjoei Franchising Ltda. 100% 2.307 1.850 - (808) 3.349
Cresci e Perdi Participacdes S.A. 25% 46.866 - (326) 2.247 48.787
Total investimentos - 61.931 31.850 (676) (2.142) 90.963

Amortizacdo ativos

Partcpacio oSS Aporede  comsiciode  Genifeidosne Ebalends  Didendos Sadoen

negocios
J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 100% 13.663 - - (1.401) 496 12.758
Enjoei Franchising Ltda. 100% (367) 7180 - - (4.506) 2.307
Cresci e Perdi Participacdes S.A. 25% - - 46.000 (1.293) 7.144 (4.985) 46.866
Total investimentos 13.296 7.180 46.000 (2.694) 3.134 (4.985) 61.931
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Consolidado

Saldo em
31/12/2024

Participacdo

Amortizacdo ativos
identificados na combinagdao
de negécios

Saldo em
31/03/2025

Equivaléncia
patrimonial

Cresci e Perdi Participacdes S.A. 100% 46.866

(326) 2.247 48.787

Total investimentos 46.866

(326) 2.247 48.787

AFAC/ Aquisicao/

Amortizacao ativos

- = Saldo em g 5 s Equivaléncia Dividendos Saldo em
Participacao Aporte de constituicdo de identificados na . . .
31/12/2023 Capital e g combinacéo de negécios patrimonial recebidos  31/12/2024
Cresci e Perdi Participacdes S.A. 100% - - 46.000 (1.293) 7.144 (4.985) 46.866
Total investimentos 46.000 (1.293) 7.144 (4.985) 46.866

9.2.1. A descrigdo dos principais movimentos das controladas e coligadas é conforme segue:

J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes S.A.

Em 31 de margo de 2025, a controlada foi transformada de sociedade Limitada para Sociedade Anbnima, e, na mesma data, emitiu 1.000 (mil) novas a¢des ordinérias,

nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 30.000.000,00, sendo destinado a conta de capital social o valor de R$ 1.000,00 e a constituicdo de reserva de

capital o valor de R$ 29.999.000,00 (4gio na emissdo de acdes).

Enjoei Franchising Ltda.

Em 20 de marco de 2025 ocorreu a integralizacéo de capital de R$ 2.090, onde o capital social da Enjoei Franchising passou a ser de R$ 9.031, composto por: (i) R$ 8.771

capitalizado; (i) R$ 260 registrado como adiantamento para futuro aumento de capital.
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Cresci e Perdi Participacdes S.A.
Em 13 de dezembro, 12 de setembro e 21 de junho de 2024 a controladora recebeu dividendos de sua investida Cresci e Perdi Participacdes S.A., nos valores de R$ 1.963,

R$1.586 e R$ 1.436, respectivamente. Ndo ocorreram distribuicdes de dividendos da investida Cresci e Perdi Participagdes S.A. ao longo do primeiro trimestre de 2025.

9.3. As informacodes contabeis das controladas e coligadas em 31 de marco de 2025 sao conforme segue:

Controladas Coligadas
J.Q.AS.P.E. . < A Enjoei . . Cresci e Perdi Cresci e Perdi
5 Elo7 Servicos de La Vem Bebé o Cresci e Perdi A
Empreendimentos e e q Franchising o o Franqueadora Suprimentos
Participacées S.A. Informatica Ltda.  Servicos Ltda. Ltda. Participacées S.A. Ltda. Ltda.

Tipo de participacao Direta Indireta Indireta Direta Direta Indireta Indireta
% de participacédo 100% 100% 100% 100% 25% 25% 25%
Ativo 30.000 25.574 228 7.970 29.446 33.816 4.763
Passivo 10.745 36.319 106 4.622 1.486 8.732 344
Patriménio liquido 19.255 (10.745) 122 3.348 27.960 25.084 4.419
Capital social 83.283 127.398 620 8.771 220 200 20
Receita liquida - 19.510 79 94 - 14.904 1.490
Custos dos Produtos e Servigos - (6.520) (22) (43) (1.754) (814)
Lucro bruto - 12.990 57 51 - 13.150 676
Despesas gerais, administrativas e comerciais - (15.772) (19) (827) (15) (2.024) (163)
Equivaléncia Patrimonial (3.580) 31 - - 9.496 - -
Lucro antes do resultado financeiro (3.580) (2.751) 38 (776) 9.481 11126 513
Resultado financeiro, liquido (829) U] (33) 437 92
Lucro antes do IR/CSLL (3.580) (3.580) 37 (809) 9.481 11.563 605
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Controladas

J.Q.AS.P.E.
Empreendimentos e
Participacoes S.A.

Elo7 Servicos de La Vem Bebé
Informética Ltda.  Servicos Ltda.

Imposto de renda e contribuicdo social - - (6)

Lucro liquido / (Prejuizo) do periodo (3.580) (3.580) 31

Enjoei
Franchising
Ltda.

(809)

Cresci e Perdi
Participacdes S.A.

9481

Coligadas

Cresci e Perdi
Franqueadora

Ltda.

(1.868)

9695

Cresci e Perdi
Suprimentos

Ltda.

(77)

528
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10. IMOBILIZADO

As movimentagdes para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstradas a
seguir:

Controladora

Imobilizado
em
andamento

Direito
de uso

Moveis e
utensilios

Maquin .
aquinas € - g, feitorias

equipamentos

Custo

Em 31 de dezembro de 2023 3.733 2.188 890 101 9.329 16.241
Adicdes (i) 136 5.485 1.354 - 2.708 9.683
Baixas (ii) (27) (402) (19) - (2.744) (3.192)
Transferéncias - 101 - (101) - -
Em 31 de dezembro de 2024 3.842 7.372 2,225 - 9.293 22.732
AdicGes 286 - 78 - 129 493
Baixas (27) - - - - (27)
Em 31 de marco de 2025 4.101 7.372 2.303 - 9.422 23.198

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2023 (2.076) (1.910) (312) - (6.045) (10.343)
Depreciacgdo (i) (627) (151) (168) - (1.865) (2.81)
Baixas (ii) - 149 9 - 2.341 2.499
Em 31 de dezembro de 2024 (2.703) (1.912) (471) - (5.569) (10.655)
Depreciacéo (165) (284) (55) - (360) (864)
Baixas 24 - - - - 24
Em 31 de marco de 2025 (2.844) (2.196) (526) - (5.929) (11.495)

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2024 1.139 5.460 1.754 - 3.724 12.077

Em 31 de marco de 2025 1.257 5.176 1.777 - 3.493 11.703

Em decorréncia da mudanca da sede da Companhia em julho de 2024, ocorreram:

() aumento nas adi¢des de mdveis e utensilios, benfeitorias e direito de uso (novo contrato de
arrendamento); e

(ii) baixa de méveis e utensilios de R$ 19, benfeitorias de R$ 208 e direito de uso de R$ 2.744 em virtude do

distrato do antigo contrato de locagdo.
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Consolidado

Imobilizado

camiauinase  genfeitorias  MOvelEe " em  Dielt

Custo

Em 31 de dezembro de 2023 5.711 2.188 913 226 9.329 18.367
Adigbes (ii) 378 9.173 1.596 - 9.173 20.320
Baixas (i) (120) (402) (19) (2.744) (3.285)
Transferéncias - 226 - (226) - -
Em 31 de dezembro de 2024 5.969 11.185 2.490 - 15.758 35.402
Adicoes 286 - 78 - 306 670
Baixas (64) - - - - (64)
Em 31 de marco de 2025 6.191 11.185 2.568 - 16.064 36.008

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2023 (3.015) (1.910) (330) - (6.045) (11.300)
Depreciacdo (1.008) (531) (182) - (2.912) (4.633)
Baixas 56 149 9 - 2.341 2.555
Em 31 de dezembro de 2024 (3.967) (2.292) (503) - (6.616) (13.378)
Depreciacdo (256) (496) (63) - (669) (1.484)
Baixas 54 - - - - 54
Em 31 de marco de 2025 (4.169) (2.788) (566) - (7.285) (14.808)

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2024 2.002 8.893 1.987 - 9.142 22.024

Em 31 de marco de 2025 2.022 8.397 2.002 - 8.779 21.200

Em decorréncia da mudanca da sede da Companhia em julho de 2024, ocorreram:

(i) baixa de méveis e utensilios de R$ 19, benfeitorias de R$ 208 e direito de uso de R$ 2.744 em virtude do
distrato do contrato de locacdo. Em outubro de 2023, ocorreu a baixa do direito de uso de R$ 324 em
virtude do distrato do contrato de locagdo do escritério, da controlada Elo7; e

(i) aumento nas adicdes de méveis e utensilios, benfeitorias e direito de uso (novo contrato de locagao). As
adices em direito de uso no valor de R$ 5.212 se referem ao novo contrato de locac8o do escritério de
S30 Paulo — SP (vide Nota Explicativa no 17). O valor de R$ 3.859 s8o os contratos de locacdo para as lojas
fisicas nos bairros: Vila Madalena, Campo Belo e Consolagao, localizadas na cidade de S&o Paulo.
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11. INTANGIVEL

As movimentagdes no periodo findo em 31 de margo de 2025 e periodo findo em 31 de dezembro de 2024
estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Plataforma - Projetos em

S Site andamento (i) UCLE
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 64 135.626 - 135.690
Adicoes (i) 17.006 8.452 25.458
Em 31de dezembro de 2024 64 152.632 8.452 161.148
Adicbes - 7 4.223 4.394
Baixas - - (187) (187)
Transferéncia 6.885 (6.885) -
Em 31 de margo de 2025 64 159.688 5.603 165.355
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (31) (58.639) - (58.670)
Amortizagao (13) (25.225) - (25.238)
Em 31 de dezembro de 2024 (44) (83.864) - (83.908)
Amortizagao 3) (6.543) - (6.546)
Em 31 de marco de 2025 (47) (90.407) - (90.454)
Valor contabil liquido
Em 31de dezembro de 2024 20 68.768 8.452 77.240
Em 31 de marco de 2025 17 69.281 5.603 74.901

(i) As adicOes dos projetos em andamento referem-se a evolugdes da plataforma que estdo em fase de
desenvolvimento e serdo alocadas assim que estiverem finalizadas e em uso.
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Consolidado

Mais-valia

Softwares  PlSfora;  Prostosem  Malevals  cariitade pygpgrcrns ane
clientes

Em 31 de dezembro de 2023 64 140.294 - 6.898 3.289 8.393 9.528 168.466
Adigoes (i) - 23.714 11.976 - - - - 35.690
Em 31 de dezembro de 2024 64 164.008 11.976 6.898 3.289 8.393 9.528 204.156
Adicbes - 251 6.948 - - - - 7.199
Baixas - (224) - - - - (224)
Transferéncia 9.263 (9.263) - - - - -
Em 31 de marco de 2025 64 173.522 9.437 6.898 3.289 8.393 9.528 211431
Amortizagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2023 (31) (58.763) - - (148) (560) - (59.502)
Amortizacdo (13) (27.040) - - (444) (1.679) (29.176)
Em 31 de dezembro de 2024 (44) (85.803) - - (592) (2.239) (88.678)
Amortizagdo (3) (7.172) - - (110) (419) - (7.704)
Em 31 de marco de 2025 (47) (92.975) - - (702) (2.658) - (96.382)
Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2024 20 78.205 11.976 6.898 2.697 6.154 9.528 115.478
Em 31 de marco de 2025 17 80.547 9.437 6.898 2.587 5.735 9.528 114.749
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12. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Frete e logistica 13.742 6.857 17.378 10.195
Armazenagem e logistica 754 1.086 754 1.086
Publicidade e propaganda terceiros 3.674 4.217 7.436 8.149
Servicos de hospedagem do site e tecnologia 2.009 2.363 3.046 3.572
Consultorias 565 1104 639 1.239
Outros N 525 1110 588
Total 21.655 16.152 30.363 24.829

() O aumento em fornecedores de frete e logistica refere-se a negociagdo de prazo de pagamento com os
operadores logisticos.

13. PASSIVO DE CONTRATOS

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Passivo de contratos 7.422 6.749 7.490 7.190

Total 7.422 6.749 7.490 7.190

Os passivos de contrato sdo representados por transagdes ocorridas, jé recebidas e ainda ndo faturadas,
para as quais ndo foram cumpridas as obrigacdes de performance para o reconhecimento da receita pela
Companhia. Os recebimentos ocorrem pelas modalidades de pagamento a vista (por meio de PIX ou
boleto) ou cartdo de crédito.

14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

s e ercaros yansacoes
Chargeback sellers (i) 264 209 264 209
Indenizagdes a pagar - - 1.708 1.653
Total 10.991 8.001 12.699 9.654
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(i) referem-se a transagdes realizadas através do meio de pagamentos Pagar.Me Instituicdo de Pagamentos
S.A,, cujos montantes sao recebidos pela Companhia e mantidos em custédia e apds o atingimento da
obrigacdo de performance sdo transferidos aos vendedores. Em 04 de janeiro de 2024 o Pagar.Me efetuou
uma alteracdo no formato de estorno de operagdes parceladas, essas operacdes antecipadas canceladas
sdo resgatadas pela Companhia e sdo estornadas para os vendedores, obedecendo a origem da transagao
de forma parcelada;

(ii) as transagdes registradas como chargeback sellers, sdo provenientes das transacdes de vendas, e
correspondem ao montante liquido que os vendedores receberdo ao final da transagdo. A Companhia
reconhece o chargeback sellers no momento do recebimento do montante total da transacdo e sdo
repassadas aos vendedores quando ocorre o atingimento da obrigagao de performance;

(i) referem-se aos valores de frete do comprador recebidos pelo Elo7, que apds o atingimento da
obrigacdo de performance sdo reconhecidos como receita de frete.

15. OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
E OBRIGACOES TRIBUTARIAS

a) Obrigacodes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Salérios a pagar (i) 4.731 2.581 5.268 3.088
IRRF a pagar 2.144 2.112 2.396 2.470
Proviséo de férias 5113 4.867 6.402 6.182
Provisdo de 13° salario 1160 - 1.369 -
Provisdo de bdnus (ii) 1.367 3.633 1.367 3.799
INSS a recolher 1.545 1156 1753 1.389
FGTS a recolher 272 375 321 459
Outros 7 13 7 21
Total 16.339 14.737 18.883 17.408

(i) refere-se ao saldo de salédrios a pagar e remuneracdo varidvel, que serdo pagos em 01 de abril de 2025.

(ii) refere-se a provisdo de remuneragao varidvel, que a Companhia e suas controladas registram durante o
periodo, com a finalidade de incentivo aos membros da diretoria e funcionérios elegiveis.
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b) Obrigacodes tributarias

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

ISS a recolher 278 281 393 381
Pis a recolher 145 162 191 191
Cofins a recolher 686 763 898 899
CIDE a recolher 34 40 34 40
Impostos retidos a recolher (PCC aliquota 4,65%) 1" 19 34 30
INSS retido a recolher 20 42 19 42
Outros 1 10 15
Total 1174 1.318 1.579 1.598
16. ARRENDAMENTO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns iméveis (unidades administrativas e centro de distribui¢do).
Os arrendamentos dos iméveis sdo classificados como conjuntos (tanto o terreno como suas edificagdes) e
normalmente duram 05 anos, com opgao de renovagao do arrendamento. Os pagamentos de
arrendamento sdo reajustados com base nos acordos contratuais, para refletir os valores de mercado.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2025, ndo houve adicdo de novos contratos. Em 31 de dezembro
de 2024, houve adigbes de contratos referente a sede do novo escritério da Companhia em Sdo Paulo —
SP que esta registrado de acordo com o contrato sendo 50% para a Controladora e 50% para a controlada
Elo7, ambas sdo locatarias e tém responsabilidade solidaria por todas as obriga¢des. Para as lojas fisicas no
bairro da Vila Madalena, Campo Belo e Consolagdo em Sdo Paulo os contratos estdo registrados na
controlada Enjoei Franchising (detentora da operacao). As informagdes sobre arrendamentos, para os quais
a Companhia é o arrendatério, sdo apresentadas a seguir:
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16.1 Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem a definicdo de
propriedade para investimento sdo apresentados como ativo imobilizado (vide Nota Explicativa no 10).

Arrendamento de Iméveis

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.284 3.284
Adicdo - Novos contratos 2.606 9.071
Adicdo - Remensuracdo 102 102
Baixas (403) (403)
Despesa de depreciagdo do periodo (1.865) (2.912)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.724 9.142
Adicéo - Remensuragdo 129 306
Despesa de depreciagdo do periodo (360) (669)
Saldo em 31 de marco de 2025 3.493 8.779

16.2 Valores reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Juros sobre arrendamento 45 82 15 14

16.3 Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo uso do ativo (direito de uso),
registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi descontado a taxas que
variam de 5,11% a 8,34% a.a., sendo estas taxas as que melhor refletem o ambiente econémico da
Companhia para a aquisicdo de um ativo em condi¢des semelhantes. Os contratos de locagdo sdo
reajustados pelo IGP-M, conforme clausulas contratuais. O cronograma de pagamento dos arrendamentos
é conforme segue:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Arrendamento de iméveis 4713 5.010 11.769 12135
(-) Encargos financeiros futuros (344) (380) (985) (1.072)
Valor presente dos arrendamentos de imoéveis 4.369 4.630 10.784 11.063
Circulante 1.630 1573 2.897 2.651
Nao circulante 2.739 3.057 7.887 8.412

A movimentacgdo do passivo de arrendamento é conforme segue:
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Controladora Consolidado

31de dezembro de 2023 3.948 3.948
(+) Adicdo - Novos contratos 2.606 9.071
(+) Adicdo — Remensuracao 102 102
(-) Baixa (403) (403)
() Juros incorridos 306 575
(+) Pagamentos de principal e juros (1.929) (2.230)
31de dezembro de 2024 4.630 11.063
(+) Adicdo — Remensuragao 129 306
() Juros incorridos 45 15
(+) Pagamentos de principal e juros (435) (700)
31 de marco de 2025 4.369 10.784

16.4 Cronograma de vencimento

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento de longo prazo é conforme segue:

avencer

2026 945 2.389
2027 631 2.221
2028 655 2.223
2029 508 1.054
Total 2.739 7.887

56



INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

16.5 Potencial direito de Pis e Cofins

Indicativo do direito potencial de PIS e Cofins a recuperar, ndo mensurados nos fluxos de caixa dos
arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente

Contraprestacdo do arrendamento 443 240 709 427

PIS/Cofins potencial (9,25%) 4 22 66 40

16.6 Efeitos inflacionarios

Os efeitos inflaciondrios no periodo de comparagao com o fluxo real, utilizando a taxa do IPCA acumulado
dos ultimos doze meses, é de 5,48%, e representam os seguintes montantes:

Controladora

Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo real 31/03/2025 Fluxo real 31/03/2025
Direito de uso 3.493 Passivo de arrendamento 4.369
Depreciagao (360) Despesa financeira (45)

Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo inflacionado 31/03/2025 Fluxo inflacionado 31/03/2025
Direito de uso 3.686 Passivo de arrendamento 4.608
Depreciagao (380) Despesa financeira (48)
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Consolidado

Direito de uso Passivo de arrendamento

Fluxo real 31/03/2025 Fluxo real 31/03/2025
Direito de uso 8.779 Passivo de arrendamento 10.784
Depreciagao (669) Despesa financeira (115)

Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo inflacionado 31/03/2025 Fluxo inflacionado 31/03/2025
Direito de uso 9.261 Passivo de arrendamento 11.375
Depreciagao (706) Despesa financeira (121)

17. PARTES RELACIONADAS

a) Ativos

A Companhia mantém operacdes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condi¢cdes comerciais e
financeiras estabelecidas de comum acordo entre as partes, seguindo a politica de transagdes com partes
relacionadas.

As principais transa¢des com partes relacionadas referem-se a compartilhamento de estruturas de back-
office e corporativa entre a controladora e suas controladas, otimizando a estrutura corporativa. Em
decorréncia da consolidacdo destas controladas, as transagdes com partes relacionadas sdo integralmente
eliminadas nas Informag&es contédbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Elo7 Servicos de Informatica Ltda. (i) 20.261 11.560 - -
Enjoei Franchising Ltda. (i) 648 1.188 - -
Cresci e Perdi Participacdes S.A. 13 13 53 53
Total 20.922 12.761 53 53
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b) Passivos

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Elo7 Servicos de Informéatica Ltda. (i) 2.592 152 - -
Enjoei Franchising Ltda. (i) 25 9 - -
Aquisicdo a pagar (ii) 16.000 20.741 16.000 20.741
Total 18.617 20.902 16.000 20.741
Passivo circulante 2.617 4.902 - 4.741
Passivo nao circulante 16.000 16.000 16.000 16.000

(i) os saldos e as transagdes com as partes relacionadas representam o compartilhamento e o rateio de
despesas relacionadas a estrutura e manutengado de escritérios, bem como mediante a contratagao
conjunta de determinados fornecedores estratégicos.

(ii) refere-se ao saldo a pagar aos acionistas controladores da Cresci e Perdi Participacdes S.A. pela
aquisi¢cdo de 25% das quotas da Companhia (Cresci e Perdi Participagdes S.A.) em 26 de janeiro de 2024,
vide Nota Explicativa n® 1. Em 27 de janeiro de 2025 houve a quitagdo de uma parcela referente ao preco
de aquisicéo, corrigida pelo IPCA, de acordo com o estabelecido no contrato no montante de R$ 4.783.

c) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdao
A remuneragdo de pessoal-chave da Administracdo compreende:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Remuneracdo da Administracao 2.370 3.572 2.370 3.572

Total 2.370 3.572 2.370 3.572

A redugao da remuneracdo da Administragcdo, na controladora, refere-se substancialmente a reducao
organica das despesas com o plano de remuneragao em agdes, registrada pela metodologia Black &
Scholes.

De acordo com os programas de op¢do de compra de a¢des e as quantidades de a¢des outorgadas no

periodo findo em 31 de marco de 2025 no valor de R$ 27 (R$ 1.694 em 31 de marco de 2024) na
controladora.
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18. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Processos com risco de perda provavel

A Companhia esta envolvida em assuntos legais e administrativos oriundos do curso normal de seus
negdcios, que incluem processos de natureza tributarios, trabalhistas e civeis.

A Companhia classifica os riscos de perda nestes temas como: (i) provaveis, (ii) possiveis ou (iii) remotos.
As provisoes registradas em relagdo a tais discusses sdo determinadas pela Administragdo da Companhia
com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis
estimadas.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis
constituidas de acordo com a NBC TG 25 (R2) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, é
suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas constituiram provisdo no
montante de R$ 522 (liquido das provisdes ocorridas no periodo), totalizando o saldo de R$ 4.405 de
provis®es para contingéncias (R$ 3.883 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente.

A movimentagdo das provisdes para riscos tributdrios e civeis ocorrida no periodo findo
em 31 de margo de 2025 e periodo findo em 31 de dezembro de 2024 estdo apresentados a seguir:

Controladora Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 594 3.075 3.669
Provisdo 378 289 667
Reversdo / Pagamentos (560) - (560)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 412 3.364 3.776
Provisdo 397 94 491
Reversdo / Pagamentos (41) - (41)
Saldo em 31 de marco de 2025 768 3.458 4.226
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Consolidado Civel Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.084 3.075 4.159
Provisdo 384 289 673
Reversdo / Pagamentos (949) - (949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 519 3.364 3.883
Provisdo 483 94 577
Reversdo / Pagamentos (55) - (55)
Saldo em 31 de marco de 2025 947 3.458 4.405

Processos com risco de perda possivel

Existem processos avaliados pelos assessores juridicos da Companhia e suas controladas que estédo
classificados com risco de perda possivel, no montante de R$ 21.863 para o periodo findo em 31 de marco
de 2025 (R$ 20.841 em 31 de dezembro de 2024), para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo
em vista que as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requererem sua contabilizagdo.

Dentro destes processos destacamos a seguir:

a) em 29 de agosto de 2023, a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo lavrou Autos de Infragao para exigir
determinados recolhimentos de ISS, acrescido de multa sobre troca de estabelecimento em outro
municipio, do periodo de julho a dezembro de 2021, diferengas de ISS devidas de junho de 2020 e
dezembro de 2021 e inobservancia de obrigagdo acessoéria. O prognéstico de perda determinado pelos
assessores juridicos da Companhia é possivel, no montante aproximado de R$ 12.799. Em 04 de outubro
de 2023, a Companhia protocolou sua impugnacgao e defesa sobre o auto de infracdo em questdo. Em 02
de dezembro de 2024, a Companhia recebeu a decisdo de primeira instancia que rejeitou a impugnacdo
apresentada. O recurso ordinario foi interposto pela Companhia em 27 de janeiro de 2025;

b) em 27 de setembro de 2023, a Receita Federal lavrou autos de infragdo para glosar créditos de PIS e
Cofins do periodo de 2020 apurados sobre despesas com publicidade e propaganda e aproveitados
extemporaneamente em relagdo aos anos de 2015 a 2020 (publicidade e propaganda, operagao logistica e
tecnologia e softwares). Em razao da glosa de créditos, houve compensacao de saldo acumulado de PIS e
Cofins. Em 1o de novembro de 2023, a Companhia protocolou sua impugnacdo e defesa. O progndstico de
perda determinado pelos assessores juridicos da Companhia é possivel, no montante aproximado de R$
8.430. Até 31 de margo de 2025 a Companhia ndo recebeu atualizagdes para o auto de infragdo.
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19. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 15 de julho de 2024, em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), os acionistas aprovaram o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes no d&mbito do Plano e do
Primeiro Programa, no montante de R$ 1.265, representado por 2.387.402 novas ac¢des ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Desta forma, em 31 de marco de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de

R$ 635.661. Considerando os custos de transacdo na emissdo de a¢des no valor de R$ 40.359, o montante
totaliza R$ 595.302, representado por 205.017.990 ac¢des ordinérias nominativas e sem valor nominal.

b) Dividendos

O estatuto social da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério para os acionistas, equivalente a
25% do lucro liquido do exercicio, quando houver ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a
lei das sociedades por agao.

c) Prejuizo por acdo

Apresentamos a seguir o célculo do prejuizo por agdo:

31/03/2025 31/03/2024

Numerador bésico

Prejuizo do periodo (6.721) (9.822)

Denominador

Média ponderada de acdo - Bésica 205.018 202.631

Prejuizo basico por acdo em (R$) (0,033) (0,048)

As opgdes de ag¢des ndo foram incluidas no célculo do resultado por agdo diluido, porque sdo antidiluidores
para o prejuizo do periodo. Ndo ha outros instrumentos diluidores a serem considerados.
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d) Plano de outorga de opcao de compra de agcoes
i) Programas de opcao de compra de acées vigentes

Primeiro programa de opcao de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de agosto de 2020, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Opcgdes, cujo objeto é a outorga de opgdes de compra de agdes ordindrias de
emissdo da Companhia aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s)
sob o seu controle, que venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério do Conselho de
Administracdo para participar do Plano Op¢des. O Plano prevé a abrangéncia de até 14.172.550 op¢des, as
quais dardo direito a aquisicdo de 01 ac¢do a cada opgao exercida, mediante o pagamento do prego de
exercicio fixado nos termos do respectivo Programa. As principais premissas utilizadas para o célculo, a

partir do modelo Black & Scholes, estdo descritas a seguir:

Valorizacédo

Taxa de juros Quantidade das opcoes

Datada Prémio estimado Preco de exercicio Volatilidade livre de de opcoes (em milhares de

outorga (em reais) (em reais) esperada (a) riscos (b) outorgadas reais) (c)

Primeiro 05/11/2020 9,33 0,53 26,95% 2,25% 2.387.403 22.265
Segundo 05/11/2020 9,35 0,53 26,95% 3,44% 2.387.403 22.314
Terceiro 05/11/2020 9,38 0,53 26,95% 4,87% 2.387.403 22.395
Quarto 05/11/2020 9,42 0,53 26,95% 5,94% 2.387.403 22.488
Total 9.549.612 89.462

(@) Em virtude de a Companhia ndo possuir histérico extenso de negociagdo na bolsa de valores, foi
utilizada a volatilidade com base no indice B3;

(b) Refere-se a taxa Selic esperada pelo mercado para a data de vencimento de cada lote;

]

(c) Valor justo do total do Plano de Opgao de Compra de agdes, obtido a partir da multiplicacdo do valor
justo unitdrio da Opgdo de Compra de acdes pela quantidade de agdes total do plano.

Quinto programa de opcao de compra de acoes

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de agosto de 2022, foi deliberado o Quinto
Programa de Opcdo de Compra de A¢des da Companhia na forma do plano de outorga de opgdes
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 31 de agosto de 2020, autorizando a Administragdo da
Companhia a celebrar os respectivos contratos de outorga de até 2.790.000 op¢des de agdes distribuidas
aos beneficidrios, as quais dardo direito a aquisicdo de 01 acdo a cada opgdo exercida, mediante o
pagamento do precgo de exercicio fixado nos termos do respectivo Programa.

Parte destes beneficidrios foram migrados do terceiro e quarto planos, ora cancelados, sendo que para os
beneficidrios migrados a Companhia reconhece o Valor Justo Incremental Outorgado (VJIO) como parte da
quinta outorga do Programa de Opc¢do de Compra de Agoes.

As principais premissas utilizadas para o célculo, a partir do modelo Black & Scholes, estdo descritas a
seguir:

Valorizacdo
Taxa de Quantidade das opcoes

Data da Prémio Preco de exercicio  Volatilidade juros livre de opcdes (em milhares
outorga estimado (emreais) esperada(a) de riscos (b) outorgadas de reais) (c)
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Primeiro 24/08/2022 0,54 1,22 79,15% 13,25% 558.000 527
Segundo 24/08/2022 0,72 1,22 79,15% 12,07% 558.000 737
Terceiro 24/08/2022 0,85 1,22 79,15% 11,55% 837.000 1.295
Quarto 24/08/2022 0,94 1,22 79,15% 11,50% 837.000 1433
Total 2.790.000 3.992

(a) A volatilidade foi calculada a partir do histérico de negociacdo das acdes da Companhia na bolsa
de valores B3;

(b) Refere-se a taxa Selic esperada pelo mercado para a data de vencimento de cada lote;

(c) Valor justo do total do plano de opcdo de compra de a¢des, obtido a partir da multiplicagdo do valor
justo unitdrio da opgdo de compra de a¢des pela quantidade de agdes total do plano.

Sexto programa de opcao de compra de acdes

Em reunido do conselho de administracdo realizada em 2 de maio de 2024, foi deliberado o sexto
programa de opc¢do de compra de agdes da Companhia na forma do plano de outorga de opgdes aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de agosto de 2020, autorizando a administracdo da Companhia a
celebrar os respectivos contratos de outorga de até 600.000 opc¢des de acdes distribuidas aos
beneficidrios, as quais dardo direito a aquisicdo de 01 acdo a cada opgdo exercida, mediante o pagamento
do prego de exercicio fixado nos termos do respectivo Programa .As principais premissas utilizadas para o
célculo, a partir do modelo Black & Scholes, estdo descritas a seguir:

Valorizacdo

Data da Prémio Preco de exercicio Volatilidade 0 Taxq & Quantidede das opc¢oes

outorga estimado (emreais) esperada (a) d ;l:irsocsols"zg oﬂfoorggg:: (edn; ::2?:recs
Primeiro 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,04% 120.000 137
Segundo 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,38% 120.000 166
Terceiro 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,64% 180.000 284
Quarto 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,94% 180.000 312
Total 600.000 899

(a) a volatilidade foi calculada a partir do histérico de negociacdo das agdes da Companhia na bolsa de
valores B3;
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(b) refere-se a taxa Selic esperada pelo mercado para a data de vencimento de cada lote; e(c) valor justo do
total do plano de opgdo de compra de a¢des, obtido a partir da multiplicagdo do valor justo unitario da
opgdo de compra de agdes pela quantidade de acoes total do plano

ii) Programas de opcao de compra de acées cancelados

Data da S < = Data de
Programa aprovacio Orgao responsavel pela aprovacao T e
Segundo 15/03/2021 Conselho de Administragdo da Companhia 29/10/2021
Terceiro 29/10/2021 Conselho de Administragdo da Companhia 24/08/2022
Quarto 18/02/2022 Conselho de Administragdo da Companhia 24/08/2022

Exercicio das opc¢des ja outorgadas

O exercicio de caréncia das opgdes outorgadas é conforme a seguir:

1° plano
1° lote 25% 06 meses apos a divulgagao do prospecto definitivo do IPO
2° lote 25% 18 meses apds a divulgagdo do prospecto definitivo do IPO
3° lote 25% 30 meses apds a divulgacdo do prospecto definitivo do IPO
4° |ote 25% 42 meses apos a divulgacdo do prospecto definitivo do IPO
5° plano
1° lote 20% 12 meses contados da data de aprovacdo do Programa pelo Conselho de Administracdo
2° lote 20% 24 meses contados da data de aprovacao do Programa pelo Conselho de Administragdo
3° lote 30% 36 meses contados da data de aprovacdo do Programa pelo Conselho de Administracao
4° |ote 30% 48 meses contados da data de aprovacdo do Programa pelo Conselho de Administragdo
6° plano
1° lote 20% 12 meses contados da data de aprovacdo do Programa pelo Conselho de Administracéo
2° lote 20% 24 meses contados da data de aprovacgdo do Programa pelo Conselho de Administracdo
3° lote 30% 36 meses contados da data de aprovagdo do Programa pelo Conselho de Administragao
4° |ote 30% 48 meses contados da data de aprovagdo do Programa pelo Conselho de Administracao
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Em maio de 2022, se tornaram exerciveis 2.387.401 opgOes de a¢des referentes ao segundo lote, do
primeiro plano de opcdes de acdes, que foram exercidas ao preco de exercicio de R$ 0,53 (cinquenta e
trés centavos de reais) da seguinte forma: (i) 506.945 opc¢des de a¢des, perfazendo o total de R$ 269 que
foi integralizado em maio de 2022; e (ii) 1.880.456 op¢des de agdes, perfazendo o total de R$ 997 que foi
integralizado em julho de 2022.

Em junho de 2023, se tornaram exerciveis 2.387.404 op¢oes de agoes referentes ao terceiro lote, do
primeiro plano de opcdes de acdes, que foram exercidas ao preco de exercicio de R$ 0,53 (cinquenta e
trés centavos de reais) perfazendo o total de R$ 1.265 que foi integralizado em junho de 2023.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2025, o total das despesas reconhecidas para os programas
vigentes do plano de remuneracdo em acdes é de R$ 218. O saldo apresentado encontra-se registrado no
patrimonio liquido e estd classificado na rubrica plano de remuneracdo em acdes.

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL CORRENTE E DIFERIDOS

a) Imposto de renda e Contribuicao social diferido sobre o prejuizo fiscal

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuicio social (7.069) (10.156) (7.063) (10.156)
Aliquota nominal de imposto % 34% 34% 34% 34%
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva

Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal (i) (1.341) (2.571) (1.341) (2.571)
Diferencas permanentes - Remuneracdo em acoes (74) (624) (74) (624)
Equivaléncia patrimonial (728) (435) (728) (435)
Outras despesas dedutiveis/ndo dedutiveis (42) (10) (42) (10)
Provisdo para bénus 623 863 623 863
Outras adicdes e exclusdes (493) (342) (493) (342)
Total 348 334 348 334
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - (6) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 348 334 348 334
Total 348 334 342 334
Aliquota efetiva 5% 3% 5% 3%

(i) Para os prejuizos fiscais incorridos, a Companhia possui imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ndo constituidos que serdo reconhecidos em momento que for provavel o lucro tributavel. O montante
acumulado é de R$ 84.130 na controladora e R$ 128.482 no consolidado em 31 de margo de 2025.
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b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre valor justo aquisicdo

‘ Consolidado

| 31/03/2025  31/12/2024

Imposto de renda e contribuicdo social e diferido sobre

Diferencga tempordria sobre valor justo em aquisicdo 5.175 5.355

21. RECEITA LIQUIDA

A principal fonte de geracdo de receitas da Companhia € a intermediacdo da venda de produtos e, em
menor escala, tarifas relacionadas as movimentag¢des do enjubank dos usudrios e anlncios de propaganda
veiculados na plataforma (site).

A seguir apresentamos a abertura das receitas brutas tributdveis com as receitas apresentadas na

demonstracao de resultado do periodo:

Controladora Consolidado
Receita bruta ‘ 3 /2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024
Receita de intermediagao 44.848 40.479 66.792 67.816
Demais receitas (i) 1.055 1.109 1160 1121
Impostos sobre as receitas (4.906) (4.461) (7.272) (7.417)
Total 40.997 37127 60.680 61.520

(i) Receita de tarifas, publicidade e franquias.

22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

31/03/2025 31/03/2024

Frete e logistica (14.764) (14.068)
Saldrios e encargos (8.355) (6.711)
Plano de remuneragdo em ac¢des (i) (218) (1.834)
Taxas de transacdo (3.061) (2.646)
Servigos de tecnologia (4.240) (3.627)
Marketing e comunicacéo (5.949) (7.428)
Consultorias e outsourcing (ii) (887) (5.277)
Provisdo para contingéncias (449) (29)
Despesas com escritério (508) (516)
Depreciagao e amortizacdo (8.433) (7.840)
Outras (despesas) receitas (1.525) (781)
Total (48.389) (50.757)
Custo dos servicos prestados (19.508) (18.076)
Despesas publicitarias (5.949) (7.428)
Gerais e administrativas (12.524) (16.6017)
Depreciacdo e amortizacdo (8.433) (7.840)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.975) (812)
Total (48.389) (50.757)
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(i) Na controladora as informagdes do plano de outorga de opgdo de compra de a¢des, metodologia de célculo e
principais premissas utilizadas para o registro das despesas relacionadas ao plano de remuneracdo em acoes, estdo
apresentados na Nota Explicativa n° 19.d).

(i) Na controladora a reducdo das despesas com consultorias e outsourcing estdo relacionados com a prestacdo de
servigco de consultoria de planejamento estratégico, prestacdo de servigos advocaticios, auditoria e consultorias para
aquisicdo da Cresci e Perdi em 29 de janeiro de 2024.

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Frete e logistica (18.751) (20.676)
Saldrios e encargos (15.929) (14.4917)
Plano de remuneracdo em acoes (i) (218) (1.834)
Taxas de transacdo (4.616) (4.605)
Servigos de tecnologia (6.177) (6.507)
Marketing e comunicagao (11.599) (13.339)
Consultorias e outsourcing (1.601) (5.816)
(Provisdo para) Reversdo de contingéncias (521) 160
Despesas com escritério (845) (827)
Depreciagao e amortizagdo (9.661) (8.331)
Outras (despesas) receitas (1.675) (967)
Total (71.593) (77.233)
Custo dos servicos prestados (26.093) (28.111)
Despesas publicitarias (11.598) (13.340)
Gerais e administrativas (22.044) (26.704)
Depreciagao e amortizagdo (9.661) (8.331)
Outras (despesas) operacionais liquidas (2.197) (747)
Total (71.593) (77.233)

23. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras (i) 5.441 7.070 5.468 7.073
Descontos obtidos 57 1" 67 1"
Variacdo cambial ativa 9 - 1 -
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Outras receitas 148 - 246 2
Total das receitas financeiras 5.655 7.081 5.792 7.086
Despesas financeiras

Juros sobre antecipacgdes (ii) (3.028) (2.139) (3.944) (2.955)
Despesas bancarias (53) (54) (57) (64)
Variacdo cambial passiva (12) (2) (21) (6)
Juros sobre arrendamento (45) (82) (15) (14)
Outras despesas (52) (52) (52) (200)
Total das despesas financeiras (3.190) (2.329) (4.189) (3.339)
Resultado financeiro liquido 2.465 4.752 1.603 3.747

(i) a redugado do rendimento das aplicagdes financeiras esta vinculada ao consumo de caixa liquido nas

atividades operacionais, de investimentos e financiamentos.

(i) a variagdo dos juros sobre antecipag¢des no periodo findo em 31 de margo de 2025 estd relacionada com

o0 aumento da taxa Selic e, na controladora, também com o incremento dos volumes transacionados na

plataforma.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram

determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagoes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a

estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,

necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar altera¢des nos valores de realizacdo estimados.

69



INFORMACOES CONTABEIS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermedirias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2025 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situagdo econdmico-financeira das
instituicdes envolvidas. A Companhia ndo efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

A Companhia e suas controladas ndo possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de
natureza operacional ou financeira. Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos
financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de margco de 2025 e 31 de dezembro de
2024e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores estdo representados
substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras vinculadas, contas a receber,
fornecedores, antecipagdes de recebiveis e outras contas a pagar.

Controladora

Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado 31/03/;82.:
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 163.425 - 163.425
Contas a receber - 22.025 22.025
Adiantamentos - 8.293 8.293
Total 163.425 30.318 193.743
Passivos

Fornecedores - 21.655 21.655
Arrendamento - 4.369 4.369
Partes relacionadas a pagar - 18.617 18.617
Outras contas a pagar - 10.991 10.991
Total - 55.632 55.632
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total 31/12/2024
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 195.443 - 195.443
Contas a receber - 23.612 23.612
Adiantamentos - 6.890 6.890
Total 195.443 30.502 225.945
Passivos

Fornecedores - 16.152 16.152
Arrendamento - 4.630 4.630
Partes relacionadas a pagar - 20.902 20.902
Outras contas a pagar - 8.001 8.001
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Valor justo Custo amortizado Total 31/12/2024

Total - 49.685 49.685

Consolidado

Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total 31/03/2025
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 196.764 - 196.764
Contas a receber - 22.420 22.420
Adiantamentos - 9.322 9.322
Total 196.764 31.742 228.506
Passivos

Fornecedores - 30.363 30.363
Arrendamento - 10.784 10.784
Partes relacionadas a pagar - 16.000 16.000
Outras contas a pagar - 12.699 12.699
Total - 69.846 69.846
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total 31/12/2024
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 198.800 - 198.800
Contas a receber - 23.790 23.790
Adiantamentos - 7.186 7.186
Total 198.800 30.976 229.776
Passivos

Fornecedores - 24.829 24.829
Arrendamento - 11.063 11.063
Partes relacionadas a pagar - 20.741 20.741
Outras contas a pagar - 9.654 9.654
Total - 66.287 66.287

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos.
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a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados nado refletem mudancas subsequentes na economia, tais como taxas de juros
e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

Hierarquia do valor justo

A Companhia e suas controladas usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

e Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

o Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que ndo
sejam baseados em dados observéveis no mercado.

Controladora Consolidado

Instrumentos financeiros 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativos - Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa 163.425 195.443 196.764 198.800
Adiantamentos 8.293 6.890 9.322 7.186
Total 171.718 202.333 206.086 205.986

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e aplicacées financeiras vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos contédbeis.
Para as aplicagdes financeiras, os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se
do valor justo.

b) Fatores de riscos

A Companhia e suas controladas possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;

. Risco de mercado.
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Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestdo de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controles internos consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Ndo sdo
efetuadas aplicacdes de cardter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como
também ndo efetuam operacdes definidas como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com essas
operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia.

i) Risco de crédito

Operacgoes fraudulentas

O risco por operagoes fraudulentas via cartdo de crédito é assumido pela Companhia, visto que os
pagamentos efetuados com cartdo de crédito ndo possuem verificagdo de titularidade, por se tratar de
transacdo online. Uma falha no controle adequado de operagdes fraudulentas de cartdo de crédito poderd
gerar reembolsos a serem efetuados pela Companhia e suas controladas. No caso de constatagao de risco
iminente de ndo realizacdo deste ativo, a Companhia e suas controladas registram provisdes para trazé-lo
ao seu valor provével de realizagdo.

O percentual médio dessas perdas é de 0,21% sobre as receitas de intermediagdo e ndo sdo considerados
relevantes para a Companhia.

AplicacOes financeiras

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras (mantidas como caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras vinculadas) no montante de R$ 196.764 mantidos em bancos e instituicdes
financeiras de primeira linha. A Companhia e suas controladas, considera que as aplicacdes financeiras sdo
de baixo risco com base no ranking de avaliagdo das instituicdes financeiras. Nao foram identificadas
perdas a serem reconhecidas sobre as aplicagdes financeiras no periodo findo em 31 de margo de 2025.

ii) Risco de mercado

Os negécios da Companhia dependem principalmente de usudrios que listam e compram produtos na
plataforma online da Companhia. A Companhia e suas controladas dependem principalmente da atividade
comercial e financeira que seus usudrios geram. A Companhia ndo escolhe quais itens serdo listados, nem
estabelece precos ou outras decisdes relacionadas aos produtos e servicos comprados e vendidos em
sua plataforma.

Portanto, os principais direcionadores dos negécios da Companhia e suas controladas estdo fora de seu
controle e a Companhia e suas controladas depende da preferéncia continua de milhdes de usuérios
individuais por seus servigos online.

Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagao, a
Empresa apresenta a seguir a analise de sensibilidade de taxa de juros para as aplicagdes financeiras
contratadas e atreladas a variagdo do CDI.

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da empresa. Nao obstante, a liquidagao das transagdes envolvendo
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essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no
processo utilizado na preparagdo dessas analises. As informagdes demonstradas no quadro, mensuram
contextualmente o impacto no resultado da empresa em fungdo da variagdo de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cendrio dos indexadores utilizados pela Companhia e suas
controladas, com a exposicao aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em analise do indice, para as
aplicacgOes financeiras, utilizando fundamentalmente os dados.

O cenério razoavelmente possivel considera projecdo de instituicdes financeiras de primeira linha, e que
sdo utilizadas pela Administragdo da Companhia e suas controladas e suas controladas na gestao

financeira.

Controladora

" s Cendrio
Instrumento financeiro Indexador ez dejuro?gl.;:i ;f/gg?;oezrg razoavelmente Exposicdo
possivel (IPCA)
Aplicages financeiras CDI/IPCA 2,99% 160.752 5,06% 8.134
Exposicdo 8.134

Consolidado

Taxa de juros a.a. Posicdao em Cenario
Instrumento financeiro Indexador J (Cbli 31/03/2025 razoavelmente Exposicao
possivel (IPCA)
Aplicagdes financeiras CDI/IPCA 2,99% 193.559 5,06% 9.794
Exposicdo 9.794
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25. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Administragdo da Companhia e suas controladas, baseia suas decisdes de negdécios em relatérios
financeiros preparados nos mesmos critérios usados na preparagao e divulgagdo destas informacdes
contébeis intermedidrias individuais e consolidadas.

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas sdo regularmente revistas pela
Administracdo da Companhia e suas controladas para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e
avaliacdo

de performance.

A Administragdo concluiu que opera um Unico segmento operacional, de intermediacdes de negdcios,
assim, considera que ndo sdo necessarias divulgagdes adicionais sobre segmentos.

26. TRANSACOES NAO CAIXA

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG 03 (R3) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(IAS 7), item 43, a seguir estdo apresentadas as transag¢des de investimento e financiamento que ndo
envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa e, portanto, foram excluidas da demonstracdo dos fluxos
de caixa individuais e consolidadas.

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Adicdo de direito de uso e passivo de arrendamento 129 2.606
Aquisicdo de participagao em coligada 16.000 20.741
Total 16.129 23.347

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Adicdo de direito de uso e passivo de arrendamento 306 9.072
Aquisicdo de participacdo em coligada 16.000 20.741
Total 16.306 29.813

27. SEGUROS

Em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas possui cobertura de seguros de
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&Q”), visando garantir aos
administradores, diretores e conselheiros, além de empregados da Companhia. O valor total do prémio do
seguro contratado foi de R$ 91, com limite méximo de garantia, no valor de R$ 30.000.

Nd&o é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto a necessidade de contratagdo, bem
como da adequacdo das coberturas de seguros e suas premissas.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 01/04/2025 a Companhia recebeu o montante de R$ 1.926 referente aos dividendos da sua
participagdo na Cresci Perdi Participagdes S.A.
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Em 01 de abril de 2025, a Enjoei Franchising LTDA. adquiriu a Retail as a Service Comercio Varejista de
Artigos Novos e Usados LTDA., sociedade que é detentora e ja realizava a operagao das trés primeiras
lojas fisicas da marca enjoei na cidade de Sdo Paulo. Nesta data, as lojas fisicas passaram a ser
administradas pela Enjoei Franchising LTDA. e servirdo como lojas referéncia para o sistema de franquias
enjoei.
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Declaragdo dos Diretores sobre as Informagdes Contdbeis Intermedidrias Individuais e
Consolidadas

Em cumprimento as disposi¢des constantes na Resolugdo CVM 87/22, os Diretores do Enjoei
S.A. (“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com a concluséo
expressada no relatério de revisdo sobre a revisdo de informagées trimestrais da Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda., emitido em 13 de maio de 2025, sobre as
informacgdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2025.

Sao Paulo, 13 de maio de 2025.

Tié Lima

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Angela Aparecida Ferrante

Diretora Financeira
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em cumprimento as disposi¢bes constantes Resolu¢do CVM 87/22, os Diretores do Enjoei S.A.
(“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com a conclusdo expressada
no relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., emitido em 13 de maio de 2025, sobre as informacgGes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de
2025.

S3o Paulo, 13 de maio de 2025.

Tié Lima

Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

Angela Aparecida Ferrante

Diretora Financeira
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