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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2021

Data, hora e local: No dia 15 de dezembro de 2021, as 9 horas, de forma digital, conforme
autorizado pelo art. 7.6 do Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Convocagao: Foram dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo.

Mesa: Presidente: Ana Luiza MclLaren Moreira Maia e Lima; Secretéria: Isabel Mirandez Del
Nero Gomes.

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) orcamento da
Companhia para 2022; e (ii) calendario de reunides do Conselho de Administracdo no ano
de 2022, nos termos do artigo 28 do Estatuto Social;

Deliberagdes: Apds andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva:

aprovaram o orgamento anual da Companhia para o exercicio social de 2022 nos termos
do art. 34, b), do Estatuto Social;

aprovaram a proposta de datas e seus respectivos temas para as seis reuniées ordinarias
do Conselho de Administracdo para o exercicio social de 2022:

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumadrio, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunidao do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Ana Luiza Mclaren Moreira Maia e Lima (Presidente); e lIsabel
Mirandez Del Nero Gomes (Secretdria). Conselheiros presentes: Ana Luiza Mclaren
Moreira Maia e Lima, Fernando Biancardi Cirne, Gregory Louis Reider, Helena Turola de
Araujo Penna e Renato Feitosa Rique.

Barueri, 15 de dezembro de 2021.



