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Mensagem da Administracao

Prezados acionistas,

A Administracao do Enjoei S.A. ("Enjoei” ou “"Companhia”), conforme Edital
divulgado nesta data, convoca os senhores acionistas da Companhia a se
reunirem, em primeira convocacao, em 19 de abril de 2023, as 14:00 horas, para
a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada de forma exclusivamente digital
("AGO"), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
Relatdério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; e

(i) Fixar o montante global da remuneragao anual dos administradores
para o exercicio social de 2023.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as
informagdes necessarias para que os acionistas participem da AGO e exercam
seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administracdo da
Companhia preparou o presente Manual de Participacao (“Manual”), contendo
as orientagdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para
a participagdo na AGO, bem como as informacdes e documentos relativos a
proposta da Administracao da Companhia para a deliberacao dos itens constantes
da ordem do dia.

Os acionistas poderao participar da AGO (i) por meio de sistema eletronico,
utilizando-se da plataforma digital Zoom, ou (ii) por meio do Boletim de Voto a
Distancia, de acordo com as instrugdes para preenchimento e envio detalhadas
no proprio boletim. As instrucOes para participacao na AGO por meio de sistema
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eletronico e do Boletim de Voto a Distancia encontram-se também detalhadas
mais adiante neste Manual.

A Administracao informa que os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas acompanham o presente Manual e estarao disponiveis para consulta
por V.Sas. na sede da Companhia, em seu endereco eletronico (ri.enjoei.com),
bem como nos enderecos eletronicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
(b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM ("CVM") (gov.br/cvm).
Adicionalmente, esclarece que, conforme autorizado pelos arts. 294-A e 294-B
da Lei n° 6.404/1976 ("Lei das S.A.”) e pela Resolucao CVM n° 166/22, as
publicacdes ordenadas na Lei das S.A. ou previstas na regulamentacao editada
pela Comissao de Valores Mobilidrios serdo divulgadas por meio do Sistema
Empresas.NET, dispensada a publicagao em jornal de grande circulagao.

Cordialmente,
Conselho de Administracao
Enjoei S.A.
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OrientacOes para participacao na Assembleia
Geral Ordinaria

Poderao participar da AGO todos os acionistas titulares de acdes ordinarias de
emissao da Companhia, desde que comprovem, com a documentacao
apropriada, a sua identidade e respectiva participacao acionaria, na forma do
Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e artigo 126, II, da Lei n°© 6.404/76
("Lei das S.A.”).

A participacdo dos acionistas na AGO podera se dar (i) por meio de sistema
eletronico, através da plataforma digital Zoom; ou (ii) por meio do Boletim de
Voto a Distancia.

A instalacdo, em primeira convocagao, da AGO observara o quérum legal previsto
no artigo 125 da Lei das S.A., sendo certo que, caso nao seja alcangado, em
primeira convocacdo, o quérum de instalagdo de %2 (um quarto) do capital
votante, a apreciacdo das matérias da ordem do dia ficara sujeita a deliberagao
em nova assembleia geral ordindria a ser realizada em segunda convocagao.

As secOes seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem
observados pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para a sua
participacao na AGO.

1. PARTICIPAGAO POR MEIO DE SISTEMA ELETRONICO

O acionista podera participar da AGO remotamente, por meio de sistema
eletronico (plataforma Zoom).

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que
desejarem participar da AGO por meio eletronico deverao enviar tal solicitacdo a
Companhia pelo e-mail ri@enjoei.com.br, com cdpia para
juridico@enjoei.com.br, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
da realizacdo da AGO (ou seja, até as 14:00 horas do dia 17 de abril de
2023), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de cdpia da seguinte
documentacao:

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 5


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br
mailto:ri@enjoei.com.br
mailto:jurídico@enjoei.com.br

enJoei

Pessoas Fisicas | Documento de identidade com foto do acionista.

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista.

Pessoas

Juridicas — .
Documento de identidade com foto dos respectivos representantes
legais.
Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento n&o
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o
formuldrio de informagbes complementares ou documento
equivalente).

Fundos de

Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representagao.

Investimento

Documento de identidade com foto dos respectivos representantes
legais.

Caso o acionista opte pela entrega fisica de documentos, estes deverdao ser
depositados na sede da Companhia situada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12° Andar,
Torre 4, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-900, aos cuidados do Departamento
Juridico e de Compliance e do Departamento de Relacdes com Investidores,
respeitando-se 0s mesmos prazos estabelecidos para a entrega por meio
eletronico.

Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas acOes, os
acionistas deverdo apresentar comprovante emitido pela instituicao depositaria
ou pelo agente escriturador das acdes do Enjoei, conforme suas agoes estejam
ou nao depositadas em depositario central, expedido com no maximo 3 (trés)
dias de antecedéncia da AGO (ou seja, a partir de 16 de abril de 2023
(inclusive)).

A Companhia enviara as respectivas instrucoes para acesso ao sistema eletronico

de participacao na AGO aos acionistas que tenham apresentado sua solicitacao
no prazo e nas condigdes acima. O acionista devidamente cadastrado que

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 6


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

participar por meio da plataforma Zoom sera considerado presente a AGO
(podendo exercer seu respectivo direito de voto) e assinante da respectiva ata,
nos termos do artigo 47, III e §1°, da Resolucao CVM n© 81/22 (“Resolugao
CVM 81").

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagao por meio
eletronico nao receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e
participacao da AGO até as 14:00 horas (horario de Brasilia) do dia 18 de
abril de 2023, devera entdo entrar em contato com a Companhia pelo endereco
de e-mail ri@enjoei.com.br, com coOpia para juridico@enjoei.com.br — em
qualquer cenario, antes das 9:00 horas do dia 19 de abril de 2023 - a fim
de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrucOes para acesso.

A Companhia, no entanto, nao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por
quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGO por meio eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverdo se
familiarizar previamente com o uso da plataforma digital Zoom, bem como
garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a
utilizagdo da plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO, acessem a
plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto para
inicio da AGO a fim de permitir a validacao do acesso e participagdo de todos os
acionistas que dela se utilizem.

1.1. Orientacoes para participacao por meio de procurador

Caso o acionista deseje ser representado na AGO por procurador, além dos
documentos mencionados no item 1 acima, devera enviar no mesmo prazo, por
meio eletronico, o respectivo instrumento de mandato acompanhado de cdpia do
documento de identidade de seu(s) procurador(es) que comparecera(ao) a AGO.
Nesse caso, ficara dispensada a apresentacdo da cépia do documento de
identidade do acionista ou de seu representante legal, conforme o caso.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 7


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br
mailto:ri@enjoei.com.br
mailto:jurídico@enjoei.com.br

enJoei

As procuragdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto
no artigo 654, §1° e §2° da Lei 10.406/02, deverao conter a indicacao dos
respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacao completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e
a extensao dos poderes conferidos.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do
artigo 126, §19, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv)
administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez,
podera ser representado por procurador constituido na forma prevista em seu
respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso,
ainda que este nao seja (i) acionista, (if) advogado, (iii) instituicao financeira
ou (iv) administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM
sobre o tema.!

2. PARTICIPAGAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

O acionista podera, ainda, encaminhar instrucao de voto a distancia para as
matérias da ordem do dia da AGO, das seguintes formas:

(i) por meio do envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia aos seus agentes de custddia, no caso dos acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central;

(if) por meio do envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia ao escriturador das acdes de emissdo da Companhia, Banco
Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no
escriturador; ou

1 Cf. a deciséo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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(iii) em qualquer caso, por meio do envio diretamente a Companhia de boletim
de voto a distancia devidamente preenchido.

(a) Envio por intermédio de prestadores de servigos. O acionista
que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servico devera transmitir as instrucdes de preenchimento
do boletim para seus agentes de custddia ou para a instituicdo
escrituradora das acoes do Enjoei, conforme suas agdes estejam ou nao
depositadas em depositario central, na forma e prazo estabelecidos pelo
prestador de servico.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que recebera
as instrucbes de voto a distancia para verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacgdes exigidos para tanto.

(b) Envio direto ao Enjoei. O acionista que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia
diretamente a Companhia devera encaminha-lo acompanhado de toda a
documentacao relacionada ao acionista para participagao na AGO,
conforme detalhado no item 1 acima, e de quaisquer outras indicadas no
préprio boletim, preferencialmente por meio eletrbnico, ao e-mail:
ri@enjoei.com.br, em copia para juridico@enjoei.com.br, o qual devera
ser recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto
acima, impreterivelmente até 7 (sete) dias antes da data de realizagao da
AGO, ou seja, até 12 de abril de 2023 (inclusive).

Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds a referida data serao
desconsiderados.

Para que o boletim de voto seja considerado valido, é imprescindivel que (i) seus
campos estejam devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam
rubricadas; e (iii) ao final, o acionista, seu representante legal ou seu
procurador, conforme o caso e nos termos da legislacao vigente, tenha assinado
o boletim.
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Nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, a Companhia comunicara ao
acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim, se os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio. Caso
haja necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim também deverao ser feitos
até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO, ou seja, até 12 de abril
de 2023 (inclusive).

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar e
votar na AGO via sistema eletronico, devera cumprir todos os procedimentos e
prazos previstos no item 1 acima — inclusive quanto ao envio de documentacao
para credenciamento —, sendo certo que serao computados os votos proferidos
pelo acionista durante a AGO por meio do sistema eletronico, desconsiderando-
se eventuais instrugdes de votos conflitantes recebidas por meio do respectivo
boletim de voto, nos termos do artigo 28, § 29, inciso II, da Resolugdao CVM 81.

O boletim de voto a distancia para participacao da AGO encontra-se disponivel
nos enderecos eletronicos da B3 (b3.com.br), da CVM (gov.br/cvm), e da

Companhia (ri.enjoei.com).

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolucao CVM 81,
caso se faga necessaria a realizacdo da AGO em segunda convocacgdo, as
instrucbes de voto enviadas pelos acionistas por meio de boletim de voto a
distancia (seja diretamente a Companhia, seja através dos prestadores de
servicos) e validamente recebidas pela Companhia para a AGO em primeira
convocacao serao validamente consideradas na AGO em segunda convocacao,
sem a necessidade de nova manifestagdo ou renovacao expressa de tais
instrucbes de voto, considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes a
AGO, observadas as suas respectivas participacdes acionarias no dia da
realizacao da AGO em segunda convocagao.

3. ORIENTACOES FINAIS

N3o podera participar da AGO por meio de sistema eletronico o acionista que nao
apresentar, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagao
da AGO (ou seja, até as 14:00 horas do dia 17 de abril de 2023), os
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documentos apropriados para a verificagdo de sua identidade e respectiva
posicao acionaria, conforme indicados no item 1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao
ou apostilamento dos documentos apresentados para a participacao na
assembleia, inclusive instrumentos de procuracao outorgados pelos acionistas a
seus respectivos representantes, bem como dos boletins de voto a distancia, e
nao exige a traducao juramentada das procuragdes e documentos lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serao aceitos os seguintes documentos
de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas
ou obter informacOes adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer
procedimento relacionado a participagdo na AGO podera fazé-lo entrando em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores do Enjoei,
preferencialmente por meio de mensagem enderecada ao seguinte e-mail:
ri@enjoei.com.br, com copia para juridico@enjoei.com.br.
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Proposta da Administracao

Prezados acionistas,

Em atencao ao disposto na Resolucao CVM 81, a administracao do Enjoei
("Administracao”) vem apresentar as seguintes informagoes e recomendacoes
relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGO (“Proposta da
Administracao” ou simplesmente “Proposta”):

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
0 Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras da
Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes e pelo Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em reuniao realizada em 13
de margo de 2023, a Administracao submete a apreciacao de V.Sas. o Relatdrio
da Administracao e as Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas
dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

A Administragdo propde a aprovacao, sem ressalvas, das contas dos
administradores e do Relatério da Administracdo e das Demonstracoes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os documentos acima referidos e a ata da reuniao do Conselho de Administragao
que sobre eles deliberou estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia,
em seu website (ri.enjoei.com) e nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(b3.com.br). Em cumprimento ao disposto no art. 10 da Resolugdao CVM 81, os
comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item 2 do
Formulario de Referéncia, encontram-se no Anexo I a presente Proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, ndo havera destinacao de resultados. Em vista
disso, em conformidade com o entendimento do Colegiado da CVM manifestado
no ambito do Processo CVM n° RJ2010/14687 e com o Oficio-Circular/Anual-
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2023-CVM/SEP, fica dispensada a apresentacao das informagOes indicadas no
Anexo A da Resolugao CVM 81.

2. Fixar o montante global da remuneracao anual dos
administradores:

A Administracao propde a aprovacao do montante global da remuneracao anual
dos administradores da Companhia referente ao exercicio social de 2023 no valor
de até R$ 17.825.201,42 (dezessete milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil,
duzentos e um reais e quarenta e dois centavos), nos termos do Anexo II.

Em cumprimento ao artigo 13, inciso II, da Resolugao CVM 81, encontram-se
disponiveis, no Anexo III a presente Proposta, informagdes pormenorizadas a
respeito da remuneracao dos administradores, na forma do item 8 do Formulario

de Referéncia.

A Administracao
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO I

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DO ENJOEI S.A. A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE
2023

COMENTARIOS DOS DIRETORES DA COMPANHIA, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 10, INCISO III DA RESOLUCAO CVM 81 (ITEM
2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2 - Comentarios dos Diretores

Os valores constantes neste item foram extraidos das demonstracdes contabeis
anuais da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, que estdo disponiveis no site da Companhia (ri.enjoei.com) e no
site da CVM (www.cvm.gov.br). Os termos “"AH” e “"AV” constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A AH compara indices ou itens das demonstragdes contabeis ao
longo de um periodo. A AV representa o percentual ou item em relacdo as receitas
liguidas para os periodos aplicaveis aos resultados das operacdes, ou em relacao
do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstracao do balanco patrimonial.

2.1 — Comentarios dos diretores sobre:
(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condigOes financeiras e patrimoniais
suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios e (ii) cumprir com suas
obrigagdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a
geracao de caixa da Companhia e a captacao de recursos proveniente do processo
de oferta publica inicial de acdes sdo suficientes para atender ao financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugcao do seu plano
de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$357.013
mil, sendo superior ao passivo circulante, que era de R$42.929 mil, representando
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um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da
Companhia, calculado por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo
circulante) de 8,32.

A posicao financeira da Companhia é baseada no plano de negdcios em curso apds
o IPO. A Administracao avalia constantemente os indicadores operacionais, os
resultados alcancados e a posicao financeira da Companhia baseados nas diretrizes
estratégicas em curso. As diretrizes estratégicas preveem: (i) expansao do
inventario de moda através da fidelizacdo de vendedores, garantindo o
crescimento da base de usuarios de alta frequéncia, (ii) fortalecimento da
comunidade, consolidando o enjoei como o principal destino de moda, promovendo
a descoberta e engajamento dos usuarios através de solucbes de design,
experiéncia e marca, (iii) eficiéncia nos servicos prestados a comunidade,
fortalecendo a confianca na plataforma e satisfacao dos usuarios, (iv) eficiéncia
financeira, para acelerar rentabilidade por meio da efetividade de investimentos
em aquisicao, controle de custos e despesas, bem como pela criagao de novas
fontes de receita, (v) exceléncia operacional, com o amadurecimento
organizacional, através de processos que garantam exceléncia de execugdo,
mitigando riscos. Com base nos pilares descritos acima, a companhia se propoe a
ser a maior e melhor comunidade brasileira para descobrir e acessar achados,
dando vida nova a tudo de moda e um pouco mais.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o indice de endividamento total (representado
pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo
patrimonio liquido) foi de 0,13% e 0,11%, respectivamente. O aumento do indice
de endividamento total entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022
¢ atribuido, principalmente, aos resultados operacionais e investimentos realizados
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o indice de endividamento geral
(representado pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido
pelo ativo total) foi de 11,57% e 10,11%, respectivamente. O aumento entre o
indice de endividamento geral entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2022 é atribuido, principalmente, aos resultados operacionais da Companhia,
que resultaram em consumo de caixa necessarios para a ampliacdo e
implementacdo do plano de negdcios da Companhia.

(b) Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para
atender as demandas e necessidades das operacoes e para continuar a execucao
do seu plano de crescimento.
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Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia era de R$424.561
mil, passando para R$380.850 mil em 31 de dezembro de 2022. Essa redugao de
R$43.711 mil esta relacionada com os resultados operacionais, alinhados com a
estratégia de crescimento da Companhia, que direcionou R$42,8 milhdes para
investimentos em marketing de performance e construcao de marca, com o
objetivo de captar novos usuarios compradores e vendedores.

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a seguinte estrutura
entre capital proprio e de terceiros, que € condizente, na visao da Diretoria, com
as atividades da Companhia e a aplicacao dos recursos necessarios para ampliacao
e implementagao do seu plano de negdcio:

(R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de

Capital de terceiros (passivo circulante e nao

ciculanie) 49.846 47.734
Capital proprio (patriménio liquido) 380.850 424 561
Capital total (terceiros + proprio) 430.696 472.295
Parcela de capital de terceiros 11,57% 10,11%
Parcela de capital préprio 88,43% 89,89%

(c)Capacidade de pagamento em relacgio aos compromissos
financeiros assumidos

Tendo em vista a geragao de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
captar empréstimos e financiamentos, além do préprio acesso ao mercado de
capitais, com o incremento de caixa resultante dos recursos provenientes do
processo de oferta publica inicial de agdes realizado em 06 de novembro de 2020,
a Diretoria acredita ter plenas condicdes de honrar os compromissos financeiros
assumidos até a presente data.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram
financiadas pela sua capacidade de geragao de caixa operacional, por meio de
recursos de terceiros e proprios, incluindo o aporte de capital proveniente da
emissdo de agdes em oferta publica inicial no montante de R$470.834 mil
(montante correspondente a parcela primaria da Oferta). Assim, considerando o
seu baixo endividamento e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita que tera
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas
operacionais e financeiras e investimentos pelos proximos 12 meses. Caso entenda
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e
investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-los
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro
e investimento em ativos nao circulantes estao relacionadas ao caixa gerado por
meio de suas atividades operacionais, a financiamentos de terceiros e ao
incremento de caixa resultante dos recursos provenientes do processo de oferta
publica inicial de acdes realizado em 06 de novembro de 2020.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais, financiamentos de terceiros (principalmente fornecedores,
com prazo médio de vencimento inferior a 60 dias e sem operagdes de antecipagao
e/ou risco sacado) e incremento de caixa resultante da oferta publica inicial de
acoes realizado em 06 de novembro de 2020 como fontes de financiamento para
capital de giro e investimento em ativos nao circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento
relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndao possuia contratos de
empréstimo ou financiamentos relevantes.

i. outras relagcoes de longo prazo mantidas com
instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndao possuia quaisquer operacoes
de longo prazo com instituicoes financeiras.

ii. grau de subordinacio entre as dividas da
Companhia

Nao ha grau de subordinacdo entre as dividas atuais da Companhia. Em
eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacoes
registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei
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11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais
e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. restricoes impostas a Companhia, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndao apresentou restricoes
relacionadas a contratos de empréstimos e financiamentos junto as
instituicdes financeiras.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e
percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao possuia contratos de
financiamento. A Diretoria entende que o relacionamento da Companhia com
instituicdes financeiras de primeira linha permitird o acesso a linhas de créditos
em condigdes favoraveis, na hipétese de eventual necessidade.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de
resultado e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das alteracOes significativas em
determinados itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021. As informagoes
a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragoes
contabeis consolidadas da Companhia, disponiveis no site da Companhia
(ri.enjoei.com.br) e no site da CVM (cvm.gov.br).

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS

A seguir, sao apresentados os valores relativos as demonstracdes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
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incluindo comentarios da administracdo a respeito das alteracdes significativas

verificadas.
ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.
Exercicio social .. \
D {racses d itad d a1 Exercicio social
emonstracGes de resultados encerrado em AV encerrado om 31 de AV AH
(em R$ mil, exceto %) de dezembro de
2022 dezembro de 2021
F

Receita liquida 138.901 100,00% 106.140 100,00% 30,87%
Custo do senico prestado (90.224) -64,96% (78.368) -73,83% 15,13%
Lucreo bruto 48,677 35,04% 27.772 26,17% 75,27%
Receitas (despesas) operacionais (144.434) -103,98% (161.836) -152,47% -10,75%
Despesas publicitarias (42.789) -30,81% (57.197) -53,89% -25,19%
Gerais e administrativas (81.364) -58,58% (90.054) -84,84% -9,65%
Depreciacéo e amortizacéo (17.803) -12,82% (10.484) -9,88% 69,81%
Eﬁ::sreceltas (despesas) operacionais (2.478) 1.78% (4.101) 3.86% .39,58%
Ffrejmzc? operacional antes do resultado (95.757) £8,94% (134.064) 126,31% 2857%
financeiro

Resultad o financeiro liquido 29.242 21,05% 15.279 14,40% 91,39%
Receita financeira 40.740 29,33% 20.786 19,58% 96,00%
Despesa financeira (11.498) -8,28% (5.507) -5,19% 108,79%
Prejuize do exercicio (66.515) 47,89% (118.785) -111,81% -44,00%

A administracao informa que foram reclassificadas determinadas rubricas das
demonstracdes do resultado referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, para garantir a comparabilidade com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, sendo o PIS e a Cofins sobre receita
financeira, no montante de R$1.014 mil, anteriormente apresentados como
“despesas gerais e administrativas”, foi reclassificado para a rubrica de “receita
financeira”. Essa reclassificacdo nao alterara o patrimonio liquido e o resultado
do exercicio da Companhia para aquele exercicio.

As explicagOes a seguir consideram as informacdes do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 com as reclassificacOes citadas acima, de forma a
garantir a efetiva comparabilidade com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Receita liquida

A receita liquida aumentou R$32.761 mil ou 30,87%, passando de R$106.140 mil
no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 para R$138.901 mil
no mesmo periodo em 2022, principalmente devido as adequacdes no modelo de
comissionamento, a combinagao das politicas de subsidio de frete e incentivos de
cupons de desconto e, ainda, ao aumento do volume de itens transacionados (de
1.516 mil para 1.591 mil, em 31 de dezembro de 2021 e 2022, respectivamente).
A estratégia de marketing continua atuando no fortalecimento da marca.
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Custo do servico prestado

O custo do servico prestado aumentou R$11.856 mil, ou 15,13%, passando de
R$78.368 mil no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 para
R$90.224 mil no mesmo periodo em 2022. O custo do servico prestado, embora
diretamente impactado pelo crescimento do nimero de transacoes, representou
uma variacao de 15% abaixo do ritmo de crescimento da receita liquida, refletindo
principalmente as iniciativas voltadas para a reducao do frete unitario.

Lucro bruto

Em decorréncia das variagdes acima, o lucro bruto aumentou de R$27.772 mil no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 para R$48.677 mil no
mesmo periodo em 2022, representando um incremento de R$20.905 ou 75,27%,
devido ao forte crescimento de receita e controle de custos. Com isso a margem
bruta alcancou 35,04% em 2022, versus 26,17% em 2021.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais apresentaram reducao de R$17.402 mil ou 10,75%,
passando de R$161.836 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para R$144.434 mil no mesmo periodo de 2022, em razao das
seguintes variagoes:

e As despesas publicitarias apresentaram redugdao de R$14.408 mil ou
25,19%, passando de R$57.197 mil no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2021 para R$42.789 mil no mesmo periodo de 2022,
refletindo o maior direcionamento dos investimentos em aquisicao de
usuarios para a linha de incentivos.

e As despesas gerais e administrativas apresentaram reducao de R$9.014 ou
9,97%, passando de R$90.378 mil no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2021 para R$81.364 mil no mesmo periodo de 2022. A
variacdo esta relacionada, principalmente, com: (i) reducdo de R$24.531 mil
na remuneragao em agoes, pelo menor impacto do reconhecimento do valor
justo das opcdes outorgadas, (ii) incremento de R$8.418 mil em salarios,
encargos e beneficios pelo aumento no quadro de funcionarios que se deu
até o segundo trimestre de 2022 e seguiu estabilizado desde entdo e (iii)
incremento de R$ 5.291 em despesas com consultorias e outsourcing.

e As despesas de depreciagao e amortizacao aumentaram R$7.319 ou
69,81%, passando de R$10.484 mil no periodo de doze meses findo em 31

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 20


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

de dezembro de 2021 para R$17.803 mil no mesmo periodo de 2022, devido
substancialmente as amortizacoes da plataforma/site e contratos de
arrendamento.

o Outras despesas operacionais liquidas apresentam reducdo de R$1.299 mil
ou 34,39%, passando de R$3.777 mil de despesas no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021 para R$2.478 mil no mesmo
periodo de 2022, devido majoritariamente a liquidacao das transacbes em
custddia pelo encerramento das operacdes da Companhia com o fornecedor
de meios de pagamento Wirecard/Moip.

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Em razdo das variagdes acima, observou-se um prejuizo antes do resultado
financeiro de R$95.757 mil no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2022, comparado com um prejuizo de R$134.064 mil no mesmo periodo de
2021, representando uma reducao de R$38.307 mil ou 28,57%

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro variou positivamente em R$13.963 mil ou 91,39% na
comparagao entre o resultado positivo de R$15.279 mil no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021 e de R$ 29.242 no mesmo periodo de 2022,
majoritariamente em decorréncia do aumento na receita financeira, no montante
de R$19.954 mil em razdao dos rendimentos de aplicagdes financeiras do caixa
impactadas pelo cenario de juros praticado neste periodo no pais.

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social

Em razao das variacbes acima mencionadas, o resultado antes do imposto de
renda representou um prejuizo no montante de R$118.785 mil no periodo de
doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a um prejuizo de
R$66.515 mil no mesmo periodo de 2022, representando uma reducao de
R$52.270 mil ou 44,0%.

Prejuizo do periodo

Em razdo das variacdes acima mencionadas, o prejuizo do exercicio apresentou
reducdo de R$52.270 mil ou 44,0% passando de R$118.785 mil no periodo de
doze meses findos em 31 de dezembro de 2021, para um prejuizo de R$66.515
mil no mesmo periodo de 2022.
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BALANCO PATRIMONIAL

A seguir, sao apresentadas as principais contas patrimoniais consolidadas nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, incluindo comentarios
da administracao a respeito das alteracoes significativas verificadas .

Balango patrimonial Em 31 de Em 31 de
(R$ "(i“ Zxceto %) dezembro de AV dezembro de AV AH Variagao
: : 2022 2021

Ativo

Circulante 357.013 82,89% 418.705 88,65% 14,73% (61.692)
Caixa e equivalentes de caixa 309.098 71.77% 382542 81,00% -19,20% (73.444)
Aplicagdes financeiras vinculadas - 0,00% 9193 1,95% -100,00% (9.193)
Contas a receber 20774 4,82% 16.001 3,39% 29,83% 4773

Adiantamentos 7.860 1,82% 719 0,15% 993,18% 7141

Despesas antecipadas 3.565 0,83% 2400 051% 48 54% 1.165

Impostos a recuperar 8.247 1,91% 7 690 163% 7,24% 557

Partes relacionadas 7.302 1,70% - 0,00% #DN/O! 7.302

Outros 167 0,04% 160 0,03% 4,38% 7

Néo circulante 73.683 17,11% 53.590 11,35% 37,49% 20.093

Aplicacdes financeiras vinculadas 339 0,08% 333 0,07% 1,80% 6

Partes relacionadas - 0,00% 110 0,02% -100,00% (110)
Imobilizado 7.927 1 ,84%' 10.580 2,24% -25,08% (2.653)
Intangivel 65.417 15,1 9%' 42 567 9,01% 53,68% 22.850
Total Ativo 430696 © 100,00% 472.295 100,00% 8,81% (41.599)

Balango patrimonial Hn i & @
(RS r:il Zxcetu %) dezembro de dezembro de Variagao
. 2022 2021
Passivo
Circulante 42,929 9,97% 39417 8,35% 8,91% 3.512
Fomecedores 15715 3,65% 20.066 4,25% -21,68% (4.351)
Empréstimos e financiamentos - 0,00% - 0,00% #DN/O! -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12921 3,00% 89171 1,94% 40,89% 3.750
Obrigacdes tributarias 645 0,15% 347 0,07% 85,88% 298
F
Adiantamentos de clientes 5.440 1,26% 2597 0,55% 109,47% 2.843
r
Qutras contas a pagar 6.547 152% 5.088 1,08% 28,68% 1.459
r
Arrendamento 1.661 0,39% 2.148 0,45% -22,67% (487)
r r
Néo circulante 6.917 1,61% 8.317 1,76% -16,83% (1.400)
r r
Empréstimos e financiamentos - 0,00% - 0,00% #DI/0! =
F
Arrendamento 3.532 0,82% 5605 1,19% -36,98% (2.073)
4
Provisdo de contingéncias 3.385 0,79% 2712 0,57% 24.82% 673
F
Patrimonio liquido 380.850 88,43% 424.561 89,89% -10,30% (43.711)
r
Total do passivo e patrimdnio liquido 430.696 100,00% 472295 100,00% -8,81% (41.599)

Ativo circulante

O ativo circulante diminuiu R$61.692 mil, ou 14,73%, passando de R$418.705 mil
em 31 de dezembro de 2021 para R$357.013 mil em 31 de dezembro de 2022. O
ativo circulante representava 88,65% do total do ativo em 31 de dezembro de
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2021 e 82,89% em 31 de dezembro de 2022. Essa reducao ocorreu principalmente
pelas variacOes abaixo descritas:

e Reducao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa no montante de
R$73.444 mil, ou 19,20%, atribuido principalmente ao consumo de caixa
necessario para a ampliacdo e implementacao do plano de negdcios da
Companhia, combinado com a liquidacao do saldo de aplicacoes financeiras
vinculadas, no montante de R$9.193 mil, sendo certo que, desse montante,
R$7.302 estdo relacionados a liquidacao do saldo dos contratos com a Globo
ComunicacoOes e Participacoes S.A. Esse montante passou a ser registrado
na rubrica de partes relacionadas, pois a Companhia devera utilizar os
espacos publicitarios remanescentes até dezembro de 2023.

e 0O aumento do saldo de contas a receber no montante de R$4.773 mil, ou
29,83%, em 31 de dezembro de 2022 (em relacdao a 31 de dezembro de
2021), representado pelo crescimento do faturamento, originado no
aumento do volume de transagdes realizadas pela base de usuarios no giro
dos produtos adicionados a plataforma.

e Aumento do saldo de adiantamentos no montante de R$7.141 mil ou
993,18%, passando de R$ 719 mil em 31 de dezembro de 2021 para
R$7.860 mil em 31 de dezembro de 2022, representado, majoritariamente,
pelas transacOes realizadas através do meio de pagamentos Pagar.Me
Instituicdo de Pagamentos S.A., cujo montante das parcelas cabiveis aos
vendedores ja foi antecipado pela Companhia e o resgate nao foi realizado
pelo vendedor.

¢ Constituicao do saldo com partes relacionadas, que passou de zero em 31
de dezembro de 2021 para R$7.302 mil em 31 de dezembro de 2022,
representado pelo volume de espagos publicitarios disponiveis para
insercdo/veiculacdo de comerciais/anincios dos servicos, marcas e/ou
produtos da Companhia que deverao ser consumidos até dezembro de
2023.

Ativo nao circulante

O saldo do ativo nao circulante aumentou R$20.093 mil ou 37,49%, passando de
R$53.590 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$73.683 mil em 31 de dezembro
de 2022. O ativo nao circulante representava 11,35% do total do ativo em 31 de
dezembro de 2021 e 17,11% em 31 de dezembro de 2022. Essa variagao decorreu
principalmente do aumento do ativo intangivel dos investimentos relacionados ao
desenvolvimento da plataforma virtual (site), no montante de R$22.850 mil, ou
53,68%.
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Passivo circulante

O passivo circulante aumentou 8,91%, ou R$3.512 mil, passando de R$39.417 mil
em 31 de dezembro de 2021 para R$42.929 mil em 31 de dezembro de 2022. O
passivo circulante representava 8,35% do total do passivo e patrimonio liquido em
31 de dezembro de 2021 e 9,97% em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento
decorreu principalmente das variagdes abaixo descritas:

e Reducao no saldo de fornecedores, no montante de R$4.341 mil, ou
21,68%, passando de R$20.066 mil em 31 de dezembro de 2021 para
R$15.715 mil em 31 de dezembro de 2022, em razao principalmente da
reducao nos investimentos em despesas publicitarias, marketing e branding.

e Aumento no saldo de obrigagcdes sociais e trabalhistas, no montante de
R$3.750 mil, ou 40,89%, passando de R$9.171 mil em 31 de dezembro de
2021 para R$12.921 mil em 31 de dezembro de 2022, em razao do aumento
no quadro de funcionarios da Companhia.

e Aumento nos adiantamentos de clientes no montante de R$ 2.843 mil ou
109,47%, passando de R$ 2.597 em 31 de dezembro de 2021 para R$5.440
em 31 de dezembro de 2022, representados por recebimentos de
transacOes ocorridas, ja recebidas e ainda ndo faturadas, para as quais nao
foram cumpridas as obrigacOes de performance para o reconhecimento da
receita pela Companhia. A variacao dos adiantamentos de clientes ocorre
em fungao da opcao do usuario entre pagamento a vista (PIX ou boleto) ou
cartdo de crédito.

Passivo nao circulante

O passivo nao circulante reduziu 16,83%, ou R$1.400 mil, passando de R$8.317
mil em 31 de dezembro de 2021 para R$6.017 mil em 31 de dezembro de 2022.
O passivo ndo circulante representava 1,76% do total do passivo e patriménio
liguido em 31 de dezembro de 2021 e 1,61% em 31 de dezembro de 2022. Essa
reducao decorreu principalmente: (i) do distrato do contrato de arrendamento
mercantil da Companhia em Barueri/SP, uma vez que a Administragao optou por
manter a sede da Companhia em Sao Paulo e (ii) do contrato de locacao para o
centro de distribuicao em Cabrelva/SP para expansao das operacdes do Enjoei
Pro.

Patrimonio liquido
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O patrimonio liquido reduziu R$43.711 mil, ou 10,30% passando de R$424.561 mil
em 31 de dezembro de 2021 para R$380.850 mil em 31 de dezembro de 2022,
devido principalmente aos resultados operacionais da Companhia no periodo. O
patrimonio liquido representava 89,89% do total do passivo em 31 de dezembro
de 2021 e 88,43% em 31 de dezembro de 2022.

FLUXO DE CAIXA

A seguir, sao apresentadas as principais contas das demonstracoes do fluxo de
caixa da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, incluindo comentarios da administracao a respeito das alteracoes
significativas verificadas.

Fluxo de caixa Exercicio social encerrado em
(R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais (33.624) (68.003)
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades investimentos (38.763) (35.105)
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades financiamentos (1.057) (1.057)
= Aumento (reduc&o) liquida de caixa e equivalentes de caixa (73.444) (104.165)

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido consumido
nas atividades operacionais reduziu em R$34.379 mil, passando de R$68.003 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$33.624 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, em funcdo substancialmente do
resultado operacional da Companhia (prejuizo de R$52.270), da movimentacao de
aplicacbes financeiras vinculadas no montante positivo de R$2.064 mil, da
movimentacao de contas a receber no montante positivo de R$11.573, da variacao
negativa de R$24.532 referente ao plano de opcao de compra de agdes, da
variacao negativa de R$7.188 em partes relacionadas e da variagdao negativa de
R$9.717 mil em fornecedores.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento apresentou um aumento
10,42%, ou R$3.658 mil, passando de R$35.105 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021 para R$38.763 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, em decorréncia da variacdo nos investimentos em ativos
imobilizados, da baixa do direito de uso em virtude do distrato do contrato de
locagdo do escritdrio de Barueri em fevereiro de 2022, no montante de R$1.051
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mil, e da variagao dos investimentos dos ativos intangiveis no montante de R$4.709
mil.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido gerado nas
atividades de financiamentos totalizou R$1.057 mil, sem variacdes comparado a
um caixa liquido consumido nas atividades de financiamento de R$1.057 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Mesmo sem variagdes no saldo, entre
as linhas do financiamento houve o pagamento de arrendamentos no montante de
R$ 2.323 mil e um amento de capital de R$ 1.266 mil.
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2.2 — Comentarios dos diretores sobre:
(a) resultados das operacoes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia reconhece receitas decorrentes de seu Unico segmento operacional,
qual seja a intermediacdo do comércio online (marketplace). A receita de
intermediacao é reconhecida quando todas as obrigacdes de performance foram
atingidas em um Unico momento no tempo, considerando-se sete dias apds a
entrega dos produtos comercializados.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

Conforme comentarios da Diretoria inseridos no item 2.1(a) acima, os resultados
operacionais da Companhia foram principalmente afetados pelo aumento da base
de usuarios ocasionado pelos investimentos em midia online e off-line, incentivos
de reducao de frete para os usuarios da plataforma, bem como por investimentos
com a construcao e melhorias da plataforma.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a modificacoes de
precos, taxas de cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introducao de
novos produtos e servigos

A totalidade da receita de intermediacao do comércio online (marketplace) da
Companhia tem variac0es diretamente atribuiveis ao volume de transacoes
realizadas em sua plataforma. A politica comercial da Companhia é monitorada e
ajustada de forma a garantir a melhor conversao das transacgoes.

(c) impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

A totalidade da receita de intermediacdo do comércio online (marketplace) da
Companhia tem variagdes diretamente atribuiveis ao volume de transagdes
realizadas em sua plataforma. Nao ha variaces das receitas atribuiveis a impacto
da inflagdo, variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
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2.3 — Comentarios dos diretores sobre:

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacoes previstas nos
campos 2.1 e 2.2

N3o aplicavel, tendo em vista que, no Uultimo exercicio social, ndo houve
mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia constantes das
demonstragdes financeiras.

Nada obstante, a administracao destaca que foi reclassificada na demonstracao
do resultado referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para
fins de garantir a comparabilidade com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, sendo o PIS e a Cofins sobre receita financeira, no montante
de R$1.014 mil, anteriormente apresentados como “despesas gerais e
administrativas”, foi reclassificado para a rubrica de “receita financeira”. Essa
reclassificacdo ndo altera o patrimonio liquido e o resultado do exercicio da
Companhia para aquele exercicio.

(b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

N3o aplicavel, tendo em vista que, no Ultimo exercicio social, ndo houve ressalvas
ou énfases nos pareceres de auditoria do auditor independente da Companhia
sobre as demonstracOes financeiras.
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2.4 — Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os
seguintes eventos tenham causado ou se espera venham a causar nas
demonstracoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional:

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social,
nem esta prevista para o exercicio social corrente, a introducao ou alienacao de
qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social,
a constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria.

Nada obstante, os Diretores ressaltam que, conforme divulgado em 9 de
dezembro de 2021, a Companhia celebrou, naquela data, celebrou, Contrato de
Compra e Venda de Participacdo Societaria e Outras Avengas com os sdcios da
Gringa Intermediacdo de Negdcios Ltda. (“Gringa”) para a aquisicao da totalidade
das quotas de emissao da Gringa (“Operacao”).

A Operacao foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em
7 de abril de 2022, com eficacia condicionada a verificacdo (ou renuncia) das
condicOes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda celebrado entre
o Enjoei e os acionistas da Gringa. Os acionistas aprovaram, dentre outras
matérias, (i) a aquisicao, pela Companhia, de 649.621 agdes da Gringa,
representativas de 95% do seu capital social, e (ii) a subsequente incorporagao
de agdes de emissao da Gringa pelo Enjoei.

Em 20 de maio de 2022, a Companhia informou que uma das condicOes
suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda nao foi verificada, tendo
sido o referido Contrato resilido.

(c) eventos ou operagcoes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no Ultimo exercicio social,
quaisquer eventos ou operacdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado efeitos relevantes nas demonstracoes contabeis
ou resultados da Companhia.
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2.5 - MedigOes nao contabeis

(a) valor das medigcoes nao contabeis
EBITDA

O EBITDA é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Resolucao CVM n© 156, de 23 de junho de 2022 (“"Resolucao
CVM 156"), conciliada com suas demonstraces contabeis, e consiste no lucro
(prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacao e amortizacao
("EBITDA").

O EBITDA ndo é medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados
e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A
Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial
e para comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolucao CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Resolucado CVM 156 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao
foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela Resolucdo CVM 156.

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adogao do CPC 06(R2)/IFRS 16 —
Arrendamentos, a Companhia reavaliou os seus contratos de arrendamento,
relacionados majoritariamente as suas bases de operacao, trazendo impactos no
calculo do EBITDA, pois os valores de depreciagao do direito de uso e os encargos
incorridos do passivo de arrendamento passaram a ser reconhecidos no resultado
a partir de 2019, sendo que anteriormente os custos de arrendamento eram
classificados como custos operacionais na prestacao de servigos.

As explicacOes e os valores apresentados a seguir consideram as informagoes do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 com as reclassificacdes
mencionadas no item 2.2 acima, de forma a garantir a efetiva comparabilidade.

EBITDA AJUSTADO
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O Ebitda Ajustado € uma medicdao ndo contabil elaborada pela Companhia, e
consiste na apuracao do lucro (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas
despesas de depreciacao e amortizacao, desconsiderando, ainda, receitas e
despesas sem efeito caixa (plano de remuneragao em opgoes de acoes (SOP)) e
as nao vinculadas a operacao (baixa do ativo imobilizado da reforma em
Barueri/SP).

A tabela abaixo apresenta os valores do EBITDA da Companhia nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Medigbes ndo contabeis Em 31 de dezembro de
Lot BT

EBITDA (77.954)  (123.580)

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA apresentado pela
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Calculo do EBITDA Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2022 m

Prejuizo do periodo exercicio (66.515) (118.785)
(+/-) Resultado financeiro liquido (29.242) (15.279)
(+) Depreciacdo e amortizacao 17.803 10.484
EBITDA (77.954) (123.580)

A tabela abaixo representa a reconciliacdo do EBITDA Ajustado apresentado pela
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Calculo do EBITDA Ajustado Em 31 de dezembro de
(% i xcto % |

Prejuizo do periodo exercicio (66.515) (118.785)
(+/-) Resultado financeiro liquido (29.242) (15.279)
(+) Depreciagéo e amortizagéo 17.803 10.484
(+/-) Imposto de renda e contribui¢do social - -
EBITDA (77.954) (123.580)
Fano de remuneragédo emopgdes de agdes (SOP) 21.538 46.070
Rece'rtqs!dgspesas n&o recorrentes e ndo ) 1436
operacionais

EBITDA AJUSTADO (56.416) (76.074)
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(c) motivo pelo qual a administracao entende que tal medicao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira e do
resultado de suas operacoes

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho pela administracdo da
Companhia, a fim de aferir o desempenho operacional da Companhia. O EBITDA
é informacao adicional as demonstracdes contabeis e nao deve ser utilizado em
substituicao ao resultado. O EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), nao possui
significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
apresentadas por outras companhias.

O EBITDA Ajustado é utilizado como medida de desempenho pela administragao
da Companhia, a fim de aferir o desempenho operacional da Companhia,
desconsiderando (i) o Plano de Remuneragao em Agoes e (ii) Receitas/Despesas
ndo recorrentes e ndo operacionais. O EBITDA Ajustado é informacdo adicional
as demonstracdes contabeis e ndo deve ser utilizado em substituicdo ao
resultado. O EBITDA Ajustado ndo é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), nao possui significado padrao e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes apresentadas por
outras companhias.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao aplicavel, tendo em vista que, no Ultimo exercicio social, ndo houve eventos
subsequentes as demonstracdes financeiras.
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2.7 — Comentarios sobre a destinacao dos resultados sociais

2022

a. regras sobre
retencao de
lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era constituida sob a
forma de Sociedade Andnima e adotava como politica de retencao
de lucros as previsdes contidas em seu Estatuto Social e na Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”),
0S quais preveem que a assembleia geral podera, por proposta da
administracdo, deliberar (i) a destinacdo de até 5% (cinco por cento)
do lucro para constituicao da reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social, e (ii) a constituicdo de Reserva
Estatutaria para Investimentos, destinando a ela até 75% (setenta
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, com a finalidade de
preservar a integridade do patrimonio social e reforcar o capital da
Companhia, visando a permitir a realizacao de novos investimentos,
sendo certo que o valor total destinado a Reserva Estatutaria para
Investimentos ndo podera exceder o limite de 100% (cem por cento)
do capital social.

valores das
de

a.i.
retencoes
lucros

N3o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou prejuizo e nao
houve retencao de lucros.

a.ii. percentuais
em relagcao aos
lucros totais
declarados

N3o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou prejuizo e nao
houve retencao de lucros.

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da Companhia previa
que o lucro remanescente apos a destinagao prevista a reserva legal,
ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversoes, se for o caso, teria a seguinte destinacao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) serao destinados ao pagamento de
dividendo obrigatdrio aos acionistas

c. periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicdao anual de dividendos. No
entanto, a Companhia podera ainda, por deliberacao do Conselho de
Administragao:

- distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos
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2022

semestrais;

- levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que
o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo
182, § 19 da Leidas S.A,;

- declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral; e

- creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos (inclusive obrigatdrios) a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagao ou
regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim

como contratos,
decisOes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgOes e pelo estatuto
social da Companhia, em 31 de dezembro de 2022 a Companhia nao
possuia restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacao ou regulamentacao, por contratos ou decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

de
de

e. politica
destinacao
resultados
formalmente
aprovada

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre destinacao de resultados, além das
regras previstas em seu Estatuto Social..
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam carteiras
de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciadas.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relagdo as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados.

(iii) contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam
contratos de construgao nao terminada nao evidenciados.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relagdo as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam
contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que nao existiam outros itens nao evidenciados nas
demonstragOes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 - Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas,
as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estdo evidenciados
nas demonstragdes contabeis da Companhia relativas exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

(b) natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estdo evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c)natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estdo evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 - Plano de Negocios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os investimentos da
Companhia foram primordialmente em:

o marketing de performance e construcao de marca (R$2,8 milhdes), com o
objetivo de captar novos usuarios compradores e vendedores promovendo
assim maior liquidez na plataforma através da construcdo de uma rede de
vendedores e compradores ativa;

e incentivos de reducao de frete para os usuarios da plataforma
(aproximadamente R$8,2 milhdes).

A Companhia prevé reforgar o seu investimento em construgdo de marca e
captagao de usuarios nos proximos anos. Os investimentos em incentivos de frete
continuarao relevantes para expansdao nas regides geograficas em que a
Companhia possui baixa penetragdao de mercado.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A geracao de caixa operacional da Companhia e a utilizacdo de recursos préprios
e de terceiros (incluindo o aporte de capital proveniente da oferta publica inicial de
acoes realizado pela Companhia, cuja parcela primaria correspondeu ao montante
de R$470.834 mil) sao as fontes de financiamento para os investimentos da
Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos
relevantes em andamento ou previstos.

(b)desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas,
equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a
capacidade produtiva da Companhia.
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(c) novos produtos e servicos
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui novos produtos e
Servicos.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e
Servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e
Servigos.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui novos produtos e
Servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

A Companhia € uma empresa de tecnologia que tem a maior plataforma on-line
de intermediacao de itens de moda usados entre pessoas fisicas do Brasil. Deste
modo, a atividade da Companhia ndao envolve a extracao, uso intensivo ou a
industrializacao de recursos naturais, inexistindo emissao de gases de efeito
estufa em larga escala em sua atividade direta, de acordo com o Escopo 1 de seu
inventario de gases de efeito estufa.

A Companhia estimula a reutilizacao de itens usados, integrando a economia
circular, alinhada ao ODS 12 da Agenda 2030 da ONU. Segundo o relatério

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 39


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

"Fashion On Climate”, de 2020 da McKinsey, o aumento de 1% na economia
circular no setor de moda representa a reducao na emissao de 13 milhoes de
tCO2 no planeta e, segundo o estudo "Comparative Life Cycle Assessment (LCA)
of second-hand clothing vs new clothing", produzido em 2019 pela GreenStory,
encomendado pela ThredUp, a cada 1 kg de pecas de roupa usadas, deixa-se de
emitir na atmosfera cerca de 22,8 kg de CO2e. Assim, confirma-se que o negdcio
da Companhia é uma oportunidade climatica, parte da solucao para o problema
de agravamento das condicOes climaticas no planeta.

Conforme pesquisa de dezembro de 2021 realizada pelo Boston Consulting Group
em parceria com o Enjoei, ha uma média de 12% do guarda-roupa dos brasileiros
sendo ocupado por pegas de segunda mao, nimero que pode chegar a 20% em
2025, representando um mercado potencial de R$ 24 bilhdes, oportunidade que
esta em linha com o modelo e plano de negécios da Companhia.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

Despesas Publicitarias

As acOes de publicidade da Companhia sdao planejadas estrategicamente e
taticamente em ciclos anuais, em alinhamento com os elementos relacionados ao
posicionamento da marca Enjoei. Sao definidas de acordo com os interesses da
Companhia em funcdo do dinamismo e das mudangas no cenario em que esta
inserida; dos objetivos e metas do negdcio da Companhia; do mercado como um
todo; das oportunidades de negdcios, tais como lancamentos e expansdes de
servigos; e dos objetivos de fortalecimento da sua marca.

As acOes de publicidade em televisdo, jornais e revistas e midias digitais sdo
utilizadas para contribuir com os resultados e objetivos estratégicos da
Companhia, sendo um elemento importante na aquisigao e retengao de usuarios.

As estratégias de aquisicao da Companhia sao compostas por Midias Pagas de
Performance (Google Ads, Facebook Ads, Parceiros Remarketing), combinadas
com Trafego ndao pago (trafego direto e organico na plataforma). Acdes e
investimentos de Branding para fortalecimento da marca (tais como campanhas
de TV, Influencer Marketing e Social Media) alavancam a aquisicao de trafego
nao pago para a plataforma (web e apps), possuindo um impacto relevante na
eficiéncia de longo prazo da nossa estratégia de aquisicao.

Apds a etapa de conversao de um usudrio em novo comprador, o objetivo passa
a ser a retencao e o aumento de frequéncia de compras dos usuarios, sendo isso
atingido através da experiéncia oferecida pela plataforma (user experience ou
“ux”, navegacao e recomendacdes personalizadas, algoritmo de listagem
otimizado em nivel de usuario e geolocalizacao, atendimento) atrelada a
manutencao de “top of mind” por reforco da marca online (influencers e
remarketing) e offline (TVs aberta e paga).Como citado, os pilares de marketing

de aquisicao sao:

e Midias online de Performance: otimizadas através do CAC (custo por
aquisicao de novo comprador), direcionando investimento para midias
mais eficientes acompanhando cada touchpoint do usuario na plataforma
e 0 impacto da midia na sua ativagao.

o Midias Pagas de Branding: otimizadas através do impacto direto e indireto
em trafego organico e aquisicdo de novos usuarios na plataforma.
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As acOes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geografica, de género, idade
e de pessoas com deficiéncia, além de combater qualquer forma de
discriminacao, desrespeito ou situacao constrangedora, em observancia as leis e
ao Codigo Brasileiro de Auto-Regulamentacao Publicitaria, que regulamenta as
normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os gastos
com publicidade pela Companhia foram de R$ 42.789 mil e R$57.197 mil,
respectivamente.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO I1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DO ENJOEI S.A. A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE
2023

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 13, INCISO I, DA RESOLUGCAO CVM 81

Nos termos do artigo 13, inciso I, da Resolucao 81, apresentamos a proposta de
fixacdo do montante global para remuneracao anual dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023,
propomos como remuneracao global dos administradores o montante de até
R$ 17.825.201,42 (dezessete milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, duzentos e
um reais e quarenta e dois centavos) ("Remuneracao Global dos
Administradores”).

A Remuneragao Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores
referentes a salario/pro-labore, beneficios, remuneragdo variavel, remuneracao
baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra nos termos do Plano de
Outorga de Opcoes de Compra de Acdes aprovado em assembleia geral realizada
em 31 de agosto de 2020, a serem reconhecidos no resultado da Companhia,
ficando a cargo do Conselho de Administracdao da Companhia a fixagao das
remuneragOes individuais e a determinacao da proporcao de cada componente
na remuneracao dos administradores.

Por sua vez, em conformidade com a decisdo do Colegiado da CVM no ambito do
Processo CVM n° 19957.007457/2018-10, os encargos sociais de Onus do
empregador nao estao abrangidos pela Remuneracao Global dos
Administradores.
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A Administracao esclarece que a Remuneracao Global dos Administradores ora
proposta considera a experiéncia e reputacdao dos administradores, as
responsabilidades assumidas e as complexidades inerentes aos cargos. Foi
considerada, adicionalmente, a necessidade de garantir a competitividade frente
ao mercado de atuacao da Companhia, permitindo a atracao e retencao dos
melhores profissionais para a administracao e a manutencao de padroes de
equilibrio interno e externo.

A titulo informacional, a Administracdo da Companhia esclarece que, para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2022, aprovou o montante
global anual para remuneracao dos administradores para até R$ 27.698.100,00
(vinte e sete milhdes, seiscentos e noventa e oito mil e cem reais), tendo a
Companhia efetivamente utilizado R$ 26.136.634,03 (vinte e seis milhdes, cento
e trinta e seis mil, seiscentos e trinta e quatro reais e trés centavos), ai incluidos,
dentre outros, os valores pagos a titulo de salario/pro-labore, beneficios,
remuneragao variavel e remuneragao baseada em acdes sob a forma de opgdes
de compra nos termos do Plano de Outorga de Opgcdes de Compra de Agdes
aprovado em assembleia geral realizada em 31 de agosto de 2020. A diferenca a
menor de R$ 1.561.465,97 (um milhdo, quinhentos e sessenta e um mil,
quatrocentos e sessenta e cinco reais e noventa e sete centavos), ou 5,6% (cinco
virgula seis por cento), verificada entre o valor da remuneracao global aprovado
e o valor efetivamente realizado decorre, preponderantemente, de pagamento
de remuneracao variavel e bonus aos membros da Diretoria Estatutaria em
montante inferior aos valores maximos previstos.

A Remuneragao Global dos Administradores ora proposta considera valores
35,6% (trinta e cinco virgula seis por cento) inferiores aqueles aprovados pela
Assembleia Geral Ordindria realizada em 26 de abril de 2022. Tal variagao
decorre, preponderantemente, do menor impacto esperado do reconhecimento
do valor justo das opgdes outorgadas no ambito do Primeiro Programa de Opgoes
de Compra de AcOes de Emissao da Companhia no resultado da Companhia no
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, em oposicao ao valor
reconhecido no resultado de 2022, em razao da apropriacao no tempo do periodo
de caréncia das opgcoes.
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ENJOEI S.A.
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.300.554.728

ANEXO III

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DO ENJOEI S.A. A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE
2023

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 13, INCISO II DA RESOLUCAO CVM 81 (ITEM 8
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2 — Remuneracao dos administradores

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel
por sua aprovacao, data de aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A politica de remuneracao dos Administradores, aprovada em reunido do
Conselho de Administragao realizada em 31 de agosto de 2020 e alterada em 1°
de outubro de 2020, estabelece principios e critérios para a remuneragao dos
membros do Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento, da
Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (“Politica de
Remuneragao”). A Politica de Remuneracao encontra-se a disposicao para
consulta no site da CVM (cvm.gov.br), no site da B3 (www.b3.com.br) e no site
de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.enjoei.com/).

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia e refletida na Politica de
Remuneragao visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e técnicos de
valorizacao e administracao das diferentes estruturas funcionais da Companhia;
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(i) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a meritocracia;
(iii) a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atragao e
retencao dos melhores profissionais para a administracao da Companhia; e (iv)
a garantir a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis
com as responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracgao individual do conselho de administracao e
da diretoria, indicando:

(i) os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneragao global dos administradores pela assembleia
geral, nos termos da Lei das Sociedades por agbes, o drgao responsavel pelo
processo decisério de remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da
Companhia, é o Conselho de Administracdo da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizacdao de estudos para a verificacdao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para definicao da remuneragao dos administradores e membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, sdo consideradas as praticas de mercado
usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do
mesmo porte da Companhia, bem como a necessidade de alinhamento de
interesses entre administradores e companhia e a atratividade e o potencial de
retengdo para seus administradores.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor

A avaliacdo da adequacao da politica de remuneragao é realizada anualmente,
por ocasidao da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
levando-se em consideracao as praticas de mercado usualmente aplicadas no
setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da
Companhia.

c) composicao da remuneracao, indicando:
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i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracgao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios;
(iv) remuneragao baseada ou referenciada em acoes; e (v) outros que o Conselho
de Administracao venha a determinar, sendo certo que os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, farao jus somente a remuneracao fixa.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneragao fixa
mensal. O montante é definido levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo
dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e
as praticas de mercado.

Comité de Auditoria

A remuneracdao do Comité de Auditoria € integralmente composta por uma
parcela fixa desde a sua instalacao, levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo
dedicado as fungOes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e
as praticas de mercado.

Diretoria Estatutaria

Os diretores da Companhia podem fazer jus a remuneracao fixa, variavel de curto
prazo, variavel de longo prazo e beneficios. Os diretores também poderdo fazer
jus a beneficios pds-emprego ou motivados pela cessacao do cargo, a critério do
Conselho de Administracao.

A remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria é baseada no escopo
do cargo, experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas por cada
membro. E composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de pro-labore,
orientada por pesquisas salariais aderentes ao segmento de atuacao da
Companhia e definido de acordo com a negociacao individual com cada membro.
Todos os membros da Diretoria Estatutdria sdo elegiveis a beneficios que
contemplam: (i) assisténcia médica extensiva aos dependentes; (ii) assisténcia
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odontoldgica extensiva aos dependentes, mediante interesse; (iii) sequro de vida;
(iv) estacionamento na sede da Companhia; (v) vale-alimentacao; (vi) vale-
combustivel, (vii) auxilio creche/baba, entre outros. Até o més de junho de 2021,
um dos membros da Diretoria Estatutaria se valeu do beneficio de arrendamento
de imovel para moradia.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a uma remuneracao
variavel de curto prazo (bbnus), atrelada ao atingimento de metas de
performance definidas pela Companhia. A remuneracao variavel de curto prazo
(b6nus) busca oferecer aos diretores uma retribuicdo pelo seu desempenho e
engajamento no atingimento dos objetivos elencados pela Companhia. Ao final
de cada exercicio, quando encerradas as demonstracdes financeiras anuais, a
Companhia ira apurar o atingimento das metas. O pagamento da remuneragao
variavel de curto prazo (bonus), quando devido, acontecera no primeiro trimestre
do exercicio subsequente a apuragao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo ser elegiveis a uma remuneragao
variavel de longo prazo (remuneracao baseada em acdes), que tem como
objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e
diretores. Essa modalidade de remuneracdo varidvel de longo prazo visa ainda
reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos
altamente qualificados. A remuneracdo variavel de longo prazo podera ser
atribuida na forma de planos de outorga de opcao de compra de agbes da
Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos
respectivos programas. Para mais informacOes sobre o plano de outorga de
opcgao de compra de acoes da Companhia em vigor, vide item 8.4 abaixo.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor

A remuneragao tem como objetivo incentivar os Diretores a buscar a melhor
rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneracao variavel com os
indicadores de desempenho, no curto prazo, e retendo profissionais que passam
a se tornar essenciais para as operagoes da Companhia, que compartilham o risco
e o resultado com a Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios
sociais

Como anteriormente informado, a remuneragao do Conselho de Administracao é
integralmente composta por uma parcela fixa desde a sua instalacao, sendo que
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a Companhia apenas passou a contar com um Conselho de Administracao no
exercicio social de 2020.

Da mesma forma, a remuneracao do Comité de Auditoria também é
integralmente composta por uma parcela fixa desde a sua instalacao, sendo que
a Companhia apenas passou a contar com um Comité de Auditoria no exercicio
social de 2020.

Ja em relacao a Diretoria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, (i) a parcela fixa da remuneracao correspondeu a 29,5% da remuneracao
total da Diretoria; (ii) a parcela de remuneracao variavel correspondeu a 0,6%
da remuneracao total da Diretoria; e (iii) a parcela de remuneragao baseada em
acoes correspondeu a 69,9% da remuneracao total da Diretoria.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, (i) a parcela fixa da
remuneragao correspondeu a 9% (nove por cento) da remuneracao total da
Diretoria; (ii) a parcela de remuneracao variavel correspondeu a 5,4% (cinco
virgula quatro por cento) da remuneragao total da Diretoria; e (iii) a parcela de
remuneracao baseada em agdes correspondeu a 85,6% (oitenta e cinco virgula
seis por cento) da remuneragao total da Diretoria.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, (i) a parcela fixa da
remuneragao correspondeu a 17,4% (dezessete virgula quatro por cento) da
remuneracao total da Diretoria; (ii) a parcela de remuneracdo variavel
correspondeu a 4,2% (quatro virgula dois por cento) da remuneracao total da
Diretoria; e (iii) a parcela de remuneracao baseada em agdes correspondeu a
78,4% (setenta e oito virgula quatro por cento) da remuneragdo total da
Diretoria.

sua metodologia de calculo e de reajuste

Cabera ao Conselho de Administracdo determinar a proporcao de cada
componente da remuneragao dos administradores e dos membros do Comité de
Auditoria. A remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do
Conselho de Administracao, de forma que seja adequada as praticas de mercado
ou atualizada monetariamente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes
ASG

O montante equivalente a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdao sera definido levando-se em conta, principalmente, as

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 49


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo
dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia, a reputacdao do profissional e
as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao podem receber remuneracOes superiores aos demais
conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracao fixa dos membros da Diretoria é
definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e
o nivel de complexidade das funcdes desempenhadas, em comparacdao com as
praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. Além disso,
os diretores podem fazer jus a uma remuneracao variavel, que podera ser
composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, conforme
abaixo:

e Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem como objetivo
incentivar o alcance dos resultados de curto prazo da Companhia e esta
diretamente atrelada a seu desempenho financeiro e operacional. Na
remuneragao variavel de curto prazo que lhes pode ser atribuida, as metas
dos diretores estarao atreladas ao desempenho financeiro (metas
financeiras) e operacional (metas individuais) da Companhia; e

e Longo prazo: A remuneracao variavel de longo prazo tem como objetivo
promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e
diretores, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de
forma efetiva executivos altamente qualificados. A remuneragao variavel
de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga de
opcoes de compra de agdes da Companhia, nos termos eventualmente
aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

O montante devido aos membros externos que compdem o Comité de Auditoria
é definido levando-se em consideracdao, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional,
a complexidade dos negdcios, a experiéncia e qualificagdo necessarias ao
exercicio da fungao.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios
e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das diferentes
estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance
diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente
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ao mercado-alvo, permitindo a atracao e retencao dos melhores profissionais
para a administracao da Companhia; e (iv) a garantir a manutengao de padroes
de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
apenas um membro da Administracdo renunciou a remuneracao por suas fungdes
no Conselho de Administracdo por desempenhar também funcdo na Diretoria,
pela qual é remunerado. Além disso, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, os membros do Conselho de Administracdao, constituido e
instalado em 31 de agosto de 2020, foram remunerados apenas no periodo de
outubro a dezembro, tendo renunciado a remuneragdo referente ao més de
setembro.

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do
controle societario do emissor:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao
do controle societario do emissor.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores

Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 5,0 5,0 0 10,0
No de membros 4,0 5,0 0 9,0
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 240.000,00 4.914.000,00 0 5.154.000,00
Beneficos Rdirctosie 0 397.595,43 0 397.595,43
indiretos
palpacae €M 36.000,00 0 0 36.000,00
comites
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneracgoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0 2.268.000,00 0 2.268.000,00
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragcoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
LEEEELE G BT, 0 9.969.605,99 0 9.969.605,99
incluindo opcoes

Conforme Conforme

disposto no | disposto no

Oficio- Oficio-

Circular/Anual- Circular/Anu

2023-CVM/SEP, | al-2023-

0 numero de | CYM/SEP, o
Observacao membros do | nimero de

Conselho de | membros da

Administragao Diretoria

foi apurado de | Estatutaria

acordo com a | foi apurado

média anual do | de  acordo

numero de | com a média
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membros de | anual do

referido 6rgao | nUmero de

apurado membros de

mensalmente, referido

com duas casas | 6rgao

decimais. apurado
mensalment
e, com duas
casas
decimais.

Total da remuneracao 276.000,00 17'5492'201’4 0 17.825.201,42

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Uzl
o
AP el el 5,0 5,0 0 10,0
membros
N° de membros 4,0 5,0 0 9,0
remunerados
Remuneragao fixa anual
=D oW R 240.000,00 3.922.500,00 0 4.162.500,00
labore
L TR 0 359.697,60 0 359.697,60
indiretos
selue e G 36.000,00 0 0 36.000,00
comités
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras 0 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0 1.085.000,00 0 1.085.000,00
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Paltl_cszagao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragoes 0 0 0 0
variaveis
Pds-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Pase_ada em agoes, 0 20.493.436,4 0 20.493.436,44
incluindo opcoes 4
- Conforme disposto | Conforme
Observacao . )
no Oficio- | disposto  no
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Circular/Anual-
2023-CVM/SEP,
ndmero
membros
Conselho
Administragao

apurado de acordo
com a média anual

do numero

Oficio-

Circular/Anua
[-2023-

CVM/SEP, o
nimero de
membros da
Diretoria foi
apurado de
acordo com a

membros média anual
referido orgao | do numero de
apurado membros de
mensalmente, com | referido
duas casas | 6rgao
decimais. apurado
mensalmente
, com duas
casas
decimais.
Total ~ — da 500000 | 22-860.6340 0 26.136.634,03
remuneracao 3

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal L
o
- fEl ek 5,0 5,09 0 10,09
membros
N° de membros
remunerados 40 5,09 0 9,09
Remuneracao fixa anual
Salario  ou  pro- 207.833,34 3.934.666,66 0 4.142.500,00
labore
Beneficios diretos e
indiretos 0 463.575,00 0 463.575,00
Participacao em 32.000,00 0 0 32.000,00
comites
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
e 0 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0 2.786.807,64 0 2.786.807,64
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em
reunioes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
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Descricao de outras

remuneragoes 0 0 0 0
variaveis
Pds-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acgoes,
incluindo opcdes 0 43.827.587,44 0 43.827.587,44
Conforme disposto | Conforme
no Oficio- | disposto no
Circular/Anual-2023- | Oficio-
CVM/SEP, o numero | Circular/Anual-
de membros do | 2023-CVM/SEP,
Conselho de | o numero de
Administracdo  foi | membros da
apurado de acordo | Diretoria foi
= com a média anual @ apurado de
Observacao .
do numero de acordo com a
membros de referido | média anual do
orgao apurado | numero de
mensalmente, com | membros de
duas casas decimais. | referido  6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
izl L. 239.833,34 51.012.636,74 0 51.252.470,08
remuneracao

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

o well ek 1,67 7,67 0 9,34
membros
N° de membros 1 7,67 0 8,67
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro- 554 4.109.916,66 0 4.132.416,66
labore
D CE i 0 603.532,10 0 603.532,10
indiretos
Participacao em
comités 6.000,00 0 0 6.000,00
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras 0 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus | 0 | 100.000,00 | 0 . 100.000,00

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 55



http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

Participacao de

resultados 0 0 0 0
Partl_cnlpagao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragoes 0 0 0 0
variaveis
Pds-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes,
incluindo opcdes 0 11.233.628,65 0 11.233.628,65
Conforme
. Conforme
disposto no | 7.
. disposto no
Oficio- e
: Oficio-
Ciredlar/Anual - e jar/Anual-
2023-CVM/SEP, 0 | 5553 cyM/SEP, 0
numero de ,
numero de
membros do
membros da
Conselho de . . .
e o - | Diretoria foi
Administracao foi
= apurado de
Observacao apurado de
acordo com a
acordo com a s
P media anual do
media anual do ,
, numero de
numero de
membros de
membros de ) .
X . ~_ | referido  orgao
referido  orgao
apurado
apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas casas
com duas casas decimais
decimais. '
Total ——  da 5550000 16.047.077,41 0 16.075.577,41
remuneracao
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8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracdao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal:

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo = Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,0 5,0 0 10,0
No de membros
remunerados 0 >0 0 >0
Bonus
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracao
B 0 3.402.000,00 0 3.402.000,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as 0 2.268.000,00 0 2.268.000,00
metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no
~ 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no
o~ 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as 0 0 0 0
metas fossem atingidas
Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Szl s Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
No total de
membros 5,0 5,0 0 10,0
N° de membros 0 5,0 0 5,0
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracao
Valor maximo
previsto no plano 0 3.840.000,00 0 3.840.000,00
de remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneragao 0 2.560.000,00 0 2.560.000,00
caso as metas
fossem atingidas
Valor 0 1.085.000,00 0 1.085.000,00
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efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracao
Valor maximo
previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneragao 0 0 0 0
caso as metas
fossem atingidas
Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Senzdlins Diretoria Conselho
Admmcl’straga Estatutaria Fiscal Lzl
N© total de membros 5,0 5,09 0 10,09
(o]
N de membros 0 3,0 0 3,0
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
~ 0 0 0 0
plano de remuneracao
VI TERID R T 0 4.507.500,00 0 4.507.500,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as 0 3.005.000,00 0 3.005.000,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 2.786.807,64 0 2.786.807,64
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracao
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Valor previsto no plano de

remuneracao caso as 0 0 0 0
metas fossem atingidas
Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 1,67 7,67 0 9,34
No de membros 0 7,67 0 7,67
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no

~ 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no 0 5.583.750,00 0 5.583.750,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as 0 3.722.500,00 0 3.722.500,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 100.000,00 0 100.000,00
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no

~ 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no

~ 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragcao caso as 0 0 0 0
metas fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 0 0 0

do exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de
administracao e diretoria estatutaria

(a) termos e condicOes gerais
Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Acoes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2020, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opcdes de Compra de
Acoes (“Plano”), cujo objeto é a outorga de opcoes de compra de acoes ordinarias
de emissao da Companhia (“Ac¢oes”) aos administradores e/ou empregados da
Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que venham a ser
escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de
Administracdo ("Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité para participar do Plano (“Participantes”).

O Plano contempla uma diluicdo maxima de 8,66%, considerando o capital social
existente na data de sua aprovagao.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opgao
de Compra de Agdes de emissao da Companhia (“Primeiro Programa”). O
Primeiro Programa estabeleceu a outorga de 9.549.613 opgdes a determinados
beneficiarios que tiveram papel essencial no desenvolvimento da Companhia,
condicionando o exercicio de tais opcOes ao transcurso de periodos de caréncia que
somente se iniciam na data de divulgacdao do Prospecto Definitivo da oferta publica
de distribuicdo inicial de acdes de emissao da Companhia ("IPO"), e que tém como
principal finalidade a retencgao de tais colaboradores e o alinhamento de interesses
de longo prazo. Na forma do Plano, cada opgdo outorgada no ambito Primeiro
Programa dara ao beneficiario o direito de subscrever 1 Acdo, pelo preco de
exercicio foi fixado tendo como referéncia o valor de patrimonio liquido contabil por
acao, com base nas demonstracOes financeiras de 31 de julho de 2020, ajustado
por eventos societarios subsequentes, e equivale ao valor de R$ 0,53.

Em 15 de marco de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o Segundo
Programa de Opgao de Compra de AcOes de emissao da Companhia (“"Segundo
Programa”) e em 29 de outubro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou
o cancelamento do Segundo Programa, mediante anuéncia de seus Beneficiarios,
sendo extintas todas as Opgoes outorgadas nos seus termos.

Em 29 de outubro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o Terceiro
Programa de Opgao de Compra da Companhia (“Terceiro Programa”) e, em 24
de agosto de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o cancelamento do
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Terceiro Programa, mediante anuéncia de seus Beneficiarios, sendo extintas todas
as OpcOes outorgadas nos seus termos.

Em 18 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o Quarto
Programa de Opcao de Compra de Acoes de emissao da Companhia ("Quarto
Programa”) e em 24 de agosto de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o
cancelamento do Quarto Programa, mediante anuéncia de seus Beneficiarios,
sendo extintas todas as OpcOes outorgadas nos seus termos.

Em 24 de agosto de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o Quinto Programa
de Opcao de Compra de Agoes da Companhia ("Quinto Programa”) que tem por
objeto a outorga de até 2.790.000 opgdes no ambito do Plano, tendo sido o preco
de exercicio fixado com base na média das cotacdes das acOes de emissdo da
Companhia nos 40 (quarenta) pregdes da B3 imediatamente anteriores a data de
aprovacao do Programa pelo Conselho de Administracao.

(b) data de aprovacao e orgao responsavel

O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de
agosto de 2020.

(c) namero maximo de acoes abrangidas

A Companhia nao tem planos de concessao de acOes. As informacOes sobre o
numero de opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano de Outorga de Opgdes
de Compra de Agoes estao detalhadas no item (d) abaixo.

(d) ndamero maximo de opcoes a serem outorgadas

O Plano prevé a abrangéncia de até 14.172.550 opcoes, as quais darao direito a
aquisicao de 1 acao para cada opcgao exercida, mediante o pagamento do preco de
exercicio fixado nos termos do respectivo Programa. O Primeiro Programa abrange
a outorga de 9.549.613 dessas opgoes e o Quinto Programa abrange a outorga de
2.790.000 dessas opgoes.

O Segundo, Terceiro e Quarto Programas abrangiam, respectivamente, a outorga
de 1.260.000, 1.440.000 e 200.000 dessas opgOes, automaticamente extintas
quando do cancelamento dos programas pelo Conselho de Administragao.

(e) condicoes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracao aprovara a outorga de opcoes, elegendo os
outorgados em favor dos quais serao outorgadas opcdes nos termos do Plano,
fixando o preco de exercicio das opcdes e as condicdes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condicdes de exercicio das opcoes e impondo quaisquer

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 61


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

outras condicdes relativas a tais opcdes. Cada opcao dara direito ao outorgado de
adquirir 1 (uma) Acao, sujeito aos termos e condigcoes estabelecidos no respectivo
contrato de opgao.

No ambito dos Programas (Primeiro e Quinto Programas), o exercicio das opcoes —
mediante o pagamento do preco de exercicio — esta sujeito ao transcurso integral
de seu respectivo prazo de caréncia, conforme detalhado no item (g) abaixo.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo
Conselho de Administracao, quando da aprovacao do respectivo programa.

No ambito do Primeiro Programa, o prego de exercicio das opcdes outorgadas foi
fixado tendo como referéncia o valor de patrimodnio liquido contabil por acao, com
base nas demonstragdes financeiras de 31 de julho de 2020, ajustado por eventos
societarios subsequentes, e equivalente ao valor de R$ 0,53.

No ambito do Quinto Programa, o preco de exercicio das opgdes outorgadas
corresponde a média das cotacOes das agdes de emissao da Companhia nos 40
pregbes na B3 imediatamente anteriores a data de aprovacdo do respectivo
Programa pelo Conselho de Administracao.

(g) critérios para fixacdao do prazo de aquisicdao ou exercicio

O prazo de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo
Conselho de Administragao, quando da aprovagao do respectivo programa.

No ambito do Primeiro Programa, as opcoes outorgadas sao divididas em 4 lotes,
sujeitos a diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(i) Primeiro Lote de OpgOes: o primeiro lote de opgdes, correspondente a
25% das opgOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 6
meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO;

(ii) Segundo Lote de Opcdes: o segundo lote de opgdes, correspondente a
25% das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 18
meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO;

(iii) Terceiro Lote de Opgoes: o terceiro lote de opgdes, correspondente a
25% das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 30
meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO; e

(iv) Quarto Lote de Opcgodes: o quarto lote de opgOes, correspondente aos
25% restantes das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso
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de 42 meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do
IPO.

No ambito do Quinto Programa, as opgOes outorgadas sao divididas em 4 lotes,
sujeitos a diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(i) Primeiro Lote de Opcoes: o primeiro lote de opgOes, correspondente a
20% das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 12
(doze) meses contados da data de aprovacao do Quinto Programa pelo
Conselho de Administracao;

(ii) Segundo Lote de Opgdes: o segundo lote de opgdes, correspondente a
20% das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 24
(vinte e quatro) meses contados da data de aprovagao do Quinto Programa
pelo Conselho de Administracgao;

(iii) Terceiro Lote de Opgoes: o terceiro lote de opgdes, correspondente a
30% das opcOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 36
(trinta e seis) meses contados da data de aprovacao do Quinto Programa
pelo Conselho de Administragao; e

(iv) Quarto Lote de Opgdes: o quarto lote de opgOes, correspondente aos
30% restantes das opgOes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso
de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de aprovacao do Quinto
Programa pelo Conselho de Administracao.

(h) forma de liquidagao

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opcdes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, emitir novas
acoes dentro do limite do capital autorizado ou entregar agdes mantidas em
tesouraria, observada a regulamentacdao da Comissao de Valores Mobiliarios.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracao podera estabelecer restricoes a transferéncia das
Acdes adquiridas ou subscritas por meio do exercicio das opgbes outorgadas,
devendo, contudo, observar o disposto nos programas eventualmente aprovados.

No ambito dos Programas vigentes, as Acoes adquiridas ou subscritas mediante o
exercicio das opcoes, apds os respectivos periodos de caréncia, ndo estao sujeitas
a qualquer restricao apds a transferéncia das Agoes para o beneficiario.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteracao ou extingao do plano
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O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da assembleia geral da
Companhia, ou pela dissolugao ou liquidacao da Companhia, o que ocorrer primeiro.
O término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Quando da aprovagao dos programas ou dos contratos de opcao, serao fixadas
regras relativas ao tratamento que sera dado as opgdes outorgadas nas hipdteses
de desligamento do outorgado da Companhia. Deverao ser consideradas, pelo
menos, as hipoteses em que o outorgado (i) se desligue por vontade propria, (ii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao por justa causa ou
destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador; (iii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao sem justa causa ou
destituicao do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuigdes de administrador,
e (iv) venha a falecer ou se tornar permanentemente invalido.

No ambito do Primeiro Programa, caso o beneficiario renuncie ao cargo exercido
na Companhia, ou seja desligado da Companhia por justa causa, ndo fara jus a
qualquer parcela das opgoes a ele outorgadas e ainda nao exercidas, as quais serao
automaticamente extintas. Em caso de desligamento sem justa causa, o
Beneficiario fara jus a totalidade das opgdes cujos respectivos periodos de caréncia
ja tenham transcorrido integralmente, e cujo prazo de exercicio nao tenha se
encerrado, bem como a quantidade de opgdes calculada pro-rata temporis em
relagdo ao periodo de caréncia transcorrido para cada lote. Em caso de falecimento
do Beneficiario, os periodos de caréncia serao considerados vencidos
antecipadamente, de modo que os herdeiros e sucessores do Beneficiario fardo jus
a totalidade das opcoes a ele outorgadas.

No ambito do Quinto Programa, caso o beneficiario renuncie ao cargo exercido na
Companhia, ou seja desligado da Companhia por justa causa, nao fara jus a
qualquer parcela das opgoes a ele outorgadas e ainda nao exercidas, as quais serao
automaticamente extintas. Em caso de desligamento sem justa causa, o
Beneficiario fara jus a totalidade das opgdes cujos respectivos periodos de caréncia
ja tenham transcorrido integralmente, e cujo prazo de exercicio ndo tenha se
encerrado, bem como a quantidade de opcdes calculada pro-rata temporis em
relacdo ao periodo de caréncia transcorrido para cada lote. Neste caso o
beneficiario tera 30 dias contados de seu efetivo desligamento da Companhia para
comunicar a sua intengao de exercer as opgoes e, se nao exercidas nesse prazo
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serao automaticamente extintas, de pleno direito a qualquer indenizacao ao
beneficiario. Em caso de falecimento do Beneficiario, os periodos de caréncia serao
considerados vencidos antecipadamente, de modo que os herdeiros e sucessores
do Beneficiario farao jus a totalidade das opcoes a ele outorgadas.
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8.5 - Remuneracao baseada em agoes sob a forma de opcoes de compra
de acoes, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria:

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Outorga de Opgoes
de Compra de Acgdes (“Plano”). Nos termos do referido Plano, a Companhia
aprovou o Primeiro Programa de Opgao de Compra de Agdes de emissao da
Companhia ("Primeiro Programa”), tendo celebrado Contratos de Outorga com
os Beneficidrios (dentre os quais Diretores da Companhia) que condicionaram o
inicio dos respectivos periodos de caréncia a divulgacao do Prospecto Definitivo da
oferta publica de distribuicdo inicial de acdes da Companhia (“"IPO"), ocorrida em 5
de novembro de 2020.

Também nos termos do referido Plano, a Companhia aprovou o Segundo Programa
de Opcao de Compra de Agdoes de emissao da Companhia (“Segundo
Programa”), o Terceiro Programa de Opgao de Compra de Agdes de emissao da
Companhia ("Terceiro Programa”) e o Quarto Programa de Opcao de Compra de
Agoes de emissao da Companhia (“Quarto Programa”), tendo celebrado
Contratos de Outorga com os Beneficiarios (dentre os quais Diretores da
Companhia).

Em 29 de outubro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o cancelamento
do Segundo Programa, com extingao de todas as Opc¢oes outorgadas no ambito do
Segundo Programa, mediante anuéncia dos Beneficiarios. Em 24 de agosto de
2022, o Conselho de Administracao aprovou o cancelamento do Terceiro Programa
e do Quarto Programa, sendo extintas todas as OpgOes outorgadas nos seus
termos.

Ainda no ambito do Plano, o Conselho de Administragao aprovou o Quinto Programa
de Opcao de Compra de Acdes de emissao da Companhia em 24 de agosto de
2022, tendo celebrado os correspondentes Contratos de Outorga com os
Beneficiarios (dentre os quais, Diretores estatutario da Companhia) na mesma data.
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Remuneracao baseada em acgoes prevista para o exercicio social corrente (2023)
Conselho de Diretoria
Administracao
N° total de membros 5 5
N° de membros remunerados 0 5 3
Preco médio ponderado de exercicio: PPrlmelro Quinto
rograma Programa
e das opcoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,53 1,22
e das opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
e das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em N/A 2,24% 0,82%
aberto
Remuneracao baseada em acoes — Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracao
N° total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 0 5 3
- f e Primeiro Quinto
Preco medio ponderado de exercicio: Programa Programa

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br

67


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

das opcoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,53 N/A
das opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,53 N/A
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto N/A 2,24% 0,82%
Remuneragao baseada em agoes — Exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administracao
N° total de membros 5 5,09 5,09
N° de membros remunerados 0 5 1
Preco médio ponderado de exercicio: PPrlme|ro Terceiro
rograma Programa
das opcoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,53 N/A
das opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,53 N/A
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Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto N/A 3,38% 0,24%
Remuneracao baseada em acoes — Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracao
N° total de membros 5 7,67
N° de membros remunerados 0 5
Preco médio ponderado de exercicio: Primeiro Programa
das opcoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,53
das opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto N/A 4,46%

*Todas as Opgoes outorgadas no dmbito do Segundo Programa em 2021 foram extintas por decisdo do Conselho de Administracéo
em 29 de outubro de 2021 antes que se tornassem exercivers.

*Todas as Opgoes outorgadas no dmbito do Terceiro Programa foram extintas por decisdo do Conselho de Administracdo em 24 de
agosto de 2022 antes que se tornassem exerciveis.
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* O Quarto Programa ndo contemplou a outorga de opgcoes a membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria.
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8.6 - Informacgoes sobre outorgas de opcoes de compra de acoes realizadas nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Outorga de Opcoes de Compra de Acdes prevista para exercicio social corrente (2023)
Con_sglho df Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 5 5
N° de membros remunerados 0 0
Outorga de opcoes de compras de acoes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgodes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das opcoes na data da outorga N/A N/A
Multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das

- N/A N/A
opcoes na data da outorga
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Outorga de Opgoes de Compra de Agdes - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

A((:Ion_se_lho df Diretoria Estatutaria
ministracao
N° total de membros 5 5
N° de membros remunerados 0 3
Outorga de opcoes de compras de agoes Quinto Programa
Data de outorga N/A 24/08/2022
Quantidade de opgoes outorgadas N/A 1.700.000
(i) 1° Lote (20%): 24/08/2023
Prazo para que as opgoes se tornem (if) 2 Lote (20%): 24/08/2024;
L N/A (iii) 3° Lote (30%): 24/08/2025;
exerciveis o
(iv) 4° Lote (30%): 24/08/2026.
As Opcoes poderao ser exercidas
em quatro Janelas de Exercicio:
(i) dentro de 60 dias contados do
término do Primeiro Periodo de
Caréncia (“Primeira Janela de
Exercicio”);
(ii) dentro de 60 dias contados
Prazo maximo para exercicio das N/A do término do Segundo Periodo

opcoes

de Caréncia ("Segunda

Janela de Exercicio”); (iii) dentro
de 60 dias contados do término
do Terceiro Periodo de

Caréncia (“Terceira Janela de
Exercicio”); e (iv) dentro de 60
dias contados do término

do Quarto Periodo de Caréncia
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(“Quarta Janela de Exercicio”).

Prazo de restricdo a transferéncia

das acgoes recebidas em decorréncia N/A N/A
do exercicio das opcoes
19 Lote: 0,54
Valor justo das opcoes na data da N/A 20 Lote: 0,72
outorga 30 Lote: 0,85
40 Lote: 0,94
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo N/A 1.340.978,60

das opcoes na data da outorga

Outorga de Opgoes de Compra de Agdes - Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Aﬁon_sc—_:lho df Diretoria Estatutaria
ministracao
N° total de membros 5 5,09
N° de membros remunerados 0 1
Outorga de opcoes de compras de agoes Terceiro Programa
Data de outorga N/A 29/10/2021
Quantidade de opgoes outorgadas N/A 500.000
(i) 1° Lote (20%): 29/10/2022;

Prazo para que as opgoes se tornem (if) 20 Lote (20%): 29/10/2023;

N/A (iii) 3° Lote (30%): 29/10/2024;

exerciveis

e
(iv) 4° Lote (30%): 29/10/2025.

ri@enjoei.com.br

enJoei

73


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

Prazo maximo para exercicio das

60 dias apds o término do prazo

opcoes na data da outorga

~ N/A .
opcoes de caréncia
Prazo de restricao a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opcoes

190 Lote: 0,93
Valor justo das opcoes na data da N/A 20 Lote: 1,53
outorga 30 Lote: 1,96
40 Lote: 2,30
Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das N/A 885.929,11

enJoei

As opcoes outorgadas em 2021, no ambito do Terceiro Programa, foram integralmente canceladas por decisdo do Conselho de

Administracdo em 24 de agosto de 2022 antes que se tornassem exerciveis.

Outorga de Opgdes de Com

pra de Acoes — Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Aflﬁrii?;::aggo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 1,67 7,67
N° de membros remunerados 0 5
Outorga de opcoes de compras de acoes Primeiro Programa
Data de outorga - 30/09/2020
Quantidade de opgoes i 9.296.119

outorgadas
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Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

10 Lote (25%): 6 meses da data de divulgagao
do Prospecto Definitivo do IPO;

20 Lote (25%): 18 meses da data de
divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO;

30 Lote (25%): 30 meses da data de
divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO;

40 Lote (25%): 42 meses da data de
divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO.

Prazo maximo para exercicio
das opcoes

60 dias apds o término do prazo de caréncia

Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

N/A

Valor justo das opcoes na data
da outorga

10 Lote: 9,33
20 Lote: 9,35
30 Lote: 9,38
40 |ote: 9,42

Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor
justo das opgdes na data da
outorga

N/A

87.087.366,13
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8.7 - Informacgoes sobre as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

exercicio das opcoes

caréncia

Aflﬁii?;::ag;o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 0 5 3,0
Em relacao as opcoes ainda nao exerciveis Primeiro Programa Quinto Programa
Quantidade 0 4.648.060 1,700.000
30 Lote (25%): 30 meses da data de
divulgacao do Prospecto Definitivo do (i) 19 Lote (20%): 24/08/2023;
Data em que se tornarao N/A IPO (ii) 20 Lote (20%): 24/08/2024;
exerciveis 40 Lote (25%): 42 meses da data de (iii) 3° Lote (30%): 24/08/2025; e
divulgagao do Prospecto Definitivo do (iv) 49 Lote (30%): 24/08/2026.
IPO
As OpgOes poderao ser exercidas em
quatro Janelas de Exercicio: (i) dentro
de 60 dias
contados do término do Primeiro
Prazo maximo para N/A 60 dias apds o término do prazo de E:r:gx decidc(i:?o%?renaa ("Primeira Janela

(i) dentro de 60 dias contados do
término do Segundo Periodo de
Caréncia ("Segunda

Janela de Exercicio™); (iii) dentro de 60
dias contados do término do Terceiro
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Periodo de
Caréncia  (“Terceira Janela de
Exercicio”); e (iv) dentro de 60 dias
contados do término
do Quarto Periodo de Caréncia (“Quarta
Janela de Exercicio”).

Prazo Ade_ restrlgao a N/A N/A N/A

transferéncia das acoes

Prego’ r_nedlo ponderado de N/A 0,53 1,22

exercicio

Valor justo das opcoes no

ultimo dia do exercicio N/A 4.508.617,72 1.649.000,00

social

Em relacao as opcoes exerciveis Primeiro Programa Quinto Programa

Quantidade N/A 0 0

Prazo’ _ maximo para N/A N/A N/A

exercicio das opgoes

Prazo Ade- restrniao a N/A N/A N/A

transferéncia das acoes

Prego, |?1édio ponderado de N/A N/A N/A

exercicio

Valor justo das opcoes no

ultimo dia do exercicio N/A N/A N/A

social

Valor justo do total das

opcoes no ultimo dia do N/A N/A N/A

exercicio social

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 77


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

8.8 - Opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 5
N© total de membros remunerados 0 5
Opgcoes exercidas
NUmero de agoes N/A 2.324.029
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,53
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opcoes exercidas N/A 1,99
Multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas N/A 3.401.116,32
as opcoes exercidas
Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N© total de membros 5 5,09
N©° total de membros remunerados 0 5,0
Numero de acoes N/A 2.324.029
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,53
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opcoes exercidas N/A 11,38
Multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agoes relativas N/A 25.215.714,65
as opcoes exercidas
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 nao foram exercidas quaisquer opgdes de compra, nem entregues acoes
relativas a remuneragao baseada em acoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria.
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8.9 - Informacoes sobre a remuneracao baseada em agoes, sob a forma
de acodes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida
no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atribuiu remuneracao baseada
em acgoes sob a forma de concessao de agoes diretamente aos membros do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo prevé a atribuicao de tal forma de remuneracao no exercicio corrente.
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8.10 - InformacoOes relativas as outorgas de acOes realizadas nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao outorgou agdoes aos membros
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo prevé a outorga de agdes no exercicio corrente.
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8.11 - InformacgoOes sobre as acoes entregues relativas a remuneracao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atribuiu remuneracao baseada
em acgoes sob a forma de concessao de agoes diretamente aos membros do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo prevé a atribuicao de tal forma de remuneracao no exercicio corrente.
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8.12 - InformacgOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método de
precificacao do valor das acoes e das opcoes

(a) modelo de precificacao
Primeiro Programa

Os valores justos das opcOes outorgadas no ambito do Primeiro Programa, mencionados no item 8.5, foram avaliados a partir do
modelo de Black-Scholes, com base na data de divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO (a qual estava condicionado o inicio dos
prazos de caréncia das opgoes).

Quinto Programa

Os valores justos das opgdes outorgadas no ambito do Quinto Programa, mencionados no item 8.5, foram avaliados a partir do
modelo de Black-Scholes, com base na data de aprovacao da outorga, 24 de agosto de 2022.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado das acoes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Programa

O modelo de precificagdo do Primeiro Programa para calculo do valor justo das opgdes nos itens 8.6 e 8.7 considerou as seguintes
premissas:

Preco de Exercicio | R$ 0,53
10 Lote: 27,27%
Volatilidade 20 Lote (25%): 27,30%
Esperada

30 Lote (25%): 27,30%
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40 Lote (25%): 27,30%
10 Lote (25%): 6 meses da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO

Prazo de | 2° Lote (25%): 18 meses da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO
Caréncia/Prazo de | o/, . ~ L
Vida das Opcdes 30 Lote (25%): 30 meses da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO

40 Lote (25%): 42 meses da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO

As taxas de juros utilizadas na precificacao de cada lote de opgdes de compra de agdes da Companhia

foram obtidas a partir dos contratos futuros de depdsitos interfinanceiros (“DI”) divulgados pela B3

(http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-

depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm).

Taxa de juros livre
de riscos 10 Lote (25%): 2,22%

20 Lote (25%): 3,44%
30 Lote (25%): 4,87%
40 Lote (25%): 5,94%

Dividendos Ndo considerados, em vista do histdrico de distribuicio da Companhia.
Esperados

Tendo em vista que a Companhia ainda nao tinha suas agdes negociadas em bolsa de valores, o0 modelo
Valor das Acdes utilizou como referéncia os estudos de valuation elaborados para fins da determinagao do price range a

ser observado na oferta publica inicial de agdes da Companhia.

Segundo Programa

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 84


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm

enJoei

Como anteriormente informado, o Segundo Programa foi cancelado por decisao do Conselho de Administracao da Companhia.

Terceiro Programa

Como anteriormente informado, o Terceiro Programa foi cancelado por decisao do Conselho de Administragao da Companhia.

Quinto Programa

O modelo de precificagdo do Quinto Programa para calculo do valor justo das opcdes nos itens 8.6 e 8.7 considerou as seguintes

premissas:

Preco de Exercicio

R$ 1,22

Volatilidade

10 Lote (20%): 79,15%
20 Lote (20%): 79,15%

Caréncia/Prazo de
Vida das Opcoes

Esperada 39 Lote (30%): 79,15%
40 Lote (30%): 79,15%
1° Lote (20%): apods o decurso de 12 (doze) meses contados da data de aprovacdo deste Programa
pelo Conselho de Administragao (“Primeiro Periodo de Caréncia”);

Prazo . 20 Lote (20%): apds o decurso de 24 (vinte e quatro) meses contados da data de aprovacdo deste

Programa pelo Conselho de Administracao (“Segundo Periodo de Caréncia”);
30 Lote (30%): apds o decurso de 36 (trinta e seis) meses contados da data de aprovacao deste
Programa pelo Conselho de Administracao (“Terceiro Periodo de Caréncia”);

40 Lote (30%): apds o decurso de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de aprovacao deste
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Programa pelo Conselho de Administracao (“Quarto Periodo de Caréncia”).

As taxas de juros utilizadas na precificacao de cada lote de opgdes de compra de acdes da Companhia
foram obtidas a partir dos contratos futuros de depdsitos interfinanceiros ("DI”) divulgados pela B3

(http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-

depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm).

Taxa de juros livre
de riscos 19 Lote (20%): 13,25%

20 Lote (20%): 12,07%
30 Lote (30%): 11,55%
40 Lote (30%): 11,50%

Dividendos N3o considerados, em vista do histérico de distribuicio da Companhia.
Esperados
Valor das Agdes R$ 1,37

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Primeiro e Quinto Programas

Considerando que os Programas sujeitam o exercicio das opgdes ao transcurso integral do prazo de caréncia (excecoes pontuais
em caso de desligamento involuntario, falecimento ou invalidez do beneficiario), o método ndo considera o exercicio antecipado
das opcoes, adotando como premissa o exercicio das opgdes apos os respectivos prazos de caréncia.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 86


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm

enJoei

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Primeiro Programa

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opges de compra de acOes foi estimada a partir das observacoes de seis
meses das variagOes diarias nas cotacdes do Ibovespa, visto que a Companhia ndo possuia acdes listadas em mercado organizado.

Quinto Programa

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opgdes de compra de acdes foi calculada a partir da volatilidade histdrica
da Companhia na data da outorga do quinto programa.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Primeiro e Quinto Programas

As caracteristicas relevantes do Primeiro e Quinto Programas foram mencionadas nos itens anteriores.

www.enjoei.com.br ri@enjoei.com.br 87


http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

8.13 - Informacoes sobre a quantidade de acoes, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por drgaos:

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acdes emitidas pela
Companhia, detida por membros do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria na data de encerramento do exercicio social de 2022:

Acoes da Companhia
Orgio Quantidade %
Conselho de 27.781.881 13,87%
Administragdo? !
Diretoria2 13.395.384 6,69%

1 Inclui participacbes detidas por Diretores que também s3ao Conselheiros da
Companhia.

2 Exclui participacdes detidas por Diretores que também sdo Conselheiros da
Companhia.
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8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos de previdéncia conferidos aos
membros do Conselho de Administracao ou aos diretores estatutarios.
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 31/;5/20 31/3/20 31/;(2)/20
A el ok 5 5,09 7,67 5 5 1,67 0 0 0
membros

o ely TEnies 5 5,09 7,67 4 4 1 0 0 0
remunerados

Valor da maior

remuneracao 8.492.446,73 | 18.886.562,82 | 5.108.063,19 96.000,00 89.500,00 7.500,00 N/A N/A N/A
(Reais)

Valor da menor

remuneracao 1.803.920,60 | 9.665.415,33 317.327,36 60.000,00 50.000,00 6.000,00 N/A N/A N/A
(Reais)

Valor médio da

remuneracao 5.172.126,81 | 10.024.670,29 | 2.093.097,05 69.000,00 59.958,34 7.125,00 N/A N/A N/A
(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2
022

Nao sao considerados nos calculos de remuneracdao minima os conselheiros que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O
valor médio da remuneracao equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados,

conforme informados no item 8.2 acima.

www.enjoei.com.br

ri@enjoei.com.br

90



http://www.enjoei.com.br/
mailto:ri@enjoei.com.br

enJoei

31/12/2 Nao sdo considerados nos calculos de remuneracao minima os administradores que tenham exercido o cargo por
021 menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracao exerceu suas funcoes na Companhia por 12
meses. O valor médio da remuneragao equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros
remunerados, conforme informados no item 8.2 acima.

31/12/2 Nao sao considerados nos calculos de remuneracao minima os administradores que tenham exercido o cargo por
020 menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracao exerceu suas funcoes na Companhia por 12
meses. O valor médio da remuneracdo equivale ao total da remuneragao dividido pelo nimero de membros
remunerados, conforme informados no item 8.2 acima

Conselho de Administracao

31/12/2 Nao sdo considerados nos calculos de remuneracao minima os conselheiros que tenham exercido o cargo por menos
022 de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneragao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O
valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneragao dividido pelo nimero de membros remunerados,
conforme informados no item 8.2 acima.

31/12/2 Nao sao considerados nos calculos de remuneracao minima os conselheiros que tenham exercido o cargo por menos
021 de 12 meses. O membro que percebeu a maior remuneracao exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses. O
valor médio da remuneracao equivale ao total da remuneracdo dividido pelo nimero de membros remunerados,
conforme informados no item 8.2 acima

31/12/2 O Conselho de Administracao foi constituido e instalado apenas em 31 de agosto de 2020, de modo que todos os
020 membros exerceram suas fungdes por um periodo de 4 (quatro) meses. Dos 5 (cinco) membros do 6rgao, apenas 4
(quatro) foram remunerados pelo exercicio de suas fungdes no Conselho de Administracao por um periodo de 3 (trés)
meses, tendo, portanto, renunciado a remuneracao relativa ao més de setembro. Assim, 0 membro que percebeu a
maior remuneracao exerceu suas fungdes na Companhia por 4 (quatro) meses. O valor médio da remuneragao
equivale a remuneracao total paga aos membros do érgao no exercicio social encerrado em 31/12/2020 dividido pela
média mensal de membros remunerados, considerando-se o periodo de outubro a dezembro de 2020 (4 membros).
A conta desconsiderou os demais 9 (nove) meses do exercicio social encerrado em 31/12/2020, durante os quais
nao foi paga nenhuma remuneracao a membros do Conselho de Administracao, de forma a afastar distor¢oes. Caso
o valor médio da remuneracao fosse calculado a partir do total da remuneracdo paga aos membros do érgao no
exercicio social encerrado em 31/12/2020 dividido pelo nimero de membros remunerados calculado pela média anual
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de membros remunerados do exercicio social, nos termos da orientacio da SEP constante do OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP (1 membro), constante do item 8.2 acima, o valor seria de R$28.500,00, refletindo
a situacgao hipotética em que os membros do Conselho de Administracdao houvessem atuado e sido remunerados
durante todo o exercicio social de 2020.

Conselho Fiscal

31/12/2 N/A

022
31/12/2 N/A
021
31/12/2 N/A
020
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8.16 - Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria.

Nesta data, a Companhia contrata apdlice de seguro de Responsabilidade Civil para
administradores ("D&O0"), em condicOes usuais de mercado, visando a garantir aos
administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que
atuando em sua fungao na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de
indenizacao, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violagao dos
deveres, abuso de confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de
autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado enquanto atuando como tal;
ou qualquer outra alegacao feita contra um segurado exclusivamente por preencher
tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou por qualquer pratica trabalhista
indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando como tal. Para
mais informagdes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 do Formulario de
Referéncia da Companhia.
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8.17 - Percentual da remuneracao total de cada orgao reconhecido no
resultado do emissor, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo tem acionistas controladores, €, portanto,
nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia como parte
relacionada a controladores.
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8.18 - Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, em
relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio
social corrente

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de
administradores e membros do conselho fiscal, recebida por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsao
para que iSso 0corra No exercicio social corrente.
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8.19 - Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor
em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo tem acionistas controladores, e
nenhuma remuneragao de administradores ou membros do conselho fiscal da
Companhia é reconhecida no resultado de controladas da Companhia.
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8.20 - Outras informacoes relevantes:

N3ao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a este
item 8.
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