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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA ENJOEL.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.

ENJU

B3 LISTING

ENJOEIL.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
NIRE: 35.300.554.728
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830
12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigdo
CEP 04.543-900
Sao Paulo — SP
96.265.123 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$1.155.181.476,00
Codigo ISIN das A¢des: “BRENJUACNORY”
Codigo de negociagio das A¢des na B3: “ENJU3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por A¢iio estara situado entre R$10,25 e R$13,75 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

s da Companhia scj

A Enjoci.com.br Atividades de Internet S.A. (“Companhia a Aram, LLC. (“Aram”), a Bessemer Venture Partners VI Institutional L.P. (“Bessemer VIII Institucional”), a Bessemer Venture Partners VIII Parallel L.P. (“Bessemer VIII Parallel”, em conjunto com a Bessemer VIII
Institucional, “Bessemer”), a Dynamo Brasil Master LLC (“Dynamo”), a Estoril Investments S.A R.L., SPF (“Estoril”), a Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VI, L.P. (! Partners VII”), a Capital 111, LLC (“Monashees I1I"), a Monashees Capital IV,
L.P. (“Monashees IV™), a Monashees Capital V, L.P. (“Monashees V), a Monashees Capital VI, L.P. (“Monashees VI”), a Monashees Capital VII, L.P. (*Monashees VII", em conjunto com a Monashees Partners VI, v, Vie hees VII, *] ") ¢ os
acionistas pessoas fisicas i cados na segio Sobre a Oferta — dos " na pégina 47 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas™ ¢, em conjunto com a Aram, Bessemer, Dynamo, Estoril ¢ Monashecs, “Acionistas
ores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” e “Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Agente "), o Banco J.P. Morgan S.A. (“LP. Morgan”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores
Mobilidrios S.A. (“XP") ¢ a UBS Brasil Corretora de Cimbio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS BB" ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan ¢ a XP, “C da Oferta”), estdo uma oferta piblica de distribuigdo primaria

secundiria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissio da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agdes™), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocacao das Agdes no exterior, compreendendos (i) a distribuicio primiria
de, inicialmente, 45.933.000 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria”) ¢ (ii) a distribuiga éria de, inici 50.330.123 Agdes de emissao da Companhia ¢ de titularidade dos Acioni dedores (“Oferta éria”, ¢ em conjunto com a Oferta Primaria,
“Oferta”)

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), com o Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2020/SRE de 05 de
margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/ SRE™), 0 “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Prdticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribui¢do de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Piiblicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios™, expedido pela Associagio Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA™) e em vigor (“Codigo ANBIMA™), com os es(or(:os de dl:pemao acmuana preuilo@ no “Reg 'ulamenm do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Buluia" (-] do Novo Mercado”, “B3" “Novo Mercado™,
respectivamente) e demais normauvos apllcavcls e serd coordenada pelos Cooldcnadorcs da Ofcna com a de a operar no mercado de capitais brasileiro, junto @ B3 ( des C ” e, em conjunto com 0s
C da Oferta, “Institui Participantes da Oferta”), sendo que as i C icipardo da Oferta para efetuar esforgos de colocagio das Agdes Jjunto aos i Nio Institucionai: definido neste Prospecto).

Simultancamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagdio das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities, Inc, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pela XP Investments US, LLC e pela UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagio Intemnacional”),
em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Agentes de Colocagio Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional™), (i) nos Estados Unidos da América, i ficados (qualified
institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SFC">‘ conforme alterada (“Securities Act”), em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securites Act ¢ aos tegulamentos editados a0 amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisdquer outras regras foderais @ estaduais dos Estados Unidos sobre ttulos e valores mobilirios aplicéveis; e (ii) nos demais paises, que no os Estados
Unidos ¢ o Brasil, para investidors que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ¢ constituidos de acordo com a legislasdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com basc na Regulmmn s < “‘Regulamento s )‘ editada pela SEC no ambito do Securiies Act, ¢
observada a legislagdo aplicével no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, iros”), desde que tais Investi iros invistam no Brasil em i os i nos termos da Lei
n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugdo do Conselho Monetrio Nacional n° 4.373, de 29 de sctembro de 2014 (“Rcsolu;ao CMN 4373") ¢ da Instrugio da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucao CVM 560”), sem a idade, portanto,
da solicitagio e obtengdo de registro de distribuigio e colocagio das Agdes em agéncia ou drgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, até a data da disponibilizagao do “Aniincio de Inicio da Oferta Piiblica de Distribui¢do Primdria e Secundadria de A¢oes Ordindrias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” (“Antincio de Inicio”), a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares (conforme abaixo definido), podera, a critério da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas
(excluidas as Agdes Suplementares), ou seja, em até 19.253.025 Agdes, sendo até 6.738.559 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia ¢ até 12.514.466 Agdes de emissio da Companhia ¢ de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e no mesmo prego das Ades
inicialmente ofertadas, na proporgdo indicada na segao “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos” na pégina 51 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inici ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, a idade de Agdes inici: ofertada, sem as Agdes is, poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até
14.439.768 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inici ofertadas (“Agdes ), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme abaixo
definido), opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugio CVM 400 (“Opgdo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares no serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador terd o dircito exclusivo, a parti da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, ¢ por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagio das Agdes, no momento em que for fixado o Prego por Agdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente i e os demais C da Oferta quando
da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo). Na hipétese de o Pre¢o por Ao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigdes de eficicia descritas neste Prospecto,
exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao Institucional poderé desistir do seu Pedido de Reserva,

0 Prego por Agdo serd fixado apés a conclusio do procedimento de coleta de intengdes de i realizado i junto a i is, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, ¢ no exterior, pelos Agentes de
Colocagio Intemacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, cm consonncia com o dmposm no artigo 23, pardgrafo 1%, ¢ no artigo 44 da Instrugio CVM 400 (“Procedimento de Baokbuilding”) ¢ teré como parimetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade ¢ quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a ionais durante o P

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a screm i iridas serd aferido por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes

de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissio de Agdes neste critério de fixagdo de prego no promoverd diluigo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parégrafo 1°, inciso 111, da Lei das Sociedades por Agdes.

Prego (RS)" Comisses (RS)VA® Recursos Liquidos (RS)D@OE)
Prego por Agdo 12,00 0,61 11,39
Oferta Priméria 551.220.000,00 28.112.220,00 523.107.780,00
Oferta Secundiri 603.961.476,00 30.802.035,28 573.159.440,72
Total da Oferta 1.155.181.476,00 58.914.255,28 1.096.267.220,72

™ Com base no Prego por Agdo de R$12,00, que & o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ades Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.

© Sem deduglo das despesas e tributos da Oferta.

© Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta— Custos de Distribuigio”, na pigina 55 deste Prospecto.

© Para informagdes sobre (a) a quantidade de agdes a ser distribuida pela Companhia e 0 montante decorrente da referida distribuigéo, bem como (b) a quantidade de agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores e o montante a ser por este recebido em virtude da referida alienago, veja “Informagdes sobre a Oferta - Quantidade,
montante ¢ recursos liquidos” na pégina S1 deste Prospecto.

A realizagio da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusio do dircito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como seus termos e condigdcs, foi foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas em Assembleia Geral Ordinéria ¢ Extraordindria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2020, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), em 30 de setembro de 2020,
sob o n° 1147105/20-0, ¢ publicada no Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “Didrio Comercial” em 03 de outubro de 2020.

0 Prego por Agdo ¢ o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, sero aprovados em Reunido do Conselho de Administragéio da Companhia, a ser realizada entre a conclusdo do P de i definido no item
9 abaixo) ¢ a concessio o registro da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP ¢ publicada no jornal “Diério Comercial” na data de divulgagio do Anéincio de Inicio ¢ no DOESP no dia itil subsequente.

A alienagdo de agdes de emissio da Companhia ¢ de titularidade da Estoril no ambito da Oferta Secundaria foi aprovada por meio da Ata Circular do Consclho de Administragio da Estoril realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessiria aprovagio especifica para a fixagio do Prego por

Agiio. Salvo pela aprovagdio societdria da Estoril, ndo serd necessdria qualquer aprovagdo societdria em relagdo aos demais s para a na Oferta Secundiria ¢ a fixagio do Prego por Ago.

Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pas.
A Oferta Priméria ¢ a Oferta Secundéria foram registradas pela CVM em [+] de [+] de 2020, sob o n° CVM/SRE/REM/2020/[+] ¢ CVM/SRE/SEC/2020/[+], respectivamente.

Serd admitido o recebimento de reservas a partir de 15 de outubro de 2020, para subscrigdo/aquisigio das Agdes, as quais somente serdo pelo subscri irente por meio do i do Pedido de Reserva ou da assinatura do contrato de compra ¢ venda apés o inicio do Prazo
de Distribuigdo (conforme definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

A Oferta esté sujeita a prévia anilise ¢ aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 3 CVM em 1° de setembro de 2020.

AS INFORMACOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTA SUJEITO A
COMPLEMENTACAO E CORRECAO.

O PROSPECTO PRELIMINAR ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM.
O PROSPECTO DEFINITIVO SERA ENTREGUE AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUIGAO.

Este Prospecto Preliminar niio deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma r de subscriga

situagdo financeira da Companhia, das suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEC()ES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 104, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 424, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DAS ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

das Acdes. Ao decidir subscr quirir e integrali iqui as Agdes, 0s iais i it deverio realizar sua prépria analise e avaliacio da

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btgpsctual (O bradescobbi  JPMorgan  ERGiGT  UBSZBB

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 29 de outubro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” ou “nds” se
referem, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.,
suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢do “Sumario

da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Fundadores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores Pessoas

Fisicas

Administradores

Agentes de Colocacio
Internacional

Agente Estabilizador ou Bradesco

BBI

ANBIMA

Aram

Auditor Independente
Banco Central ou BACEN
Bessemer

Bessemer VIII Institutional
Bessemer VIII Parallel
Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

B3

Camara de Arbitragem do
Mercado

Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima, considerados
em conjunto.

Aram, Bessemer, Dynamo, Estoril ¢ Monashees e Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Acionistas Fundadores, Arnaldo Goldemberg, Bruno Rudge, Mario
Coelho Joppert, Cristiano de Mesquita Souza, Bruno Pinheiro Lima
Rapparini Soares, Dimitri Moufarrege, Gustavo Berg loschpe, Piero
Paolo Picchioni Minardi; e Gregory Louis Reider, considerados em
conjunto.

Membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan
Securities LLC, ¢ XP Investments US, LLC e UBS Securities LLC,
em conjunto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Aram LLC.

Grant Thornton Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

Bessemer VIII Institucional e Bessemer VIII Parallel, em conjunto.
Bessemer Venture Partners VIII Institutional L.P.

Bessemer Venture Partners VIII Parallel L.P.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A cédmara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos especiais
de listagem da B3.



CFC
CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Cédigo de Defesa do Consumidor
Companhia ou Enjoei

Comunicado ao Mercado de
Modificacido e Abertura de Prazo
para Desisténcia da Oferta

Conselho de Administraciao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocacio

Contrato de Colocacio
Internacional

Contrato de Estabilizaciao

Contrato de Participacio no Novo
Mercado

Coordenadores

Corretora
CPC
CPF/ME

CRM

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Codigo ANBIMA de Regulagido e Melhores Praticas para Estruturagio,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Pablicas de Valores Mobiliarios €
Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Lein® 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.

Comunicado ao mercado informando sobre a abertura do prazo de
desisténcia para investidores, divulgado em 16 de outubro de 2020.

O conselho de administragdo da Companbhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto ndo
havia sido instalado.

“Contrato de Coordenac¢do, Colocacdo e Garantia Firme de
Ligquida¢do de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br
Atividades de Internet S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta, com a
interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional.

“Contrato de Presta¢do de Servigos de Estabilizagdo de Prego das
Acgdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.4.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até¢ a data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio (data na qual o referido contrato entrara em vigor),
por meio do qual a Companhia aderira ao Novo Mercado.

Em conjunto, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBI
S.A., o Banco J.P. Morgan S.A., a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e a UBS Brasil Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Costumer Relationship Management ou sistema de gestdo de
relacionamento com o cliente.



CVM

Deliberacao CVM 476
Delibera¢iao CVM 860
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$
Dynamo

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social
Estoril

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IASB
ICMS

IFRS

IGR
INPI
Instituicio Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 23 de julho de 2020.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Dynamo Brasil Master LLC.

EBITDA ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrucdo CVM 527, consiste no lucro (prejuizo)
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e
amortizagao.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.
Estoril Investments S.A R.L, SPF.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste Prospecto,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e anexo a este Prospecto
a partir da pagina 399.

Governo Federal do Brasil.
International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais de
Relatorio  Financeiro). Conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB - International
Accounting Standards Board (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade), aplicaveis as entidades de incorporag@o imobilidria no
Brasil, registradas na CVM, incluindo a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS
15) de acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Indice Geral de Reclamagdes.
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual.
Itat Corretora de Valores S.A.

Determinadas institui¢des intermedidrias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
pelos Coordenadores da Oferta para efetuar esforcos de colocagdo das
Acdes exclusivamente junto aos Investidores Ndo Institucionais no
ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas,
considerados em conjunto.



Instrucio CVM 400

Instruciao CVM 480

Instruciao CVM 505

Instrucio CVM 527

Instruciao CVM 539

Instrucio CVM 560
J.P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Margem EBITDA

Monashees

Monashees II1
Monashees IV
Monashees V
Monashees VI
Monashees VII
Monashees Partners VII

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
OMS

PIS/COFINS

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017, conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

A Margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida.

Monashees III, Monashees IV, Monashees V, Monashees VI,
Monashees VII, Monashees Partners VII, em conjunto.

Monashees Capital 111, LLC.

Monashees Capital IV, L.P.

Monashees Capital V, L.P.

Monashees Capital VI, L.P.

Monashees Capital VII, L.P.

Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VII, L.P.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobilidrios emitidos por empresas
que se comprometem voluntariamente com a adog@o de praticas de
governanga corporativa ¢ a divulgacdo publica de informagdes
adicionais em relagdo ao que ¢é exigido na legislagdo, previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/20, divulgado em 05 de margo de 2020.
Organizagdo Mundial de Saude.

Programas de Integracdo Social e Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social, respectivamente.



PIB

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Prospecto ou Prospecto Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos
Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do

Novo Mercado

Regulamento S

Resolu¢ao CMN 4.373

SEC

Securities Act
UBS BB

XP

Produto Interno Bruto.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as regras e
regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
interpretagdes emitidos pelo CPC, normatizados e fiscalizados pelo CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br
Atividades de Internet S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br
Atividades de Internet S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em conjunto.
Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de posse dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3, que
prevé as praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociacio das Acoes
na B3

Jornais nos quais divulga
informacoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A., sociedade por agdes
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.922.038/0001-51 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE 35.300.554.728.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12° Andar, Torre 4, Vila
Nova Concei¢do, CEP 04543-900.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceicéo,
CEP 04543-900. O Diretor de Relagbes com Investidores é o Sr.
Guilherme Soares Almeida. O telefone do departamento de relagdes
com investidores é +55 (11) 3197-4884 ¢ o seu endereco eletronico é
ri@enjoei.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
Grant Thornton Auditores Independentes.

As Acgdes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3 sob o codigo “ENJU3”, a partir do primeiro dia util
imediatamente posterior a disponibilizagdo do Antncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei das
Sociedades por Ag¢des sdo divulgadas no DOESP e no jornal “Diario
Comercial”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 399.

ri.enjoei.com.br. As informagdes constantes do website da Companhia
ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracoes futuras, principalmente, nas secoes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos 8 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes”, a
partir das paginas 20 e 104, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades
do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir
da pagina 424.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de atuagéo,
sua participagdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situagdo financeira, o resultado das suas
operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaracdes futuras estfo sujeitas a diversos
riscos e incertezas ¢ foram efetuadas somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem fazer
com que as estimativas e declaragdes nao ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, aos seguintes:

e os ecfeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil ¢ na medida em que continuem a
causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar o impacto dos demais
riscos aos quais estamos sujeitos;

e o impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢des de negdcio no Brasil e no
mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria em
resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19) em nossos negocios,
operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo prazo no
comportamento de nossos consumidores em razdao do surto de coronavirus (COVID-19) ou outras

pandemias, epidemias e crises similares), mesmo ap6s o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervengdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente regulatorio
ou regulamentagdo ambiental no Brasil;

e alteracdes nas condigdes gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor ¢ a liquidez dos mercados
de capitais;

e implementacdo das estratégias da Companhia;

e competi¢do do setor, mudangas na demanda por servigos ¢ produtos da Companhia, pressdes sobre a
formacgdo de pregos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas ndo se limitando: (i) custos de operacdo e manutengdo; e
(i) contribuigdes, taxas e impostos;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negocios da Companhia, participagdo no mercado,
condigdo financeira, liquidez ou resultados de suas operagdes;



e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos impostos e tarifas) e
mudangcas na situacgdo politica e macroeconomica do Pais;

e alteracdes nas condigdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e liquidez dos mercados
de financeiro e de capitais;

e impactos da recessdo econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; €

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes™, a partir das paginas 20 e
104, respectivamente, deste Prospecto, bem como na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 424.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos ¢ incertezas podem causar resultados que podem
vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE NOVA
INFORMACAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

EEINNT3 LEINNT3 L9966 EEINNT3 EEINNT3 LEINNT3 LEINNT3

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e¢ palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo se pode assegurar que serdo atualizadas ou revisadas em
razdo da disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas ¢ ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro,
sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

As condigdes da situagdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos
riscos € incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e
declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia podem
ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE
TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este sumdrio ndo contém todas as informagées que o investidor deve considerar antes de investir em nossas A¢oes. Antes de
tomar sua decisdo de investir em nossas Agoes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informagédes contidas nas segées “Consideragées Sobre Estimativas e Declaragoes
Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as Agoes e a
Oferta” nas paginas 7, 20 e 104, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagoes Financeiras
Selecionadas”, “4.1 Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 411,
424 e 535, respectivamente, deste Prospecto, além de nossas demonstracdes financeiras e informagoes financeiras

“« »

intermediarias, anexas a este Prospecto a partir da pdgina 117. Salvo indicagdo em contrdrio, os termos “nés”, “nos”,

» o«

“nossos/nossas”’, “companhia” e “Enjoei” referem-se a Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.
Visiao geral

Conectamos pessoas, produtos ¢ marcas de moda e /ifestyle para uso de todo o publico do Brasil, rompendo a barreira da
distancia fisica, em um mesmo lugar, provendo mais seguranga para os usuarios de uma maneira tnica.

No Enjoei os usudrios podem comprar e vender através de uma plataforma voltada para o engajamento e a descoberta.
Nossa plataforma ¢ comparavel a navegar em uma rede social, com o beneficio de estimular a oferta de produtos entre
usuarios. A compra e venda acontecem com seguranga ¢ facilidade, uma vez que todos os produtos e todas as pessoas
estdo conectadas pelas nossas solugdes de oferta, entrega e pagamento. Além disso, destinamos a cada cliente um espago
exclusivo onde ele pode criar a sua “lojinha” e oferecer os itens a amigos e outros usuarios da plataforma.

Marca

Somos uma marca com forte conexdo com o segmento. Tivemos em média aproximadamente 23 milhdes de visitas por
més em nossa plataforma no periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020. Nossos compradores recorrentes
possuem uma frequéncia de compras elevada, comecando em média com mais de 5 transagdes por ano no seu primeiro
ano de compra na plataforma e chegando a mais de 11 transagdes por ano a partir do seu quinto ano na plataforma, o que
corresponde a uma média geral de 7 transagdes por ano para o periodo de doze meses findo em 30 de junho de 2020.

Oferecemos uma interface limpa e organizada, com estética agradavel, diferenciando, assim, produtos novos de produtos
usados. Ha mais de 10 anos, permitimos a volta ao mercado de itens que as pessoas gostam, mas ndo usam mais.

As lojinhas, nosso principal conceito de organizagdo, t€ém basicamente o perfil de seu criador, como uma extensdo de sua
identidade. Por essa razdo, muitas celebridades, musicos, artistas e marcas também criam suas lojinhas no Enjoei.
Acreditamos que esse contetido personalizado, sobretudo, com diversidade de produtos torna o Enjoei um universo
atrativo e Unico para navegar.

Sortimento

Nossa plataforma ¢ integrada com as redes sociais e acreditamos que proporciona uma experiéncia singular de consumo e
navegacdo. Sdo mais de 1,9 milhdo de vendedores e mais de 1,5 milhdo de compradores desde o langamento da nossa
plataforma até 30 de junho de 2020.

Uma grande diferenga entre nossa plataforma e outras no mercado ¢ a disponibilidade de ferramentas que conectam a plataforma
com a experiéncia de midias sociais, tornando o processo de compra mais agradavel e dinamico.

Possuimos um sortimento de destaque dentro da indéstria de moda brasileira. Desde o langamento da nossa plataforma até
30 de junho de 2020, ja listamos mais de 30 milhdes de produtos, com mais de 85 mil marcas. Como exemplo da
diversidade do nosso inventario, verificamos que tinhamos aproximadamente 550 mil vestidos, 560 mil blusas, 600 mil
calgados e 150 mil bolsas diferentes disponiveis em nossa plataforma na data de 5 de outubro de 2020. Em um ritmo
crescente, no més de junho de 2020, cerca de 350 mil itens foram colocados a venda na plataforma por semana.



Numero de itens listados mensalmente em nossa plataforma
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Fonte: Companhia.
Engajamento

Nossos vendedores e compradores interagem intensamente em nossa plataforma através de uma série de funcionalidades
que aprimoram a experiéncia dos usuarios. E possivel seguir marcas reconhecidas, seguir lojas de outros usudarios, enviar
perguntas e respostas, negociar com o vendedor e curtir e salvar produtos especificos (“yeah-yeah”).

Além disso, possuimos sistema de notificagdo, por meio do qual as pessoas sdo notificadas quando os produtos baixam de
preco ou entram em promogdo, quando ofertas sdo aceitas e suas mensagens respondidas, dentre outros. Em junho de
2020, aconteceram, em média, mais de 90 mil engajamentos por hora em nossa plataforma durante o horario de pico
(entre 10h e 22h) nos dias de semana.

A navegagdo e o engajamento sdo aspectos fundamentais na retengfio do usuario, tanto na primeira compra como em sua
recorréncia. Em junho de 2020, ocorreram, em média, 1,7 milhdo de engajamentos entre usuarios por dia. Cada engajamento gera
uma série de eventos de rede que estimulam o retorno frequente das pessoas ao nosso marketplace. Os engajamentos podem
ocorrer entre pessoas ¢ produtos, pessoas € marcas, € pessoas e lojinhas.

Recorréncia

Uma das nossas principais vantagens competitivas é a nossa capacidade de manter altos niveis de recorréncia de usuarios
em nossa plataforma, de modo que aproximadamente 35% do Gross Billings no periodo de 12 meses findo em 30 de
junho de 2020 foram gerados de transagdes realizadas por compradores que ja fizeram mais de 30 compras na plataforma.

Além disso, no periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020, aproximadamente 70% das transagdes mensais foram feitas
por usudrios com mais de duas compras no mesmo més, sendo que aproximadamente 30% das compras foram feitas por usuarios
que compraram mais de seis vezes no mesmo més, ou seja, em média, uma compra a cada cinco dias, conforme demonstram os
graficos abaixo:

Gross Billings LTM Transagdes LTM

70% com 2+ compras

—18%
1compra 20%

35%——
30+

30%
— 15‘3/0
i’ 2-4 compras 20%
o 10%
—13%
e A e —— 5-10 compras 0%
1 25 6-10 10+

11-30 compras

Fonte: Dados da Companhia para o periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020.

A recorréncia permite maior controle e previsibilidade com crescimento sustentavel. A capacidade de trazer usuarios com
uma recorréncia de compras consistente permite que a nossa receita seja composta por usuarios engajados, ao passo que
temos conseguido aumentar o nosso total de usudrios de forma acelerada.
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No grafico abaixo ¢ possivel notar que o GMV (gross merchandise value) gerado pelos novos compradores, entendidos
como novos usuarios que realizaram compra ou usudrios existentes que voltam a realizar compras depois de 18 meses sem
compras, em média, apds o 12° més passa de 100% do GMV originado no primeiro més, ao mesmo tempo que as safras se
iniciam em patamares maiores ao longo do tempo, demonstrando consisténcia em nossa reten¢ao de receita GMV.

Retenc¢io por GMV

Més 0 Més1 Més 6 Més 12 Més 18

RS 10m
Dez19
Mar-20 9
R$ Bm
Dez18 Q

Fonte: Companhia. (informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.)

A tabela abaixo detalha os percentuais acumulados de recorréncia em GMV de cada safra de novos compradores, desde as
safras de outubro de 2018 a maio de 2020, em diferentes janelas de tempo (apds 3 meses, 6 meses, 9 meses, 12 meses, 15
meses ¢ 18 meses). A recorréncia ¢ representada de forma percentual como a razido entre 0 GMV total acumulado gerado
pelos usuarios da safra de compradores desde a sua primeira compra na plataforma e ap6s a referida quantidade de meses,
com relagdo ao GMYV total gerado pelos compradores da referida safra no més de sua primeira compra.

E possivel notar que, para todos os meses a partir de fevereiro de 2019, em 9 meses o valor total acumulado de GMV
gerado pelos compradores de cada safra ja ultrapassa duas vezes o valor gerado no primeiro més. Vale ressaltar que esse
comportamento de recorréncia de GMV foi mantido combinado a crescimentos substanciais no valor de GMV gerado no
primeiro més dos novos compradores, como ja observado no grafico anterior de Retengdo por GMV, acelerando ainda
mais o crescimento de GMV da Companhia.
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Evolucao da cohort de GMV
em 9 meses atingimos 2x o GMV inicial da Safra

Month 3 Months 6 Months 9 Months 1 Year 15 Months 18 Manths
outubro de 2013 142% 165% 188% 213% 239% 259%
novembro de 2 138% 161% 185% 209% 228% 248%
dezembr 142% 171% 199% 224% 249% 274%
C 137% 164% 189% 212% 232% 257%
fevereiro de 2019 148% 179% 206% 230% 254% 282%
019 153% 189% 220% 249% 281%
abiril de 2019 157% 194% 224% 250% 283%
maio de 2019 154% 186% 212% 238% 269%
junho de 2019 158% 189% 218% 248%
Jult 154% 186% 212% 246%
agosto de 201 154% 182% 209% 242%
selembro de 2 151% 182% 211%
autubro d 150% 9% 214%
ovembro de 2019 144% 173% 207%
dezembro de 2019 139% 172%
aneiro de 2020 140% 173%
fevereiro de 2020 146% 179%
argo de 2020 148%
abril de 2020 153%
maio de 2020 151%

Fonte: Dados da Companhia.
Resultados recentes

Como pode se observar no grafico abaixo, os resultados recentes demonstram nossa tragdo. Em julho de 2020, alcangamos R$44,7
milhdes em GMV e R$373 milhdes no periodo de doze meses findo em julho de 2020. O segundo trimestre de 2020 apresentou um
crescimento de GMV de 86% comparado com o segundo trimestre de 2019.

GMV total na plataforma por trimestre

R$112,6M
R$72,3M

R$82,9M R$84,3M
P ' ' '
20m Ion aa1s 1KQz0 2020

Fonte: Companhia. (informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.)

GMY total na plataforma no periodo de doze meses findo em 31 de julho de 2020 e crescimento vs. ano anterior
R$44.7M

B GMV (em RS M)
© crescimento vs ana anterior

R$29,3M R$29,2M
R$26,6M R$275M  R$276M

rR$2a2m  R$247TM

ago 19 set19 out 19 nov 19 dez 19 Jan 20 feb 20 ‘mar 20 abr 20 malo 20 Jun 20 Jul 20

Fonte: Companhia. (informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.)
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A tabela abaixo apresenta a evolugdo no nosso GMV, take rate e gross billings para os periodos indicados:

GMV®@® 112,5 84,3 82,9 72,3 60,4 54,6 44,7 23,5
Take rate™®® 26,4% 27,0% 28,2% 28,4% 28,7% 28,6% 27,0% 27,6%
Gross billings V¥ 29.6 22,7 234 20,5 17,3 15,6 12,0 6.5

(M Informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.

@ GMV, take rate e gross bilings ndio sdo medidas contabeis segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e, portanto, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo

corresponder a medidas com a nomenclatura similar divulgada por outras companhias.

) GMV (gross merchandise value) representa o valor total pago em reais pelos compradores por transagdes de todas as naturezas, por compra de produtos ou servigos prestados ¢ realizadas com
sucesso, através dos meios de pagamento oferecidos na plataforma no momento do checkout. Ndo sdo consideradas como bem sucedidas as transagdes imediatamente rejeitadas, por qualquer
razo, pelas instituicdes de processamento de pagamento. Néo sdo removidas do calculo transagdes que posteriormente possam ser rejeitadas pela plataforma em consequéncia de anélises de
seguranga posteriores a confirmagdo do pagamento, ou por reembolso aos usudrios, que pode ocorrer em casos de exercicio do direito a desisténcia da compra e/ou servigo prestado. Sdo
removidas do calculo do GMV as transagdes acima de valores considerados fora do padréo de consumo em relagdo as categorias de produto da plataforma.

& Gross Billings corresponde a parcela do GMV retida pelo Enjoei nas transagdes em nossa plataforma, que pode ser expressa percentualmente pelo take rate.

Forte crescimento em nossa base de compradores

Conforme demonstrado no grafico abaixo, ao longo do periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020, o cadastro de

novos compradores em nossa plataforma aumentou consideravelmente, chegando a quase trés vezes quando comparado o

segundo trimestre de 2019 contra o segundo trimestre de 2020. Neste mesmo periodo de 12 meses, 400 mil novos

compradores realizaram o cadastro em nossa plataforma.

Novos compradores por trimestre

Fonte: Companhia.

Modelo de negocio

11k

102k 8k
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i .
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Nosso modelo de negécio se da pela intermediagdo das vendas que ocorrem através da plataforma, além de outros servigos

correlatos a intermediagdo.

Além disso, oferecemos os seguintes servigos para a comunidade de vendedores:

e  Seguranga de pagamento e prevencdo a fraudes;

e Facilidade de pagamento com todas as modalidades e parcelamento sem juros;

e  Antecipagdo e recebimento a vista independente da forma de pagamento, sem custo adicional em caso de vendas sem

juros;

e  Carteira / Conta de recebimento por meio do enjuBANK;

e Logistica integrada, com seguro contra extravio e acompanhamento de entregas;

e  Politica de frete reduzido para ampliag@o de vendas;

e  Ferramentas de promogdes e descontos gratuitas;

e  Servico de publicidade gratuito (megafone);

e  Servicos de publicidade e promog¢des adicionais (planos pagos);
e  Garantia de direito a devolugao, sem custo para o vendedor;

e  (Canal de atendimento e suporte.
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Vendas pelo aplicativo ou pelo website.

Forma de venda simplificada: basta tirar uma foto do produto, descrevé-lo e definir o prego. A partir desse momento a
intermediagdo acontecera inteiramente através de nossa plataforma.

Nossa comissdo cobre os servigos de intermediagdo, meios de pagamento, seguranga e demais custos da plataforma. A
cada transac@o realizada em nossa plataforma, cobramos dos vendedores uma tarifa fixa (de R$1,90 a R$13,00 por faixa
de valor de produto até R$1.500,00, e gratis para produtos com valor superior a R$1.500,00) e uma comissdo dos
vendedores de: (i) 18,5% para produtos com valor inferior ou igual a R$100,00; ou (ii) 20% para produtos com valor
superior a R$100,00.

Vendas através do enjuPRO

O processo de vendas pelo usuario no enjuPRO ¢ ainda mais simplificado, pois em determinadas cidades oferecemos
servigo de coleta de itens: basta abrir o aplicativo, solicitar a coleta dos itens e buscaremos os produtos a serem vendidos.
O enjuPRO cobre (i) triagem de produtos; (i) cadastro; (ii) fotografias; (iii) sugestdo de pregos; (iv) armazenamento; e (V)
envio das pegas.

Para esse servigo, inicialmente oferecido apenas na cidade de Sdo Paulo, é cobrada uma tarifa fixa dos vendedores (de
R$5,00 a R$13,00 por faixa de valor de produto até R$1.500,00, e gratis para produtos com valor superior a R$1.500,00) e
uma comissdo dos vendedores de 50% sobre o valor das vendas feitas pelo enjuPRO, dos quais 20% se referem a tarifa do
Enjoei e outros 30% ao servico do enjuPRO.

Outras linhas de receitas e servicos
Taxa de servigo

Além dos servigos de intermediagdo, também oferecemos ao comprador assisténcia em todas as compras, garantindo o
acompanhamento e a gestdo financeira, bem como a prevencgdo de fraudes que possam comprometer pagamentos, tanto
para quem recebe quanto para quem paga. O valor desse servigo a ser pago pelo comprador varia entre R$3,15 ¢ R$10,00,
por transagdo, conforme o valor do produto.

Co-participagdo no frete

Em pedidos com valor entre R$30,00 e R$149,99, o vendedor participa dos custos do frete com o montante de R$5,00. Ja para
pedidos com valor a partir de R$150,00, o vendedor participa dos custos do frete com o montante de R$10,00. Em ambos os
contextos, subsidiamos parcial ou totalmente o restante do frete em beneficio do comprador.

Envio protegido

O envio protegido, que pode ser contratado pelo vendedor, tem um custo que pode variar de acordo com o valor do item, ¢
garante a antecipagdo da indenizagdo do valor da venda em 30 dias corridos (90 dias antes da indenizagdo normal dos
correios), caso ocorra algum imprevisto no fluxo postal.

enjuBANK

Cada usuario cadastrado em nossa plataforma possui uma conta no enjuBANK, nossa carteira digital. Caso o usuario
deseje retirar seus créditos do saldo de sua conta no enjuBANK ao invés de utiliz4-los para compras posteriores na
plataforma, é cobrada uma taxa de R$1,50 para valores abaixo de R$200,00, sendo que ndo é cobrada taxa para valores
acima de R$200,00. Além disso, cobramos uma tarifa de manuteng@o periddica no valor de: (i) R$9,99 mensais para
contas com saldo e sem movimentagdo de saque ou compras por crédito em periodo superior a 6 meses; e (ii) R$19,90,
para contas com saldo e sem movimentacdo de saque ou compras por crédito por periodo superior a 18 meses.

Ciclo de investimento
Nosso ciclo de investimento passa pelas seguintes frentes:

e Marketing e marca: ampliagdo do alcance ¢ base de usudrios, fortalecendo o efeito de rede através do crescimento
sustentavel da base de compradores, ampliando o alcance da marca em larga escala.

e Tecnologia: aumento de conversdo ¢ engajamento por fortalecimento do sortimento de produtos por uma experiéncia
personalizada com efeito social-e-commerce.

e Operagoes: fortalecimento da margem e ampliagdo de servicos, além da otimizagdo de custo logistico e ampliagao
das solugdes financeiras e crédito.

e Fidelizagdo e atendimento: retengdo da base de clientes.
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Aquisiciio de Usudrios
Crescimento efeito de rede
Marksting & Marca

Aumento de Inventdric
Mata: Converséo
Tecnologia & Data

Logistica & Melos de Pagamento
Logistica Crédito Enciancla & Rentaiidade
Operagbes ¢ Fintech

Reten deF &
o o Retencto e Recomrencla
CRM & Atendimento

Vantagens competitivas
Acreditamos que as nossas principais vantagens competitivas sdo as seguintes:
Posicionamento e foco

De forma geral, existem dois tipos de marketplace: aqueles com proposito genérico, que vendem produtos de todas as
categorias; e aqueles com propositos especificos, especializados em uma Unica categoria. Na nossa visdo, a melhor opgao
para o mercado da moda ¢ ser um marketplace especifico, nos permitindo desenvolver solu¢des para melhor atender nosso
publico, proporcionando, assim, uma experiéncia orientada ao engajamento, a busca ¢ a descoberta.

O nosso posicionamento como marketplace de moda & lifestyle nos permite que o desenvolvimento do negdcio seja
orientado a essas categorias, trazendo solu¢des de produto e negocio que criam vantagens competitivas contra outras
plataformas mais genéricas.

Experiéncia do usudrio

Nosso aplicativo permite que os usuarios interajam de forma constante através das ferramentas de negociacdo, chat, yeah
veah, likes e lojinhas de pessoas, marcas ou celebridades.

Essas interagdes e engajamentos sdo os pontos centrais da experiéncia, pois cada uma delas cria um efeito de rede
multiplicador. Nossos aplicativos tém caracteristicas de redes sociais, com aspectos de um marketplace transacional. Por
essa condi¢do nos consideramos um social network marketplace.

Tecnologia proprietaria

Nossa tecnologia é desenvolvida internamente por um time altamente qualificado, responsavel pelo desenvolvimento dos nossos
algoritmos proprietarios. Nossa infraestrutura de alta escala permite que as milhdes de interagdes entre usuarios sejam usadas em
tempo real para a criacdo de uma experiéncia de navegagdo Unica.

Processamento de dados

Usamos dados em todas as decisdes do dia-a-dia e no planejamento de longo prazo. Temos um robusto sistema de gestdo
de dados, por meio do qual sdo disponibilizados, de forma consolidada, para todas as areas do Enjoei, informagdes que
suportam as tomadas de decis@o.

Os dados também sdo usados constantemente para monitorar e aperfeigoar a experiéncia dos usuarios, desde o controle de
qualidade no uso da plataforma em todos os seus aspectos, evitando o seu mau uso, até o aperfeigoamento da experiéncia
de uso.

Constantemente, uma quantidade significativa de dados ¢ disponibilizada em nossa plataforma. Usamos tais informagdes
para a gestdo de nossos negdcios, permitindo a analise por nossos sistemas de inteligéncia artificial, para que possamos,
por exemplo, proporcionar uma experiéncia de compra personalizada.

Amplo sortimento e lideranca no segmento de moda C2C

Acreditamos que o ponto de escala de nossa plataforma e efeito de rede dificulta a entrada de qualquer novo player, além
de contribuir para o nosso distanciamento de qualquer concorrente na categoria de C2C.

Nosso sortimento de moda feminina, kids, e moda masculina ¢ uma de nossas vantagens competitivas. Por essa razdo, o
somos capazes de explorar nossas vantagens competitivas em nosso segmento e atuar de maneira mais ampla no mercado
de moda, sem competidores relevantes no momento.
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Time e cultura institucional

Nosso corpo executivo é composto por profissionais com ampla experiéncia em comércio eletronico, marca, growth e
tecnologia. Somos um time multidisciplinar, orientados a execugdo, com competéncias diversas, trabalhando todos por um
unico proposito.

Nosso time conta com fortes liderangas em cada uma de suas frentes, sendo dividido em quatro reas principais:

o Cultura, Marca & Pessoas: subdividida nos departamentos de (i) Desenvolvimento de Cultura & Pessoas; e (ii)
Desenvolvimento de Marca & Projetos Especiais.

e Crescimento, Produto & Planejamento: subdividida nos departamentos de (i) Area de Growth e Produto (data analytics;
data science; business intelligence, marketing ¢ aquisi¢do; e desenvolvimento de produto); (ii) Tecnologia (qualidade e
testes; infraestrutura; seguranga; e desenvolvimento); e (iii) RI e Planejamento estratégico (relacionamento com
investidores; planejamento; gestdo de projetos; e pesquisa de mercado).

e Financeiro & Controle: subdividida nos departamentos de (i) Controladoria e Tesouraria (gestdo do caixa, contas a
pagar e a receber, faturamento, obrigacdes fiscais e acessorias, contabilidade geral, demonstra¢des financeiras); (ii)
Juridico (societario, gestdo de contratos, e compliance e contingéncias); e (iii) Auditoria Interna (controles internos e
prevencdo a fraude).

e Operagées: subdividida nos departamentos de (i) Logistica e Armazenagem; (ii) Atendimento; e (iii) Comercial
(B2B2C).

Comité de Diversidade

Contamos com um comité de diversidade desenvolvido pelos proprios funcionarios do Enjoei, com a missdo de debater
temas que nos colocam em conexdo com a nossa responsabilidade como empresa.

Temas como diversidade social, cultural ou qualquer outro tema relevante séo abordados, e os funcionarios debatem como
estamos lidando com temas tdo importantes ¢ sensiveis as transformagdes da sociedade, para compreender se estamos
colaborando (internamente e externamente) a criagdo de uma sociedade melhor.

Estratégias de crescimento
A seguir, apresentamos um resumo de nossas principais estratégias de investimento.
Prioridade na expansdo da nossa base de clientes em alta escala.

Temos como prioridade a expansdo da nossa base de cliente. Entretanto, para expandir com eficiéncia e em alta escala,
temos nos preparado ao longo dos Ultimos anos para que o nosso modelo de retengdo funcione de maneira sélida.
Desenvolvemos projetos voltado para nossas alavancas de retencdo e conversdo, o que acreditamos nos permitir ter um
controle preciso da relagdo entre investimento e retorno.

Ciclo de Rgtenqio
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Criagdo e retengdo da audiéncia.

Nosso ciclo de retencdo se inicia pela audiéncia. Nossa estratégia de canais consiste em avaliar constantemente qual
origem de midia traz o melhor retorno em retengdo a curto ¢ longo prazo, buscando expandir o alcance organico da
plataforma, sem a utilizag@o de antincios, apds cada ciclo de investimento.

Pretendemos expandir o investimento no alcance da marca em regides com menor penetragdo, expandindo, a0 mesmo
tempo, nosso trafego geral. De acordo com os rankings divulgados pelo SimilarWeb, figuramos entre os top 3 websites de
comércio eletronico de fashion & apparel no Brasil.
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Temos planos para expandir nossos investimentos em ampliagdo de trafego para continuar a buscar um retorno escalavel
sobre esse investimento. Nossa relagdo CAC (cliente aquisition cost) | LTV (life time value) possui payback em média de
aproximadamente seis meses e nos da flexibilidade na escala, seja por meio de aquisi¢do ou por programas e incentivos de
fidelidade, como ilustrativamente demonstrado no grafico abaixo, com base nos dados da plataforma do 3° trimestre de
2020:

> Bx

Payback

Periodo de
investimento

CAC

Meés# 0 1 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60

Fonte: Dados da Companhia em 3Q2020; CaC - (Custo de aquisi¢do) considerando midia de performance / LTV (Life Time Value) calculado considerando lucro bruto por usuario.

*

A escala do grdfico acima é ilustrativa e ndo considera investimentos offline. O LTV considera a margem liquida da transagao, ja considerando custos atrelado a cada
transagdo em si, por safra de usudrios no tempo.

Investimento em sortimento e catdlogo.

Sabemos que para ampliar e sustentar a eficiéncia de crescimento é necessario que tenhamos cada vez mais sortimentos
para acelerar a recorréncia e a frequéncia dos nossos usuarios.

Esse aumento se dara por trés vias, conforme abaixo:

Expansio das ferramentas para vendedores C2C

Para expandir o alcance do Enjoei e atrairmos cada vez mais produtos, temos as seguintes iniciativas como prioridade:

Aumento do modelo de trade-in (troca de roupas usadas por desconto em loja): Temos operagao que permite aos clientes
trocarem produtos usados da mesma marca por descontos de até 25% em pegas da nova colegéo. Os produtos levados pelos
clientes de volta para a loja serdo vendidos na operacdo do enjuPRO, que repassara o valor da venda descontada a comissdo
para a marca, a medida que os produtos sdo vendidos. Assim, a marca gera fluxo para suas lojas além de criar um circulo
virtuoso no ecossistema da industria da moda.

Expandir a atuagdo do enjuPRO: O enjuPRO ¢ uma operagdo que possui alta capacidade de ajudar as pessoas a venderem
aquilo que ndo usam mais, uma vez que fazemos toda a montagem de suas lojinhas. Essa operacdo esta disponivel apenas para
a cidade de So Paulo, mas o nosso plano ¢ expandir o enjuPRO nacionalmente. Nosso centro de distribui¢do em S2o Paulo
tem a capacidade de armazenar milhdes de produtos simultaneamente, ¢ possuimos uma operagéo eficiente para tal escala.
Cada cliente no enjuPRO enviou em média 35 produtos por lote, mais de uma vez por ano, no periodo de 12 meses findo em 30
de junho de 2020.

Expandir a participagdo de categorias

Atualmente estamos focados em artigos de moda, e planejamos expandir ainda mais nossas ofertas de moda com um
sortimento mais amplo de moda infantil e moda masculina, além de expandir nossas operagdes para outras categorias com
alto potencial de crescimento, incluindo casa e decoragdo e colecionaveis.

Expandir o modelo de negocios.

Planejamos expandir o modelo de B2B2C, que envolve a venda de itens ndo utilizados por marcas que fazem parceria
conosco, permitindo que tais marcas vendam novas colegdes, colegdes passadas e itens em oferta.
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Através de nossa listagem diferenciada, permitimos que as marcas posicionem seus produtos entre os itens enviados pelos
usudrios, sem prejudicar a experiéncia dos compradores e vendedores, uma vez que o nosso algoritmo prioriza os produtos
com maior engajamento e interesse de cada usuario.

Entendemos que este modelo atende as marcas de todos os tamanhos, desde as mais autorais até grandes marcas, por conta
de nossa grande audiéncia e interesse especifico dos nossos usuarios.

Ampliar o uso da nossa carteira enjuBANK

Possuimos uma solugdo de pagamentos propria integrada ao nosso marketplace, a enjuBANK. Com a carteira enjuBANK
intermediamos todas as transagdes entre compradores e vendedores, promovendo uma experiéncia mais simples e segura.
O enjuBANK funciona como uma carteira onde o usudrio pode tanto usar o saldo de suas vendas para comprar
novamente, como transferir o dinheiro para sua conta corrente.

Em conjunto com o servico enjuPRO, planejamos oferecer crédito antecipado para uso na plataforma, onde os produtos enviados
para venda servirdo como garantia. O crédito ¢ sustentavel, pois permite que as pessoas ampliem seu poder de compra com o que
elas t€m e ndo usam mais. Pretendemos oferecer crédito para “super vendedores”, entendidos como os vendedores da plataforma
mais ativos, com maior nimero de vendas e melhor ranqueados dentro da plataforma do Enjoei, de modo a antecipar os valores a
receber por vendas futuras. Ainda em fase de avaliagdo técnica e operacional, esses servigos serdo disponibilizados para testes na
plataforma assim que tal fase for concluida.

Ampliagdo dos servigos logisticos

As transagdes do Enjoei, sdo integradas ao nosso “logistic hub”, ferramenta que conecta os vendedores com as solugdes de
entrega, garantindo uma experiéncia transparente nesse processo.

Consideramos dois parametros como essenciais para a entrega: nivel de servigo e prego. Esses dois fatores combinados ajudam a
aumentar a conversao e recorréncia de uso da plataforma por vendedores e compradores.

Oferecemos amplas solugdes para os nossos usudrios, bem como como redugdo do custo logistico e vamos continuar
investindo na ampliacdo da rede de parceiros para entregas de longa distancia e entregas locais nas grandes regides
metropolitanas.

Investimentos em tecnologia e inteligéncia artificial.

Nossa plataforma ¢ desenvolvida por tecnologia propria apoiada pelo nosso time de data analytics. Com esse fim,
apresentamos abaixo alguns projetos com potencial de expansao.

Personalizagdo

O engajamento dos usuarios em nossa plataforma, navegando pelas buscas, interagindo com produtos, seguindo lojinhas e
marcas, comprando ¢ essencial para o nosso modelo de negdcios. Na medida que o engajamento acontece, a experiéncia
do usuario melhora, disparando notificagdes quando seus produtos favoritos entram em promocdo ou novidades de seu
interesse acabam de chegar em nossa plataforma.

Dessa forma, a nossa plataforma permite que o usudrio melhore sua propria navegagdo e contribuindo ativamente para a
experiéncia dos outros usuarios na nossa plataforma, dando destaque para os melhores produtos, aperfeicoando de forma
colaborativa nosso inventario.

Entendemos esse comportamento como uma grande oportunidade para tornar a experiéncia de cada usudrio mais
personalizada e interessante. Nossa plataforma permite e incentiva um fluxo constante de interagdes e pretendemos
utilizar cada vez mais modelos de inteligéncia artificial para conectar interesses especificos com nosso amplo inventario,
lojinhas e marcas.

Além de personalizag@o, os modelos de inteligéncia artificial serdo cada vez mais importantes na evolugdo da nossa
plataforma, facilitando o cadastro de novos antncios, ajudando na qualificagdo e descoberta dos produtos, melhorando a
conversdo de compra, prevendo e evitando insucessos na experiéncia.

Experiéncia do usuario.

A usabilidade e facilidade de uso da nossa plataforma também sdo elementos essenciais que permitem a manutengio e o
crescimento do engajamento frequente da nossa comunidade. Somos referéncia neste quesito, mas pretendemos continuar
investindo na evolugdo constante da nossa plataforma, na retengdo de nossos usuarios, buscando sempre trazer uma
experiéncia transparente de engajamento no Enjoei.
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Satisfagdo da comunidade

Garantir a qualidade da experiéncia na nossa comunidade ¢ fator chave para o Enjoei e para a recorréncia dos nossos
clientes. Pretendemos investir cada vez mais nesse tema, com destaque para as seguintes frentes:

®  Qualificagdo e curadoria do inventario e dos vendedores: uso continuo de tecnologia, inteligéncia artificial e
interagdes para manter a qualidade dos produtos, qualificar nossos vendedores, garantindo a seguranga ¢ 0 sucesso na
experiéncia dos usuarios.

e Atendimento: ampliagdo de investimento em atendimento, tanto em tecnologias e sistemas para facilitar o
autoatendimento e garantir rapidez na resolug@o de qualquer problema ou duvida dos nossos usuarios, como também
na ampliagdo de nossa equipe ¢ canais de atendimento ao cliente.

Visao ESG

Nosso modelo de negdcios se baseia na economia circular, incentivando a reutilizacdo e revenda de pegas de roupa sem
fun¢do. Esse novo ciclo colabora com a redugdo do impacto da industria da moda sobre o meio ambiente, incentivando a
reutilizagdo. O alinhamento do nosso negdcio aos conceitos de ESG (environmental, social and governance)é intrinseco
as nossas atividades e operagdes.

Nosso modelo de negdcios permite a expansdo do mercado enderegavel tradicional de vestuario, acessando ndo apenas o mercado de
varejo de roupas tradicional, mas também potencialmente o guarda-roupas de todos os usuarios.

Considerando que, em média, cerca de 70% das roupas de uma mulher ndo sdo utilizadas, conforme dados do “2018
Resale Report” da thredUP, a revenda torna-se um o6timo e sustentavel negocio: permite uma renda extra para o vendedor,
a aquisi¢do de uma peca mais acessivel pelo comprador, € uma diminui¢do no impacto ambiental causado ao planeta.

Também estamos socialmente engajados e todas as pegas que chegam para a oferta no enjuPRO e que ndo sdo aprovadas
em nossa plataforma por nao estarem em bom estado para a venda sdo doadas para institui¢gdes de caridade, com total
acordo dos donos das pecas. Nos ultimos dois anos, o Enjoei foi responsavel pela operacionalizagdo da doagdo de mais de
120 mil pecas por seus usuarios.

COVID-19

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagdo global do Coronavirus
(COVID-19) e esta declaracdo desencadeou severas medidas por parte das autoridades governamentais no mundo todo, a
fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de estabelecimentos de comércio em geral e
locais de trabalho.

Em virtude da COVID-19, realizamos duas operagdes de crédito para fortalecer o caixa da Companhia (tendo uma de tais
operagdes sido liquidada em agosto de 2020) e economizamos R$73 mil em virtude das medidas adotadas pelo Governo
Federal para combater os efeitos da crise causada pela pandemia da COVID-19, tendo sido mantido o salério liquido dos
funcionarios.

Quanto as transagdes em nossa plataforma, monitoramos em tempo real a sua evolugdo, conseguindo perceber
rapidamente variagdes causadas por fatores externos. Os impactos da COVID-19 foram sentidos no final do més de
margo, sem impactos materiais, sendo rapidamente recuperados. E os indicadores subsequentes apresentaram tendéncia
positiva.

Nesse sentido, note-se que o numero de usuarios cresceu, de 9,5 milhdes de usudrios cadastrados em 31 de dezembro de 2019
para 10,7 milhdes de usudrios cadastrados em 30 de junho de 2020, o que sugere, portanto, que até tal data, a utilizagdo da
plataforma pelos nossos usudrios nao foi adversamente afetada por conta da pandemia.

Para mais informagdes sobre os impactos da COVID-19 nos negdcios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da
Companhia, vide os fatores de risco “A pandemia da COVID-19 é inédita e vem produzindo impactos voldteis e
imprevisiveis sobre vendas brutas de mercadorias, métricas importantes e os resultados da Companhia.”, constante do
item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia a partir da pagina 424 deste Prospecto e “O surto de doencas
transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado
de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das agoes de emissdo da Companhia.”, na pagina 104 deste Prospecto, em nosso Formulario de
Referéncia, bem como a andlise das demonstragdes de resultado da Companhia do periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, em relagdo a0 mesmo periodo findo em 30 de junho de 2019, e do balango patrimonial da Companhia em
30 de junho de 2020 em relagdo a 31 de dezembro de 2019, constantes do item 10.1(h) do Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 535.
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Principais fatores de risco relacionados 2 Companhia

Nossas atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estio sujeitos a diversos fatores
de risco. Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos afetar de forma adversa e
relevante. Para mais informagdes sobre estes fatores de risco listados abaixo e sobre os demais fatores de risco a que
estamos expostos, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” a partir da pagina 424 deste
Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Os negocios da Companhia sdo baseados em uma plataforma online para transacoes comerciais, na qual quase todas as
atividades dependem de usudrios e, portanto, estdo amplamente fora do controle da Companhia.

Os negodcios da Companhia dependem principalmente de usuarios que listam e compram produtos na plataforma online da
Companhia. A Companhia depende principalmente da atividade comercial e financeira que seus usuarios geram. A
Companhia ndo escolhe quais itens serdo listados, nem estabelece precos ou outras decisdes relacionadas aos produtos e
servicos comprados ¢ vendidos em sua plataforma. Portanto, os principais direcionadores dos negdcios da Companhia
estdo fora de seu controle e a Companhia depende da preferéncia continua de milhdes de usuarios individuais por seus
servigos online.

A Companhia ndo garante que estard sempre apta a oferecer aos seus usudrios os produtos e servi¢os que procuram. A
Companbhia esté sujeita ainda a eventuais alteracdes de habito de consumo e de demanda por produtos e servigos por parte
de seus usuarios. Dessa forma, a Companhia pode ndo ser capaz de se antecipar ou nio responder de forma adequada as
mudangas de habito de seus usuarios.

Dessa forma, a perda de usuarios ou a queda de preferéncia pelo uso da plataforma online da Companhia podera afetar de
forma significativa e adversa os negocios da Companhia e, por consequéncia, seus resultados operacionais ¢ situago
financeira.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informacdo, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do
desenvolvimento da tecnologia, poderdo impactar adversamente as operacées da Companhia.

As operagdes da Companha dependem em grande parte do seu sistema de informacdo, que ¢ importante ferramenta de
administragdo dos recursos e controle de seus ativos tangiveis e intangiveis relevantes. Problemas de operagdo ou de
seguranga nos sistemas da Companhia podem causar temporariamente a interrup¢do de seu funcionamento. A
possibilidade de ocorréncia de tais problemas ¢ exacerbada durante a pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia
da implementag¢do de home office para os funcionarios da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de efetuar os
reparos a tempo e, se essa eventual interrupgdo se prolongar e causar a indisponibilidade de acesso ao sistema e/ou as
informagdes, as operagdes da Companhia e seus controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode
afetar adversamente os resultados da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de atualizd-los de maneira constante,
acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, suas operagdes poderao ser prejudicadas, o que pode afetar
adversamente os resultados da Companhia.

O sucesso ¢ habilidade da Companhia de oferecer produtos e servigos online e de alta qualidade depende da operagéo
eficiente e ininterrupta de seus sistemas de tecnologia da informagdo e computagdo. Qualquer falha nos sistemas de
computagdo ¢ tecnologia da informa¢do da Companhia em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas,
inadequagdes de performance ou violagdes em seguranga podem causar interrupgdes ou falhas nos sistemas, que como
consequéncia podem causar a indisponibilidade da sua plataforma, afetar a efetivagdo de pedidos de compras e vendas e a
entrega de produtos, resultando em perdas a performance da Companhia. Além do mais, falhas nos controles de seguranca
da rede também podem afetar a performance, uma vez que os servidores sdo vulneraveis a ataques de virus e quebras na
seguranga, podendo causar interrupgdes, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Os
sistemas de back-up para determinados aspectos das operagdes da Companhia ndo sdo totalmente redundantes e o plano de
recuperagdo de desastres pode ndo cobrir todos estes eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes interessados em comprar ¢
vender os produtos na plataforma oferecida pela Companhia. Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente
as operagdes, incluem: falhas no sistema e interrup¢des por perda de energia, falhas em telecomunicacdes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos e situagdes similares, erros de softwares, virus de computadores, disfungdes
fisicas ou eletronicas em nos sistemas de computadores e data centers da Companhia. Além disso, quaisquer interrupgdes
que afetem o site da Companhia também poderiam causar danos a sua reputacdo, demandar gastos significativos de capital
e outros recursos, ¢ expor a Companhia a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Atualmente, a
Companhia no possui seguros de interrupgdo de negocios contratados para compensagdo por perdas que possam ocorrer
como resultado de quaisquer desses eventos. Assim, os resultados de operagdes da Companhia podem ser negativamente
afetados caso qualquer das interrupgdes descritas acima ocorra.
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Falhas no sistema de seguranca da Companhia com relacio a prote¢do de informacgées confidenciais de seus clientes,
inclusive dados pessoais, e de sua rede podem vir prejudicar sua reputacdo e marca e afetar substancialmente os
negocios se os resultados das operacioes da Companhia.

Eventual falha da Companhia em impedir violagdes de seguranga, na transmissdo e armazenamento de dados eletrénicos,
afetando a confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informacdes armazenadas, podera prejudicar a reputagdo e a
marca da Companbhia e, ainda, afetar substancialmente o negdcio e os resultados das operacdes da Companhia. A possibilidade
de ocorréncia de uma falha é exacerbada durante a pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia da implementacdo de
home office para os funcionarios da Companhia.

A Companhia depende de tecnologias de criptografia e autenticagdo eletronica de terceiros para efetuar a transmissao
segura de informagdes confidenciais, incluindo niimeros de cartdo de crédito utilizado nas transagdes efetuadas em sua
plataforma. Avangos tecnologicos, novas descobertas no campo da criptografia ou outros desenvolvimentos poderdo
resultar na exposi¢do de falhas nas tecnologias que a Companhia utiliza para proteger dados pessoais fornecidos pelos
clientes durante as operagdes de compra. Ainda, a Companhia esta suscetivel a usos improprios ou ilegais, incluindo
vendas fraudulentas e ilicitas nos meios de pagamento aceitos pela Companhia, bem como fraudes bancarias, que podem
resultar em perdas financeiras.

Além disso, a Companhia armazena dados que contém detalhadas informac¢des demogréficas e de compras e/ou vendas de
cada um de seus clientes em seu banco de dados, hospedado em sua intranet, que esta sujeita a ataques externos de
usuarios de redes publicas. Qualquer comprometimento da seguranga da Companhia podera prejudicar sua reputagéo e
marca ¢ expor a Companhia a situagdes de litigio, nas quais a Companhia podera ser obrigada a indenizar a parte
prejudicada, afetando, assim, negativamente o negocio ¢ os resultados das operagdes da Companhia. Ademais, qualquer
pessoa capaz de burlar as medidas de seguranca da Companhia podera se apropriar de informacdes confidenciais ou
causar interrupgdes em suas operagdes.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita as leis e normas que podem exigir notificacdo de incidentes de seguranca a
orgdos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como pode ter que reembolsar e/ou indenizar clientes ou operadores de
cartdes de crédito por quaisquer recursos furtados em decorréncia de quaisquer violagdes ao sistema de seguranca da
Companbhia, situagdes que poderiam aumentar significativamente os seus custos e reduzir sua atratividade.

Em consequéncia da grande dependéncia da tecnologia para as atividades da Companhia, também podemos incorrer em
perdas financeiras devido a impactos de dificuldades técnicas nas operagdes da Companhia. Adicionalmente, os sistemas
de informagdo estdo expostos a virus, maliciosos (malware) ¢ outros problemas, como por exemplo crimes e ataques
cibernéticos, que podem interferir inesperadamente nas operagdes da Companhia. Qualquer ocorréncia dessa natureza
podera resultar em um efeito material adverso sobre os negocios e causar danos a reputacdo e marca da Companhia,
resultados de operagdes e perdas financeiras.

Falhas de seguranca que acarretem na perda de dados e informag¢des podem, ainda, além de impedir o adequado desenvolvimento
das atividades da Companhia, interferir no cumprimento de suas obriga¢des legais, como, por exemplo, a reten¢do de guarda de
registros de acesso a aplicacdo exigida pela Lei n® 12.965/2014 (o Marco Civil da Internet, “MCI”). Ainda, eventuais falhas em
armazenar dados de acesso e utilizagdo da plataforma de vendas pela Companhia pode dificultar ou impedir a defesa de seus
interesses em eventuais agdes judiciais ou administrativas, como, por exemplo, para investigacdo de fraudes e recuperagdo de
valores.

Riscos associados aos pagamentos realizados na plataforma da Companhia via cartoes de crédito poderdo afetar
adversamente os negocios da Companhia e seus resultados operacionais.

A Companhia assume riscos atrelados aos pagamentos realizados em sua plataforma via cartdo de crédito, visto que os
pagamentos efetuados com cartdo de crédito ndo possuem verificagdo de titularidade, por se tratarem de transagdo online.
Tais riscos podem ser originados, por exemplo, pelo uso nio autorizado de cartdo de crédito de terceiros, roubo de
identidade, bem como invasdes para aprovagdo de transagdes fraudulentas em perfis com histdrico positivo de compras no
site. Tais riscos podem acarretar na nio conclusio dos servigos de compra ¢ venda, bem como em perdas devido a
reclamagdes de clientes junto as administradoras de cartdes de crédito com a justificativa de que ndo autorizaram
determinadas transagdes.

Adicionalmente, a Companhia também se obriga, perante as entidades subadquirentes, a cumprir as determinadas regras
operacionais das diferentes bandeiras de cartdo de crédito aceitas na plataforma. Tais bandeiras de cartdo de crédito
podem adotar novas regras operacionais ou reinterpretar as regras existentes. Caso a Companhia ndo seja capaz de se
adaptar a essas novas regras ou interpretacdes, podera perder o direito de aceitar determinadas bandeiras de cartdo de
crédito.

Uma falha no controle adequado de operagdes fraudulentas de cartdo de crédito, bem como a ndo adaptagdo da
Companbhia as regras estabelecidas pelas bandeiras de cartio de crédito, podera gerar reembolsos a serem efetuados pela
Companhia e prejudicar a reputagdo e resultados financeiros da Companhia, o que podera afetar adversamente seus
negocios e resultados operacionais.
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A Companhia e os vendedores da plataforma contam com servicos de logistica e entrega de produtos.

A Companhia, no caso de produtos vendidos por meio do enjuPRO, e a maioria dos vendedores da plataforma contam
com varios servicos de terceiros, como os Correios, para entregar seus produtos aos compradores. Adicionalmente, os
vendedores da plataforma contam com servigos de logistica prestados pela Companhia relativos a utilizagdo de um centro
de distribuicdo para armazenamento e distribuicdo de seus produtos. Qualquer fator que impeca o armazenamento,
distribuicdo e a entrega oportuna de mercadorias aos compradores pode prejudicar os vendedores e afetar negativamente a
reputagdo da Companhia. Atrasos ou interrup¢des podem ser causados por eventos que estdo fora do controle dos servigos
de armazenamento, distribui¢@o e entrega, como caso fortuito, desastres naturais, interrupgdes no transporte, ciberataques,
condi¢des climaticas adversas, terrorismo, crises de satide publica, conflitos politicos ou greves. Os contratos com
determinados servigos de entrega que permitem fornecer etiquetas de remessa pré-pagas como uma conveniéncia para os
vendedores ndo exigem que esses fornecedores ofere¢am servigos de retorno dos produtos aos vendedores. Se as
mercadorias vendidas na plataforma da Companhia ndo forem entregues em condi¢des adequadas, em tempo habil ou a
taxas de envio que os compradores estdo dispostos a pagar, a reputacdo e os negdcios da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

Eventos Recentes

Em 28 de setembro de 2020, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$10.232.890,00, mediante
emissdo de 21.754.366 novas ag¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal. Ato continuo, foi aprovado o grupamento
das 171.287.748 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na razdo de 1,145481669 agdo para 1 agdo, passando o
capital social da Companhia a ser dividido em 149.533.382 agdes ordinarias. Para mais informagdes, veja os itens “17.2 -
Aumentos do capital social” ¢ “17.3 - Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos ¢ bonificagdes de agdes” do
Formulario de Referéncia nas paginas 652 e 653, respectivamente, deste Prospecto.

Em 30 de setembro de 2020, foi aprovado o Primeiro Programa de Opg¢do de Compra de A¢des de emissdo da Companhia
(“Primeiro Programa”), abrangendo 9.549.613 opg¢des do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de A¢des aprovado em
assembleia geral realizada em 31 de agosto de 2020 (“Plano de Opg¢des”), bem como foi autorizado a administragdo da
Companhia celebrar os respectivos contratos de outorga de opgdes nos termos do Primeiro Programa. Na data deste
Prospecto, o Primeiro Programa havia estabelecido a outorga de 9.549.613 opgdes a determinados beneficiarios que
tiveram papel essencial no desenvolvimento da Companhia, condicionando o exercicio de tais opgdes ao transcurso de
periodos de caréncia que somente se iniciardo na data de divulgagdo do Prospecto Definitivo. Para mais informagdes sobre
o Plano de Opgdes e o Primeiro Programa, veja a secdo “13 — Remuneragdo dos administradores” do Formulario de
Referéncia a partir da pagina 597 deste Prospecto, bem como a se¢do “Dilui¢do” na pagina 114 deste Prospecto.

Em 2 de outubro de 2020, foram aprovadas as incorporacdes reversas, pela Companhia, de suas holdings controladoras,
Enjoei, LLC e Enjoei Ltd., de modo que os antigos acionistas da Enjoei Ltd. passaram a deter participagdo diretamente na
Companhia, na propor¢ao de suas participagdes anteriormente detidas na Enjoei Ltd. Para mais informagdes, veja os itens
“15.1/15.2 - Posigao Acionaria” e “15.7 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas”
do Formulario de Referéncia nas paginas 630 e 642, respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢do “Informacdes
sobre a Oferta - Principais acionistas ¢ Administradores” na pagina 45 deste Prospecto.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a
Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

ENJOEIL.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830
12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigao
CEP 04.543-900
Sdo Paulo — SP
At.: Guilherme Soares Almeida
Tel.: +55 (11) 3197-4884
Website: ri.enjoei.com.br

Aram

Bessemer

850 New Burton, Suite 201, Cogency Global Inc,
19904, Dover, Delaware, EUA

At.: Deborah Binsztok / Jéssica Borges

Tel.: +55 (21) 2155-4591 / +55 21 2155-4471

Dynamo

c/o Bessemer Venture Partners, 1865 Palmer Ave.
Suite 104, Larchmont NY 10538 USA

Attention: General Counsel

Telephone: 914-833-5300

Estoril

Dynamo Brasil Master LLC

Av. Ataulfo de Paiva, n°® 1.235, 6° andar, Leblon
CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ

At.: Emerson Melo

Tel.: +55 (21) 2512-9394

Estoril Investments S.A R.L., SPF
4, Heinrich Heine

L-1720, Luxemburgo

At.: Hans-Phillip Miiller

Tel.: +352 264491

Monashees

Rua Samuel Morse, 74, cj 93
CEP 04576-060, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
At. Sr. Eric Acher

Tel.: +55 (11) 5501-2063

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. ou Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.:+55 (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 10° (parte),
11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares

CEP 04538-905

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

Website: www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.309,
10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Website: https://www.bradescobbi.com.br/

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar,
CEP 04551-065 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

Website: http://www.xpi.com.br
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UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At. Sr. Anderson Brito

Telefone: (11) 2767-6561
http://www.ubsbb.com/

Consultores Legais Locais da Companbhia,
Acionistas Fundadores, Dynamo e certos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1227 14° andar

CEP 04533-014, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira e Sra. Jana Araujo
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Website: https://lefosse.com/

Consultores Legais Locais da Aram

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Rua Funchal, n® 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Alexandre Barreto

Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: http://www.cesconbarrieu.com.br/

Consultores Legais Locais da Bessemer e
Monashees

Pinheiro Guimaraes

Av. Rio Branco, 181, 27° Andar, 20040-918, Rio de
Janeiro, RJ

At.: Plinio Pinheiro Guimaries / René Brunet

Tel.: +55 21 4501.5000
https://www.pinheiroguimaraes.com.br/

Consultores Legais Locais da Estoril e certos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447

CEP 01403-001, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-2834

Website: https://www.mattosfilho.com.br/

Consultores Legais Externos locais da Monashees

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Av. Brig. Faria Lima, 3.144, 11° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gustavo Rugani e Sr. Elie J. Sherique
Telefone: +55 11 3150-7000
https://www.machadomeyer.com.br/

Consultores Legais Externos
da Companhia, Acionistas Fundadores, Dynamo,
Monashees, Estoril, Aram e Certos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas

Gunderson Dettmer Stough Villeneuve Franklin &
Hachigian, LLP

1250 Broadway, New York, NY 10001

At.: Brian C. Hutchings, Esq.

Tel.: 212-730-8133

www.gunder.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° Andar
CEP 01452-000, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Donald Baker

Tel.: +55 (11) 3147-5601
https://www.whitecase.com/

Skadden Arps Slate Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7° Andar
CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Mathias von Bernuth

Tel.: +55 (11) 3708-1840

Website: https://www.skadden.com/
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Consultores Legais Externos locais da Aram Consultores Legais Externos locais da Estoril

Hughes Hubbard & Reed LLP Loyens & Loeff Luxembourg Sarl
201 South Biscayne Boulevard, Suite 2500. 18-20 rue Edward Steichen

Zip Code: 33131. Miami, FL L-2540 Luxembourg

At.: Mark Denham and David Adler Grand Duchy of Luxembourg

P +1 305 358 1666 At. Thierry Lohest, partner
https://www.hugheshubbard.com/ +352 46 6230 216

https://www .loyensloeff.com/en/en/about-
us/offices/luxembourg/

Consultores Legais Externos da Bessemer

Maples and Calder Goodwin Procter LLP

PO Box 309, Ugland House 100 Northern Avenue

Grand Cayman KY'1-1104 Boston, MA 02210

Cayman Islands At.: Gregg L. Katz

At.: Grant Dixon Tel.: 617-570-1000

Tel.: +1345 814-5507 Website: https://www.goodwinlaw.com/

https://maples.com

Auditor Independente da Companhia

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105,
12° Andar, Torre Berrini One, Itaim Bibi
CEP 04571-900, Sao Paulo, SP
At.: Régis Eduardo Baptista dos Santos
Tel.: +55 (11) 3886-5100
Website: www.grantthornton.com.br

Declaracao de Veracidade das Informacoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das
informagoes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a
partir da pagina 145.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de investir
nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, principalmente as
informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta ¢ as A¢des” nas paginas 20 e 104, respectivamente, deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 424, nas informagdes trimestrais, nas demonstra¢des contabeis, ¢ nas respectivas notas explicativas das
demonstragdes contabeis, anexas a este Prospecto a partir da pagina 215, para melhor compreensdo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores Pessoas

Fisicas

Acgdes

Acdes Adicionais

Acdes em Circulacio no
Mercado apds a Oferta (Free
Float)

Ac¢odes Suplementares

Agentes de Colocacio
Internacional

Aram, Bessemer, Dynamo, Estoril e Monashees e Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Acionistas Fundadores, Arnaldo Goldemberg, Bruno Rudge, Mario
Coelho Joppert, Cristiano de Mesquita Souza, Bruno Pinheiro Lima
Rapparini Soares, Dimitri Moufarrege, Gustavo Berg loschpe, Piero Paolo
Picchioni Minardi; e Gregory Louis Reider, considerados em conjunto.

96.265.123 Agodes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames.

Montante de até 19.253.025 Acgldes de emissdo da Companhia,
correspondentes a até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares), sendo até
6.738.559 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia e até 12.514.466
Acgdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporg¢do indicada na sec¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Quantidade,
Montante e Recursos Liquidos” na pagina 51 deste Prospecto, que podera ser
acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrug¢do CVM
400, nas mesmas condi¢des ¢ no mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas.

Apds a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais ¢ as
Agdes Suplementares, estima-se que 167.521.497 Acdes de emissdo da
Companhia, representativas 85,70% do seu capital social, estardo em
circulag¢do no mercado. Considerando a colocagio da totalidade das Agdes
Adicionais e das A¢des Suplementares, estima-se que 189.311.115 Agoes
de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 87,38%
do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacdes, veja se¢do “Informacdes sobre a Oferta — Composi¢do do
Capital Social” na pagina 44 deste Prospecto.

Montante de até 14.439.768 novas Agdes a serem emitidas pela
Companhia, correspondentes a até 15% (quinze por cento) da quantidade
de Agdes inicialmente ofertada, que poderd ser acrescido a Oferta nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, opgdo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400.

O BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan
Securities LLC, ¢ XP Investments US, LLC, e pela UBS Securities LLC
considerados em conjunto.
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Agente Estabilizador

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aprovagoes Societarias

O Bradesco BBI, agente autorizado a realizar operagdes de estabilizagdo de
prego das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizagao.

Antncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até 6 (seis)
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Antncio de Inicio, na
forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400, a ser
disponibilizado nos enderegos indicados na se¢do “Disponibilizagdo de
Avisos e Antincios da Oferta” na pagina 82 deste Prospecto, informando
acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instru¢do CVM 400, nos enderegos indicados na segdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 82 deste
Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigéo.

Antincio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos dispostos no artigo 27
da Instrugdo CVM 400, na hipétese de suspensdo ou qualquer modificagdo na
Oferta, disponibilizado nos enderegos indicados na se¢do ‘“Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 82 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como
seus termos e condigdes, foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas
em Assembleia Geral Ordinaria ¢ Extraordinaria da Companhia realizada em
31 de agosto de 2020, cuja ata foi protocolada na JUCESP, em 30 de
setembro de 2020, sob o n° 1147105/20-0, e publicada no DOESP e no jornal
“Diario Comercial” em 03 de outubro de 2020.

O Prego por Acgéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia, a ser realizada entre
a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo do registro da
Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “Diario Comercial” na data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio e no DOESP no dia 1til subsequente.

A alienacdo de agdes de emissdo da Companhia e de titularidade da
Estoril no ambito da Oferta Secundaria foi aprovada por meio da Ata
Circular do Conselho de Administragdo da Estoril realizada em 05 de
outubro de 2020, ndo sendo necessaria aprovagdo especifica para a
fixagdo do Preco por Agdo. Salvo pela aprovagdo societdria da Estoril,
ndo sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundaria e a
fixagdo do Preco por Agéo.
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Atividade de Estabilizacao e
Formador de Mercado

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

Companhia

Capital Social

Contrato de Colocacio

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo
critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacdo do prego das Ag¢des
da Companhia na B3, por um periodo compreendido entre a data de inicio da
negociagdo das AcgOes na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive,
contado de tal data, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo
CVM 400 e do item II da Deliberagdo da CVM 476, antes da disponibilizagdo
do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora,
de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes
poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposigdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das A¢des da Companhia no ambito das
atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores
da Oferta recomendaram a Companhia ¢ aos Acionistas Vendedores a
contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de
mercado, em relagdo as Ag¢des, nos termos da Instru¢do da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagdo de operagdes destinadas a fomentar
a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario, no entanto, ndo houve contrata¢do de formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 06 de outubro de 2020, a ser novamente
disponibilizado em 15 de outubro de 2020, data do inicio do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com objetivo
de apresentar uma relagdo completa das Instituigdes Consorciadas
participantes da Oferta, incluindo informagdes relacionadas ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na se¢do “Disponibilizagido
de Avisos e Antincios da Oferta” na pagina 82 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco BTG Pactual S.A.
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢é de
R$159.766.272,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
149.533.382 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames.

Contrato de Coordenagdo, Colocagdo ¢ Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes
Ordinarias de Emissgo, da Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.
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Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participaciao no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das A¢oes
Suplementares

Destinacdo de Recursos

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo Internacional, a fim de
regular os esfor¢os de colocagdo das Acdes pelos Agentes de Colocacdo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A., celebrado entre os Acionistas
Fundadores, na qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acdes
Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora, que rege os procedimentos para a realizagdo de
operagdes de estabilizagdo de precos das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente submetido & andlise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item II da
Deliberagao CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado entre, de um lado,
a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de divulgacdo do Antincio de Inicio
(data na qual o referido contrato entrara em vigor), por meio do qual a
Companhia aderira ao Novo Mercado.

O BTG Pactual, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, a XP e a UBS,
considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Ag¢des, exceto com relagdo a
distribui¢do das Agdes Suplementares, que devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de disponibilizagdo do
Antncio de Inicio, com a entrega das Ac¢des, sem considerar as Agdes
Suplementares, aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agdes Suplementares, que
devera ser realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por nds com a
Oferta serdo destinados integralmente para: (i) expansdo da marca e da base
de usuarios da Companhia; (ii) investimentos em politicas comerciais com
foco em melhoria de conversdo e recorréncia; (iii) expansdo do time para
desenvolvimento do produto; e (iv) solucdes fintech.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria. Para

mais informagdes, ver se¢do “Destinacdo dos Recursos” na pagina 112
deste Prospecto.
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Direitos, Vantagens e
Restri¢oes das Acdes

Distribuicio parcial

Evento de Fixacio do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes inerentes as acdes ordindrias de emissdo da Companhia a elas
subjacentes, nos termos previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado ¢ na Lei das Sociedades por Agoes, conforme descritos a partir
da pagina 121 deste Prospecto e na secdo “18. Valores Mobilidrios” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 656.

Nao sera admitida a distribui¢do parcial no ambito da Oferta. Assim, caso
ndo haja demanda para a subscrigdo/aquisi¢do da totalidade das Acdes
inicialmente ofertadas, sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e inten¢bes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores N&do Institucionais deverdo ser
integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou corregdo
monetaria, sem reembolso de custos incorridos ¢ com dedugdo de
quaisquer tributos eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 (trés)
dias uteis contados da data de disponibilizagdio do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacées, veja a secio “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — Na medida em que o
regime de distribuicido da Oferta é o de garantia firme de liquidacio e
que nio sera admitida distribuicio parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nio haja demanda
suficiente para subscricio/aquisicdo da totalidade das A¢des objeto da
Oferta”, na pagina 108 deste Prospecto Preliminar.

Ocorrera caso o Prego por Agado seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento)
do preco inicialmente indicado, considerando um Preco por Aco que seja o
resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte
por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular
CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva, sem quaisquer onus, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A fixagdo do Prego por Acao em valor
inferior a Faixa Indicativa possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao
Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcangar
dispersao acionaria na Oferta”, na pagina 107 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Prego por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdomico-financeiras disponibilizadas neste Prospecto, a
fim de propor o valor que, no seu entendimento, melhor reflete o valor das
Agodes e levando em consideragdo um prego que favorega os objetivos de
dispersdo e liquidez pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Pre¢o por
Acgdo estara situado entre R$10,25 ¢ R$13,75, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese de o Preco por
Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a
condicdo de eficacia indicada na se¢do “Informagdes Sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na pagina 68 deste
Prospecto.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacao

Para uma descricio de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicio das Acdes que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados 2 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acbdes”, a partir das paginas 20 e 104 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 424, para ciéncia dos riscos que devem
ser considerados antes de investir nas Acoes.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocag@o, de integralizarem/liquidarem as Acdes (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, ¢ sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcao e
até o limite individual de garantia firme de liquidacéo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A
garantia firme de liquidagéo, individual e ndo solidaria, ¢ vinculante a partir
do momento em que forem assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato
de Colocacdo Internacional e forem cumpridas as condi¢des precedentes
neles previstas, concedido o registro da Companhia como companhia aberta
sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrucdo CVM 480,
concedidos os registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o Antincio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes objeto da garantia firme de liquidagdo, efetivamente
subscritas/adquiridas (considerando as A¢des Adicionais, se houver, mas
sem considerar as Ag¢des Suplementares) por investidores nao sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagdo, subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara, na Data de
Liquidacdo, pelo Prego por Acéo, na proporgdo e até o limite individual
da garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o nimero de Agdes objeto da garantia
firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares); e (ii) o numero de A¢des (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares)
efetivamente  subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado; multiplicado pelo Preco por Ag¢ao, nos termos
do Contrato de Colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em
caso de exercicio da garantia firme de liquidaggo, caso os Coordenadores da
Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao,
tenham interesse em vender tais Acles antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o prego de
mercado das agdes da Companhia, limitado ao Preco por A¢ao, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacgio da Oferta

Instituicdo Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois ¢ um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas € ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 399, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisdo de investimento. O investimento em Ag¢des ndo ¢, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a
qual o investimento em Ag¢des seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacido da
adequacio da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Itata Corretora de Valores S.A.

Institui¢des intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esfor¢os de colocagdo das Ag¢des junto aos

Investidores Nao Institucionais, ¢ que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em conjunto.

Acordos de restri¢do a emissdo e/ou venda de A¢des e de agdes ordindrias
de emissdo da Companhia, a serem assinados pela Companhia, os
Acionistas Vendedores ¢ os Administradores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo
com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
no ambito do Securities Act, e observada a legislag@o aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.
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Investidores Institucionais

Investidores Niao Institucionais

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou qualificados,
nos termos da regulamentagdo da CVM em vigor, em qualquer caso, que
ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais, incluindo
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
companhias seguradoras, sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar, fundos de investimento, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil e Investidores Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em conjunto.

investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em todos os
casos, que (i) sejam considerados investidores qualificados nos termos da
regulamentagdo da CVM, (ii) que ndo sejam considerados Investidores de
Varejo, e (iii) que realizem Pedidos de Reserva durante o Periodo
de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no dmbito da Oferta
do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de Reserva
ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no dambito da Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que ndo
aderirem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva (conforme
definido abaixo) no ambito da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ¢ que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no ambito da
Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que
ndo aderirem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.
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Lock-up do Segmento Private

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 70 (setenta) dias
contados da data de divulgacdo do Antincio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, A¢des que adquirirem no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condi¢do para a participagdo na Oferta do Segmento
Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custodia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipdtese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o Lock-up
do Segmento Private, as A¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensagdo ¢ Liquida¢do da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensagdo e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as
Acdes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
ap6s a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacdes”, na pagina 111 deste Prospecto Preliminar.

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data de divulgacdo do Antncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Ac¢des que adquirirem no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participagdo na alocagdo prioritaria da
Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estard autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipdtese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria
gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias de Lock-up da Oferta
de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des adquiridas
no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da Camara
de Compensagdo ¢ Liquidagdo da B3, caso as Agdes venham a ser
consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagio e Liquidagdo da B3 estara autorizada
a desbloquear as Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de
sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas
em determinadas situagdes”, na pagina 111 deste Prospecto Preliminar.
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J.P Morgan

Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociacdo na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Banco J.P. Morgan S.A.

No contexto da Oferta de Nao Institucional e considerando que devem ser
envidados melhores esfor¢os para atingir a dispersdo acionaria, conforme
previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e segundo o
Plano de Distribui¢do, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e,
no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das Agdes, considerando
as AcgOes Suplementares e as Agdes Adicionais, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
sera destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores
Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

As Agdes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo
Mercado a partir do dia 1til seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio sob o codigo “ENJU3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribui¢do publica primaria de, inicialmente, 45.935.000 Ac¢des, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocagdo no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela
Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugao CVM 560.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 50.330.123 Acgdes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcio ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocagdo no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, Resolugdo
CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560.

Oferta aos Investidores Private, no montante de no minimo 1% (um por
cento) e, no maximo, 10% das A¢des (considerando as A¢des Adicionais
e as AcOes Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento
Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica aos
Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de
Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% (sete décimos por cento) do
total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e
(i1) superior a 0,7% (sete décimos por cento) do total das Acdes, a
alocagdo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio.
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Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribui¢do publica aos
Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de
Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% (trés décimos por
cento)do total das Agdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagdo
garantida; e (ii) superior a 0,3% (trés décimos por cento)do total das
Agdes, a alocagdo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ¢ dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de, no minimo, 10% e,
no maximo, 20% do total das A¢des (considerando as A¢des Adicionais e
as Acdes Suplementares), a qual compreende a Oferta de Varejo Lock-up
e Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribui¢do publica aos Investidores
de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de Investidores de
Varejo Lock-up de (i) de até 7% (sete por cento) do total das Ac¢des, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagdo garantida; e (ii) superior a 7%
(sete por cento) do total das Acgdes, a alocagdo, respeitado o montante
minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos Investidores
de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de
Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 3% (trés por cento) do
total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e
(i) superior a 3% (trés por cento) do total das Acdes, a alocacdo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Distribuicdo publica de Agodes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores Ndo Institucionais, a qual serd assegurado o
montante de, no minimo, 11% (onze por cento) e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no maximo, 30% (trinta por cento), do total das Agdes
(considerando as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares), realizada
pelas Instituicdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta de
Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering Memorandum,

conforme definidos no Contrato de Colocagdo Internacional, considerados
em conjunto.
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Opciao de Acdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Desisténcia para

Investidores Nao Institucionais

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocacao pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocagido
das Acdes Suplementares, nas mesmas condi¢des e prego das Agdes
incialmente ofertadas, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrug¢do CVM 400. O Agente Estabilizador terd o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacao,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocac@o das Agdes, no momento em que for fixado o Prego por Acéo,
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Ac¢éo.

Pedido de reserva de Agdes pelos Investidores Nao Institucionais, no
ambito da Oferta Néo Institucional, a ser realizado mediante preenchimento
de formulario especifico com uma unica Institui¢do Consorciada.

Prazo de at¢ 2 (dois) dias futeis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores da
Oferta efetuem a colocacdo das Ag¢des.

Periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, ¢ 23 de
outubro de 2020, inclusive, destinado a desisténcia dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020, inclusive, e
03 de novembro de 2020, inclusive, para formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020, inclusive, e 22 de
outubro de 2020, inclusive, data esta que antecede em pelo menos 7 (sete)
dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado a
formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e do
artigo 1°, inciso VI, da Instru¢io da CVM 505: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) administradores, funcionarios, operadores e
demais prepostos das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional diretamente envolvidos na estruturagao da Oferta; (iv)
agentes autdbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagio Internacional desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagdo Internacional,
contrato de prestagdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediagdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges ou
companheiros, e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a
(v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros ndo vinculados.
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Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Procedimento de Bookbuilding

Prazo para distribuigdo das Ag¢des que se encerrara (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgacdo do Antincio de Inicio, conforme
previsto nos artigos 18 e 29 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Prego por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e terd como parametro as indicagdes de interesse em fungdo
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
Estima-se que o Preco por Ag¢lo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa.

A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acgdo ¢ justificada, na
medida em que o preco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento
nas Ac¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste
critério de fixagdo de preco, ndo promoverd diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores Nio
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nio
participarao do processo de determinacio do Preco por Acio.

Procedimento de coleta de inten¢des de investimento a ser realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta
de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% das Agdes
inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um ter¢o) das
Acgdes inicialmente ofertadas, ndo serd permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas inten¢des de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores N&o Institucionais no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas ndo serdo cancelados. A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por
Agdo e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugdo da liquidez das
acdes de emissdo da Companhia no mercado Secundario. Para mais
informagdes, veja se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Agdes — A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a formag¢do do Preco por Acgdo, ¢ o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na redug@o da liquidez das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 107 deste
Prospecto Preliminar.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecio (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acdes ordindrias de emissdo da
Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo48 da
Instrugdo CVM 400 ¢ ndo serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de
Acgdes Ordinarias de Emissdao da Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.A., incluindo o Formulério de Referéncia anexo ao Prospecto Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria
de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Caso o total de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢des da Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Sem Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderdo
ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos
Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites ambito da Oferta do Segmento Private; ou (b) exceda o
montante Agoes destinados a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.

Caso o total de Ag¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou
inferior a0 montante minimo de A¢des da Oferta de Varejo Lock-up, nao
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Ac¢des
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites previstos no ambito da
Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de Agdes destinados a Oferta
de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracdes de Acdes.
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Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registros da Oferta

Resoluc¢ao de Conflitos

Caso o total de Agdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual
ou inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem
Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up,
de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo
Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos
no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de Agdes
destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, serd realizado rateio
proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agodes.

O pedido de registro da Oferta foi protocolizado perante a CVM em 1° de
setembro de 2020, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagdo e
registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as Instituicdes
Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na se¢do “Informacdes
Adicionais” na pagina 80 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposi¢cdes contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das
Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restri¢ao a Venda de Acdes
(Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de
Administragdo e da  Diretoria  Estatudria = da  Companhia
(“Administradores™) celebrarao acordos de restricao a emissdo e/ou venda
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de
Lock-Up”), por meio dos quais obrigar-se-do perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo periodo de 180
(cento ¢ oitenta) dias contados da data do Prospecto Definitivo (“Periodo
de Lock-up™), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a
ndo efetuar quaisquer das seguintes operacdes, direta ou indiretamente,
conforme aplicdvel em cada caso, sem o prévio consentimento dos
Agentes de Colocagdo Internacional e dos Coordenadores da Oferta:
(i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra,
empenhar, emprestar, conceder qualquer opcdo, direito ou garantia de
compra ou venda, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
emprestar ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos,
com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
quaisquer opg¢des ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou que representem o direito de receber
quaisquer agdes ordindrias de emissdo da Companhia ou qualquer
participag@o no capital social da Companhia, seja direta ou indiretamente
(incluindo, mas ndo se limitando, quaisquer agdes ordinarias relativas ao
capital social da Companhia ou outros valores mobilidrios que possam ser
atribuidos, de titularidade direta ou beneficiaria pela Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Administradores, nos termos e de acordo com
as regras e regulamentacdo da SEC ou do Brasil), bem como valores
mobiliarios que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma opgdo
ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up™); (ii) celebrar qualquer
contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual
seja vendido, emprestado, penhorado, disposto ou transferido, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade
de qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagdo, conforme prevista no item (i)
acima ou neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma
de pagamento; (iii) protocolar ou submeter, ou fazer com que seja
protocolado ou submetido, inclusive por meio de submissao confidencial,
um pedido de registro, prospecto ou prospecto suplementar (ou
aditamento ou suplemento de quaisquer dos documentos
supramencionados), conforme os termos do Securities Act ou das leis
brasileiras; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer
operagdo especificada nos itens (i), (ii) e (iii) acima.
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As restri¢des previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e os
Administradores sdo expressamente acordadas para evitar que os
Acionistas Vendedores e os Administradores se envolvam em qualquer
transacdo de hedge ou outra transacdo que tenha como objetivo ou que
seja razoavelmente esperado que leve ou resulte na emissdo de novas
agdes ordinarias de emissdao da Companhia ou a venda ou a disposigdo de
acles ordinarias de emissdo da Companhia, mesmo que tais valores
mobiliarios venham a ser transferidos por alguém que ndo os Acionistas
Vendedores e os Administradores. A proibicdo com relacdo a realizagdo
de hedge ou outras transagdes pode incluir, sem limitagdo, qualquer venda
a descoberto ou qualquer aquisi¢do, venda ou outorga de qualquer direito
(incluindo, sem limita¢do, qualquer opg¢do de compra ou de venda,
forward, swap ou outra transagdo com derivados ou qualquer combinagao
deste) com relacdo a quaisquer das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia ou parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer
outros valores mobiliarios, ou com relagdo a qualquer valor mobiliario
que inclua, se relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante
do valor das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia.

As Agdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
Administradores no mercado aberto apds a data de conclusdo da Oferta
ndo estardo sujeitas as restrigdes listadas acima. Ainda, as vedagdes
listadas acima nao se aplicardo, em certas hipoteses, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes transferéncias: (i) como doagdes de boa-fé; (ii) a
um frust em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do
instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo; (iii) a
qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da Regulagéo D do
Securities Act, ou (iv) com o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional,
respectivamente, desde que (A) qualquer transferéncia, disposi¢do ou
distribuigdo com relagdo aos itens (i), (ii), (iii) e (iv) e o cessionario se
comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de
Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos aqui previstos desde a
presente data, conforme aplicavel, (B) com relacdo aos itens (i), (ii) e (iii),
a transferéncia ndo envolva provisdo para valor e (C) com relagdo aos
itens (i), (ii) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar de um pedido de
registro publico ou antincio relativo ao mesmo durante o Periodo de
Lock-up. Para os fins deste item, considera-se “familiar imediato”
qualquer relacionamento de sangue, matrimonial, parceria doméstica ou
adogdo, até o primeiro primo. Sem prejuizo do disposto acima, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores poderdo
transferir Valores Mobilidrios sujeito ao Lock-up em determinadas
hipoteses expressamente previstas no Contrato de Distribuigao.

Para mais informacdes, veja o fator de risco “A emissdo, a venda ou a
percepcao de uma potencial emissio ou venda de quantidades
significativas de acdes ordindrias de emissio da Companhia apds a
conclusdo da Oferta e/ou apdés o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissiao da
Companhia no mercado secundario ou a percepcio dos investidores
sobre a Companhia” constante da secdo “Fatores de Risco — Riscos
Relacionados a Oferta e as Acdes” na pagina 106 do Prospecto
Preliminar.
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UBS BB

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta

XP

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores Mobiliarios S.A.
O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por

Investidor Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 por
Investidor Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 por
Investidor Private.

R$1.155.181.476,00, considerando o Prego por Agao, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, sem considerar a coloca¢ao das Ag¢des Adicionais ¢ das Ag¢des
Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicio do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$159.766.272,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 149.533.380 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até 235.533.382 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de agdes a serem emitidas e as demais condigdes
de subscrigdo/integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta.

Na hipoétese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares ¢ as
Acgdes Adicionais:

Composicio Atual Composicio Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em RY) (em RS)
OFAINATIAS oo e, 149.533.382 159.766.272,00 195.468.382 710.986.272,00
Total 149.533.382 159.766.272,00 195.468.382 710.986.272,00

(" Com base no Prego por Agdo de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusido do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares e
considerando as A¢des Adicionais:

Composicio Atual Composiciao Apos a Oferta
Espécie e Classe das A¢des Quantidade Valor Quantidade Valor®"®
(em R3) (em RS)
Ordinarias 149.533.382 159.766.272,00 202.206.941 791.848.980,00
Total 149.533.382 159.766.272,00 202.206.941 791.848.980,00

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusido do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares e sem
considerar as A¢des Adicionais:

Composiciio Atual Composiciao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R3) (em RS)
OFAINATIAS e 149.533.382 159.766.272,00 209.908.150 884.263.488,00
Total 149.533.382 159.766.272,00 209.908.150 884.263.488,00

(M Com base no Prego por A¢do de R$12,00, que € o prego médio da Faixa Indicativa de pregos. O Prego por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipdtese de colocacdo total das Agoes, considerando o exercicio da Opcao de Ag¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais:

Composiciio Atual Composiciio Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R3) (em R)
OFAINATIAS oo 149.533.382 159.766.272,00 216.646.709 965.126.196,00
Total 149.533.382 159.766.272,00 216.646.709 965.126.196,00

(M Com base no Prego por Agio de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugdo de comissdes € despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Apbs a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢oes Suplementares, um montante de até
167.521.497 Agoes, representativas de 85,70% do seu capital social, estardo em circulagao no mercado.

Ap0s a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares, um
montante de até 174.871.347 Agdes, representativas de 86,48% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado.

Apés a realizagdo da Oferta, considerando a colocacdo das Ag¢des Adicionais e sem considerar a colocagdo
das Agdes Suplementares, um montante de até 181.961.265 Ac¢des aproximadamente, 86,69% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado.

Apds a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e considerando a colocagdo
das Agdes Suplementares, um montante de até 189.311.115 Ac¢des aproximadamente, 87,38% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por acionistas
titulares de 5% ou mais de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e pelos Administradores da Companhia
na data deste Prospecto e a previsdo para apos a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das Ac¢des, sem considerar o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais:

Composi¢io Atual Composiciao Apos a Oferta

Acionistas Acgdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

Ana Luiza MCLATEN.........ccveieieiieie et 17.407.738 11,64 15.666.964 8,02
TiE LM, 13.156.778 8,80 11.841.100 6,06
Arnaldo Goldemberg ..........ceeiiririeueeiireeeeceeeeee e 12.031.807 8,05 10.227.036 5,23
Aram . 18.129.279 12,12 12.690.495 6,49
Bessemer 27.202.021 18,19 10.880.808 5,57
Dynamo 11.828.755 791 8.280.128 4,24
Estoril....... 13.755.177 9,20 9.628.624 4,93
Monashees 23.087.999 15,44 9.235.200 4,72
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas'! 7.269.747 4,86 5.088.823 2,60
Administradores" 438.821 0,29 438.821 0,22
Agdes em tesouraria.. - - - -
OULTOS.......vooveeeeeee e 5.225.260 349 101.490.383 51,92
Total 149.533.382 100,00 195.468.382 100,00

(M Nao considera participagdo acionéria detida por Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima.
@ Nao considera participagdo acionéria detida por Arnaldo Goldemberg.
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Na hipdtese de colocacdo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Acdes Suplementar e sem
considerar as A¢goes Adicionais:

Composi¢io Atual Composicio Apos a Oferta

Acionistas Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Ana Luiza MCLAreN ........ccceeveeeeieieieieieeee e 17.407.738 11,64 15.666.964 7,46
Tie Lima................ 13.156.778 8,80 11.841.100 5,64
Arnaldo Goldemberg 12.031.807 8,05 10.227.036 4,87
Aram .......ccoeeveeennen. . 18.129.279 12,12 12.690.495 6,05
BESSCIMET ...ttt ettt aens 27.202.021 18,19 10.880.808 5,18
11.828.755 7,91 8.280.128 3,94
. 13.755.177 9,20 9.628.624 4,59
MONASNEES ...evvieieiiieiieieieteee ettt 23.087.999 15,44 9.235.200 4,40
Acionistas Vendedores Pessoas FisicasV?...................... 7.269.747 4,86 5.088.823 2,42
Administradores".............cocooeevieiiennnn. . 438.821 0,29 438.821 0,21
AGOES €M LESOUTATIA. ... .cveveeeerirreeeiereereseeteseeteseeesseseeseseenes - - - -
OULLOS . .ve oo ees s seees s s senees 5.225.260 3,49 115.930.151 55,23
Total 149.533.382 100,00 209.908.150 100,00

(" Nao considera participagdo acionéria detida por Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima.
@ Nao considera participagdo acionaria detida por Arnaldo Goldemberg.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Ag¢des Suplementares e
considerando as A¢des Adicionais:

Composi¢io Atual Composicio Apos a Oferta

Acionistas Acdes Ordinarias % Acgdes Ordinarias %
Ana Luiza MCLAreN ........ccceeveeeeieieieieieeee e 17.407.738 11,64 15.318.809 7,58
Tie LM, 13.156.778 8,80 11.577.964 5,73
Arnaldo Goldemberg ..........cccoeeeverieueecnnieieeeeeeeeeee 12.031.807 8,05 9.866.082 4,88
Aram . 18.129.279 12,12 9.064.639 4,48
Bessemer 27.202.021 18,19 4.915.668 2,43
11.828.755 791 7.570.404 3,74
. 13.755.177 9,20 9.628.624 4,76
MONASHEES ...ttt 23.087.999 15,44 8.665.868 4,29
Acionistas Vendedores Pessoas FisicasV?...................... 7.269.747 4,86 4.416.654 2,18
Administradores".............cocooeevieieennnn. 438.821 0,29 438.821 0,22
AGOES €M LESOUTATIA. ... .eveveeireerereieriererieteeeereseeesseseeseseenes - - - -
OULTOS.......vooveoveeeeess s 5.225.260 349 120.743.408 59,71
Total 149.533.382 100,00 202.206.941 100,00

(M Nao considera participagdo acionéria detida por Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima.
@ Nio considera participagdo acionaria detida por Arnaldo Goldemberg.

Na hipdtese de colocacdo total das Agoes, considerando o exercicio da Opcao de Ag¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais:

Composi¢io Atual Composicio Apos a Oferta
Acionistas Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Ana Luiza MCLAreN........ccceevveieieieieiesieeeeee e 17.407.738 11,64 15.318.809 7,07
THE LAMA. .ottt 13.156.778 8,80 11.577.964 5,34
Arnaldo Goldemberg ..........cccoeeeiverieueecnnirieeeeeeeeeeee 12.031.807 8,05 9.866.082 4,55
Aram .......ccooveveneee. 18.129.279 12,12 9.064.639 4,18
Bessemer. 27.202.021 18,19 4.915.668 2,27
Dynamo... . 11.828.755 7,91 7.570.404 3,49
Estoril...... . 13.755.177 9,20 9.628.624 4,44
MONASHEES ....venveeiieiiieieieeeee e 23.087.999 15,44 8.665.868 4,00
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas"®. 7.269.747 4,86 4.416.654 2,04
Administradores".............cocooeeveeieennnn. . 438.821 0,29 438.821 0,20
AGOES €M LESOUTATIA. ... vevereeereneeieierieeeseeteseeteeeeeseeneseeneenes - - - -
OULLOS . .ve e seees s s senees 5.225.260 3,49 135.183.176 62,40
Total 149.533.382 100,00 216.646.709 100,00

(M Nao considera participagdo acionéria detida por Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima.
@ Nao considera participagdo acionaria detida por Arnaldo Goldemberg.
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Para informagdes adicionais sobre os acionistas da Companhia, veja o item “I15 - Controle e Grupo
Econdmico” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 630.

Identificacao dos Acionistas Vendedores.
Seguem abaixo descrigdes dos Acionistas Vendedores:
Aram

Aram, LLC., limited liability corporation, sociedade constituida de acordo com as Leis do Estado de
Delaware, Estados Unidos da América, inscrita no CPNJ/ME sob o n° 39.241.414/0001-48, com enderego em
Congency Global Inc., 850 New Burton Road, #201, Dover, Delaware 19904.

Bessemer

Bessemer Venture Partners VIII Institutional L.P., /imited partnership, com enderego na Palmer Avenue,
No. 1865, Suite 104, Larchmont, Nova York, Estados Unidos, 10538.

Bessemer Venture Partners VIII Parallel L.P., limited liability partnership, com endereco na Palmer
Avenue, No.1865, Suite 104, Larchmont, Nova York, Estados Unidos, 10538.

Dynamo

Dynamo Brasil Master LLC, limited liability company, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.562.017/0001-05,
com endereco na 251 Little Falls Drive, Delaware, Wilmington, Estados Unidos, 19808, representada por sua
institui¢do gestora, Dynamo Internacional Gestdo de Recursos Ltda., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 07.880.927/0001-02, com sede na Av. Ataulfo de Paiva, n° 1.235, 6° andar, Leblon, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Estoril

Estoril Investments S.a r.L. SPF, sociedade constituida e regida pelas leis de Luxemburgo (Société a
responsabilité  limitée, Société de gestion de patrimoine familial), inscrita no CNPJ/ME sob
n° 38.562.019/0001-02, com endereco em 4 Heinrich Heine, L-1720, Luxemburgo, representada por seu
administrador Hans-Phillip Miiller, brasileiro, casado, inscrito no CPF/ME sob n° 054.716.457-23, com
endereco em 4 Heinrich Heine, L-1720, Luxemburgo;

Monashees

Monashees Capital III, LLC, fundo de investimento offshore, gerido pela Monashees Gestdo de
Investimentos Ltda., sociedade limitada, gestora de investimentos autorizada pela CVM para prestar servigos
de administrac¢ao de carteiras de titulos e valores mobilidrios, por meio do Ato Declaratério n° 10.418, de 29
de maio de 2009, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 06.130.952/0001-06, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, c¢j 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital IV, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, com enderego na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93,
CEP 04576-060.

Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VII, L.P., uma [limited partnership constituida e
validamente existente sobre as Leis de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 39.158.721/0001-60, com
endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital V, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de

Delaware, com endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93,
CEP 04576-060.
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Monashees Capital VI, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, com endereco na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93,
CEP 04576-060.

Monashees Capital VIL, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.972.166/0001-42, com enderego na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, ¢j 93, CEP 04576-060.

Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima, brasileira, casada pelo regime de separagdo total de bens,
publicitaria, portadora da cédula de identidade RG n°® 623951-1, expedida pelo MM/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 091.845.507-32, residente ¢ domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigao.

Tié Lima, brasileiro, casado pelo regime de separagdo total de bens, publicitario, portador da cédula de
identidade RG n°59.416.716-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 085.009.547-60, residente ¢ domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢do.

Arnaldo Goldemberg, brasileiro, casado pelo regime da separagdo parcial de bens, matematico, portador da
cédula de identidade RG n°® 04.451.131-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 785.009.667-
34, com endereco comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Passos, n® 120, 15°
andar, Centro, CEP 20051-040.

Bruno Hermes da Fonseca Rudge, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de
identidade RG n° 10.639.258-0, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°(016.802.897-21,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Av. Ataulfo de Paiva, n® 1.235, 6° andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Bruno Pinheiro Lima Rapparini Soares, brasileiro, solteiro, bacharel em economia, portador da cédula de
identidade RG n° 24.825.996-2, expedida pelo Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 132.354.527-10,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com escritorio na Av. Ataulfo de Paiva, n° 1.235, 6°
andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Cristiano de Mesquita Souza, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de identidade
RG n°09.268.708-6, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°016.746.597-09, residente e
domiciliado na cidade de Londres, Inglaterra, com escritorio na 272, Kings Road, 3™ Floor, College House.

Dimitri Moufarrege, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 2.096.986,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob o n°® 707.622.521-20, com endereco na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢do, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04543-900.

Gregory Louis Reider, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 108638784,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 082.825.467-20, com endereco na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceicdo, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04543-900.

Gustavo Berg loschpe, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 3033069943,
expedida pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n°® 920.901.680-72, com endere¢o na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceic¢do, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04543-900.

Mario Coelho Joppert, brasileiro, solteiro, bacharel em economia, portador da cédula de identidade RG
n°® 11.983.193-1, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 803.769.917-04, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Av. Ataulfo de Paiva, n°® 1.235, 6°
andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
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Piero Paolo Picchioni Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n°® 3285022, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 051.575.478-11, com endereco na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigdo, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-900.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 630 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descriciao da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo
CVM 400, com o Oficio-Circulas CVM/SRE e o Cdédigo ANBIMA, com os esfor¢os de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicdveis e sera coordenada pelos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo de Instituigdes Participantes da Oferta, sendo que as Instituigdes
Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocagdo das A¢des exclusivamente junto aos
Investidores Nao Institucionais.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior
pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, (i) nos
Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regral44A, em operagdes isentas de
registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de
acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (ron U.S. persons), com base no
Regulamento S, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, ou pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou o6rgdo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta serd registrada no Brasil junto 8 CVM em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400. Néo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as Ac¢des Suplementares, poderd, a
critério da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes
Suplementares), ou seja, em até 19.253.025 Agdes, sendo até 6.738.559 novas Ag¢des a serem emitidas pela
Companhia e até 12.514.466 Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
nas mesmas condigdes € no mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas.

49



Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada, sem considerar
as Ag¢des Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 14.439.768 novas Acdes a serem
emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des ¢ pelo mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas,
conforme opg¢do a ser outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagdo, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em
especial, a Instrugdo CVM 400. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares nédo
serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocag@o, inclusive, ¢ por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Ag¢des na B3, inclusive, de exercer a
Opcdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apo6s notificagdo, por escrito,
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Ag¢des, no momento em que
for fixado o Preco por Acdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta.

As Acdes (considerando as Agdes Adicionais ¢ sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas
pelas Institui¢des Participantes da Oferta em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme
de liquidagdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo e no
item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 74 deste Prospecto. As Ag¢des que forem
objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovagdes societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como seus termos e
condi¢des, foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companbhia realizada em 31 de agosto de 2020, cuja ata foi protocolada na JUCESP, em 30 de setembro de
2020, sob o0 n° 1147105/20-0, e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 03 de outubro de 2020.

O Preco por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada
entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata
sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario Comercial” na data de divulgacdo do
Antncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A alienag@o de acdes de emissdao da Companhia e de titularidade da Estoril no ambito da Oferta Secundaria
foi aprovada por meio da Ata Circular do Conselho de Administragdo da Estoril realizada em 05 de outubro
de 2020, ndo sendo necessaria aprovacgao especifica para a fixagdo do Prego por A¢ao. Salvo pela aprovagao
societaria da Estoril, ndo serd necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos demais Acionistas
Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixag@o do Prego por Agdo.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Agdo estara situado entre R$10,25 e R$13,75, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual ¢ meramente indicativa. Na hipdtese de o Prego por
Acdo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia descritas abaixo, exceto no caso de o Prego
por Acdo ser inferior ao resultado da subtragdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na Faixa Indicativa nos termos dos §1° e 2°
do artigo 4° do Anexo I do Codigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hipdtese em que o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.
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O Preco por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro as
indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das
Acgbes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de
investimento nas A¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de A¢des neste critério de fixagao de preco
nao promovera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III, da Lei das Sociedades por Acgdes. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinagdo do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das
Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Suplementares ¢ as Agdes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais),
ndo sera permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimento automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacio do Preco por Acdo e o
investimento nas Ac¢odes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducio de liquidez das acées ordinarias de emissio da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacdes, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes —
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacdo do Preco por Acio e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducido de liquidez das acdes ordindrias de emissio da Companhia no mercado
secundario” na pagina 107 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des, o Prego por Acdo, o valor total das comissdes a serem
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de A¢des ofertada por cada um deles, aos
Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia oriundos da Oferta
Primaria e por cada um Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio da Op¢ao
das Ag¢des Suplementares e as Agdes Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Acio" Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........c.cceeeeeveveereenennenenes 45.935.000 12,00 551.220.000,00 40.640.475,02 510.579.524,98
ATAM .o 5.438.784 12,00 65.265.408,00 3.684.046,27 61.581.361,73
Bessemer
Bessemer Venture Partners VIII
Institutional............cccoeeverennnen. 8.911.383 12,00 106.936.596,00 6.036.266,07 100.900.329,93
Bessemer Venture Partners VIII
Parallel........ccoooeveveieiiieiienne 7.409.830 12,00 88.917.960,00 5.019.165,42 83.898.794,58
Dynamo... . 3.548.627 12,00 42.583.524,00 2.403.718,57 40.179.805,43
EStOril...c.oveveieieieieiceereeeeen 4.126.553 12,00 49.518.636,00 2.795.185,87 46.723.450,13
Monashees
Monashees Capital 111 726.278 12,00 8.715.336,00 491.955,88 8.223.380,12
Monashees Capital IV 1.238.147 12,00 14.857.764,00 838.678,43 14.019.085,57
Monashees Capital Partners
Coinvestment Fund, VII.......... 20.962 12,00 251.544,00 14.198,94 237.345,06
Monashees Capital V .................. 1.861.211 12,00 22.334.532,00 1.260.720,68 21.073.811,32
Monashees Capital VI. . 5.834.749 12,00 70.016.988,00 3.952.259,42 66.064.728,58
Monashees Capital VIL................ 4.171.452 12,00 50.057.424,00 2.825.598,92 47.231.825,08
Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas
Ana Luiza Mclaren Moreira
Maia E Lima 1.740.774 12,00 20.889.288,00 1.179.140,77 19.710.147,23
Tié Lima................ . 1.315.678 12,00 15.788.136,00 891.195,28 14.896.940,72
Arnaldo Goldemberg................... 1.804.771 12,00 21.657.252,00 1.222.490,15 20.434.761,85
Bruno Hermes Da Fonseca
Rudge...oovevveeeeeeieeeee 306.324 12,00 3.675.888,00 207.493,40 3.468.394,60
Bruno Pinheiro Lima Rapparini
SOATES.....veveeeeeeieeeereeereeeieenenas 11.558 12,00 138.696,00 7.828,99 130.867,01
Cristiano De Mesquita Souza...... 19.265 12,00 231.180,00 13.049,45 218.130,55
Dimitri Moufarrege .............c....... 386.864 12,00 4.642.368,00 262.048,44 4.380.319,56
Gregory Louis Reider.................. 1.121.945 12,00 13.463.340,00 759.967,17 12.703.372,83
Gustavo Berg Ioschpe . . 128.955 12,00 1.547.460,00 87.349,71 1.460.110,29
Mario Coelho Joppert......... . 77.058 12,00 924.696,00 52.196,45 872.499,55
Piero Paolo Picchioni Minardi.... 128.955 12,00 1.547.460,00 87.349,71 1.460.110,29

(M Com base no Prego por A¢do de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusido do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio da Op¢ao
das Ag¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Ag¢iao® Montante e Despesas liquidos®®
(R3) (R$) (R$) (R$)
Companhia........ccceeeeeveveeucencnnenenes 52.673.559 12,00 632.082.708,00 45.295.526,83 586.787.181,17
ATAM .o 9.064.640 12,00 108.775.680,00 6.140.077,12 102.635.602,88
Bessemer
Bessemer Venture Partners VIII
Institutional...........ccccevereeennnene 12.168.349 12,00 146.020.188,00 8.242.423 .45 137.777.764,55
Bessemer Venture Partners VIII
Parallel........cccooeveieieiieiinne 10.118.004 12,00 121.416.048,00 6.853.589,87 114.562.458,13
Dynamo... . 4.258.351 12,00 51.100.212,00 2.884.461,33 48.215.750,67
EStOril..ccoovevieeieieeeeceevceeee 4.126.553 12,00 49.518.636,00 2.795.185,87 46.723.450,13
Monashees
Monashees Capital 111 756.127 12,00 9.073.524,00 512.174,57 8.561.349,43
Monashees Capital IV 1.289.033 12,00 15.468.396,00 873.146,87 14.595.249,13
Monashees Capital Partners
Coinvestment Fund, VII.......... 21.824 12,00 261.888,00 14.782,83 247.105,17
Monashees Capital V .................. 1.937.705 12,00 23.252.460,00 1.312.535,10 21.939.924,90
Monashees Capital VI. . 6.074.549 12,00 72.894.588,00 4.114.691,74 68.779.896,26
Monashees Capital VIL............... 4.342.893 12,00 52.114.716,00 2.941.727,19 49.172.988,81
Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas
Ana Luiza Mclaren Moreira
Maia E Lima..........cccooeveuenneen. 2.088.929 12,00 25.067.148,00 1.414.969,06 23.652.178,94
. 1.578.814 12,00 18.945.768,00 1.069.434,61 17.876.333,39
Arnaldo Goldemberg................... 2.165.725 12,00 25.988.700,00 1.466.988,05 24.521.711,95
Bruno Hermes Da Fonseca
Rudge....covvveeieiieeeeeeee 367.589 12,00 4.411.068,00 248.992,22 4.162.075,78
Bruno Pinheiro Lima Rapparini
SOAIES.....oveveererereeeereeeereiereeens 13.870 12,00 166.440,00 9.395,06 157.044,94
Cristiano De Mesquita Souza...... 23.117 12,00 277.404,00 15.658,67 261.745,33
Dimitri Moufarrege..........c.c........ 644.774 12,00 7.737.288,00 436.747,86 7.300.540,14
Gregory Louis Reider.................. 1.121.945 12,00 13.463.340,00 759.967,17 12.703.372,83
Gustavo Berg Ioschpe. . 374.403 12,00 4.492.836,00 253.607,79 4.239.228,21
Mario Coelho Joppert......... . 92.470 12,00 1.109.640,00 62.636,02 1.047.003,98
Piero Paolo Picchioni Minardi.... 214.925 12,00 2.579.100,00 145.582,84 2.433.517,16

(M Com base no Prego por A¢do de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®  Valores estimados €, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da Opg¢ao das
Acgoes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Acio" Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........c.cceeeeeveveereenennenenes 60.374.768 12,00 724.497.216,00 50.489.416,82 674.007.799,18
ATAM .o 5.438.784 12,00 65.265.408,00 3.684.046,27 61.581.361,73
Bessemer
Bessemer Venture Partners VIII
Institutional...........ccccvvveurnenen. 8.911.383 12,00 106.936.596,00 6.036.266,07 100.900.329,93
Bessemer Venture Partners VIII
Parallel........cccooeveieieiieiinne 7.409.830 12,00 88.917.960,00 5.019.165,42 83.898.794,58
Dynamo... . 3.548.627 12,00 42.583.524,00 2.403.718,57 40.179.805,43
EStOril..ccoovevieeieieeeeceevceeee 4.126.553 12,00 49.518.636,00 2.795.185,87 46.723.450,13
Monashees
Monashees Capital 111 726.278 12,00 8.715.336,00 491.955,88 8.223.380,12
Monashees Capital IV 1.238.147 12,00 14.857.764,00 838.678,43 14.019.085,57
Monashees Capital Partners
Coinvestment Fund, VII.......... 20.962 12,00 251.544,00 14.198,94 237.345,06
Monashees Capital V .................. 1.861.211 12,00 22.334.532,00 1.260.720,68 21.073.811,32
Monashees Capital VI. . 5.834.749 12,00 70.016.988,00 3.952.259,42 66.064.728,58
Monashees Capital VIL................ 4.171.452 12,00 50.057.424,00 2.825.598,92 47.231.825,08
Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas
Ana Luiza Mclaren Moreira
Maia E Lima 1.740.774 12,00 20.889.288,00 1.179.140,77 19.710.147,23
Tié Lima............... . 1.315.678 12,00 15.788.136,00 891.195,28 14.896.940,72
Arnaldo Goldemberg................... 1.804.771 12,00 21.657.252,00 1.222.490,15 20.434.761,85
Bruno Hermes Da Fonseca
Rudge....covveeeieiieieeeieeene 306.324 12,00 3.675.888,00 207.493,40 3.468.394,60
Bruno Pinheiro Lima Rapparini
SOAIES.....ovveviererereerereeeereiereeens 11.558 12,00 138.696,00 7.828,99 130.867,01
Cristiano De Mesquita Souza...... 19.265 12,00 231.180,00 13.049,45 218.130,55
Dimitri Moufarrege..........c.c........ 386.864 12,00 4.642.368,00 262.048,44 4.380.319,56
Gregory Louis Reider.................. 1.121.945 12,00 13.463.340,00 759.967,17 12.703.372,83
Gustavo Berg Ioschpe. . 128.955 12,00 1.547.460,00 87.349,71 1.460.110,29
Mario Coelho Joppert......... . 77.058 12,00 924.696,00 52.196,45 872.499,55

Piero Paolo Picchioni Minardi.... 128.955 12,00 1.547.460,00 87.349,71 1.460.110,29
(M Com base no Prego por A¢do de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.
®  Valores estimados €, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da Opg¢ao das
Acgoes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Acio" Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (RS) (R$)
Companhia........ccceoeeevveereencnnenenes 67.113.327 12,00 805.359.924,00 55.144.468,62 750.215.455,38
ATAM .o 9.064.640 12,00 108.775.680,00 6.140.077,12 102.635.602,88
Bessemer
Bessemer Venture Partners VIII
Institutional...........ccccevereeennnene 12.168.349 12,00 146.020.188,00 8.242.423,45 137.777.764,55
Bessemer Venture Partners VIII
Parallel........cccooeveeieiieiennne 10.118.004 12,00 121.416.048,00 6.853.589,87 114.562.458,13
Dynamo... . 4.258.351 12,00 51.100.212,00 2.884.461,33 48.215.750,67
EStOril..ccoovevieeieieeeeceevceeee 4.126.553 12,00 49.518.636,00 2.795.185,87 46.723.450,13
Monashees
Monashees Capital 111 756.127 12,00 9.073.524,00 512.174,57 8.561.349,43
Monashees Capital IV 1.289.033 12,00 15.468.396,00 873.146,37 14.595.249,13
Monashees Capital Partners
Coinvestment Fund, VII.......... 21.824 12,00 261.888,00 14.782,83 247.105,17
Monashees Capital V .................. 1.937.705 12,00 23.252.460,00 1.312.535,10 21.939.924,90
Monashees Capital VI. . 6.074.549 12,00 72.894.588,00 4.114.691,74 68.779.896,26
Monashees Capital VIL................ 4.342.893 12,00 52.114.716,00 2.941.727,19 49.172.988,81
Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas
Ana Luiza Mclaren Moreira
Maia E Lima..........cccooevevenneen. 2.088.929 12,00 25.067.148,00 1.414.969,06 23.652.178,94
. 1.578.814 12,00 18.945.768,00 1.069.434,61 17.876.333,39
Arnaldo Goldemberg................... 2.165.725 12,00 25.988.700,00 1.466.988,05 24.521.711,95
Bruno Hermes Da Fonseca
RUdge...covoeveeieiieieeeeeee 367.589 12,00 4.411.068,00 248.992,22 4.162.075,78
Bruno Pinheiro Lima Rapparini
SOAIES.....cevevivrererereeeeeereeereaens 13.870 12,00 166.440,00 9.395,06 157.044,94
Cristiano De Mesquita Souza...... 23.117 12,00 277.404,00 15.658,67 261.745,33
Dimitri Moufarrege...........cccc...... 644.774 12,00 7.737.288,00 436.747,86 7.300.540,14
Gregory Louis Reider.................. 1.121.945 12,00 13.463.340,00 759.967,17 12.703.372,83
Gustavo Berg loschpe. . 374.403 12,00 4.492.836,00 253.607,79 4.239.228,21
Mario Coelho Joppert......... . 92.470 12,00 1.109.640,00 62.636,02 1.047.003,98
Piero Paolo Picchioni Minardi.... 214.925 12,00 2.579.100,00 145.582,84 2.433.517,16

(M Com base no Prego por A¢do de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®  Valores estimados €, portanto, sujeitos a alteragdes.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria serdo destinados a conta de capital social da Companhia.
Custos de distribuicio

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia.

Nao obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na propor¢do das Ac¢des ofertadas
por cada um deles. Para informacdes detalhadas sobre as despesas, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A Companhia arcard com parte significativa dos custos e despesas da
Oferta, o que poderd afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta”
constante na pagina 110 deste Prospecto.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Op¢ao das A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relacio

ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor" Oferta® por Agio Prego por Ac¢do"
(RS) (RS)

Comissdo de Coordenagdo®...........cccoeevvvvrrevevrrernnns 8.317.306,63 0,72% 0,09 0,72%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo® .......... 8.317.306,63 0,72% 0,09 0,72%
Comissdo de Colocagao™...........ooervevveeerevreerreniernnns 24.951.919,88 2,16% 0,26 2,16%
Remuneragdo de Incentivo® .............cooceveverveeerevennnnns 17.327.722,14 1,50% 0,18 1,50%
Total de Comissies® 58.914.255,28 5,10% 0,61 5,10%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes©....................... 6.292.446,75 0,54% 0,07 0,54%
Taxas de Registro na CVM? . 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Despesas com Auditores?...........cccevevveveeereerrereinnne 800.000,00 0,07% 0,01 0,07%
Taxa de Registro na ANBIMA? ..........cccoovrrviuernnan. 48.598,48 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3® ... 470.174,81 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados e Consultores® ................ 6.758.657,00 0,59% 0,07 0,59%
Outras Despesas da Oferta” . 813.618,00 0,07% 0,01 0,07%
Total de Despesas 15.818.123,76 1,37% 0,16 1,37%
Total de Comissdes e Despesas™V1? .. ......ccceeeerenee 74.732.379,03 6,47% 0,78 6,47%

M Com base no Prego por A¢do de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ A Comissdo de Coordenago, conforme descrita no Contrato de Colocagio, é composta de 20% da remuneragio base, que corresponde ao percentual de
3,60% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Prego por Agdo (“Remuneragdo Base™).

® A Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 20% da Remuneragdo Base.

@ A Comissio de Colocagio, conforme descrita no Contrato de Colocagao, é composta de 60% da Remuneragio Base.

® A Remuneragio de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 1,5% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Prego por Agdo (considerando as Ag¢des Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por A¢do). A Remuneragdo de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atua¢do do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

© Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos & Comissdo de Coordenagdo, Comissio de Garantia Firme de Liquidagio, Comissio de Colocagdo e
Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agdes ofertadas por cada um deles.

™ As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

®  As taxas da B3 serdo arcadas pela Companhia.

©  Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores, bem como

dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

(D Considerando a colocagio das Agdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.

(2 Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de roadshow, observado
que ndo sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagdo Internacional.

(10)
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Op¢ao das A¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

% em Relacio

)

@

3)

“)
)

©

™)

@®)
©)

(10)
an
(12)

ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor" Oferta® por Agio Prego por Ac¢do"
(RS) (RS)

Comissdo de CoordenagAo®...........cocoevvevruevevrrernnns 9.980.767,99 0,72% 0,09 0,72%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo® .......... 9.980.767,99 0,72% 0,09 0,72%
Comissdo de Colocagao™...........ooovvevvverrevererieniernnns 29.942.303,96 2,16% 0,26 2,16%
Remuneragdo de Incentivo® .............coovvvvevveeerevennnnne 20.793.266,64 1,50% 0,18 1,50%
Total de Comissdes® 70.697.106,58 5,10% 0,61 5,10%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes©...................... 7.550.936,12 0,54% 0,07 0,54%
Taxas de Registro na CVM? . 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Despesas com Auditores?............ccovevveveeereiererernnne 800.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMAD .........ccoooovrvvinrnnan. 58.318,18 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3® ... 551.037,51 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados® ..........ccccceeeerverrerreerernnns 6.758.657,00 0,49% 0,06 0,49%
Outras Despesas da Oferta'? . 813.618,00 0,06% 0,01 0,06%
Total de Despesas 17.167.195,53 1,24% 0,15 1,24%
Total de Comissdes e Despesas™V1? .. ......ccceeeerenee 87.864.302,11 6,34% 0,76 6,34%

Com base no Preco por Ag¢o de R$12,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Preco por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A Comissao de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde ao percentual de
3,60% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Prego por Agdo (“Remuneragio Base™).

A Comissao de Garantia Firme de Liquidagao, conforme descrita no Contrato de Colocagao, ¢ composta de 20% da Remuneragio Base.

A Comissdo de Colocagio, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 60% da Remuneragio Base.

A Remuneragédo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, ¢ composta de 1,5% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Prego por Ag¢do (considerando as Ag¢des Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por A¢do). A Remuneragdo de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenh