PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA ENJOEL.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.

ENJU

B3 LISTED NM

ENJOEIL.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
Companhia Aberta - CVM n° 2525-9
CNPJ/ME n° 16.922.038/0001-51
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830
12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigdo
CEP 04.543-900
Sao Paulo — SP
96.265.123 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$986.717.510,75
Codigo ISIN das A¢des: “BRENJUACNORY”
Codigo de negociagio das A¢des na B3: “ENJU3”
Registro da Distribuicio Piblica Priméaria n° CVM/SRE/REM/2020/021 em 06 de novembro de 2020
Registro da Distribui¢do Publica Secundaria n® CYM/SRE/SEC/2020/022 em 06 de novembro de 2020

Preco por A¢do: R$10,25

A Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A. (“Companhia a Aram, LLC. (“Aram™), a Bessemer Venture Partners VIII Institutional L.P. (“Bessemer VIII Institucional”), a Bessemer Venture Partners VIII Parallel L.P. (“Bessemer VIII Parallel”, em conjunto com a Bessemer VIII
Institucional, “Bessemer”), a Dynamo Brasil Master LLC (“Dynamo”), a Estoril Investments S.A R.L., SPF (“Estoril"), a Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VII, L.P. (* Partners VII”), a Capital ITI, LLC (“Monashees [II"), a Monashees Capital IV,
L.P. (“Monashees IV"), a Monashees Capital V, L.P. (“Monashees V"), a Monashees Capital VI, L.P. (“Monashees VI"), a Monashees Capital VIL, L.P. (“Monashees VII", em conjunto com a Monashees Partners V1L, v, hees VI e VIL ") e os
acionistas vend; pessoas fisicas i na segio des Sobre a Oferta dos " na pagina 43 deste Prospecto (* Ac)omsu\s Vendedores Pessoas Fisicas™ e, em conjunto com a Aram, Bessemer, Dynamo, Estoril ¢ Monashees, “Acionistas
Vendedores™), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” e “Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Agente E "), o Banco J.P. Morgan S.A. (“LP. Morgan”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores
Mobilidrios S.A. (“XP”) ¢ a UBS Brasil Corretora de Cimbio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS BB ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan ¢ a XP, “C da Oferta™), estiio uma oferta piblica de distribuigdo priméria ¢

secundiria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissio da Companhia, todas livres ¢ desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes™, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagao das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribuigao priméria
de, inicialmente, 45.935.000 novas Agdes emitidas pela Companhia (“Oferta Primdria”) e (ii) a distribuigio secundéria de 50.330.123 Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”, ¢ em conjunto com a Oferta Priméria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comlssao de Valores Mobl]mnos (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 4007), com o Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2020/SRE de 05 de

margo de 2020 (“Ofici CVM/ SRE”), 0 “Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Priticas para E: , Coord e Di de Ofertas Piblicas de Valores Mobilidrios ¢ Ofertas Piiblicas de Aquisicio de Valores Mobilidrios”, expedido pela Associagio Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais (‘ANBIMA™) ¢ atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA™), com os esforgos de dispersiio acioniria previstos no “Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. = Brasil, Bolsa, Balcao” (* do Novo Mereado”, “B3” ¢ “Novo Mercado”,
respectivamente) ¢ demais normativos aplicéveis, ¢ seré coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a de a operar no mercado de capitais brasileiro, iadas junto a B3 ( “Instituicoes C " ¢, em conjunto com os
C da Oferta, * P da Oferta™), sendo que as Instituigdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes exclus junto aos Nio onai definido neste Prospecto).

Simultancamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities, Inc, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pela XP Investments US, LLC ¢ pela UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de

f“nlnﬂ 30 ), em fe de com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”™), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
(qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC™),

conforme alterada (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act ¢ aos regulamentos editados ao amparo do Sceurities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais  estaduais dos Estados Unidos sobre titulos o
valores mobilidrios aplicaveis; ¢ (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos ¢ o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons),
com base na Regulation S (“Regulamento S"), editada pela SEC no ambllo do Securities Act, e observada a legislagio aplicével no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alincas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™), desde que tais Investidores

Estrangeiros invistam no Brasil em conf com os dos, nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131), ou da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n° 4373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugio CMN
4373”) e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conl‘orme alterada (“Instruio CVM 560”), sem a idade, portanto, da solicitagio e obtengdo de registro de distribuigo ¢ colocagdo das Agdes em agéncia ou érgio regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrugio CVM 400, a quantidade de Acdes ofertada, sem considerar as Agdes (conforme abaixo definido), poderia ter sido mas ndo foi, a critério da Companhia ¢/ou dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inici ofertadas idas as Agdes ou seja, em até 19.253.025 Agdes, sendo até 6.738.559 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia e até 12.514.466 Agdes de emissio da Companhia ¢
de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigoes ¢ no mesmo prego das Agoes inici ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, a quantidade de Agdes i ofertada, sem considerar as Acdes Adicionais, poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
14.439.768 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes ¢ pelo mesmo prego das Agdes inici ofertadas (“Acdes ), conforme opgdo outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme abaixo

definido), opgdio essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugio CVM 400 (“Opgdo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocago, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador ter o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagio das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apés notificagio, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagio das Agdes, no momento em que for fixado o Prego por Agdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente i ¢ os demais C da Oferta quando
da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo).

0 Prego por Agdo foi fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de i realizado i junto a is, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, ¢ no exterior, pelos Agentes de Colocagio
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagio Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, parigrafo 1°, ¢ no artigo 44 da Instrugio CVM 400 (*Procedimento de Bookbuilding”) ¢ teve como parimetro s indicagdes de interesse em fungio da qualidade ¢ quantidade de demanda
(por volume ¢ prego) coletada junto a ionais durante o Procedi de

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscr iridas foi aferido dis por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego ndo promoveu diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 111, da Lei das Sociedades por Agdes.

Preco (RS)® Comissdes (RS)V® Recursos Liguidos (RS)N®WS
Prego por Agio 1025 0,52 9.73
Oferta Primiria®) 470.833.750,00 2401252125 446.821228,75
Oferta Secundaria® 515.883.760,75 26310.071.,80 489.573.688.95
Total da Oferta 986.717.510,75 50.322.593,05 936.394.917,70

" Com base no Prego por Agio de R$10,25.
Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares.

Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a sego “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto.

Para informagdes sobre (a) a quantidade de agdes a ser distribuida pela Companhia ¢ o montante decorrente da referida distribuigdo, bem como (b) a quantidade de agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores ¢ o montante a ser por este recebido em virtude da referida alienagdo, veja “Informagdes sobre a Oferta - Quantidade,

montante e recursos liquidos™ na pégina 48 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dcntm do limite de capllal autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como seus termos e condigdes, foram vadas com base nas delil tomada jeral Ordinaria ¢ Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2020, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP™), em 30 de setembro de 2020, sob
o n° 1147105/20-0, e publicada no Dlano Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP") e no jornal “Diario Comercial” em 03 de outubro de 2020.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 05 de novembro de 2020, cuja ata sera protocolada na JUCESP e publicada no
DOESP em 06 de novembro de 2020 ¢ publicada no jornal “Diario Comercial™ no dia util subsequente.

A alienagio de agdes de emissio da Companhia ¢ de titularidade da Estoril no ambito da Oferta Sceundiria foi aprovada por meio da Ata Cireular do Conselho de Administragdo da Estoril realizada em 05 de outubro de 2020, nio sendo necessiria aprovagdo especifica para a fixago do Prego por
Agdo. Salvo pela aprovagdio societdria da Estoril, ndo serd necessdria qualquer aprovago socictéria em relagéio aos demais stas paraa na Oferta Secundéria e a fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, o stas Ve cosC da Oferta ndo registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ¢ em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A Oferta Priméria ¢ a Oferta Secundéria foram registradas pela CVM em 06 de novembro de 2020, sob o n° CVM/SRE/REM/2020/021 ¢ CVM/SRE/SEC/2020/022, respectivamente.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir de 15 de outubro de 2020, para subscrigio/aquisigio das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apos o inicio do Prazo de Distribuiao (conforme definido neste Prospecto).

o REGIST!{O DA PRESENTE DlSTRlBUlC/&O NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS lNFORMAC()ES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS A(,‘()ES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

ESTE PROSPECTO DEFINITIVO SERA ENTREGUE AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUICAO.

Este Prospecto Defintivo nio deve, em nenhuma cir ancia, ser i uma r do de
situado financeira da Companhia, das suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 ¢ 93, RESPECTIVAME: £, DE! PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 412, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DAS ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO
DE INVESTIMENTO.

das Agdes. Ao decidir subscrever/adquirir ¢ i izar/liquidar as Acdes, os iais investidores deverdo realizar sua propria andlise ¢ avaliagio da

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Puablicas

Coordenadores da Oferta

btgpactusl G bradesco bbi JPMorgan o et UBSZ~ BB

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo ¢ 05 de novembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” ou “nds” se
referem, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.,
suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢do “Sumario

da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Fundadores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores Pessoas

Fisicas

Administradores

Agentes de Colocacio
Internacional

Agente Estabilizador ou Bradesco

BBI

ANBIMA

Aram

Auditor Independente
Banco Central ou BACEN
Bessemer

Bessemer VIII Institutional
Bessemer VIII Parallel
Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

B3

Camara de Arbitragem do
Mercado

Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima, considerados
em conjunto.

Aram, Bessemer, Dynamo, Estoril ¢ Monashees e Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Acionistas Fundadores, Arnaldo Goldemberg, Bruno Rudge, Mario
Coelho Joppert, Cristiano de Mesquita Souza, Bruno Pinheiro Lima
Rapparini Soares, Dimitri Moufarrege, Gustavo Berg loschpe, Piero
Paolo Picchioni Minardi; e Gregory Louis Reider, considerados em
conjunto.

Membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan
Securities LLC, ¢ XP Investments US, LLC e UBS Securities LLC,
em conjunto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Aram LLC.

Grant Thornton Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

Bessemer VIII Institucional e Bessemer VIII Parallel, em conjunto.
Bessemer Venture Partners VIII Institutional L.P.

Bessemer Venture Partners VIII Parallel L.P.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A cédmara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos especiais
de listagem da B3.



CFC
CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Cédigo de Defesa do Consumidor
Companhia ou Enjoei

Comunicado ao Mercado de
Modificacao e Abertura de Prazo
para Desisténcia da Oferta

Conselho de Administraciao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacio
Internacional

Contrato de Estabilizaciao

Contrato de Participacio no Novo
Mercado

Coordenadores

Corretora
CpPC
CPF/ME

CRM

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Codigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Praticas para
Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios ¢ Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores
Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Lein® 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.

Comunicado ao mercado informando sobre a abertura do prazo de
desisténcia para investidores, divulgado em 16 de outubro de 2020.

O conselho de administragdo da Companbhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto ndo
havia sido instalado.

“Contrato de Coordenac¢do, Colocacdo e Garantia Firme de
Ligquida¢do de Acoes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br
Atividades de Internet S.A.”, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta, com a
interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional.

“Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das
Acgdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.4.”, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre, de um
lado, a B3 e, de outro, a Companhia, em 27 de outubro de 2020, por
meio do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado.

Em conjunto, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBI
S.A., o Banco J.P. Morgan S.A., a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e a UBS Brasil Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Costumer Relationship Management ou sistema de gestdo de
relacionamento com o cliente.



CVM

Deliberacao CVM 476
Delibera¢iao CVM 860
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$
Dynamo

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social
Estoril

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IASB
ICMS

IFRS

IGR
INPI
Instituicio Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 23 de julho de 2020.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Dynamo Brasil Master LLC.

EBITDA ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrucdo CVM 527, consiste no lucro (prejuizo)
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e
amortizagao.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.
Estoril Investments S.A R.L, SPF.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste Prospecto,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e anexo a este Prospecto
a partir da pagina 387.

Governo Federal do Brasil.
International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais
de Relatério Financeiro). Conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB - International
Accounting Standards Board (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade), aplicaveis as entidades de incorpora¢do imobilidria no
Brasil, registradas na CVM, incluindo a aplicacdo da NBC TG 47
(IFRS 15) de acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n° 02/2018.

Indice Geral de Reclamagdes.
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual.
Itat Corretora de Valores S.A.

Determinadas institui¢des intermedidrias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
pelos Coordenadores da Oferta para efetuar esforgos de colocagado das
Acdes exclusivamente junto aos Investidores Ndo Institucionais no
ambito da Oferta de Varejo.



Instituicdes Participantes da

Oferta

Instru¢dao CVM 400

Instrucido CVM 480

Instrucio CVM 505

Instrucio CVM 527

Instrucio CVM 539

Instrucio CVM 560
J.P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Margem EBITDA

Monashees

Monashees II1
Monashees IV
Monashees V
Monashees VI
Monashees VII
Monashees Partners VII

Novo Mercado

Oficio-Circular CYM/SRE

Os Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instru¢do da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

A Margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida.

Monashees III, Monashees IV, Monashees V, Monashees VI,
Monashees VII, Monashees Partners VII, em conjunto.

Monashees Capital 111, LLC.

Monashees Capital IV, L.P.

Monashees Capital V, L.P.

Monashees Capital VI, L.P.

Monashees Capital VII, L.P.

Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VII, L.P.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado & negociagdo de valores mobilidrios emitidos por empresas
que se comprometem voluntariamente com a adogdo de praticas de
governanga corporativa e a divulgacdo publica de informagdes
adicionais em relagdo ao que ¢ exigido na legislagdo, previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/20, divulgado em 05 de marco de
2020.



OMS

PIS/COFINS
PIB

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Prospecto ou Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do

Novo Mercado

Regulamento S

Resolu¢ao CMN 4.373

SEC

Securities Act
UBS BB

XP

Organizagdo Mundial de Saude.

Programas de Integracdo Social e Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social, respectivamente.

Produto Interno Bruto.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as regras
e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
interpretacdes emitidos pelo CPC, normatizados e fiscalizados pelo
CFC.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e
Secundaria de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br
Atividades de Internet S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br
Atividades de Internet S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na cldusula compromissdria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de posse dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3,
que prevé as praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no Novo Mercado da
B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociacio das Acoes
na B3

Jornais nos quais divulga

informacoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A., sociedade por agdes
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.922.038/0001-51 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP, sob o NIRE 35.300.554.728.

A Companhia obteve o registro como emissora de valores mobilirios
categoria “A” perante a CVM, concedido em 05 de novembro de
2020, sob o n°® 2525-9.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12° Andar, Torre 4, Vila
Nova Concei¢do, CEP 04543-900.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceicéo,
CEP 04543-900. O Diretor de Relagbes com Investidores é o Sr.
Guilherme Soares Almeida. O telefone do departamento de relagdes
com investidores é +55 (11) 3197-4884 ¢ o seu endereco eletronico é
ri@enjoei.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
Grant Thornton Auditores Independentes.

As Acgdes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cédigo “ENJU3”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizacdo do
Antncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei das
Sociedades por Ag¢des sdo divulgadas no DOESP e no jornal “Diario
Comercial”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e operagdes
poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 387.

ri.enjoei.com.br. As informagdes constantes do website da Companhia
ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracdes futuras, principalmente, nas secdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos 2 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acgodes”, a partir das paginas 20 e 93, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens
“4, Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 412.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas expectativas
atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de
atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputagdo, seus negocios, sua situacdo financeira, o resultado das
suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaracdes futuras estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informag¢des de que dispomos
atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem fazer
com que as estimativas e declaragdes nao ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, aos seguintes:

e os efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil ¢ na medida em que continuem a
causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar o impacto dos demais
riscos aos quais estamos sujeitos;

e o impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢des de negdcio no Brasil e no
mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria em
resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19) em nossos negocios,
operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢do financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo prazo no
comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de coronavirus (COVID-19) ou outras

pandemias, epidemias e crises similares), mesmo ap6s o surto ter sido suficientemente controlado;

e interveng¢des governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente regulatorio
ou regulamentagdo ambiental no Brasil;

e alteracdes nas condigdes gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor ¢ a liquidez dos mercados
de capitais;

e implementacdo das estratégias da Companhia;

e competi¢do do setor, mudangas na demanda por servigos ¢ produtos da Companhia, pressdes sobre a
formacéo de pregos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao;

e nivel de capitalizagio e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas ndo se limitando: (i) custos de operacdo e manutengdo; e
(i) contribuigdes, taxas e impostos;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negocios da Companhia, participagdo no mercado,
condig¢do financeira, liquidez ou resultados de suas operagdes;



e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos impostos e tarifas) e
mudangcas na situacgdo politica e macroeconomica do Pais;

e alteracdes nas condigdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e liquidez dos mercados
de financeiro e de capitais;

e impactos da recessdo econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; €

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes™, a partir das paginas 20 e
93, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 412.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos ¢ incertezas podem causar resultados que podem
vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE NOVA
INFORMACAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

EEINNT3 LEINNT3 L9966 EEINNT3 EEINNT3 LEINNT3 LEINNT3

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e¢ palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo se pode assegurar que serdo atualizadas ou revisadas em
razdo da disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas ¢ ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro,
sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

As condigdes da situagdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos
riscos € incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e
declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia podem
ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE
TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este sumdrio ndo contém todas as informagées que o investidor deve considerar antes de investir em nossas A¢oes. Antes de
tomar sua decisdo de investir em nossas Agoes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informagédes contidas nas segées “Consideragées Sobre Estimativas e Declaragoes
Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes” nas paginas 7, 20 e 93, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “4.1 Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 399,
412 e 523, respectivamente, deste Prospecto, além de nossas demonstracdes financeiras e informagoes financeiras

“« »

intermediarias, anexas a este Prospecto a partir da pdgina 105. Salvo indicagdo em contrdrio, os termos “nés”, “nos”,

P

“nossos/nossas”’, “companhia’ e “Enjoei” referem-se a Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.
Visdo geral

Conectamos pessoas, produtos ¢ marcas de moda e /ifestyle para uso de todo o publico do Brasil, rompendo a barreira da
distancia fisica, em um mesmo lugar, provendo mais seguranga para os usuarios de uma maneira tnica.

No Enjoei os usudrios podem comprar e vender através de uma plataforma voltada para o engajamento e a descoberta.
Nossa plataforma ¢ comparavel a navegar em uma rede social, com o beneficio de estimular a oferta de produtos entre
usuarios. A compra e venda acontecem com seguranga ¢ facilidade, uma vez que todos os produtos e todas as pessoas
estdo conectadas pelas nossas solugdes de oferta, entrega e pagamento. Além disso, destinamos a cada cliente um espago
exclusivo onde ele pode criar a sua “lojinha” e oferecer os itens a amigos e outros usuarios da plataforma.

Marca

Somos uma marca com forte conexdo com o segmento. Tivemos em média aproximadamente 23 milhdes de visitas por
més em nossa plataforma no periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020. Nossos compradores recorrentes
possuem uma frequéncia de compras elevada, comecando em média com mais de 5 transacdes por ano no seu primeiro
ano de compra na plataforma e chegando a mais de 11 transagdes por ano a partir do seu quinto ano na plataforma, o que
corresponde a uma média geral de 7 transagdes por ano para o periodo de doze meses findo em 30 de junho de 2020.

Oferecemos uma interface limpa e organizada, com estética agradavel, diferenciando, assim, produtos novos de produtos
usados. Ha mais de 10 anos, permitimos a volta ao mercado de itens que as pessoas gostam, mas ndo usam mais.

As lojinhas, nosso principal conceito de organizagdo, t€ém basicamente o perfil de seu criador, como uma extensdo de sua
identidade. Por essa razdo, muitas celebridades, musicos, artistas e marcas também criam suas lojinhas no Enjoei.
Acreditamos que esse contetido personalizado, sobretudo, com diversidade de produtos torna o Enjoei um universo
atrativo e Unico para navegar.

Sortimento

Nossa plataforma ¢ integrada com as redes sociais e acreditamos que proporciona uma experiéncia singular de consumo e
navegacdo. Sdo mais de 1,9 milhdo de vendedores e mais de 1,5 milhdo de compradores desde o langamento da nossa
plataforma até 30 de junho de 2020.

Uma grande diferenca entre nossa plataforma e outras no mercado ¢ a disponibilidade de ferramentas que conectam a
plataforma com a experiéncia de midias sociais, tornando o processo de compra mais agradavel e dindmico.

Possuimos um sortimento de destaque dentro da indéstria de moda brasileira. Desde o langamento da nossa plataforma até
30 de junho de 2020, ja listamos mais de 30 milhdes de produtos, com mais de 85 mil marcas. Como exemplo da
diversidade do nosso inventario, verificamos que tinhamos aproximadamente 550 mil vestidos, 560 mil blusas, 600 mil
calgados e 150 mil bolsas diferentes disponiveis em nossa plataforma na data de 5 de outubro de 2020. Em um ritmo
crescente, no més de junho de 2020, cerca de 350 mil itens foram colocados a venda na plataforma por semana.



Numero de itens listados mensalmente em nossa plataforma

1543 K

ago 19 set 19 out 19 nov 19 dez 19 jan 20 fev 20 mar 20 abr 20 maio 20 jun 20 jul20

Fonte: Companbhia.
Engajamento

Nossos vendedores e compradores interagem intensamente em nossa plataforma através de uma série de funcionalidades
que aprimoram a experiéncia dos usuarios. E possivel seguir marcas reconhecidas, seguir lojas de outros usuarios, enviar
perguntas e respostas, negociar com o vendedor e curtir e salvar produtos especificos (“yeah-yeah”).

Além disso, possuimos sistema de notifica¢do, por meio do qual as pessoas sdo notificadas quando os produtos baixam de
preco ou entram em promogdo, quando ofertas sdo aceitas e suas mensagens respondidas, dentre outros. Em junho de
2020, aconteceram, em média, mais de 90 mil engajamentos por hora em nossa plataforma durante o horario de pico
(entre 10h e 22h) nos dias de semana.

A navegacdo e o engajamento sdo aspectos fundamentais na retengdo do usuario, tanto na primeira compra como em sua
recorréncia. Em junho de 2020, ocorreram, em média, 1,7 milhdo de engajamentos entre usudrios por dia. Cada
engajamento gera uma série de eventos de rede que estimulam o retorno frequente das pessoas ao nosso marketplace. Os
engajamentos podem ocorrer entre pessoas ¢ produtos, pessoas e marcas, ¢ pessoas e lojinhas.

Recorréncia

Uma das nossas principais vantagens competitivas ¢ a nossa capacidade de manter altos niveis de recorréncia de usuarios
em nossa plataforma, de modo que aproximadamente 35% do Gross Billings no periodo de 12 meses findo em 30 de
junho de 2020 foram gerados de transagdes realizadas por compradores que ja fizeram mais de 30 compras na plataforma.

Além disso, no periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020, aproximadamente 70% das transa¢des mensais foram
feitas por usudrios com mais de duas compras no mesmo més, sendo que aproximadamente 30% das compras foram feitas
por usudrios que compraram mais de seis vezes no mesmo més, ou seja, em média, uma compra a cada cinco dias,
conforme demonstram os graficos abaixo:

Gross Billings LTM Transacdes LTM
70% com 2+ compras

—18%
1compra 0%

35%—
30+

30%
— 1 50/0
y 2.4 compras 20%
p 10%
e — a
13%
199, m— 5-10 compras 0%
1 25 6-10 10+

11-30 compras

Fonte: Dados da Companhia para o periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020.

A recorréncia permite maior controle e previsibilidade com crescimento sustentavel. A capacidade de trazer usuarios com
uma recorréncia de compras consistente permite que a nossa receita seja composta por usuarios engajados, ao passo que
temos conseguido aumentar o nosso total de usuarios de forma acelerada.
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No grafico abaixo ¢ possivel notar que o GMV (gross merchandise value) gerado pelos novos compradores, entendidos
como novos usudrios que realizaram compra ou usudrios existentes que voltam a realizar compras depois de 18 meses sem
compras, em média, apds o 12° més passa de 100% do GMV originado no primeiro més, ao mesmo tempo que as safras se
iniciam em patamares maiores ao longo do tempo, demonstrando consisténcia em nossa retenc¢ao de receita GMV.

Retenciao por GMV

Més 0 Més1 Més 6 Més 12 Més 18

RE 15m 22%

Fonte: Companhia. (informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.)

A tabela abaixo detalha os percentuais acumulados de recorréncia em GMV de cada safra de novos compradores, desde as
safras de outubro de 2018 a maio de 2020, em diferentes janelas de tempo (apds 3 meses, 6 meses, 9 meses, 12 meses, 15
meses ¢ 18 meses). A recorréncia ¢ representada de forma percentual como a razido entre 0 GMV total acumulado gerado
pelos usuarios da safra de compradores desde a sua primeira compra na plataforma e ap6s a referida quantidade de meses,
com relagdo ao GMYV total gerado pelos compradores da referida safra no més de sua primeira compra.

E possivel notar que, para todos os meses a partir de fevereiro de 2019, em 9 meses o valor total acumulado de GMV
gerado pelos compradores de cada safra ja ultrapassa duas vezes o valor gerado no primeiro més. Vale ressaltar que esse
comportamento de recorréncia de GMV foi mantido combinado a crescimentos substanciais no valor de GMV gerado no
primeiro més dos novos compradores, como ja observado no grafico anterior de Retengdo por GMV, acelerando ainda
mais o crescimento de GMV da Companhia.
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Evolucao da cohort de GMV
em 9 meses atingimos 2x o GMV inicial da Safra

Month 3 Months 6 Months 9 Months 1 Year 15 Months 18 Months
outubro de 2018 142% 165% 188% 213% 239% 259%
novembr 138% 161% 185% 209% 228% 248%
dezembro d 142% 171% 199% 224% 249% 274%
aneira de 2019 137% 164% 189% 212% 232% 257%
fevereiro de 2019 148% 179% 206% 230% 254% 282%
margo de 2019 153% 189% 220% 249% 281%
abril de 2019 157% 194% 224% 250% 28B3%
154% 186% 212% 238% 269%
158% 189% 218% 248%
154% 186% 212% 246%
agosto de 2019 154% 182% 209% 242%
tembro de 2019 151% 182% 211%
outubro de 2019 150% 179% 214%
avembro de 2019 144% 173% 207%
dezembro de 2019 139% 172%
aneiro de 2020 140% 173%
feversiro de 2020 146% 179%
marco de 2020 148%
abril de 2020 153%
151%

Fonte: Dados da Companhia.

Resultados recentes

Como pode se observar no grafico abaixo, os resultados recentes demonstram nossa tragdo. Em julho de 2020, alcangamos
R$44,7 milhdes em GMV e R$373 milhdes no periodo de doze meses findo em julho de 2020. O segundo trimestre de

2020 apresentou um crescimento de GMV de 86% comparado com o segundo trimestre de 2019.

GMY total na plataforma por trimestre

R$112,6M
R$72,3M

R$82,9M R$84,3M
D . ' '
Qi 301 4a1e w0 Q20

Fonte: Companhia. (informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.)

GMY total na plataforma no periodo de doze meses findo em 31 de julho de 2020 e crescimento vs. ano anterior

W GMV [em RS M)
© crescimento vs ano anterlor

R$29,3M R$29.2M
R$26,6M R$275M  R$276M

R$242M R$247M

ago 19 set19 out 19 nov 19 dez 19 Jan 20 feb 20 ‘mar 20 abr 20 malo 20

Fonte: Companhia. (informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.)
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A tabela abaixo apresenta a evolugdo no nosso GMV, take rate e gross billings para os periodos indicados:

GMV®@® 112,5 84,3 82,9 72,3 60,4 54,6 44,7 23,5
Take rate™®® 26,4% 27,0% 28,2% 28,4% 28,7% 28,6% 27,0% 27,6%
Gross billings V¥ 29.6 22,7 234 20,5 17,3 15,6 12,0 6.5

(M Informagdes gerenciais ndo asseguradas ou auditadas por auditores independentes.

@ GMV, take rate e gross bilings ndio sdo medidas contabeis segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e, portanto, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo
corresponder a medidas com a nomenclatura similar divulgada por outras companhias.

) GMV (gross merchandise value) representa o valor total pago em reais pelos compradores por transagdes de todas as naturezas, por compra de produtos ou servigos prestados ¢ realizadas com
sucesso, através dos meios de pagamento oferecidos na plataforma no momento do checkout. Ndo sdo consideradas como bem sucedidas as transagdes imediatamente rejeitadas, por qualquer
razo, pelas instituicdes de processamento de pagamento. Néo sdo removidas do calculo transagdes que posteriormente possam ser rejeitadas pela plataforma em consequéncia de anélises de
seguranga posteriores a confirmagdo do pagamento, ou por reembolso aos usudrios, que pode ocorrer em casos de exercicio do direito a desisténcia da compra e/ou servigo prestado. Sdo
removidas do calculo do GMV as transagdes acima de valores considerados fora do padréo de consumo em relagdo as categorias de produto da plataforma.

& Gross Billings corresponde a parcela do GMV retida pelo Enjoei nas transagdes em nossa plataforma, que pode ser expressa percentualmente pelo take rate.

Forte crescimento em nossa base de compradores

Conforme demonstrado no grafico abaixo, ao longo do periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020, o cadastro de
novos compradores em nossa plataforma aumentou consideravelmente, chegando a quase trés vezes quando comparado o
segundo trimestre de 2019 contra o segundo trimestre de 2020. Neste mesmo periodo de 12 meses, 400 mil novos
compradores realizaram o cadastro em nossa plataforma.

Novos compradores por trimestre

141k

102 k o8 k
BBk
i .
2010 3018 aam 20 2020

Fonte: Companhia.

Modelo de negocio

e Nosso modelo de negécio se da pela intermediagdo das vendas que ocorrem através da plataforma, além de outros
servigos correlatos a intermediagéo.

e Além disso, oferecemos os seguintes servigos para a comunidade de vendedores:
e  Segurang¢a de pagamento e prevencao a fraudes;
e  Facilidade de pagamento com todas as modalidades e parcelamento sem juros;

e  Antecipagdo e recebimento a vista independente da forma de pagamento, sem custo adicional em caso de vendas sem
juros;

e  Carteira/ Conta de recebimento por meio do enjuBANK;

e Logistica integrada, com seguro contra extravio e acompanhamento de entregas;
e  Politica de frete reduzido para ampliagdo de vendas;

e  Ferramentas de promog¢des e descontos gratuitas;

e  Servico de publicidade gratuito (megafone);

e  Servicos de publicidade e promog¢des adicionais (planos pagos);

e  Garantia de direito a devolugdo, sem custo para o vendedor;
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e  (Canal de atendimento e suporte.
Vendas pelo aplicativo ou pelo website.

Forma de venda simplificada: basta tirar uma foto do produto, descrevé-lo e definir o prego. A partir desse momento a
intermedia¢do acontecera inteiramente através de nossa plataforma.

Nossa comissdao cobre os servigos de intermediagdo, meios de pagamento, seguranga ¢ demais custos da plataforma. A
cada transag@o realizada em nossa plataforma, cobramos dos vendedores uma tarifa fixa (de R$1,90 a R$13,00 por faixa
de valor de produto at¢ R$1.500,00, e gratis para produtos com valor superior a R$1.500,00) e uma comissdo dos
vendedores de: (i) 18,5% para produtos com valor inferior ou igual a R$100,00; ou (ii) 20% para produtos com valor
superior a R$100,00.

Vendas através do enjuPRO

O processo de vendas pelo usuario no enjuPRO ¢ ainda mais simplificado, pois em determinadas cidades oferecemos
servigo de coleta de itens: basta abrir o aplicativo, solicitar a coleta dos itens e buscaremos os produtos a serem vendidos.
O enjuPRO cobre (i) triagem de produtos; (i) cadastro; (ii) fotografias; (iii) sugestdo de pregos; (iv) armazenamento; e (V)
envio das pegas.

Para esse servigo, inicialmente oferecido apenas na cidade de Sdo Paulo, é cobrada uma tarifa fixa dos vendedores (de
R$5,00 a R$13,00 por faixa de valor de produto até R$1.500,00, e gratis para produtos com valor superior a R$1.500,00) e
uma comissdo dos vendedores de 50% sobre o valor das vendas feitas pelo enjuPRO, dos quais 20% se referem a tarifa do
Enjoei e outros 30% ao servico do enjuPRO.

Outras linhas de receitas e servicos
Taxa de servigo

Além dos servigos de intermediagdo, também oferecemos ao comprador assisténcia em todas as compras, garantindo o
acompanhamento ¢ a gestdo financeira, bem como a prevencgdo de fraudes que possam comprometer pagamentos, tanto
para quem recebe quanto para quem paga. O valor desse servigo a ser pago pelo comprador varia entre R$3,15 ¢ R$10,00,
por transagdo, conforme o valor do produto.

Co-participagdo no frete

Em pedidos com valor entre R$30,00 ¢ R$149,99, o vendedor participa dos custos do frete com o montante de R$5,00. Ja
para pedidos com valor a partir de R$150,00, o vendedor participa dos custos do frete com o montante de R$10,00. Em
ambos os contextos, subsidiamos parcial ou totalmente o restante do frete em beneficio do comprador.

Envio protegido

O envio protegido, que pode ser contratado pelo vendedor, tem um custo que pode variar de acordo com o valor do item, e
garante a antecipagdo da indenizagdo do valor da venda em 30 dias corridos (90 dias antes da indeniza¢do normal dos
correios), caso ocorra algum imprevisto no fluxo postal.

enjuBANK

Cada usudrio cadastrado em nossa plataforma possui uma conta no enjuBANK, nossa carteira digital. Caso o usudrio
deseje retirar seus créditos do saldo de sua conta no enjuBANK ao invés de utilizé-los para compras posteriores na
plataforma, é cobrada uma taxa de R$1,50 para valores abaixo de R$200,00, sendo que ndo é cobrada taxa para valores
acima de R$200,00. Além disso, cobramos uma tarifa de manutenc¢do periédica no valor de: (i) R$9,99 mensais para
contas com saldo e sem movimentagdo de saque ou compras por crédito em periodo superior a 6 meses; ¢ (ii) R$19,90,
para contas com saldo e sem movimentac@o de saque ou compras por crédito por periodo superior a 18 meses.

Ciclo de investimento
Nosso ciclo de investimento passa pelas seguintes frentes:

e Marketing e marca: ampliagdo do alcance e base de usuarios, fortalecendo o efeito de rede através do crescimento
sustentavel da base de compradores, ampliando o alcance da marca em larga escala.

e Tecnologia: aumento de conversdo e engajamento por fortalecimento do sortimento de produtos por uma experiéncia
personalizada com efeito social-e-commerce.

e Operagoes: fortalecimento da margem e ampliagdo de servicos, além da otimizagdo de custo logistico e ampliagao
das solugdes financeiras e crédito.
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e Fidelizacdo e atendimento: retengdo da base de clientes.

Aquisicio de Usudrios
Crescimento efeito de rede
Marksting & Marea

Aumento de Inventirio
Meta: Conversio
Tecnologla & Data

Logistica @ Melos de Pagamento
LoaR i i Erelimein & Rore bt ad
Operagbes e Fintech

Retengiio de &
e " Retenchc ¢ Recorréncla
CRM & Atendimento

Vantagens competitivas
Acreditamos que as nossas principais vantagens competitivas sio as seguintes:
Posicionamento e foco

De forma geral, existem dois tipos de marketplace: aqueles com proposito genérico, que vendem produtos de todas as
categorias; ¢ aqueles com propositos especificos, especializados em uma Unica categoria. Na nossa visdo, a melhor opgao
para o mercado da moda ¢ ser um marketplace especifico, nos permitindo desenvolver solu¢des para melhor atender nosso
publico, proporcionando, assim, uma experiéncia orientada ao engajamento, a busca e a descoberta.

O nosso posicionamento como marketplace de moda & lifestyle nos permite que o desenvolvimento do negdcio seja
orientado a essas categorias, trazendo solu¢des de produto e negocio que criam vantagens competitivas contra outras
plataformas mais genéricas.

Experiéncia do usudrio

Nosso aplicativo permite que os usudrios interajam de forma constante através das ferramentas de negociagdo, chat, yeah
yeah, likes e lojinhas de pessoas, marcas ou celebridades.

Essas interagdes e engajamentos sdo os pontos centrais da experiéncia, pois cada uma delas cria um efeito de rede
multiplicador. Nossos aplicativos tém caracteristicas de redes sociais, com aspectos de um marketplace transacional. Por
essa condi¢@o nos consideramos um social network marketplace.

Tecnologia proprietdria

Nossa tecnologia ¢ desenvolvida internamente por um time altamente qualificado, responsavel pelo desenvolvimento dos
nossos algoritmos proprietarios. Nossa infraestrutura de alta escala permite que as milhdes de interagdes entre usuarios
sejam usadas em tempo real para a criagdo de uma experiéncia de navegagao Unica.

Processamento de dados

Usamos dados em todas as decisdes do dia-a-dia e no planejamento de longo prazo. Temos um robusto sistema de gestdo
de dados, por meio do qual sdo disponibilizados, de forma consolidada, para todas as areas do Enjoei, informagdes que
suportam as tomadas de decis@o.

Os dados também sdo usados constantemente para monitorar e aperfeigoar a experiéncia dos usuarios, desde o controle de
qualidade no uso da plataforma em todos os seus aspectos, evitando o seu mau uso, até o aperfeigoamento da experiéncia
de uso.

Constantemente, uma quantidade significativa de dados ¢ disponibilizada em nossa plataforma. Usamos tais informagoes
para a gestdo de nossos negdcios, permitindo a analise por nossos sistemas de inteligéncia artificial, para que possamos,
por exemplo, proporcionar uma experiéncia de compra personalizada.

Amplo sortimento e lideranca no segmento de moda C2C

Acreditamos que o ponto de escala de nossa plataforma e efeito de rede dificulta a entrada de qualquer novo player, além
de contribuir para o nosso distanciamento de qualquer concorrente na categoria de C2C.

Nosso sortimento de moda feminina, kids, ¢ moda masculina ¢ uma de nossas vantagens competitivas. Por essa razédo, o
somos capazes de explorar nossas vantagens competitivas em nosso segmento ¢ atuar de maneira mais ampla no mercado
de moda, sem competidores relevantes no momento.
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Time e cultura institucional

Nosso corpo executivo é composto por profissionais com ampla experiéncia em comércio eletronico, marca, growth e
tecnologia. Somos um time multidisciplinar, orientados a execugdo, com competéncias diversas, trabalhando todos por um
unico proposito.

Nosso time conta com fortes liderangas em cada uma de suas frentes, sendo dividido em quatro areas principais:

o Cultura, Marca & Pessoas: subdividida nos departamentos de (i) Desenvolvimento de Cultura & Pessoas; ¢ (ii)
Desenvolvimento de Marca & Projetos Especiais.

e Crescimento, Produto & Planejamento: subdividida nos departamentos de (i) Area de Growth e Produto (data
analytics; data science; business intelligence, marketing e aquisi¢do; e desenvolvimento de produto); (ii) Tecnologia
(qualidade e testes; infraestrutura; seguranga; e desenvolvimento); e (iii) RI e Planejamento estratégico
(relacionamento com investidores; planejamento; gestdo de projetos; e pesquisa de mercado).

e Financeiro & Controle: subdividida nos departamentos de (i) Controladoria e Tesouraria (gestdo do caixa, contas a
pagar e a receber, faturamento, obrigacdes fiscais e acessorias, contabilidade geral, demonstra¢des financeiras); (ii)
Juridico (societario, gestdo de contratos, e compliance e contingéncias); e (iii) Auditoria Interna (controles internos e
prevencdo a fraude).

e Operagées: subdividida nos departamentos de (i) Logistica e Armazenagem; (ii) Atendimento; e (iii) Comercial
(B2B2C).

Comité de Diversidade

Contamos com um comité de diversidade desenvolvido pelos proprios funcionarios do Enjoei, com a missdo de debater
temas que nos colocam em conexdo com a nossa responsabilidade como empresa.

Temas como diversidade social, cultural ou qualquer outro tema relevante séo abordados, e os funcionarios debatem como
estamos lidando com temas tdo importantes ¢ sensiveis as transformagdes da sociedade, para compreender se estamos
colaborando (internamente e externamente) a criagdo de uma sociedade melhor.

Estratégias de crescimento
A seguir, apresentamos um resumo de nossas principais estratégias de investimento.
Prioridade na expansdo da nossa base de clientes em alta escala.

Temos como prioridade a expansdo da nossa base de cliente. Entretanto, para expandir com eficiéncia e em alta escala,
temos nos preparado ao longo dos tltimos anos para que o nosso modelo de retengdo funcione de maneira sélida.
Desenvolvemos projetos voltado para nossas alavancas de retencdo e conversdo, o que acreditamos nos permitir ter um
controle preciso da relagdo entre investimento e retorno.

Ciclo de Rgtenqio
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b
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Criagdo e retengdo da audiéncia.

Nosso ciclo de retencdo se inicia pela audiéncia. Nossa estratégia de canais consiste em avaliar constantemente qual
origem de midia traz o melhor retorno em retengdo a curto e longo prazo, buscando expandir o alcance organico da
plataforma, sem a utilizag@o de antincios, apds cada ciclo de investimento.

Pretendemos expandir o investimento no alcance da marca em regides com menor penetragdo, expandindo, a0 mesmo
tempo, nosso trafego geral. De acordo com os rankings divulgados pelo SimilarWeb, figuramos entre os top 3 websites de
comércio eletronico de fashion & apparel no Brasil.
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Temos planos para expandir nossos investimentos em ampliagdo de trafego para continuar a buscar um retorno escalavel
sobre esse investimento. Nossa relagdo CAC (cliente aquisition cost) | LTV (life time value) possui payback em média de
aproximadamente seis meses e nos da flexibilidade na escala, seja por meio de aquisi¢do ou por programas e incentivos de
fidelidade, como ilustrativamente demonstrado no grafico abaixo, com base nos dados da plataforma do 3° trimestre de
2020:

> Bx

Payback

Periodo de
investimento

CAC

Més# o 1 6 12 18 24 30 36 42 as 54 60
Fonte: Dados da Companhia em 3Q2020; CaC - (Custo de aquisi¢do) considerando midia de performance / LTV (Life Time Value) calculado considerando lucro bruto por usuario.
* A escala do grdfico acima é ilustrativa e ndo considera investimentos offline. O LTV considera a margem liquida da transag¢do, ja considerando custos atrelado a cada
transagdo em si, por safia de usudrios no tempo.

Investimento em sortimento e catdlogo.

Sabemos que para ampliar e sustentar a eficiéncia de crescimento ¢ necessario que tenhamos cada vez mais sortimentos
para acelerar a recorréncia e a frequéncia dos nossos usuarios.

Esse aumento se dara por trés vias, conforme abaixo:
Expansio das ferramentas para vendedores C2C
Para expandir o alcance do Enjoei e atrairmos cada vez mais produtos, temos as seguintes iniciativas como prioridade:

e Aumento do modelo de trade-in (troca de roupas usadas por desconto em loja): Temos operagdo que permite aos
clientes trocarem produtos usados da mesma marca por descontos de até 25% em pecas da nova coleg¢do. Os produtos
levados pelos clientes de volta para a loja serdo vendidos na operacéo do enjuPRO, que repassara o valor da venda
descontada a comiss@o para a marca, a medida que os produtos sdo vendidos. Assim, a marca gera fluxo para suas
lojas além de criar um circulo virtuoso no ecossistema da industria da moda.

e Expandir a atua¢do do enjuPRO: O enjuPRO ¢é uma operagdo que possui alta capacidade de ajudar as pessoas a
venderem aquilo que ndo usam mais, uma vez que fazemos toda a montagem de suas lojinhas. Essa operagdo esta
disponivel apenas para a cidade de Sdo Paulo, mas o nosso plano ¢ expandir o enjuPRO nacionalmente. Nosso centro
de distribuicdo em Sdo Paulo tem a capacidade de armazenar milhdes de produtos simultaneamente, € possuimos
uma operagao eficiente para tal escala. Cada cliente no enjuPRO enviou em média 35 produtos por lote, mais de uma
vez por ano, no periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2020.

Expandir a participagdo de categorias

Atualmente estamos focados em artigos de moda, ¢ planejamos expandir ainda mais nossas ofertas de moda com um
sortimento mais amplo de moda infantil e moda masculina, além de expandir nossas operagdes para outras categorias com
alto potencial de crescimento, incluindo casa e decoragao e colecionaveis.
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Expandir o modelo de negocios.

Planejamos expandir o modelo de B2B2C, que envolve a venda de itens ndo utilizados por marcas que fazem parceria
conosco, permitindo que tais marcas vendam novas colegdes, colegdes passadas e itens em oferta.

Através de nossa listagem diferenciada, permitimos que as marcas posicionem seus produtos entre os itens enviados pelos
usudrios, sem prejudicar a experiéncia dos compradores e vendedores, uma vez que o nosso algoritmo prioriza os produtos
com maior engajamento e interesse de cada usuario.

Entendemos que este modelo atende as marcas de todos os tamanhos, desde as mais autorais até grandes marcas, por conta
de nossa grande audiéncia e interesse especifico dos nossos usuarios.

Ampliar o uso da nossa carteira enjuBANK

Possuimos uma solugdo de pagamentos propria integrada ao nosso marketplace, a enjuBANK. Com a carteira enjuBANK
intermediamos todas as transagdes entre compradores e vendedores, promovendo uma experiéncia mais simples e segura.
O enjuBANK funciona como uma carteira onde o usudrio pode tanto usar o saldo de suas vendas para comprar
novamente, como transferir o dinheiro para sua conta corrente.

Em conjunto com o servigo enjuPRO, planejamos oferecer crédito antecipado para uso na plataforma, onde os produtos
enviados para venda servirdo como garantia. O crédito ¢ sustentavel, pois permite que as pessoas ampliem seu poder de
compra com o que elas tém e ndo usam mais. Pretendemos oferecer crédito para “super vendedores”, entendidos como os
vendedores da plataforma mais ativos, com maior numero de vendas e melhor ranqueados dentro da plataforma do Enjoei,
de modo a antecipar os valores a receber por vendas futuras. Ainda em fase de avaliagdo técnica e operacional, esses
servigos serdo disponibilizados para testes na plataforma assim que tal fase for concluida.

Ampliagdo dos servigos logisticos

As transagdes do Enjoei, sdo integradas ao nosso “logistic hub”, ferramenta que conecta os vendedores com as solugdes de
entrega, garantindo uma experiéncia transparente nesse processo.

Consideramos dois parametros como essenciais para a entrega: nivel de servigo e prego. Esses dois fatores combinados
ajudam a aumentar a conversdo e recorréncia de uso da plataforma por vendedores e compradores.

Oferecemos amplas solugdes para os nossos usuarios, bem como como redugdo do custo logistico ¢ vamos continuar
investindo na ampliagdo da rede de parceiros para entregas de longa distincia e entregas locais nas grandes regides
metropolitanas.

Investimentos em tecnologia e inteligéncia artificial.

Nossa plataforma é desenvolvida por tecnologia propria apoiada pelo nosso time de data analytics. Com esse fim,
apresentamos abaixo alguns projetos com potencial de expansao.

Personalizagdo

O engajamento dos usudrios em nossa plataforma, navegando pelas buscas, interagindo com produtos, seguindo lojinhas e
marcas, comprando ¢ essencial para o nosso modelo de negdcios. Na medida que o engajamento acontece, a experiéncia
do usuario melhora, disparando notificagdes quando seus produtos favoritos entram em promogdo ou novidades de seu
interesse acabam de chegar em nossa plataforma.

Dessa forma, a nossa plataforma permite que o usuario melhore sua propria navegagdo e contribuindo ativamente para a
experiéncia dos outros usuarios na nossa plataforma, dando destaque para os melhores produtos, aperfeigoando de forma
colaborativa nosso inventario.

Entendemos esse comportamento como uma grande oportunidade para tornar a experiéncia de cada usuario mais
personalizada e interessante. Nossa plataforma permite e incentiva um fluxo constante de interagcdes e pretendemos
utilizar cada vez mais modelos de inteligéncia artificial para conectar interesses especificos com nosso amplo inventario,
lojinhas e marcas.

Além de personalizag@o, os modelos de inteligéncia artificial serdo cada vez mais importantes na evolugdo da nossa
plataforma, facilitando o cadastro de novos antncios, ajudando na qualificagdo e descoberta dos produtos, melhorando a
conversdo de compra, prevendo e evitando insucessos na experiéncia.

Experiéncia do usuario.

A usabilidade e facilidade de uso da nossa plataforma também sdo elementos essenciais que permitem a manutengdo € o
crescimento do engajamento frequente da nossa comunidade. Somos referéncia neste quesito, mas pretendemos continuar
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investindo na evolugdo constante da nossa plataforma, na retengdo de nossos usudrios, buscando sempre trazer uma
experiéncia transparente de engajamento no Enjoei.

Satisfagdo da comunidade

Garantir a qualidade da experiéncia na nossa comunidade ¢ fator chave para o Enjoei e para a recorréncia dos nossos
clientes. Pretendemos investir cada vez mais nesse tema, com destaque para as seguintes frentes:

e Qualificagcdo e curadoria do inventdrio e dos vendedores: uso continuo de tecnologia, inteligéncia artificial e
interagdes para manter a qualidade dos produtos, qualificar nossos vendedores, garantindo a seguranga e o sucesso na
experiéncia dos usuarios.

e Atendimento: ampliagdo de investimento em atendimento, tanto em tecnologias e sistemas para facilitar o
autoatendimento e garantir rapidez na resolug¢@o de qualquer problema ou duvida dos nossos usuarios, como também
na ampliagdo de nossa equipe e canais de atendimento ao cliente.

Visao ESG

Nosso modelo de negdcios se baseia na economia circular, incentivando a reutilizagdo e revenda de pegas de roupa sem
fungdo. Esse novo ciclo colabora com a redugdo do impacto da industria da moda sobre o meio ambiente, incentivando a
reutilizagdo. O alinhamento do nosso negodcio aos conceitos de ESG (environmental, social and governance) ¢é intrinseco
as nossas atividades e operagdes.

Nosso modelo de negdcios permite a expansdo do mercado enderegavel tradicional de vestuario, acessando ndo apenas o
mercado de varejo de roupas tradicional, mas também potencialmente o guarda-roupas de todos os usudrios.

Considerando que, em média, cerca de 70% das roupas de uma mulher ndo sdo utilizadas, conforme dados do “2018
Resale Report” da thredUP, a revenda torna-se um 6timo e sustentavel negdcio: permite uma renda extra para o vendedor,
a aquisi¢do de uma peca mais acessivel pelo comprador, e uma diminui¢do no impacto ambiental causado ao planeta.

Também estamos socialmente engajados e todas as pegas que chegam para a oferta no enjuPRO e que ndo sdo aprovadas
em nossa plataforma por nio estarem em bom estado para a venda sdo doadas para institui¢des de caridade, com total
acordo dos donos das pecas. Nos ultimos dois anos, o Enjoei foi responsavel pela operacionalizag¢do da doagdo de mais de
120 mil pecas por seus usuarios.

COVID-19

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminag@o global do Coronavirus
(COVID-19) e esta declaragao desencadeou severas medidas por parte das autoridades governamentais no mundo todo, a
fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de estabelecimentos de comércio em geral e
locais de trabalho.

Em virtude da COVID-19, realizamos duas operagdes de crédito para fortalecer o caixa da Companhia (tendo uma de tais
operagdes sido liquidada em agosto de 2020) e economizamos R$73 mil em virtude das medidas adotadas pelo Governo
Federal para combater os efeitos da crise causada pela pandemia da COVID-19, tendo sido mantido o salario liquido dos
funcionarios.

Quanto as transagdes em nossa plataforma, monitoramos em tempo real a sua evolugdo, conseguindo perceber
rapidamente variagdes causadas por fatores externos. Os impactos da COVID-19 foram sentidos no final do més de
margo, sem impactos materiais, sendo rapidamente recuperados. E os indicadores subsequentes apresentaram tendéncia
positiva.

Nesse sentido, note-se que o numero de usudrios cresceu, de 9,5 milhdes de usudrios cadastrados em 31 de dezembro de
2019 para 10,7 milhdes de usuarios cadastrados em 30 de junho de 2020, o que sugere, portanto, que até tal data, a
utilizagdo da plataforma pelos nossos usudrios néo foi adversamente afetada por conta da pandemia.

Para mais informagdes sobre os impactos da COVID-19 nos negdcios, resultados operacionais e condi¢do financeira da
Companhia, vide os fatores de risco “A pandemia da COVID-19 é inédita e vem produzindo impactos voldteis e
imprevisiveis sobre vendas brutas de mercadorias, métricas importantes e os resultados da Companhia.”, constante do
item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia a partir da pagina 412 deste Prospecto e “O surto de doengas
transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado
de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociagdo das agoes de emissdo da Companhia.”, na pagina 93 deste Prospecto, em nosso Formulario de
Referéncia, bem como a analise das demonstragdes de resultado da Companhia do periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, em relacdo ao mesmo periodo findo em 30 de junho de 2019, e do balango patrimonial da Companhia em
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30 de junho de 2020 em relagdo a 31 de dezembro de 2019, constantes do item 10.1(h) do Formulério de Referéncia anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 523.

Principais fatores de risco relacionados & Companhia

Nossas atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estio sujeitos a diversos fatores
de risco. Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos afetar de forma adversa e
relevante. Para mais informacdes sobre estes fatores de risco listados abaixo e sobre os demais fatores de risco a que
estamos expostos, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” a partir da pagina 412 deste
Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Os negocios da Companhia sao baseados em uma plataforma online para transagdes comerciais, na qual quase todas
as atividades dependem de usudrios e, portanto, estiao amplamente fora do controle da Companhia.

Os negocios da Companhia dependem principalmente de usudrios que listam e compram produtos na plataforma online da
Companhia. A Companhia depende principalmente da atividade comercial e financeira que seus usudrios geram. A
Companhia ndo escolhe quais itens serdo listados, nem estabelece precos ou outras decisdes relacionadas aos produtos e
servicos comprados e vendidos em sua plataforma. Portanto, os principais direcionadores dos negécios da Companhia
estdo fora de seu controle e a Companhia depende da preferéncia continua de milhdes de usudrios individuais por seus
servigos online.

A Companhia ndo garante que estara sempre apta a oferecer aos seus usudrios os produtos e servicos que procuram. A
Companbhia esté sujeita ainda a eventuais alteracdes de habito de consumo e de demanda por produtos e servigos por parte
de seus usuarios. Dessa forma, a Companhia pode ndo ser capaz de se antecipar ou ndo responder de forma adequada as
mudangas de habito de seus usuarios.

Dessa forma, a perda de usudrios ou a queda de preferéncia pelo uso da plataforma online da Companhia podera afetar de
forma significativa e adversa os negocios da Companhia e, por consequéncia, seus resultados operacionais e situacdo
financeira.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informacdo, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do
desenvolvimento da tecnologia, poderdo impactar adversamente as operacées da Companhia.

As operagdes da Companha dependem em grande parte do seu sistema de informagdo, que ¢ importante ferramenta de
administragdo dos recursos e controle de seus ativos tangiveis e intangiveis relevantes. Problemas de operagdo ou de
seguranga nos sistemas da Companhia podem causar temporariamente a interrup¢do de seu funcionamento. A
possibilidade de ocorréncia de tais problemas ¢ exacerbada durante a pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia
da implementag¢do de home office para os funcionarios da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de efetuar os
reparos a tempo e, se essa eventual interrupgdo se prolongar e causar a indisponibilidade de acesso ao sistema e/ou as
informagdes, as operagdes da Companhia e seus controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode
afetar adversamente os resultados da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de atualizd-los de maneira constante,
acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, suas operagdes poderao ser prejudicadas, o que pode afetar
adversamente os resultados da Companbhia.

O sucesso ¢ habilidade da Companhia de oferecer produtos e servigos online e de alta qualidade depende da operacdo
eficiente e ininterrupta de seus sistemas de tecnologia da informagdo e computagdo. Qualquer falha nos sistemas de
computagdo e tecnologia da informacdo da Companhia em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas,
inadequacdes de performance ou violagdes em seguranga podem causar interrupgdes ou falhas nos sistemas, que como
consequéncia podem causar a indisponibilidade da sua plataforma, afetar a efetivagdo de pedidos de compras e vendas e a
entrega de produtos, resultando em perdas a performance da Companhia. Além do mais, falhas nos controles de seguranca
da rede também podem afetar a performance, uma vez que os servidores sdo vulneraveis a ataques de virus e quebras na
seguranga, podendo causar interrupgdes, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Os
sistemas de back-up para determinados aspectos das operagdes da Companhia ndo sdo totalmente redundantes e o plano de
recuperagdo de desastres pode ndo cobrir todos estes eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes interessados em comprar e
vender os produtos na plataforma oferecida pela Companhia. Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente
as operagdes, incluem: falhas no sistema e interrupgdes por perda de energia, falhas em telecomunicagdes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos e situacdes similares, erros de sofiwares, virus de computadores, disfungdes
fisicas ou eletronicas em nos sistemas de computadores e data centers da Companhia. Além disso, quaisquer interrupgdes
que afetem o site da Companhia também poderiam causar danos a sua reputagdo, demandar gastos significativos de capital
e outros recursos, ¢ expor a Companhia a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Atualmente, a
Companhia ndo possui seguros de interrupc¢ao de negdcios contratados para compensacdo por perdas que possam ocorrer
como resultado de quaisquer desses eventos. Assim, os resultados de operagdes da Companhia podem ser negativamente
afetados caso qualquer das interrupgdes descritas acima ocorra.
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Falhas no sistema de seguranca da Companhia com relacio a prote¢do de informacgées confidenciais de seus clientes,
inclusive dados pessoais, e de sua rede podem vir prejudicar sua reputacdo e marca e afetar substancialmente os
negdcios se os resultados das operagées da Companhia.

Eventual falha da Companhia em impedir violagdes de seguranga, na transmissdo e armazenamento de dados eletronicos,
afetando a confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informagdes armazenadas, podera prejudicar a reputacdo
¢ a marca da Companhia e, ainda, afetar substancialmente o negdcio e os resultados das operagcdes da Companhia. A
possibilidade de ocorréncia de uma falha é exacerbada durante a pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia da
implementac@o de home office para os funcionarios da Companhia.

A Companhia depende de tecnologias de criptografia e autenticag@o eletronica de terceiros para efetuar a transmissao
segura de informagdes confidenciais, incluindo ntimeros de cartdo de crédito utilizado nas transacdes efetuadas em sua
plataforma. Avancos tecnoldgicos, novas descobertas no campo da criptografia ou outros desenvolvimentos poderado
resultar na exposi¢do de falhas nas tecnologias que a Companhia utiliza para proteger dados pessoais fornecidos pelos
clientes durante as operagdes de compra. Ainda, a Companhia esta suscetivel a usos improprios ou ilegais, incluindo
vendas fraudulentas e ilicitas nos meios de pagamento aceitos pela Companhia, bem como fraudes bancarias, que podem
resultar em perdas financeiras.

Além disso, a Companhia armazena dados que contém detalhadas informag¢des demograficas e de compras e/ou vendas de
cada um de seus clientes em seu banco de dados, hospedado em sua intranet, que esta sujeita a ataques externos de
usudrios de redes publicas. Qualquer comprometimento da seguranca da Companhia podera prejudicar sua reputagdo e
marca ¢ expor a Companhia a situagdes de litigio, nas quais a Companhia podera ser obrigada a indenizar a parte
prejudicada, afetando, assim, negativamente o negocio ¢ os resultados das operagdes da Companhia. Ademais, qualquer
pessoa capaz de burlar as medidas de seguranca da Companhia podera se apropriar de informacdes confidenciais ou
causar interrupgdes em suas operagoes.

Adicionalmente, a Companhia estd sujeita as leis e normas que podem exigir notificacdo de incidentes de seguranca a
orgdos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como pode ter que reembolsar e/ou indenizar clientes ou operadores de
cartdes de crédito por quaisquer recursos furtados em decorréncia de quaisquer violagdes ao sistema de seguranga da
Companbhia, situagdes que poderiam aumentar significativamente os seus custos e reduzir sua atratividade.

Em consequéncia da grande dependéncia da tecnologia para as atividades da Companhia, também podemos incorrer em
perdas financeiras devido a impactos de dificuldades técnicas nas operagdes da Companhia. Adicionalmente, os sistemas
de informagéo estdo expostos a virus, maliciosos (malware) e outros problemas, como por exemplo crimes e ataques
cibernéticos, que podem interferir inesperadamente nas operagdes da Companhia. Qualquer ocorréncia dessa natureza
podera resultar em um efeito material adverso sobre os negocios e causar danos a reputagdo ¢ marca da Companhia,
resultados de operagdes e perdas financeiras.

Falhas de seguranca que acarretem na perda de dados e informagdes podem, ainda, além de impedir o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, interferir no cumprimento de suas obrigacdes legais, como, por exemplo,
a retencdo de guarda de registros de acesso a aplicagdo exigida pela Lei n® 12.965/2014 (o Marco Civil da Internet,
“MCI”). Ainda, eventuais falhas em armazenar dados de acesso ¢ utilizagdo da plataforma de vendas pela Companhia
pode dificultar ou impedir a defesa de seus interesses em eventuais a¢des judiciais ou administrativas, como, por exemplo,
para investigagdo de fraudes e recuperagdo de valores.

Riscos associados aos pagamentos realizados na plataforma da Companhia via cartoes de crédito poderdo afetar
adversamente os negocios da Companhia e seus resultados operacionais.

A Companhia assume riscos atrelados aos pagamentos realizados em sua plataforma via cartdo de crédito, visto que os
pagamentos efetuados com cartdo de crédito ndo possuem verificagdo de titularidade, por se tratarem de transagdo online.
Tais riscos podem ser originados, por exemplo, pelo uso ndo autorizado de cartdo de crédito de terceiros, roubo de
identidade, bem como invasdes para aprovagdo de transagdes fraudulentas em perfis com histdrico positivo de compras no
site. Tais riscos podem acarretar na nido conclusdo dos servicos de compra e venda, bem como em perdas devido a
reclamagdes de clientes junto as administradoras de cartdes de crédito com a justificativa de que ndo autorizaram
determinadas transagdes.

Adicionalmente, a Companhia também se obriga, perante as entidades subadquirentes, a cumprir as determinadas regras
operacionais das diferentes bandeiras de cartdo de crédito aceitas na plataforma. Tais bandeiras de cartdo de crédito
podem adotar novas regras operacionais ou reinterpretar as regras existentes. Caso a Companhia ndo seja capaz de se
adaptar a essas novas regras ou interpretacdes, podera perder o direito de aceitar determinadas bandeiras de cartdo de
crédito.
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Uma falha no controle adequado de operagdes fraudulentas de cartido de crédito, bem como a ndo adaptagdo da
Companbhia as regras estabelecidas pelas bandeiras de cartdo de crédito, podera gerar reembolsos a serem efetuados pela
Companhia e prejudicar a reputagdo e resultados financeiros da Companhia, o que podera afetar adversamente seus
negocios e resultados operacionais.

A Companhia e os vendedores da plataforma contam com servicos de logistica e entrega de produtos.

A Companhia, no caso de produtos vendidos por meio do enjuPRO, ¢ a maioria dos vendedores da plataforma contam
com varios servicos de terceiros, como os Correios, para entregar seus produtos aos compradores. Adicionalmente, os
vendedores da plataforma contam com servicos de logistica prestados pela Companhia relativos a utilizagdo de um centro
de distribuigdo para armazenamento e distribuicdo de seus produtos. Qualquer fator que impeca o armazenamento,
distribuicdo e a entrega oportuna de mercadorias aos compradores pode prejudicar os vendedores e afetar negativamente a
reputagdo da Companhia. Atrasos ou interrup¢des podem ser causados por eventos que estdo fora do controle dos servicos
de armazenamento, distribui¢@o e entrega, como caso fortuito, desastres naturais, interrupgdes no transporte, ciberataques,
condi¢des climaticas adversas, terrorismo, crises de satide publica, conflitos politicos ou greves. Os contratos com
determinados servigos de entrega que permitem fornecer etiquetas de remessa pré-pagas como uma conveniéncia para os
vendedores ndo exigem que esses fornecedores ofere¢am servigos de retorno dos produtos aos vendedores. Se as
mercadorias vendidas na plataforma da Companhia ndo forem entregues em condigdes adequadas, em tempo habil ou a
taxas de envio que os compradores estdo dispostos a pagar, a reputacdo e os negdcios da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

Eventos Recentes

Em 28 de setembro de 2020, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$10.232.890,00, mediante
emissdo de 21.754.366 novas acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Ato continuo, foi aprovado o grupamento
das 171.287.748 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na razdo de 1,145481669 acdo para 1 acdo, passando o
capital social da Companhia a ser dividido em 149.533.382 acdes ordindrias. Para mais informagdes, veja os itens “17.2 -
Aumentos do capital social” e “17.3 - Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagdes de a¢des” do
Formulario de Referéncia nas paginas 640 e 641, respectivamente, deste Prospecto.

Em 30 de setembro de 2020, foi aprovado o Primeiro Programa de Opgao de Compra de Ac¢des de emissdo da Companhia
(“Primeiro Programa”), abrangendo 9.549.613 opg¢des do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Ag¢des aprovado em
assembleia geral realizada em 31 de agosto de 2020 (“Plano de Opg¢des”), bem como foi autorizado a administragdo da
Companhia celebrar os respectivos contratos de outorga de opgdes nos termos do Primeiro Programa. Na data deste
Prospecto, o Primeiro Programa havia estabelecido a outorga de 9.549.613 opgdes a determinados beneficiarios que
tiveram papel essencial no desenvolvimento da Companhia, condicionando o exercicio de tais opgdes ao transcurso de
periodos de caréncia que somente se iniciardo na data de divulgacdo deste Prospecto Definitivo. Para mais informagdes
sobre o Plano de Opgdes e o Primeiro Programa, veja a secdo “13 — Remunerag@o dos administradores” do Formulario de
Referéncia a partir da pagina 585 deste Prospecto, bem como a segdo “Dilui¢@o” na pagina 102 deste Prospecto.

Em 2 de outubro de 2020, foram aprovadas as incorporag¢des reversas, pela Companhia, de suas holdings controladoras,
Enjoei, LLC e Enjoei Ltd., de modo que os antigos acionistas da Enjoei Ltd. passaram a deter participagdo diretamente na
Companhia, na propor¢ao de suas participagdes anteriormente detidas na Enjoei Ltd. Para mais informagdes, veja os itens
“15.1/15.2 - Posic¢ao Acionaria” e “15.7 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas”
do Formulario de Referéncia nas paginas 618 e 630, respectivamente, deste Prospecto, bem como a seg¢do “Informagdes
sobre a Oferta - Principais acionistas e Administradores” na pagina 42 deste Prospecto.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a
Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

ENJOEIL.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830
12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigao
CEP 04.543-900
Sdo Paulo — SP
At.: Guilherme Soares Almeida
Tel.: +55 (11) 3197-4884
Website: ri.enjoei.com.br

Aram

Bessemer

850 New Burton, Suite 201, Cogency Global Inc,
19904, Dover, Delaware, EUA

At.: Deborah Binsztok / Jéssica Borges

Tel.: +55 (21) 2155-4591 / +55 21 2155-4471

Dynamo

c/o Bessemer Venture Partners, 1865 Palmer Ave.
Suite 104, Larchmont NY 10538 USA

Attention: General Counsel

Telephone: 914-833-5300

Estoril

Dynamo Brasil Master LLC

Av. Ataulfo de Paiva, n°® 1.235, 6° andar, Leblon
CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ

At.: Emerson Melo

Tel.: +55 (21) 2512-9394

Estoril Investments S.A R.L., SPF
4, Heinrich Heine

L-1720, Luxemburgo

At.: Hans-Phillip Miiller

Tel.: +352 264491

Monashees

Rua Samuel Morse, 74, cj 93
CEP 04576-060, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
At. Sr. Eric Acher

Tel.: +55 (11) 5501-2063

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. ou Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.:+55 (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 10° (parte),
11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares

CEP 04538-905

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

Website: www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.309,
10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Website: https://www.bradescobbi.com.br/

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar,
CEP 04551-065 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

Website: http://www.xpi.com.br

23



UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At. Sr. Anderson Brito

Telefone: (11) 2767-6561
http://www.ubsbb.com/

Consultores Legais Locais da Companbhia,
Acionistas Fundadores, Dynamo e certos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1227 14° andar

CEP 04533-014, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira e Sra. Jana Araujo
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Website: https://lefosse.com/

Consultores Legais Locais da Aram

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Rua Funchal, n® 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Alexandre Barreto

Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: http://www.cesconbarrieu.com.br/

Consultores Legais Locais da Bessemer e
Monashees

Pinheiro Guimaraes

Av. Rio Branco, 181, 27° Andar, 20040-918, Rio de
Janeiro, RJ

At.: Plinio Pinheiro Guimaries / René Brunet

Tel.: +55 21 4501.5000
https://www.pinheiroguimaraes.com.br/

Consultores Legais Locais da Estoril e certos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447

CEP 01403-001, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Website: https://www.mattosfilho.com.br/

Consultores Legais Externos locais da Monashees

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Av. Brig. Faria Lima, 3.144, 11° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gustavo Rugani e Sr. Elie J. Sherique
Telefone: +55 11 3150-7000
https://www.machadomeyer.com.br/

Consultores Legais Externos
da Companhia, Acionistas Fundadores, Dynamo,
Monashees, Estoril, Aram e Certos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas

Gunderson Dettmer Stough Villeneuve Franklin &
Hachigian, LLP

1250 Broadway, New York, NY 10001

At.: Brian C. Hutchings, Esq.

Tel.: 212-730-8133

www.gunder.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° Andar
CEP 01452-000, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Donald Baker

Tel.: +55 (11) 3147-5601
https://www.whitecase.com/

Skadden Arps Slate Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7° Andar
CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Mathias von Bernuth

Tel.: +55 (11) 3708-1840

Website: https://www.skadden.com/
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Consultores Legais Externos locais da Aram Consultores Legais Externos locais da Estoril

Hughes Hubbard & Reed LLP Loyens & Loeff Luxembourg Sarl
201 South Biscayne Boulevard, Suite 2500. 18-20 rue Edward Steichen

Zip Code: 33131. Miami, FL L-2540 Luxembourg

At.: Mark Denham and David Adler Grand Duchy of Luxembourg

P +1 305 358 1666 At. Thierry Lohest, partner
https://www.hugheshubbard.com/ +352 46 6230 216

https://www .loyensloeff.com/en/en/about-
us/offices/luxembourg/

Consultores Legais Externos da Bessemer

Maples and Calder Goodwin Procter LLP

PO Box 309, Ugland House 100 Northern Avenue

Grand Cayman KY'1-1104 Boston, MA 02210

Cayman Islands At.: Gregg L. Katz

At.: Grant Dixon Tel.: 617-570-1000

Tel.: +1345 814-5507 Website: https://www.goodwinlaw.com/

https://maples.com

Auditor Independente da Companhia

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105,
12° Andar, Torre Berrini One, Itaim Bibi
CEP 04571-900, Sao Paulo, SP
At.: Régis Eduardo Baptista dos Santos
Tel.: +55 (11) 3886-5100
Website: www.grantthornton.com.br

Declaracao de Veracidade das Informacoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das
informagoes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a
partir da pagina 133.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de investir
nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, principalmente as
informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 20 e 93, respectivamente, deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 412, nas informagdes trimestrais, nas demonstragcdes contabeis, ¢ nas respectivas notas explicativas das
demonstragdes contabeis, anexas a este Prospecto a partir da pagina 203, para melhor compreensio das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores Pessoas

Fisicas

Acgdes

Acdes Adicionais

Acdes em Circulacio no
Mercado apds a Oferta (Free
Float)

Ac¢odes Suplementares

Agentes de Colocacio
Internacional

Agente Estabilizador

Aram, Bessemer, Dynamo, Estoril e Monashees e Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Acionistas Fundadores, Arnaldo Goldemberg, Bruno Rudge, Mario
Coelho Joppert, Cristiano de Mesquita Souza, Bruno Pinheiro Lima
Rapparini Soares, Dimitri Moufarrege, Gustavo Berg loschpe, Piero Paolo
Picchioni Minardi; e Gregory Louis Reider, considerados em conjunto.

96.265.123 Agodes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames.

Montante de até 19.253.025 Acgldes de emissdo da Companhia,
correspondentes a até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares), sendo até
6.738.559 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia e até 12.514.466
Acgdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
que poderia ter sido, mas ndo foi acrescido a Oferta nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, nas mesmas condi¢oes € no mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Apbés a realizagdo da Oferta, sem considerar as Ag¢des Suplementares,
estima-se que 167.521.497 Ac¢les de emissdo da Companhia,
representativas de 85,70% do seu capital social, estario em circulacdo no
mercado. Considerando a colocacdo da totalidade das Agdes
Suplementares, estima-se que até 189.311.115 Agdes de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 87,38% do seu capital
social, estario em circulagdo no mercado. Para mais informagoes, veja
secdo “Informagodes sobre a Oferta — Composi¢do do Capital Social” na
pagina 42 deste Prospecto.

Montante de até 14.439.768 novas Agdes a serem emitidas pela
Companhia, correspondentes a até 15% (quinze por cento) da quantidade
de Agdes inicialmente ofertada, que poderd ser acrescido a Oferta nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, opgdo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400.

O BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan
Securities LLC, ¢ XP Investments US, LLC, e pela UBS Securities LLC
considerados em conjunto.

O Bradesco BBI, agente autorizado a realizar operagdes de estabilizagdo de

prego das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizag3o.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aprovacdes Societarias

Atividade de Estabilizacao e
Formador de Mercado

Antncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até 6 (seis)
meses, contados a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, na
forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400, a ser
disponibilizado nos enderegos indicados na segdo “Disponibilizagdo de
Avisos e Antncios da Oferta” na pagina 72 deste Prospecto, informando
acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instru¢do CVM 400, nos enderegos indicados na segdo
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 72 deste
Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigao.

Antincio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos dispostos no artigo 27
da Instrugdo CVM 400, na hipétese de suspensdo ou qualquer modificagdo na
Oferta, disponibilizado nos enderegos indicados na se¢do “Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 72 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
seus termos e condigdes, foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em
31 de agosto de 2020, cuja ata foi protocolada na JUCESP, em 30 de
setembro de 2020, sob o n° 1147105/20-0, e publicada no DOESP e no jornal
“Diario Comercial” em 03 de outubro de 2020.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 05
de novembro de 2020, cuja ata sera protocolada na JUCESP ¢ publicada
no DOESP em 06 de novembro de 2020 e publicada no jornal “Diario
Comercial” no dia util subsequente.

A alienacdo de acdes de emissdo da Companhia e de titularidade da
Estoril no ambito da Oferta Secundaria foi aprovada por meio da Ata
Circular do Conselho de Administracdo da Estoril realizada em 05 de
outubro de 2020, ndo sendo necessaria aprovagdo especifica para a
fixagdo do Prego por Agdo. Salvo pela aprovagdo societaria da Estoril,
ndo sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundaria e a
fixagdo do Preco por Agéo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo
critério, realizar operagdes bursateis visando a estabiliza¢do do prego das Ag¢des
da Companhia na B3, por um periodo compreendido entre a data de inicio da
negociagdo das AcgOes na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive,
contado de tal data, observadas as disposigdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi aprovado pela CVM e pela B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item II da Deliberagdo
da CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

Companhia

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacio
Internacional

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora,
de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes
poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposigdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra ¢ venda das A¢des da Companhia no ambito das
atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores
da Oferta recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a
contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de
mercado, em relacdo as A¢des, nos termos da Instru¢do da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagdo de operagdes destinadas a fomentar
a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario, no entanto, ndo houve contrata¢do de formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 06 de outubro de 2020 e novamente
disponibilizado em 15 de outubro de 2020, data do inicio do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com objetivo
de apresentar uma relagdo completa das Instituigdes Consorciadas
participantes da Oferta, incluindo informagdes relacionadas ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na se¢do “Disponibilizagido
de Avisos e Antincios da Oferta” na pagina 72 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.

Imediatamente antes da realizacdo da Oferta, a realizacdo da Oferta, o
capital social da Companhia era de R$159.766.272,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 149.533.382 agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames. Apos a
realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, o capital
social da Companhia sera de R$630.600.022,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 195.468.382 agdes ordinarias de emissdo
da Companbhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Contrato de Coordenagao, Colocagdo ¢ Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes
Ordinarias de Emissdo, da Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.,
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional, a fim de regular os
esforgos de colocacdo das Agdes pelos Agentes de Colocac@o Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacio no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacio

Data de Liquidacio das A¢oes
Suplementares

Destinacao de Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Acoes

Distribuicio parcial

Contrato de Empréstimo de Acdes Ordinarias de Emissdo da
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A., celebrado entre os Acionistas
Fundadores, na qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizacdo de Prego das Agdes
Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.,
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora, que rege os procedimentos para a realizagdo de
operagdes de estabilizacdo de precos das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item II da Deliberagio CVM
476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre, de um lado, a B3
e, de outro, a Companhia, em 27 de outubro de 2020, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado.

O BTG Pactual, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, a XP e a UBS,
considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 53 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Ag¢des, exceto com relagdo a
distribui¢do das Agdes Suplementares, que devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 (dois) dias tteis, contados da data de disponibilizacdo do
Antncio de Inicio, com a entrega das Acdes, sem considerar as Agdes
Suplementares, aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agdes Suplementares, que
devera ser realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por nds com a
Oferta serfo destinados integralmente para: (i) expansdo da marca e da base
de usuarios da Companhia; (ii) investimentos em politicas comerciais com
foco em melhoria de conversdo e recorréncia; (iii) expansdo do time para
desenvolvimento do produto; e (iv) solugdes fintech.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria. Para
mais informagdes, ver secdo “Destinacdo dos Recursos” na pagina 100
deste Prospecto.

As Acoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes inerentes as agdes ordindrias de emissdo da Companhia a elas
subjacentes, nos termos previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado e na Lei das Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir
da pagina 109 deste Prospecto e na secdo “18. Valores Mobilidrios” do
Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 644.

Nao foi admitida a distribui¢do parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacao

Para uma descricio de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicio das Acdes que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados 2 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢odes”, a partir das paginas 20 e 93 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 412, para ciéncia dos riscos que devem
ser considerados antes de investir nas Acoes.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagdo, de integralizarem/liquidarem as Acgdes (sem considerar as
Agdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo
integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagdo, na proporgdo e até o limite individual de garantia firme de
liquidag@o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocaggo. A garantia firme de liquidacéo, individual e no
solidaria, ¢ vinculante a partir do momento em que forem assinados o
Contrato de Colocagdo ¢ o Contrato de Colocagdo Internacional e forem
cumpridas as condigoes precedentes neles previstas, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM nos
termos da Instrugdo CVM 480, concedidos os registros da Oferta pela
CVM, disponibilizado o Antncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto
Definitivo.

Caso as Agdes objeto da garantia firme de liquidagdo, efetivamente
subscritas/adquiridas (sem considerar as Agdes Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a
Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, na
Data de Liquidagdo, pelo Prego por Agdo, na proporgdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade
do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Agdes objeto da
garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta (sem
considerar as Ac¢des Suplementares); e (ii) o nimero de Agdes (sem
considerar as A¢des Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado; multiplicado pelo
Preco por Ac¢ao, nos termos do Contrato de Colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em
caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo, caso os Coordenadores da
Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo,
tenham interesse em vender tais Acdes antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o prego de
mercado das a¢oes da Companhia, limitado ao Preco por Agédo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacgio da Oferta

Instituicdo Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois ¢ um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas € ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 387, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisdo de investimento. O investimento em Ag¢des ndo ¢, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a
qual o investimento em Ag¢des seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacido da
adequacio da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Itata Corretora de Valores S.A.

Institui¢des intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esfor¢os de colocagdo das Ag¢des junto aos

Investidores Nao Institucionais, ¢ que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em conjunto.

Acordos de restri¢do a emissdo e/ou venda de A¢des e de agdes ordindrias
de emissdo da Companhia, assinados pela Companhia, os Acionistas
Vendedores ¢ os Administradores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo
com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
no ambito do Securities Act, e observada a legislag@o aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.
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Investidores Institucionais

Investidores Niao Institucionais

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou qualificados,
nos termos da regulamentagdo da CVM em vigor, em qualquer caso, que
ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais, incluindo
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
companhias seguradoras, sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar, fundos de investimento, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil e Investidores Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em todos os
casos, que (i) sejam considerados investidores qualificados nos termos da
regulamenta¢do da CVM, (ii) que ndo sejam considerados Investidores de
Varejo, e (iii) que realizaram Pedidos de Reserva durante o Periodo
de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private.

Investidores Private que realizaram seus investimentos, no dmbito da Oferta
do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de Reserva
ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores Private que realizaram seus investimentos, no dambito da Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que ndo
aderiram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, que realizaram
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva no ambito da
Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, € que concordaram,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no dmbito da
Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que
ndo aderiram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.
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Lock-up do Segmento Private

Lock-up da Oferta de Varejo

J.P Morgan

Nao houve montante destinado a colocac@o publica para Investidores Private
Lock-up, considerando que ndo houve Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Lock-up. Nao obstante, esclarece-se que os Investidores
Private Lock-up ndo poderiam, pelo prazo de 70 (setenta) dias contados da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, A¢des que adquirissem no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta do Segmento
Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, quando da realizagdo de seu
Pedido de Reserva, autorizaria seu agente de custodia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Ag¢des ficariam bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o
Lock-up do Segmento Private, as Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderiam ser outorgadas em garantia da Camara
de Compensagdo e Liquidagdo da B3, caso as Acgdes viessem a ser
consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagio e Liquidagdo da B3 estaria autorizada
a desbloquear as A¢oes adquiridas no dmbito da Oferta do Segmento Private
que fossem depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos
termos dos normativos da B3.

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data de divulgagdo do Antncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Ag¢des que adquiriram no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participa¢do na alocagdo prioritaria da
Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, quando da
realizacdo de seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custodia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipotese, tais AcgoOes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias de Lock-up
da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Ag¢des
adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagao e Liquidagdo da B3 estara autorizada
a desbloquear as Acdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores de Varejo Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias
de emissdao da Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacao da Oferta,
poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 99
deste Prospecto Definitivo.

Banco J.P. Morgan S.A.
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Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negocia¢do na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento

Private Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

No contexto da Oferta de Nao Institucional e considerando que devem ser
envidados melhores esforcos para atingir a dispersdo acionaria, conforme
previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e segundo o
Plano de Distribui¢do, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e,
no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das Agdes, considerando
as Agdes Suplementares, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi destinado prioritariamente a
colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram
Pedido de Reserva.

As Acgdes de emissao da Companhia passardo a ser negociadas no Novo
Mercado a partir do dia 1til seguinte a disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio sob o codigo “ENJU3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribui¢do publica primaria de, inicialmente, 45.935.000 Ac¢des, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcio ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocagdo no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela
Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugao CVM 560.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 50.330.123 Acdes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocagdo no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, Resolugao
CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560.

Oferta aos Investidores Private, no montante de 1,0% do total das Acdes
(considerando as A¢des Suplementares), a qual compreende a Oferta do
Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, ndo houve montante
destinado & colocagdo publica para Investidores Private Lock-up,
considerando que nao houve Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica aos
Investidores Private Sem Lock-up, no montante de 1,0% das Agdes
(considerando as Ag¢des Suplementares).

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de 10% do total das
Agdes (considerando as Acgdes Suplementares), a qual compreende a
Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos Investidores

de Varejo Lock-up, no montante de 0,3% das Agdes (considerando as
Agdes Suplementares).
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Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Acdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacio

Periodo de Desisténcia para

Investidores Nao Institucionais

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos Investidores
de Varejo Sem Lock-up, no montante de 9,7% das Agdes (considerando as
Agdes Suplementares).

Distribuicdo publica de Agodes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual foi assegurado o
montante de 11% do total das Agdes (considerando as Acgdes
Suplementares), realizada pelas Instituigdes Consorciadas, a qual
compreende: (a) a Oferta de Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

O Preliminary Offering Memorandum ¢ o Final Offering Memorandum,
conforme definidos no Contrato de Colocagdo Internacional, considerados
em conjunto.

Opcao outorgada no Contrato de Colocagdo pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, para colocagio
das Acdes Suplementares, nas mesmas condicoes e prego das Agdes
incialmente ofertadas, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400. O Agente Estabilizador terd o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacao,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocac@o das Ag¢des, no momento em que for fixado o Prego por Acdo,
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Ago.

Pedido de reserva de Acdes pelos Investidores Nao Institucionais, no
ambito da Oferta Nao Institucional, realizado mediante preenchimento de
formulario especifico com uma tnica Instituigdo Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores da
Oferta efetuem a colocacdo das A¢des.

Periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e 23 de
outubro de 2020, inclusive, destinado a desisténcia dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020, inclusive, ¢
03 de novembro de 2020, inclusive, para formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de outubro de 2020, inclusive, e 22 de
outubro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos 7
(sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado
a formulagdo de Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do
artigo 1° inciso VI, da Instrugdo da CVM 505: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e¢/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacgao Internacional; (iii) administradores, funcionarios, operadores e
demais prepostos das Institui¢des Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagdo Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv)
agentes autdnomos que prestem servicos as Instituigdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagdo Internacional,
contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges ou
companheiros, e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a
(v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros ndo vinculados.

Prazo para distribuigdo das Ag¢des que se encerrara (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgacdo do Antincio de Inicio, conforme
previsto nos artigos 18 e 29 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o Pre¢o por Acdo foi fixado em R$10,25. A
escolha do critério de fixagdo do Prego por Acdo ¢ justificada, na medida
em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi
aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas inten¢des de investimento nas A¢des no
contexto da Oferta. Portanto, a emissao de A¢des neste critério de fixagao
de preco, ndo promoveu diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais que aderiram
a Oferta Nao Institucional nio participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nio participaram do processo de
determinacio do Preco por Acio.
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Procedimento de Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% das Agdes
inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
tendo tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) das Agoes inicialmente ofertadas, ndo foi permitida a
colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas
intengdes de investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de
Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo foram cancelados. A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a
formagdo do Preco por Agdo e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na
reducdo da liquidez das agdes de emissdo da Companhia no mercado
Secundario. Para mais informagdes, veja secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixa¢do
do Preco por Acgdo, e o investimento nas Agoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na
redugdo da liquidez das ag¢ées ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundadrio”, na pagina 96 deste Prospecto Definitivo.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecio (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as ac¢des ordindrias de emissdo da
Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo48 da
Instrugdo CVM 400 ¢ ndo foram considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissdao da Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.A., incluindo o Formulério de Referéncia anexo ao Prospecto Definitivo.

O Prospecto Preliminar de Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de
Agdes Ordinarias de Emissdo da Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, em conjunto.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Como o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up excedeu o total maximo de Ag¢des da Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢des.

37



Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registros da Oferta

Resoluc¢ao de Conflitos

Como o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up foi inferior ao
montante de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up, ndo houve rateio, tendo
sido integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes
foram destinadas, a exclusivo critério ¢ discricionariedade da Companbhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up.

Como o total de Acdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up
excedeu o montante de Agdes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-
up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢des.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em
06 de novembro de 2020, sob o n° CVM/SRE/REM/2020/021 e
CVM/SRE/SEC/2020/022 respectivamente.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as Institui¢des
Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na segdo “Informagdes
Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, ¢ em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das
Sociedades por Agodes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restri¢ao a Venda de Acdes
(Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de
Administragdo e da  Diretoria  Estatudria = da  Companhia
(“Administradores™) celebraram acordos de restricdo a emissdo e/ou
venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de
Lock-Up”), por meio dos quais obrigaram-se perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data deste Prospecto Definitivo
(“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de
Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagdes, direta ou
indiretamente, conforme aplicdvel em cada caso, sem o prévio
consentimento dos Agentes de Colocagdo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta: (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda,
penhorar, emprestar, conceder qualquer opgdo, direito ou garantia de
compra ou venda, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
emprestar ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos,
com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
quaisquer opg¢des ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou que representem o direito de receber
quaisquer agdes ordindrias de emissdo da Companhia ou qualquer
participag@o no capital social da Companhia, seja direta ou indiretamente
(incluindo, mas ndo se limitando, quaisquer agdes ordinarias relativas ao
capital social da Companhia ou outros valores mobilidrios que possam ser
atribuidos, de titularidade direta ou indireta pela Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Administradores, nos termos e de acordo com
as regras e regulamentacdo da SEC, da CVM ou qualquer lei ou
regulamento aplicavel), bem como valores mobiliarios que possam ser
emitidos mediante o exercicio de uma opgdo ou certificado relativo as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up™); (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra
forma de acordo por meio do qual seja vendido, emprestado, empenhado,
disposto ou transferido, no todo ou em parte, em parte, direta ou
indiretamente, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade de qualquer direito econdmico relacionado aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagao, conforme prevista no
item (i) acima ou neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma
de pagamento; (iii) protocolar ou submeter, ou fazer com que seja
protocolado ou submetido, inclusive por meio de submissdo confidencial,
um pedido de registro, prospecto ou prospecto suplementar (ou
aditamento  ou suplemento de quaisquer dos documentos
supramencionados), conforme os termos do Securities Act ou das leis
brasileiras; ou (iv) divulgar publicamente a inteng¢do de efetuar qualquer
operagdo especificada nos itens (i), (ii) e (iii) acima.
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As restri¢des previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e os
Administradores sdo expressamente acordadas para evitar que os
Acionistas Vendedores e os Administradores se envolvam em qualquer
transacdo de hedge ou outra transacdo que tenha como objetivo ou que
seja razoavelmente esperado que leve ou resulte na emissdo de novas
agdes ordinarias de emissdao da Companhia ou a venda ou a disposigdo de
acles ordinarias de emissdo da Companhia, mesmo que tais valores
mobiliarios venham a ser transferidos por alguém que ndo os Acionistas
Vendedores e os Administradores. A proibicdo com relacdo a realizagdo
de hedge ou outras transagdes pode incluir, sem limitagdo, qualquer venda
a descoberto ou qualquer aquisi¢do, venda ou outorga de qualquer direito
(incluindo, sem limita¢do, qualquer opg¢do de compra ou de venda,
forward, swap ou outra transagdo com derivados ou qualquer combinagao
deste) com relacdo a quaisquer das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia ou parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer
outros valores mobiliarios, ou com relagdo a qualquer valor mobiliario
que inclua, se relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante
do valor das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia.

As Agdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
Administradores no mercado aberto apds a data de conclusdo da Oferta
ndo estardo sujeitas as restrigdes listadas acima. Ainda, as vedagdes
listadas acima nao se aplicardo, em certas hipoteses, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes transferéncias: (i) como doagdes de boa-fé; (ii) a
um frust em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do
instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo; (iii) a
qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da Regulagéo D do
Securities Act, ou (iv) com o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional,
respectivamente, desde que (A) qualquer transferéncia, disposi¢do ou
distribuigdo com relagdo aos itens (i), (ii), (iii) e (iv) e o cessionario se
comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de
Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos aqui previstos desde a
presente data, conforme aplicavel, (B) com relacdo aos itens (i), (ii) e (iii),
a transferéncia ndo envolva provisdo para valor e (C) com relagdo aos
itens (i), (ii) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar de um pedido de
registro publico ou antincio relativo ao mesmo durante o Periodo de
Lock-up. Para os fins deste item, considera-se “familiar imediato”
qualquer relacionamento de sangue, matrimonial, parceria doméstica ou
adogdo, até o primeiro primo. Sem prejuizo do disposto acima, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores poderdo
transferir Valores Mobilidrios sujeito ao Lock-up em determinadas
hipoteses expressamente previstas no Contrato de Distribuigao.

Para mais informacdes, veja o fator de risco “A emissdo, a venda ou a
percepcao de uma potencial emissio ou venda de quantidades
significativas de acdes ordindrias de emissio da Companhia apds a
conclusdo da Oferta e/ou apdés o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissiao da
Companhia no mercado secundario ou a percepcio dos investidores
sobre a Companhia” constante da secdo “Fatores de Risco — Riscos
Relacionados a Oferta e as Acdes” na pagina 95 deste Prospecto
Definitivo.
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UBS BB

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta

XP

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores Mobiliarios S.A.
O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por

Investidor Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 por
Investidor Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 por
Investidor Private.

R$986.717.510,75, considerando o Pre¢o por Agdo e sem considerar as
Acdes Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicio do capital social

Até a realizagdo da Oferta, o capital social da Companhia era de R$159.766.272,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 149.533.380 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até 235.533.382 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de agdes a serem emitidas e as demais condigdes
de subscrigdo/integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta.

Sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares:

Composicio Atual Composicio Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS oo e, 149.533.382 159.766.272,00 195.468.382 630.600.022,00
Total 149.533.382 159.766.272,00 195.468.382 630.600.022,00

(M Com base no Prego por Agdo.
@ Sem dedugdo de comissdes € despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Considerando o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares:

Composiciio Atual Composiciio Apos a Oferta
Espécie e Classe das A¢des Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em RY) (em RS)
OFAINATIAS ..o e e 149.533.382 159.766.272,00 209.908.150 778.607.644,00
Total 149.533.382 159.766.272,00 209.908.150 778.607.644,00

(M Com base no Prego por Agio.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares, estima-se que 167.521.497 Ac¢des de
emissdo da Companbhia, representativas de 85,70% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Considerando a colocag@o da totalidade das Ag¢des Suplementares, estima-se que até 189.311.115 Agdes de
emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 87,38% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por acionistas
titulares de 5% ou mais de a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia e pelos Administradores da Companhia
na data deste Prospecto e a previsdo para apos a conclusdo da Oferta.
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Sem considerar o exercicio da Op¢ao de Agoes Suplementares:

Composi¢io Atual Composiciio Apos a Oferta

Acionistas Acdes Ordinarias % Ag¢des Ordinarias %

Ana Luiza MCLAIeN......c.ooveiiiieeiieiiieieieeeee e 17.407.738 11,64 15.666.964 8,02
Tie Lima.....c..cccone.. 13.156.778 8,80 11.841.100 6,06
Arnaldo Goldemberg . 12.031.807 8,05 10.227.036 5,23
Aram .....cooceevveeenennnn . 18.129.279 12,12 12.690.495 6,49
Bessemer. 27.202.021 18,19 10.880.808 5,57
Dynamo... . 11.828.755 7,91 8.280.128 4,24
ESTOTIL .ttt 13.755.177 9,20 9.628.624 4,93
IMONASNEES ...ttt 23.087.999 15,44 9.235.200 4,72
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas"®. . 7.269.747 4,86 5.088.823 2,60
AdMINISradoresD.........c.oveueeeeeeeeeeee e ee e 438.821 0,29 438.821 0,22
AGOES €M LESOUTATIA. ...eveerereererrererierenietesesessesseseseeseseesessesesenens - - - -
OULLOS ..o ee s s saen e snsens 5.225.260 3,49 101.490.383 51,92
Total 149.533.382 100,00 195.468.382 100,00

(M Nao considera participagdo acionéria detida por Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima.
@ Nao considera participagdo acionaria detida por Arnaldo Goldemberg.

Considerando o exercicio da Opgao de Ac¢des Suplementar:

Composi¢io Atual Composicio Apos a Oferta
Acionistas Acdes Ordinarias % Acgdes Ordinarias %
Ana Luiza MCLAreN ........ccceevveieeeieieieieeee e 17.407.738 11,64 15.666.964 7,46
Tie Lima.....c..cccoe... 13.156.778 8,80 11.841.100 5,64
Arnaldo Goldemberg ... 12.031.807 8,05 10.227.036 4,87
Aram .......ccocoeveneee. 18.129.279 12,12 12.690.495 6,05
Bessemer. 27.202.021 18,19 10.880.808 5,18
Dynamo... . 11.828.755 7,91 8.280.128 3,94
Estoril...... . 13.755.177 9,20 9.628.624 4,59
MONAShEES ..c.vovenveeiieiiieieieee e 23.087.999 15,44 9.235.200 4,40
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas"®. 7.269.747 4,86 5.088.823 2,42
Administradores".............cocooeevieieennnn. . 438.821 0,29 438.821 0,21
AGOES €M LESOUTATIA. ....vveeveeerenieieienieresieteneeteeeeeseeseseeneenes - - - -
OULLOS . .ve e seees e sae s senees 5.225.260 3,49 115.930.151 55,23
Total 149.533.382 100,00 209.908.150 100,00

(" Nao considera participagdo acionéria detida por Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima e Tié Lima.
@ Nao considera participagdo acionaria detida por Arnaldo Goldemberg.

Para informagdes adicionais sobre os acionistas da Companhia, veja o item “15 - Controle e Grupo
Econdmico” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 618.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores.
Seguem abaixo descrigdes dos Acionistas Vendedores:
Aram

Aram, LLC., limited liability corporation, sociedade constituida de acordo com as Leis do Estado de
Delaware, Estados Unidos da América, inscrita no CPNJ/ME sob o n° 39.241.414/0001-48, com enderego em
Congency Global Inc., 850 New Burton Road, #201, Dover, Delaware 19904.

Bessemer

Bessemer Venture Partners VIII Institutional L.P., Cayman Islands exempted limited partnership, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 39.383.910/0001-36, com endereco na Palmer Avenue, No. 1865, Suite 104,
Larchmont, Nova York, Estados Unidos, 10538.

Bessemer Venture Partners VIII Parallel L.P., Cayman Islands exempted limited partnership, inscrita no

CNPJ/ME sob o n° 39.383.909/0001-01 com endereco na Palmer Avenue, No.1865, Suite 104, Larchmont,
Nova York, Estados Unidos, 10538.
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Dynamo

Dynamo Brasil Master LLC, limited liability company, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.562.017/0001-05,
com enderego na 251 Little Falls Drive, Delaware, Wilmington, Estados Unidos, 19808, representada por sua
instituicdo gestora, Dynamo Internacional Gestdo de Recursos Ltda., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 07.880.927/0001-02, com sede na Av. Ataulfo de Paiva, n° 1.235, 6° andar, Leblon, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Estoril

Estoril Investments S.a r.L. SPF, sociedade constituida e regida pelas leis de Luxemburgo (Société a
responsabilité  limitée, Société de gestion de patrimoine familial), inscrita no CNPJ/ME sob
n° 38.562.019/0001-02, com endereco em 4 Heinrich Heine, L-1720, Luxemburgo, representada por seu
administrador Hans-Phillip Miiller, brasileiro, casado, inscrito no CPF/ME sob n° 054.716.457-23, com
endereco em 4 Heinrich Heine, L-1720, Luxemburgo;

Monashees

Monashees Capital III, LLC, fundo de investimento offshore, inscrito no CNPJ/ME sob o
n° 39.368.839/0001-12, gerido pela Monashees Gestdo de Investimentos Ltda., sociedade limitada, gestora de
investimentos autorizada pela CVM para prestar servicos de administragdo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, por meio do Ato Declaratério n® 10.418, de 29 de maio de 2009, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 06.130.952/0001-06, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj
93, CEP 04576-060.

Monashees Capital IV, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 39.317.786/0001-00, com enderego na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, ¢j 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital Partners Coinvestment Fund, VII, L.P., uma [limited partnership constituida e
validamente existente sobre as Leis de Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 39.158.721/0001-60, com
enderego na cidade de Sdo Paulo, Estado de S2o Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital V, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 39.368.843/0001-80, com enderego na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, ¢j 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital VI, L.P., uma limited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 39.317.785/0001-66, com enderego na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, ¢j 93, CEP 04576-060.

Monashees Capital VIL, L.P., uma /imited partnership constituida e validamente existente sobre as Leis de
Delaware, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 38.972.166/0001-42, com enderego na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, cj 93, CEP 04576-060.

Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Ana Luiza McLaren Moreira Maia e Lima, brasileira, casada pelo regime de separacdo total de bens,
publicitaria, portadora da cédula de identidade RG n°® 623951-1, expedida pelo MM/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 091.845.507-32, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigao.

Tié Lima, brasileiro, casado pelo regime de separagdo total de bens, publicitirio, portador da cédula de
identidade RG n°59.416.716-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 085.009.547-60, residente e domiciliado
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigao.
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Arnaldo Goldemberg, brasileiro, casado pelo regime da separagdo parcial de bens, matematico, portador da
cédula de identidade RG n° 04.451.131-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 785.009.667-
34, com endereco comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Passos, n® 120, 15°
andar, Centro, CEP 20051-040.

Bruno Hermes da Fonseca Rudge, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de
identidade RG n° 10.639.258-0, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°(016.802.897-21,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Av. Ataulfo de Paiva, n® 1.235, 6° andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Bruno Pinheiro Lima Rapparini Soares, brasileiro, solteiro, bacharel em economia, portador da cédula de
identidade RG n° 24.825.996-2, expedida pelo Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 132.354.527-10,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com escritorio na Av. Ataulfo de Paiva, n° 1.235, 6°
andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Cristiano de Mesquita Souza, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de identidade
RG n°09.268.708-6, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°016.746.597-09, residente e
domiciliado na cidade de Londres, Inglaterra, com escritorio na 272, Kings Road, 3™ Floor, College House.

Dimitri Moufarrege, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 2.096.986,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob o n°® 707.622.521-20, com endereco na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢do, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04543-900.

Gregory Louis Reider, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 108638784,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 082.825.467-20, com endereco na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceicdo, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04543-900.

Gustavo Berg Ioschpe, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 3033069943,
expedida pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n°® 920.901.680-72, com endere¢o na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢do, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04543-900.

Mario Coelho Joppert, brasileiro, solteiro, bacharel em economia, portador da cédula de identidade RG
n°® 11.983.193-1, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 803.769.917-04, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Av. Ataulfo de Paiva, n°® 1.235, 6°
andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Piero Paolo Picchioni Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n® 3285022, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 051.575.478-11, com endereco na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceigdo, Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-900.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 618 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descricao da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400, com o Oficio-Circulas CVM/SRE e o Cddigo ANBIMA, com os esfor¢os de dispersdo aciondria
previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis e serd coordenada pelos
Coordenadores da Oferta, com a participag@o de Instituigdes Participantes da Oferta, sendo que as Instituigdes
Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes exclusivamente junto aos
Investidores Ndo Institucionais.
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Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram também realizados esfor¢os de colocacao das A¢des no exterior
pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, (i) nos
Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regral44A, em operagdes isentas de
registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobilidrios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos ¢ o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de
acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (ron U.S. persons), com base no
Regulamento S, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, ou pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obten¢do de registro de distribuicdo e colocagdo das Ac¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM em 06 de novembro de 2020 em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada,
sem considerar as Ac¢des Suplementares, poderia ter sido, mas ndo foi, a critério da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por
cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes Suplementares), ou seja, em até
19.253.025 Acgdes, sendo até 6.738.559 novas Ac¢des a serem emitidas pela Companhia e até 12.514.466
Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e no
mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada poderd ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 14.439.768 novas Ac¢des a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada
pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagdo, opgao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrug¢do CVM
400. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Ac¢des Suplementares ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidag@o por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, ¢ por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das Ag¢des na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes, no momento em que foi fixado o
Preco por Acdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta.

As Agdes (sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta
em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidag@o prestada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e
demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagdo e no item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidacdo” na pagina 64 deste Prospecto. As A¢des que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo
19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.
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Aprovacdes societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e
condi¢des, foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companbhia realizada em 31 de agosto de 2020, cuja ata foi protocolada na JUCESP, em 30 de setembro de
2020, sob o n° 1147105/20-0, e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 03 de outubro de 2020.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administra¢do da Companbhia, realizada em 05
de novembro de 2020, cuja ata sera protocolada na JUCESP e publicada no DOESP em 06 de novembro de
2020 e publicada no jornal “Diario Comercial” no dia util subsequente.

A alienacdo de agdes de emissdo da Companhia e de titularidade da Estoril no ambito da Oferta Secundaria
foi aprovada por meio da Ata Circular do Conselho de Administracdo da Estoril realizada em 05 de outubro
de 2020, ndo sendo necessaria aprovacao especifica para a fixacdo do Preco por A¢ao. Salvo pela aprovacao
societaria da Estoril, ndo serd necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos demais Acionistas
Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixa¢ao do Prego por Agao.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, o Pre¢co por Acdo foi fixado em R$10,25. O Preco por Ag¢do foi fixado apds a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding e teve como pardmetro as indicagdes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante
o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixa¢do do Prego por Ac¢ao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das
Agoes a serem subscritas/adquiridas foi aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixacdo de prego
ndo promoveu dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Néao Institucionais ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagdo do Preco por Acao.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento)
das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Suplementares), ndo foi permitida a
colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participacio de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacdo do Preco por Acio e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
poderia ter causado a reducfo de liquidez das acées ordinarias de emissio da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes —
A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacio do Preco por Acdo, e o investimento nas Acoes
por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na
reducdo da liquidez das acoes ordindrias de emissao da Companhia no mercado secunddrio” na pagina 96
deste Prospecto Definitivo.
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Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ag¢des, o Prego por Agdo, o valor total das comissdes a serem
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do de A¢des ofertada por cada um deles, aos
Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia oriundos da
Oferta Primaria e por cada um dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.

Sem considerar o exercicio da Op¢ao das A¢des Suplementares:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Acio" Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........cceeeeevereeeencnnenene. 45.935.000 10,25 470.833.750,00 35.923.470,33 434.910.279,67
ATAM oo 5.438.784 10,25 55.747.536,00 3.166.301,16 52.581.234,84
Bessemer
Bessemer Venture Partners VIII
Institutional............cccoeeverennnen. 8.911.383 10,25 91.341.675,75 5.187.946,86 86.153.728,89
Bessemer Venture Partners VIII
Parallel........ccoooeveeieiieienne 7.409.830 10,25 75.950.757,50 4.313.786,56 71.636.970,94
3.548.627 10,25 36.373.426,75 2.065.906,97 34.307.519,78
4.126.553 10,25 42.297.168,25 2.402.358,61 39.894.809,64
Monashees
Monashees Capital III................. 726.278 10,25 7.444.349,50 422.817,83 7.021.531,67
Monashees Capital IV ................. 1.238.147 10,25 12.691.006,75 720.813,01 11.970.193,74
Monashees Capital Partners
Coinvestment Fund, VII.......... 20.962 10,25 214.860,50 12.203,46 202.657,04
Monashees Capital V ...... . 1.861.211 10,25 19.077.412,75 1.083.542,67 17.993.870,08
Monashees Capital VI. 5.834.749 10,25 59.806.177,25 3.396.820,42 56.409.356,83
Monashees Capital VII 4.171.452 10,25 42.757.383,00 2.428.497,49 40.328.885,51
Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas
Ana Luiza Mclaren Moreira
Maia E Lima.......cccccoovevenneene. 1.740.774 10,25 17.842.933,50 1.013.427,77 16.829.505,73
Tié Lima.......c.c....... . 1.315.678 10,25 13.485.699,50 765.949,30 12.719.750,20
Arnaldo Goldemberg................... 1.804.771 10,25 18.498.902,75 1.050.684,95 17.448.217,80
Bruno Hermes Da Fonseca
Rudge...oovevveeeeeeieeeee 306.324 10,25 3.139.821,00 178.332,88 2.961.488,12
Bruno Pinheiro Lima Rapparini
SOATES.....veveeeeeeieeeereeereeeieenenas 11.558 10,25 118.469,50 6.728,73 111.740,77
Cristiano de Mesquita Souza ...... 19.265 10,25 197.466,25 11.215,52 186.250,73
Dimitri Moufarrege ..................... 386.864 10,25 3.965.356,00 225.220,92 3.740.135,08
Gregory Louis Reider.. . 1.121.945 10,25 11.499.936,25 653.163,60 10.846.772,65
Gustavo Berg lIoschpe................. 128.955 10,25 1.321.788,75 75.073,83 1.246.714,92
Mario Coelho Joppert.................. 77.058 10,25 789.844,50 44.860,92 744.983,58
Piero Paolo Picchioni Minardi.... 128.955 10,25 1.321.788,75 75.073,83 1.246.714,92

(M Com base no Prego por Agdo.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.
G Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Considerando o exercicio da Opg¢ao das Agdes Suplementares:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por Acio" Montante e Despesas liquidos®®
(R3) (R$) (RS) (RS)
Companhia........cccceeeevveercercnnnnenes 60.374.768 10,25 618.841.372,00 44.336.108,11 574.505.263,89
ATAM .o 5.438.784 10,25 55.747.536,00 3.166.301,16 52.581.234,84
Bessemer
Bessemer Venture Partners VIII
Institutional...........ccccovvveurnenene 8.911.383 10,25 91.341.675,75 5.187.946,86 86.153.728,89
Bessemer Venture Partners VIII
Parallel .... 7.409.830 10,25 75.950.757,50 4.313.786,56 71.636.970,94
Dynamo...... . 3.548.627 10,25 36.373.426,75 2.065.906,97 34.307.519,78
EStOril..cceieeiieiieieeieceeeee 4.126.553 10,25 42.297.168,25 2.402.358,61 39.894.809,64
Monashees
Monashees Capital III................ 726.278 10,25 7.444.349,50 422.817,83 7.021.531,67
Monashees Capital IV................. 1.238.147 10,25 12.691.006,75 720.813,01 11.970.193,74
Monashees Capital Partners
Coinvestment Fund, VII.......... 20.962 10,25 214.860,50 12.203,46 202.657,04
Monashees Capital V . 1.861.211 10,25 19.077.412,75 1.083.542,67 17.993.870,08
Monashees Capital VI................. 5.834.749 10,25 59.806.177,25 3.396.820,42 56.409.356,83
Monashees Capital VIL................ 4.171.452 10,25 42.757.383,00 2.428.497,49 40.328.885,51
Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas
Ana Luiza Mclaren Moreira
Maia E Lima..........cccooeveuenneen. 1.740.774 10,25 17.842.933,50 1.013.427,77 16.829.505,73
Ti€ Lima...cvoverereiereieveieieeieeeans 1.315.678 10,25 13.485.699,50 765.949,30 12.719.750,20
Arnaldo Goldemberg................... 1.804.771 10,25 18.498.902,75 1.050.684,95 17.448.217,80
Bruno Hermes Da Fonseca
RUdge....ooveveeiiiiieeccee 306.324 10,25 3.139.821,00 178.332,88 2.961.488,12
Bruno Pinheiro Lima Rapparini
SOAIES.....ovveviererereerereeereeereaens 11.558 10,25 118.469,50 6.728,73 111.740,77
Cristiano de Mesquita Souza ...... 19.265 10,25 197.466,25 11.215,52 186.250,73
Dimitri Moufarrege............c........ 386.864 10,25 3.965.356,00 225.220,92 3.740.135,08
Gregory Louis Reider.. . 1.121.945 10,25 11.499.936,25 653.163,60 10.846.772,65
Gustavo Berg loschpe................. 128.955 10,25 1.321.788,75 75.073,83 1.246.714,92
Mario Coelho Joppert.................. 77.058 10,25 789.844,50 44.860,92 744.983,58
Piero Paolo Picchioni Minardi.... 128.955 10,25 1.321.788,75 75.073,83 1.246.714,92

(M Com base no Prego por Agdo.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.
G Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria serdo destinados a conta de capital social da Companhia.

Custos de distribuiciao

As taxas de registro da Oferta na CVM e na ANBIMA e as taxas de andlise da B3 relativas a Oferta e a
listagem, as despesas com auditores, advogados da Companhia e dos Coordenadores, consultores, bem como

outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia.

Nao obstante, a Companhia e os Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ag¢des ofertadas por cada um deles,
pagardo as comissdes, impostos, taxas ¢ outras retengdes sobre comissdes aos Coordenadores da Oferta, bem
como, a taxa de distribui¢do a B3. Para informacdes detalhadas sobre as despesas, veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A Companhia arcard com parte significativa dos custos e
despesas da Oferta, o que poderd afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacio

da Oferta” constante na pagina 98 deste Prospecto.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Op¢ao das A¢des Suplementares:

% em Relacio

@
)

3)
“)

5)

©6)

(@)

@®)

©)

(10)

(1)
(2

ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor" Oferta® por Agio Prego por Ac¢do"
(R3) (RS)

Comissdo de Coordenagdo®...........cccoeevvvvrrevevrrernnns 7.104.366,08 0,72 0,07 0,72
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo® .......... 7.104.366,08 0,72 0,07 0,72
Comissdo de Colocagao™...........ooervevveeerevreerreniernnns 21.313.098,23 2,16 0,22 2,16
Remuneragdo de Incentivo® .............cooceveverveeerevennnnns 14.800.762,66 1,50 0,15 1,50
Total de Comissdes® 50.322.593,05 5,10 0,52 5,10
Impostos, Taxas e Outras Retengdes©....................... 5.374.798,26 0,54 0,06 0,54
Taxas de Registro na CVM? . 634.628,72 0,06 0,01 0,06
Despesas com Auditores?...........cccevevveveeereerrereinnne 800.000,00 0,08 0,01 0,08
Taxa de Registro na ANBIMAD ..........cccoovorrvinernnan. 41.511,21 0,00 0,00 0,00
Taxas da B3® ... 478.391,42 0,05 0,00 0,05
Despesas com Advogados e Consultores® ................ 6.758.657,00 0,68 0,07 0,68
Outras Despesas da Oferta'” . 813.618,00 0,08 0,01 0,08
Total de Despesas 14.901.604,61 1,51 0,15 1,51
Total de Comissdes e Despesas?......cuecvereeeerererene 605.224.197,65 6,61 0,68 6,61

Com base no Prego por Ago.

A Comissdo de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 20% da remuneragio base, que corresponde ao percentual de
3,60% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Prego por A¢do (“Remuneracdo Base”).

A Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, ¢ composta de 20% da Remuneragio Base.

A Comissao de Colocagao, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, a qual é composta de 60% da Remuneragio Base e (b) a comissdo de colocagio das
Institui¢des Consorciadas a qual corresponde a percentual (“Percentual Corretora™) incidente sobre o montante total resultante da multiplicagdo entre a
quantidade de Agdes efetivamente colocadas em cada tranche da Oferta Nao Institucional pela respectiva Instituigdo Consorciada e o Prego por Agéo,
observado que o Percentual Corretora aplicavel a (i) Oferta do Segmento Private Lock-up ¢ 1,0%, (ii) Oferta do Segmento Private Lock-up ¢ 0,80%, (iii)
Oferta de Varejo Lock-up ¢ 0,40% e (iv) Oferta de Varejo sem Lock-up ¢ 0,40% (“Comissdo Corretoras”).

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, ¢ composta de 1,5% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Pregco por Agdo). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da
remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparago, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades
buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos & Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao, Comissdo de Colocagdo
e Remuneragdo de Incentivo), os quais, assim como as Comissdes, deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das
Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da Oferta na CVM e na ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

As taxas de andlise da B3 relativas a listagem e a Oferta serdo arcadas pela Companhia e a taxa de distribuicdo da B3 sera arcada pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores na proporgdo das Agdes ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da
Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As depesas dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores serdo pagas pelos
Acionistas Vendedores.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem considerar as A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagao Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de roadshow,
observado que nio sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagdo Internacional.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, considerando o exercicio da Opgao das A¢des Suplementares:

% em Relacio

)

2

3)

@

)

(6)

™)

@®)

©)

(10)

(11
12

ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor" Oferta® por Agio Prego por Ac¢do"
(RS) (RS)

Comissdo de CoordenagAo®...........cocoevvevruevevrrernnns 9.768.503,27 0,86 0,09 0,86
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo® .......... 7.104.366,08 0,63 0,06 0,63
Comissdo de Colocagao™...........ooervevveeerevreerreniernnns 23.977.235,43 2,11 0,22 2,11
Remuneragdo de Incentivo® .............coovvvvevveeerevernnns 17.020.876,99 1,50 0,15 1,50
Total de Comissdes® 57.870.981,77 5,10 0,52 5,10
Impostos, Taxas e Outras Retengdes©....................... 6.181.017,98 0,54 0,06 0,54
Taxas de Registro na CVM? . 634.628,72 0,06 0,01 0,06
Despesas com Auditores?............ccovevveveeereiererernnne 800.000,00 0,07 0,01 0,07
Taxa de Registro na ANBIMAD .........ccoooovrvvinrnnan. 47.737,89 0,00 0,00 0,00
Taxas da B3® ... 530.194,09 0,05 0,00 0,05
Despesas com Advogados® ..........ccccceeeerverrerreerernnns 6.758.657,00 0,60 0,06 0,60
Outras Despesas da Oferta'” . 813.618,00 0,07 0,01 0,07
Total de Despesas 15.765.853,67 1,33 0,14 1,39
Total de Comissdes e Despesas™V1? .. ......ccceeeerenee 73.636.835,44 6,49 0,67 6,49

Com base no Prego por Acao.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de (i) 20% da Remuneragdo Base ¢ (ii) no caso de exercicio da Opgao
de Acgdes Suplementares, 50% da remuneragdo que corresponde ao percentual de 3,60% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (a) da
quantidade total de Agdes Suplementares; e (b) pelo Prego por Ag¢éo (“Remuneracdo Agdes Suplementares™).

A Comissao de Garantia Firme de Liquidago, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, ¢ composta de 20% da Remuneragdo Base. Néo ¢ aplicavel
comissdo de garantia firme para a colocagdo das A¢des Suplementares.

Inclui: (a) a Comissdo de Colocag@o, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, a qual ¢ composta de (i) 60% da Remuneragdo Base, (b) a Comissao
Corretoras e (c) no caso de exercicio da Op¢ao de Ag¢des Suplementares, 50% da Remuneracdo Ag¢des Suplementares.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 1,5% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na soma
do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Preco por Acdo; somada (b) ao produto resultante da multiplicagéo da quantidade
total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por A¢do). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagao
do coordenador durante a preparagao, execucao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.
Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo de Colocagdo e
Remuneragio de Incentivo), os quais, assim como as Comissdes, deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢ao das A¢des
ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da Oferta na CVM e na ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

As taxas de analise da B3 relativas a listagem e a Oferta serdo arcadas pela Companhia ¢ a taxa de distribui¢do da B3 sera arcada pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores na proporgao das A¢des ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta,
as quais serdo arcadas pela Companhia. As depesas dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores serdo pagas pelos Acionistas
Vendedores.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Considera as A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresenta¢do de roadshow, observado
que ndo sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagdo Internacional.

Nao ha outra remuneragdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituigdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, exceto pela descrita acima, bem como ndo existe
nenhum tipo de remuneragdo que dependa do Prego por Agéo.

Instituicdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia ¢ dos Acionistas Vendedores, convidardo as
Instituigdes Consorciadas para participar da colocacdo das A¢des.
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Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Modificaciio e Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta divulgaram em 16 de outubro de
2020, Comunicado ao Mercado de Modificagdo e Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta, em virtude da
modificacdo da Oferta, a qual ja se encontra devidamente refletida neste Prospecto Definitivo.

Conforme previsto no Comunicado ao Mercado de Comunicado ao Mercado de Modificagdo e Abertura de
Prazo para Desisténcia da Oferta, em observancia aos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400:

(a)

(b)

cada Instituigdo Participante da Oferta comunicou diretamente ao Investidor Nao Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva até a divulgacdo Comunicado ao Mercado de Modificagdo e Abertura de
Prazo para Desisténcia da Oferta junto a tal Institui¢do Participante da Oferta a respeito da modificagdo
efetuada nos termos do referido Comunicado ao Mercado; e (B) os Investidores Nao Institucionais que
tinham apresentado seu Pedido de Reserva puderam desistir do seu Pedido de Reserva no Periodo de
Desisténcia para Investidores Nao Institucionais, devendo, para tanto, ter informado sua decisdo, até as
16:00 horas do dia 23 de outubro de 2020, a Instituicao Participante da Oferta na qual tenha efetuado seu
Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da
Instituigdo Participante da Oferta na qual efetuou seu Pedido de Reserva).

Caso o Investidor Nédo Institucional ndo tenha informado, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
respectivo Pedido de Reserva nos termos deste item, tais Pedidos de Reserva foram considerados validos
e o Investidor Néao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e tenha desistido do respectivo Pedido de
Reserva, nos termos deste item, os valores depositados foram devolvidos sem qualquer remuneragéo,
juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto 8 CVM 01/09/2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Institui¢des Consorciadas)

5 Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar 06/10/2020

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes

3 Consorciadas) 15/10/2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Divulgacdo do Comunicado ao Mercado de Modificacdo e Abertura de Prazo para

4 Desisténcia da Oferta para Investidores Nao Institucionais 16/10/2020
Inicio do Periodo de Desisténcia para Investidores Néo Institucionais
Nova Disponibilizag@o do Prospecto Preliminar

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22/10/2020
Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores Nio Institucionais 23/10/2020
Encerramento do Periodo de Reserva 03/11/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Prego por Agdo
g Aprovagdo do Prego por Agdo pela Companhia 05/11/2020
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Coloca¢do Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta
Concessao do registro de Companhia como emissor de valores mobilidrios na categoria

“A” pela CVM
Concessdo dos registros da Oferta
9  Disponibilizagio do Antincio de Inicio 06/11/2020
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo
10 Inic@o de negociacio das’ Aqﬁes no s~egmento~Novo Mercado da B3 09/11/2020
Inicio do prazo de exercicio da Op¢do de Ac¢des Suplementares
11 Data de Liquidacdo 10/11/2020
12 Data limite do prazo de exercicio da Opgio de Acdes Suplementares 08/12/2020
13 Data limite para a liquidacdio das Acdes Suplementares 10/12/2020
14 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 21/12/2020
15 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 15/01/2021
16  Data limite para a disponibilizagio do Aniincio de Encerramento 06/05/2021

(M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢do devera ser comunicada a CVM e podera
ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das
circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para subscri¢do/aquisi¢do
das Agdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuigdo.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma sera alterado
nos termos da Instru¢do CVM 400. Para informagdes sobre (i) suspensdo, cancelamento, modifica¢do da
Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolucdo e reembolso dos valores dados em
contrapartida as A¢des, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagdo da Oferta, consulte
o item “Suspensdo, Modificacdo, Revogagdo ou Cancelamento” na pagina 63 deste Prospecto Definitivo.
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Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio
de disponibilizacdo de Antincio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companbhia,
das Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagdes sobre a integralizagdo/liquidag@o e procedimentos a serem observados quanto a entrega das
Acgdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo” e “Oferta Institucional” nas
paginas 59 e 61 deste Prospecto Definitivo.

Para informagdes sobre inadequacdo da Oferta, consulte o item “Inadequagdo da Oferta” na pagina 70 deste
Prospecto Definitivo.

Para informacdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienagdo das Agdes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme de
liquidag@o, nos termos descritos no Contrato de Colocagdo, consulte o item “Informagdes sobre a Garantia
Firme de Liquidagdo” na pagina 64 deste Prospecto Definitivo.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisicio das Ac¢des a partir da data da nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais foram confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio do
sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagdo de boletim de subscri¢do e de contrato
de compra e venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes ¢ da
Deliberagdo CVM 860.

Procedimento da Oferta

As Instituigdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo publica das Agdes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrug¢do CVM 400 e os esforgos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores Nao Institucionais, realizada pelas Instituigdes Consorciadas,
compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e
pelos Agentes de Colocagdo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram o
plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, da Instrug¢do CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual levou em conta
a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurardo (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Institui¢des
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribui¢ao parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional serd realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a
subscricdo/aquisicdo de Agdes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta Nao Institucional
(“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Institui¢do Consorciada, durante o periodo compreendido entre 15
de outubro de 2020, inclusive, e 03 de novembro de 2020, inclusive (“Periodo de Reserva™), ou, no caso de
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre o dia 15
de outubro de 2020, inclusive, e 22 de outubro de 2020, inclusive, data que antecedeu em pelo menos 7 dias
uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (‘“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas™),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles Investidores Nao
Institucionais considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados uma vez que foi verificado
excesso de demanda superior a um terco a quantidade de Ag¢oes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55
da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que
realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo tiveram seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um ter¢o das Acdes inicialmente
ofertadas.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de 11,0% do total das A¢des (considerando as Agodes
Suplementares) foi destinado a colocag@o publica para Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido
de Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento indicado
neste item:

I. o montante de 1,0% do total das Ag¢des (considerando as Agdes Suplementares) foi destinado a colocagéo
publica para Investidores Private, sendo que:

(a) nao houve montante destinado a colocagdo publica para Investidores Private Lock-up, considerando
que ndo houve Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up; e

(b) o montante de 1,0 % do total das Acdes foi destinado a colocagdo publica para Investidores Private
Sem Lock-up, sendo que como houve demanda superior a 1,0% do total das Agdes, foi realizado o
rateio proporcional nos termos previstos no “Procedimento da Oferta Private” abaixo.

II. o montante de 10,0% (considerando as A¢des Suplementares), foi destinado a colocagdo publica para
Investidores de Varejo, sendo certo que:

(a) o montante de 0,3% do total das Ac¢des foi destinado a colocagdo publica para Investidores de Varejo
Lock-up, sendo que como ndo houve demanda superior a 0,3% do total das A¢des, todos os pedidos
foram atendidos ¢ ndo houve rateio, nos termos previstos no “Procedimento da Oferta de Varejo”
abaixo; e

(b) o montante de 9,7 % do total das Ag¢des foi destinado a colocagdo publica para Investidores de
Varejo Sem Lock-up, sendo que como houve demanda superior a 9,7% do total das Agdes, foi
realizado o rateio proporcional, nos termos previstos no “Procedimento da Oferta de Varejo” abaixo.

No contexto da Oferta Néo Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, (iii) o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private, os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, puderam aderir
simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao Institucional indicadas acima, devendo, para
tanto, ter indicado e discriminado em seus respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em
cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma unica Institui¢do Consorciada.
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Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva que (i) lessem
cuidadosamente os termos e as condicées estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os
procedimentos relativos a liquidacio da Oferta e as informacées constantes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, especialmente as se¢does “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, a partir das paginas 20 e
93, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 412; (ii) verificassem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencio de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a
Institui¢do Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizacio do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso,
para a realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada; e (v) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada. Foi recomendado que os
Investidores Néo Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva lessem cuidadosamente os
termos e condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem adquirir A¢des no ambito do
Segmento Private puderam preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo
Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private por Investidor Private.

Os Investidores Private que aderiram a Oferta do Segmento Private ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por A¢do.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private observaram, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento
abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, cada
um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta puderam realizar Pedido de Reserva,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo
nos itens “Suspensdo, Modifica¢do, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” ¢ “Violagdes das Normas
de Conduta” nas paginas 63 e 66 deste Prospecto;

(i) os Investidores Private que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta do Segmento Private
Lock-up, deverdo, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o Lock-
up Oferta do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor Private Sem Lock-up e ndo
participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

(iii) os Investidores Private que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no Pedido de Reserva, um
preco maximo por A¢do como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Agdo tenha sido fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;
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(iv)

V)

(vi)

(vii)

as Instituigdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores
Private interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e
condigodes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da
Oferta e as informagdes constantes do Prospecto; (b) verificassem com a Instituigdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigia a
manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
e (c) entrassem em contato com a Institui¢do Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de
Reserva ou, se fosse o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private puderam realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo que os
Investidores Private que eram Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente, ter indicado no Pedido de
Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

como foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de Ag¢des inicialmente
ofertadas, foi vedada a colocacdo de Agdes aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que eram Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas;

ndo houve montante destinado a colocacdo publica para Investidores Private Lock-up. Considerando que
ndo houve Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, as Agdes que seriam
alocadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, a exclusivo critério e discricionariedade da Companbhia,
dos Acionistas Vendedores ¢ dos Coordenadores da Oferta, foram destinadas aos Investidores Private
Sem Lock-up;

(viii) como o total de Ag¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva

(ix)

x)

realizados por Investidores Private Sem Lock-up excedeu o montante de Agdes da Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agodes e, neste caso, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia til subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados
a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Agodes alocadas (ajustada, se for o caso, em
decorréncia do respectivo rateio), o Preco por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de Reserva devera
efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do
valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha estipulado um prego maximo por A¢do como condi¢ao de
eficacia, do Prego por Agao multiplicado pelo numero de A¢des a eles alocadas, sob pena de, em nio o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado. Em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a
liquidagdo por parte do respectivo Investidor Private;
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(xi) na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
entregara, por meio da B3, as Acdes alocadas ao respectivo Investidor Private que tenha realizado
Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo da Oferta,
desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Private ou a
sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta
seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos
termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia 1til subsequente a data de disponibilizagdo
deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a
data em que o Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a
suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (¢) acima. Adicionalmente, os casos
das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de antncio de retificagdo, nos
mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado ¢ do Antncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a divulgagdo do antincio
de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Private ndo
informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Private deveréd efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragdo juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii)caso ndao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogagdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituigdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor da
Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulga¢do de comunicado
ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Nao houve montante destinado a colocagdo publica para Investidores Private Lock-up, considerando que ndo
houve Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up. Nao obstante, esclarece-se que os
Investidores Private Lock-up ndo poderiam pelo prazo de 70 (setenta) dias contados da data de divulgagdo
deste Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des Dessa forma, como condigdo para a participagdo na
Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
autorizaria seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acgoes ficariam bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do
Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢des adquiridas no dmbito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderiam ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacdo e Liquidagdo da
B3, caso as Agdes viessem a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensagdo ¢ Liquidacdo da B3 estaria autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no ambito da Oferta
do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos
termos dos normativos da B3.
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Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejaram adquirir A¢des no ambito da Oferta de Varejo puderam preencher
seu respectivo Pedido de Reserva com uma tnica Institui¢do Consorciada, observados o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, nio participaram da fixacdo do Preco por Acio.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo observaram, além das condigdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento
abaixo:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

V)

(vi)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, cada
um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta deveriam ter realizado Pedido de
Reserva com uma unica Instituigdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
incisos (iii), (v), (vi), (viii), (x), (xii), (xiii) abaixo e nos itens “Suspensdo, Modificacdo, Revogagdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagdes das Normas de Conduta” nas paginas 63 e 66 deste Prospecto;

os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
indicaram no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o Lock-up Oferta de Varejo, sob pena de
ser considerado um Investidor de Varejo Sem Lock-up e ndo participar da Oferta de Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de Varejo puderam estipular,
no Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Ag¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o Preco por Acdo fosse fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva seria
automaticamente cancelado;

as Instituigdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos
Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente
os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a
liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigird a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a
realizagdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituigdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
que os Investidores de Varejo que eram Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente, ter indicado no
Pedido de Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terg¢o) a quantidade de Ag¢des inicialmente
ofertadas, foi vedada a colocagdo de Agdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas;
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(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

como o total de Ag¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up foi inferior ao montante de Ac¢des da Oferta de Varejo Lock-up, ndo
houve rateio, tendo sido integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes foram destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Sem Lock-up;

como o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up excedeu o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, foi realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracoes de
Acdes e, neste caso os valores depositados em excesso foram devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias tteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia til subsequente a data de divulgacdo do Antincio de Inicio, serdo informados
a cada Investidor de Varejo pela Institui¢do Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada, se for o caso, em
decorréncia do respectivo rateio), o Prego por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva
devera efetuar o pagamento, a vista ¢ em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Institui¢do Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha estipulado um prego maximo por
Agdo como condi¢ado de eficacia, do Prego por Acdo multiplicado pelo nimero de Ag¢des a eles alocadas
sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado. Em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera
garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
entregara, por meio da B3, as Acdes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo da Oferta,
desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (X) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores de Varejo ou a sua
decis@o de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva (1) até as 12h do quinto dia 1til subsequente a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo,
no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor de
Varejo for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacdo do antincio de retificagdo, a respectiva Instituigdo
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de
que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor de
Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remunerago juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

60



(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Institui¢do
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor de
Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado
ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima,
os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remunerag@o juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com dedugio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condi¢@o para a participagdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as Agdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensac¢ao e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis
para deposito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensag¢do ¢ Liquidagdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins
de excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo aplicavel e
tendo em vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricées poderio
causar-lhes perdas. Para maiores informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes — Os Investidores de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acoes ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagdoes”, na pagina 99 deste Prospecto Definitivo.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocacido Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 59 deste
Prospecto, as Agdes remanescentes serdo destinadas a colocag@o publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta, dos Acionistas Vendedores e dos Agentes de Colocagdo Internacional,
ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores
minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigacdo de verificar se
estava cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entdo, apresentar suas
inten¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Tendo em vista que o numero de Acdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrug¢do CVM 400,
excedeu o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condigdes
descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, levando em consideragdo o disposto no plano de
distribuig¢do, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, melhor atenderam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia tutil subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos Investidores Institucionais,
por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a quantidade de Agdes
alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Ag¢des alocadas devera ser efetivada Data de
Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Prego por Ac¢do multiplicado pela quantidade de Agodes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

A subscrigdo/aquisicdo das Acdes serd formalizada, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades
por Acdes e da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacio CVM 860”), por meio do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e
venda. As Ag¢des que foram objeto de esforcos de colocagio no exterior pelos Agentes de Colocaggo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas,
conforme o caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 ¢ na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A vedagdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 niao se aplica as eventuais institui¢des
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo tnico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protegdo
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serfio
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para mais informagdes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta ¢ as Agdes — A eventual contratagdo e realizacdo de operagdes
de hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 97 deste Prospecto Definitivo.
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A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE TER IMPACTADO
ADVERSAMENTE A FORMACAO DO PRECO POR ACAO E O INVESTIMENTO NAS ACOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERIA TER
RESULTADO NA REDUCAO DA LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMACOES, VEJA A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES — A PARTICIPACAO DE
INVESTIDORES  INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE TER AFETADO ADVERSAMENTE A FIXACAO
DO PRECO POR ACAO, E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERIA TER RESULTADO NA
REDUCAO DA LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO” NA PAGINA 96 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO.

Prazos de Distribuicio e Liquidacio

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribui¢do das A¢des tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, isto ¢, em 06 de novembro de 2020, nos termos do artigo 52 da
Instru¢do CVM 400, e serd encerrado na data de disponibilizacdo do Antincio de Encerramento, limitado ao
prazo maximo de seis meses contado a partir da data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio, com data
maxima estimada para ocorrer em 06 de maio de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo
CVM 400.

As Institui¢des Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
disponibiliza¢do do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agodes. A liquidagdo fisica e financeira da
Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com relagdo a distribui¢do das
Agdes Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser realizada até o segundo dia util contado
da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Op¢ao de A¢des Suplementares. As Agdes (considerando as Agodes
Suplementares) serfo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou da
Data de Liquidagdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibiliza¢do do Antncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

Suspensio, Modificacido, Revogacio ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e deste
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos
termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos
25 e 27 da Instru¢do CVM 400; poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacdo, cancelamento, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta serda imediatamente divulgada por
meio de Anuincio de Retificagdo.

63



Na hipoétese de suspensao ou modificagcdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instru¢do CVM 400, as
Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagcdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Néo Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Institui¢io
Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicagdo passivel de comprovagdo, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Institui¢do Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 12:00 horas do
5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Antincio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagdo direta pela Institui¢do Consorciada acerca da
suspensao ou modificagdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisio de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado valido e o
Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento nos termos
descritos nas paginas 55 a 56 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos nas paginas 55 a
56 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condig¢des previstas acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos e com dedug@o de quaisquer tributos incidentes, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de (i) ndo haver a conclus@o da Oferta, (ii) resiligdo do Contrato de Colocagao, (iii) cancelamento
da Oferta; (iv) revogagdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolucdo dos Pedidos de Reserva em fungdo de
expressa disposi¢do legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacao de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
descritos nas paginas 55 a 56 deste Prospecto, os valores depositados serfio devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, se for o caso, de
quaisquer tributos eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidacio

Apds a celebragdo do Contrato de Colocagdo, o encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do
Procedimento e Bookbuilding, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a concessdo do registro da
Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Antncio
de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribui¢dao
de Agoes (sem considerar as Ag¢des Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo
descritos e demais disposigoes previstas no Contrato de Colocacao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
BTG PACLUAL ...ttt ettt eaes £ebeneneeaenan 26.740.312 27,78%
Bradesco BBI ... 26.740.312 27,78%
J.P. Morgan ... 26.740.312 27,78%
XP oo 12.033.140 12,50%
UBS BB .ottt eass st 4.011.047 4,16%
Total 96.265.123 100,00%
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A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizarem/liquidarem as Ac¢des (sem considerar as
Acgdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas pelos seus
respectivos investidores, na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme de
liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A
garantia firme de liquidacdo € vinculante a partir do momento em que forem assinados o Contrato de
Colocagdo e o Contrato de Colocagdo Internacional e cumpridas as condigdes neles previstas, concedido o
registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedidos os registros da
Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes objeto da garantia firme de liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas (sem considerar as
Acgdes Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de
Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo,
subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporgdo e
até o limite individual da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual ¢ ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de Agdes
objeto da garantia firme de liquidag@o prestada pelos Coordenadores da Oferta (sem considerar as Ag¢des
Suplementares) multiplicado pelo Preco por Agdo; e (ii) o nimero de Ac¢des (sem considerar as Agdes
Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado;
multiplicado pelo Preco por Acédo, nos termos do Contrato de Colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢io CVM 400, em caso de exercicio da garantia
firme de liquidagéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de
Colocagdo, tenham interesse em vender tais Ag¢des antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o
prego de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das acdes da Companhia, limitado ao Prego por Agéo,
sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo
estardo sujeitas a tais limites.

Direitos, Vantagens e Restricoes das A¢des

As Agdes (considerando as Ag¢des Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricdes inerentes as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de participar das
assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as agdes ordinarias,
conforme o caso. As Agdes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Regulamento do Novo Mercado e no
Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Agdes, destacam-se os
seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ag@o ordindria de emissdo da
Companbhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposigoes aplicaveis na Lei das Sociedades por Agdes e no estatuto social da Companbhia,
direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberagdo de assembleia geral ou pelo conselho de administragdo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des asseguradas aos
acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operagdes
sucessivas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado (tag along);
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(d) direito de alienar as a¢des ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisi¢do de agdes a
ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa previstas no Regulamento do Novo
Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por institui¢do ou
empresa especializada;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente
do seu capital social, na propor¢do da sua participag@o no capital social, nos termos do artigo 109, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agdes;

(f) direito de preferéncia na subscri¢do de novas agdes, debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de
subscri¢do emitidos pela Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital social da Companhia,
conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigdes pertinentes as acdes ordindrias de
emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgacdo do Antncio
de Inicio, na propor¢ao da sua participacdo no capital social da Companhia; e

(h) todos os direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia, veja a secdo “18. Valores mobilidrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 387.

Violacdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesio ao Contrato de
Colocagdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo,
as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condigdes de negociagdo com as Agdes ou ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, emissdao de relatorios
de pesquisa ¢ de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Institui¢ao
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles
julgadas cabiveis: (i) deixard de integrar o grupo de institui¢des financeiras responsaveis pela colocacdo das
Acgdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e
deverd informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores
eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de até 3 (trés) dias tteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em razdo do depoésito, e com dedugdo, se for o caso, de
quaisquer tributos eventualmente incidentes; (ii) arcard integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituigdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
indenizagdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios ¢ demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como os
sucessores e cessiondrios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da violacdo, de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar,
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva.
Os Coordenadores da Oferta ndo serfo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados
aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da
Instituigdo Consorciada.
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Acordos de Restricio a Venda de Acées (Lock-Up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria
Estatuaria da Companhia (“Administradores”) celebraram acordos de restricdo a emissdo e/ou venda de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), por meio dos quais obrigaram-se perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data deste Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada
Instrumento de Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagdes, direta ou indiretamente, conforme
aplicavel em cada caso, sem o prévio consentimento dos Agentes de Colocagdo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta: (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, conceder
qualquer opgao, direito ou garantia de compra ou venda, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
emprestar ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, com relacdo a quaisquer agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, quaisquer opgdes ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou que
representem o direito de receber quaisquer ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer
participag@o no capital social da Companhia, seja direta ou indiretamente (incluindo, mas ndo se limitando,
quaisquer agdes ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou outros valores mobiliarios que possam
ser atribuidos, de titularidade direta ou indireta pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e regulamentag¢do da SEC, da CVM ou qualquer lei ou
regulamento aplicavel), bem como valores mobilidrios que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma
opgdo ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up™); (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja
vendido, emprestado, empenhado, disposto ou transferido, no todo ou em parte, em parte, direta ou
indiretamente, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito econémico
relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operacdo, conforme prevista no item (i)
acima ou neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda
corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii) protocolar ou submeter, ou fazer com que seja protocolado ou
submetido, inclusive por meio de submissdo confidencial, um pedido de registro, prospecto ou prospecto
suplementar (ou aditamento ou suplemento de quaisquer dos documentos supramencionados), conforme os
termos do Securities Act ou das leis brasileiras; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer
operagdo especificada nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

As restricbes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores ¢ os Administradores sdo
expressamente acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores ¢ os Administradores se envolvam em
qualquer transacdo de hedge ou outra transacdo que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente esperado
que leve ou resulte na emissdao de novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou a venda ou a
disposi¢do de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser
transferidos por alguém que ndo os Acionistas Vendedores e os Administradores. A proibigdo com relagdo a
realizagdo de hedge ou outras transagdes pode incluir, sem limitacdo, qualquer venda a descoberto ou
qualquer aquisi¢do, venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limita¢do, qualquer opgdo de
compra ou de venda, forward, swap ou outra transagdo com derivados ou qualquer combinagdo destes) com
relagdo a quaisquer das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou parcela do capital social da Companbhia,
ou quaisquer outros valores mobilidrios, ou com relacdo a qualquer valor mobilidrio que inclua, se relacione
ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia.
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As Acdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores ¢ Administradores no mercado aberto
apos a data de conclusdo da Oferta ndo estardo sujeitas as restricdes listadas acima. Ainda, as vedagdes
listadas acima nd@o se aplicardo, em certas hipdteses, incluindo, mas ndo se limitando, as seguintes
transferéncias: (i) como doagdes de boa-fé; (ii) a um frust em beneficio direto ou indireto do préoprio
signatario do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo; (iii) a qualquer afiliadas
conforme definidas na Rule 501 (b) da Regulacdo D do Securities Act, ou (iv) com o consentimento prévio
por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, respectivamente, desde
que (A) qualquer transferéncia, disposi¢do ou distribui¢do com relagdo aos itens (i), (ii), (iii) e (iv) e o
cessionario se comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de Lock-Up e confirme
que esta cumprindo os termos aqui previstos desde a presente data, conforme aplicavel, (B) com relagdo aos
itens (i), (ii) e (iii), a transferéncia ndo envolva provisdo para valor e (C) com relagdo aos itens (i), (ii) e (iii),
nenhuma transferéncia deve resultar de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao mesmo durante o
Periodo de Lock-up. Para os fins deste item, considera-se “familiar imediato” qualquer relacionamento de
sangue, matrimonial, parceria doméstica ou adogao, até o primeiro primo. Sem prejuizo do disposto acima, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores poderdo transferir Valores Mobiliarios sujeito ao
Lock-up em determinadas hipdteses expressamente previstas no Contrato de Distribuicao.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia podera prejudicar o valor de negociagdo das Ag¢des. Para mais informacdes, veja o fator de
risco “A emissdo, a venda ou a percepcio de uma potencial emissio ou venda de quantidades
significativas de a¢des ordinarias de emissio da Companhia apds a conclusdo da Oferta e/ou apos o
periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundirio ou a percepcio dos investidores sobre a Companhia” constante da
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 95 deste Prospecto Definitivo.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracio e Custddia das Acdes e das Acoes da Companhia

A institui¢do financeira contratada para a prestacao de servigos de escrituragdo e custddia das Ac¢des e das
acdes ordindrias de emissdo da Companhia ¢ a Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocacio e Contrato de Colocacio Internacional

O Contrato de Colocagao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Coordenadores da
Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagdo, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacdo individual e
ndo solidaria, a totalidade das Acgdes, diretamente ou por meio das Instituigdes Consorciadas, em
conformidade com as disposigdes da Instrugdo CVM 400 ¢ observados os esforcos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secdo
“Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidag@o da Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, celebrado na mesma data de celebragdo do Contrato de
Colocagao, os Agentes de Colocagdo Internacional realizaram os esfor¢os de colocag@o das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagdo ¢ o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento pelas Agdes
estd sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e nos
Acionistas Vendedores e em seus negocios, a execucao de certos procedimentos pelo Auditor Independente
da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagdo das Agdes pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a Companhia e os
Acionistas Vendedores assumiram a obrigagcdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagido Internacional em certas circunstincias e contra determinadas contingéncias.

68



O Contrato de Colocagdo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a indenizar os
Agentes de Colocacao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des
relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui
declaragdes especificas em relacdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderfo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada
um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os
Acionistas Vendedores e contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderfo envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo no exterior
em relacdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, tal condenagdo poderd ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para
informagoes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizagdo desta
oferta publica de distribuicdo das A¢des, com esforgos de colocacdo no exterior, poderd deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 96 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo esta disponivel para consulta, ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na segdo
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuincios da Oferta” na pagina 72 deste Prospecto.

Estabilizacao do Preco das Acoes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes
bursateis visando a estabilizacao do prego das agdes da Companhia na B3, por um periodo compreendido
entre a data de inicio da negociacdo das Ag¢des na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive, contado de
tal data, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi
aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item II da
Deliberacdo da CVM 476, antes da disponibiliza¢cdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais opera¢des poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢oes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdao
escolher livremente as datas em que realizarfo as operagdes de compra e venda das A¢des da Companhia no
ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estard disponivel para consulta e obten¢do de codpias junto ao Agente
Estabilizador e 8 CVM a partir da data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio nos enderecos indicados na
secdo “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 70 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de institui¢ao para desenvolver atividades de formador
de mercado, em relacdo as Agdes, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003 para a
realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia no
mercado secundario, no entanto, ndo houve contratacdo de formador de mercado.

Negociacao das Acdes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado, segmento
especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa e de divulgagdo de informagdes ao mercado mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei
das Sociedades por Agdes, condicionada a realizagdo da Oferta.
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A Companhia e a B3 celebraram em 27 de outubro de 2020, o Contrato de Participacdo no Novo Mercado,
conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual entrard em vigor na data de
disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial do mercado
de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece
regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢oes da Lei das Sociedades por Agdes.

As Acdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o codigo “ENJU3”, a partir do dia util seguinte a data de
disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

Para informacdes adicionais sobre a negociacio das acdes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisio de investimento nas Acoes, a leitura dos
Prospectos e do Formulario de Referéncia para informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo
seu setor de atuaciio, suas atividades e situacio econdmica e financeira, em especial a seciio “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 412 e
do item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, a partir da pagina 93 deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na se¢cio
“12.12 — outras informacdes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir
da pagina 583 e no Regulamento do Novo Mercado.

Inadequacédo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nio se enquadrem nas definicdes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisio de investimento nas Acdes requer experiéncia
e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacio e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacio da adequacio da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulirio de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 387, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acdes nido é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, nido ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir as Acdes.

Condigdes a que a Oferta esteja submetida
A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicao, exceto pelas condi¢des de mercado.
Informacées adicionais

A subscri¢ao/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos potenciais
investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este Prospecto Definitivo, em
especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” e “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, a partir das paginas 93 e 20 deste Prospecto,
respectivamente, bem como a se¢cio “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 412, antes de tomar qualquer decisdo de investir nas A¢des.
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A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Acdo e a liquidacao
da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulirio de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisio de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo, ter acesso aos anincios e avisos
referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos
e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituigdes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituigdes
Consorciadas), o Antncio de Inicio, o Antincio de Encerramento, eventuais Antncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

COMPANHIA

Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830

12° Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢do

CEP 04.543-900

Séo Paulo — SP

At.: Guilherme Soares Almeida

Tel.: +55 (11) 3197-4884

http://ri.enjoei.com.br (neste website, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundéria de A¢des da
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste  website, identificar “IPO
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Definitivo”).
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Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares

CEP 04538-905

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/enjoei (neste website, identificar “IPO
Enjoei.com.br Atividades De Internet S.A.” e, por fim em “Prospecto Definitivo™).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar,

CEP 04551-065, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Enjoei — Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da
Enjoei.com.br Atividades De Internet S.A.” e entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At. Sr. Anderson Brito

Telefone: (11) 2767-6561

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem "Enjoei.com.br Atividades De Internet S.A.").

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

Comissio de Valores Mobilidrios - CVM

www.cvim.gov.br, em tal pagina, acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informagoes
Sobre Companhias”, em seguida, preencher “Enjoei” e clicar em continuar e, apds, clicar sobre
“Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.;”, em seguida, selecionar a op¢do “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e a op¢ao “Periodo” em ‘“Periodo de Entrega” e, em seguida,
consultar e clicar em “Prospecto Definitivo”.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste  website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar na pagina “Empresas”, clicar em “Enjoei.com.br Atividades De
Internet S.A.”, e, posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo™.

Disponibilizacio de avisos e anincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA FORAM E SERAO
DISPONIBILIZADOS, CONFORME APLICAVEL E ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituigdes
Consorciadas), o Antncio de Inicio, o0 Antincio de Encerramento, eventuais Antncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.
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Companhia

Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.
http://ri.enjoei.com.br (neste website, clicar no link do respectivo antincio, aviso ou comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias da Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” escolher o link especifico de cada aviso, aniincio ou
comunicado da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx  (neste  website, identificar “IPO
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco JP Morgan S.A.
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/enjoei (neste website, identificar
“IPO Enjoei.com.br Atividades De Internet S.A.” e, por fim em “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Enjoei — Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.” e entdo, escolher o link especifico de cada aviso ou comunicado
da Oferta).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html, neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem "Enjoei.com.br Atividades De Internet S.A.").

Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar em “Central de Sistemas” na pégina inicial, acessar “Informagdes
Sobre Companhias”, em seguida, preencher “Enjoei” e clicar em continuar e, apds, clicar sobre
“Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.;”, em seguida, selecionar a op¢ao ‘“Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e a op¢ao “Periodo” em “Periodo de Entrega” e, em seguida,

consultar e acessar “Anuncio de Inicio”, “Antncio de Encerramento”, conforme aplicavel.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste  website
acessar “Ofertas em andamento”, na pagina “Empresas”, clicar em “Enjoei.com.br Atividades de Internet
S.A.” link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, os Acionistas Vendedores, foram dispensados pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituigdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores nao
possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Instituicoes Consorciadas
Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das

Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais,
exceto o Brasil. As Ag¢des ndao poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities
Act, ou de acordo com uma iseng@o de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta na
CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes
deverao basear suas decisoes de investimento unica e exclusivamente nas informacdes constantes do
Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 387 deste Prospecto.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES”, NAS PAGINAS 20 E 93 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA
PAGINA 412, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

Inadequacéio da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nio se enquadrem nas definicbes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer experiéncia
e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacio e os riscos inerentes aos negdécios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacio da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.

O investimento em Acées representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 387, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Ac¢des nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, niao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir as Acoes.

“O registro da presente distribuicio ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das

informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como as ac¢des
a serem distribuidas.”
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006,
o UBS A.G,, instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o
Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas
corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management, asset management ¢ sales and
trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sfo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribui¢do. Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece
uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam desde asset management a planejamento
sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e
negociagdes) em renda fixa, agdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto
internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o
mundo, incluindo servigos de subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em
operagdes de fusdes e aquisi¢des e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niimero de operagdes,
participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em niimero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posicdo de lideranga com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume
e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 ¢ em 2013 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s
Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 ¢ 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007).
Sua atuag@o e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best
Investment Bank” (Global Finance em 2011 ¢ World Finance em 2012). Como principal suporte a seus
investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os
melhores profissionais do mercado para a atuag@o junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise ¢ demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional Investor
de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela
revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
EcoRodovias, Mills, Jalio Simdes e¢ Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcangada em fungdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de acordo com a percepgdo
de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as operagdes de follow-on
das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas:
follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de
QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza ¢ Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e
coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano,
Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta ptblica inicial de Linx,
Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan,
BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par
Corretora e do follow-on de Telefonica Brasil e Metaltrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas de distribuicdo de agdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas iniciais de distribui¢io de agdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geragdo ¢ Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da
BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribuigdo de agdes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou
do TPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties,
Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial Properties,
Helbor, Omega Geracdo, EZ TEC, Banco Pan, Sinqia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter,
Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King. Em 2020, o BTG
Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo,
Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC, Dimed e Banco Pan, assim como do IPO da
Mitre Realty, Estapar, Ambipar e Lojas Quero Quero.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, ¢ responsavel por (i) originagdo e execugo
de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucdo de operagdes de fusdes e aquisigdes;
(iii) originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribui¢do de operacdes de valores mobiliarios de renda fixa
no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturagdo, sindicalizagdo e distribui¢do de operagdes de valores
mobiliarios de renda varidvel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina” e
“Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

e Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ltimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro semestre
de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou como joint bookrunner no
Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de
Anima Educac¢do, no montante de R$1.100 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Positivo
Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint bookrunner no IPO de Mitre, no montante de R$1.053
milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Petrobras, no montante de R$22.026 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Cogna Educagdo, no montante de R$2.556 milhdes, joint bookrunner no
IPO de Moura Dubeux, no montante de R$1.105 milhdes, joint bookrunner no IPO de Estapar, no
montante de R$345 milhdes, coordenador lider do Follow-on de Centauro, no montante de R$900
milhdes, coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no montante de R$4.455 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.651 milhdes.
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e Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com grande
destaque em renda fixa. Participou de 76 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$58,3 bilhdes originados.

e No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transagdes de M&A envolvendo um
volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria a AES Tieté na
conducdo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva, (ii) assessoria @ Hypera na aquisicdo do
portfolio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria @ OTP na venda das concessiondrias de rodovia:
CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity Partners e (iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢do de lojas
do GPA em Curitiba.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no
exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas exclusivamente a realizagdo
de negocios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de atendimento), 877 Postos de Atendimento
Eletronico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco Expresso (correspondentes bancarios), além de
milhares de equipamentos de autoatendimento.

Banco J.P. Morgan S.A.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma institui¢ao financeira com atuagao
global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhGes, em 31 de dezembro de 2019, segundo relatdrios
financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e investidores
institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100 paises, conforme
informagdo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de Investment
Banking oferece assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturacdes societarias e financeiras,
emissdes de titulos de divida e emissdes de a¢des, no mercado local e internacional, entre outros; a area de
Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais ¢ de
Private Banking; a Corretora oferece servigos de intermediagdo em contratos futuros, opg¢des, acdes e
empréstimo de valores mobiliarios para clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece
produtos de equities em geral, tais como operagdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece
servicos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and
Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct Custody and
Clearing oferece servigos de custddia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset Management e Wealth
Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que esta ultima também concede crédito e
assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na historia a consolidar as posi¢des de lideranca
mundial nos mercados de fusdes e aquisigdes, emissdo de divida e acdes, segundo dados da Dealogic e
Thomson. No mercado de emissdo de agdes especificamente, o J.P. Morgan Chase & Co. é o lider mundial no
historico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa posi¢ao de
liderancga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagdes obtidas no mercado de acdes, as quais
totalizam um recorde de dezoito prémios da revista IFR desde 2007.
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Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacdo Latin
Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu
também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment Bank in Latin
America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, ¢ “Best M&A House in Mexico”,
“Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment Bank in Chile”, concedidos
pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin
America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in
Latin America” pela Latin Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best
Investment Bank in Latin America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance.
A equipe de Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiagdes refletem a posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina, bem como
sua presenca nas mais relevantes transacdes de oferta de agdes, como as ofertas de Marfrig, Unidas,
Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara, Banco Inter, Movida,
Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica, Totvs, Stone, MercadoLibre,
Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza, Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro
(“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil,
Magazine Luiza, Supervielle, Atacaddo (“IPO of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil
Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose
Cuervo, Lenova (“Follow-on of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora,
Telefonica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods,
Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢do de
lideranga no Brasil e América Latina ¢ respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida
conversivel, bem como uma for¢a de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de
dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em agdes em 4.496 transagdes, segundo a Dealogic (crédito total para
os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1 Equity
Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido pela Institutional
Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios “Bank of the Year”
(2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas Equity House of the Year”
(2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives House of the Year” (2008), “Loan House of the
Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year”
(2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012),
“Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos
pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance
nos anos de 2010, 2013, 2015, 2018 ¢ 2019. Esta tltima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase &
Co. como “Best Equity Bank” em 2018 ¢ 2019.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como um escritério
de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de valores e oferecendo educacéo
financeira para os investidores. A trajetoria diferenciada e ascendente em relag@o aos seus concorrentes permitiu
uma rapida expansdo, com abertura nos anos seguintes de escritorios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de
2009, a XP deu mais um passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de
supermercado financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia tnica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity internacionais, validando a
tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP Investments
US, LLC, com escritérios em Miami, Nova lorque ¢ Londres. Em 2014, a XP adquiriu a Clear Corretora no
Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos, segmentando suas trés marcas para
perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).
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Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e sempre
mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP investe de forma relevante no
desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz necessario para que surjam
novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas interessantes de investimento. A
atuacdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de investimentos brasileiro, consequentemente
atraindo a aten¢do de grandes bancos e investidores. Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participagéo
minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo
de negocios. Em maio de 2020, o Grupo XP atingiu mais de 2.300.000 (dois milhdes e trezentos mil) clientes
ativos e mais de 5.900 (cinco mil e novecentos) agentes autonomos e¢ R$436 (quatrocentos e trinta e seis)
bilhdes de reais de ativos sob custddia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de a¢des
na Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhoes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de atuacdo: (i) corretora
de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica,
coordenagdo e estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, possui uma plataforma de distribuigdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes
de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda
variavel e fundos de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de
servigos e solugdes para adequacdo de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A éarea de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e investidores
uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente e dedicada aos
seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF),
Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project
Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na coordenagdo de
operagdes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador. Em 2018, segundo o
ranking da ANBIMA, a XP foi lider na emissdo de Certificado de Recebiveis do Agronegocio (CRA),
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de Investimentos Imobiliario (FII) e em Securitizagao,
obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% ¢ 22,8% de participagdo sobre o volume total emitido.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primdrias e secundarias de
acdes. A condugdo das operagdes € realizada em ambito global com o apoio de uma equipe de equity sales
presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de equity research que cobre mais
de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital
Markets, atuando como assessora do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,30 bilhdes que alterou a
estrutura societaria da Via Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de
R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no
Jollow-on da Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragéo no valor de R$830 milhdes;
IPO da Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhdes de reais ¢ no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milh&es, follow-on de Cyrela
Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; [PO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes; no
follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes; follow-on da Anima no valor de R$1.100 milhdes;
follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da Positivo Tecnologia no valor de
R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da Priner no valor de R$173 milhdes;
follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura Minerals no valor de R$785 milhdes;
follow-on da IMC no valor de R$384 milhoes; follow-on de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da
JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no valor de R$1.349 milhdes; IPO da D1000 no valor
de R$400 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacdo de varejo em ofertas
de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de
ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.
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Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des da XP, oferecendo aos
clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociagdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinagdo das operagdes de banco de investimentos do UBS
AG (“UBS”) e do BB - Banco de Investimento S.A (“Banco do Brasil”), incluindo, entre outras, atividades de
mercado de capitais de renda fixa e variaveis, fusdes e aquisigdes, além de corretagem de titulos e valores
mobiliarios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da
América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacdo de forgas cria uma plataforma tnica de banco de investimentos, oferecendo para nossos
clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de primeira linha,
plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos os principais mercados
mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, ¢ o0 melhor da plataforma do Banco do Brasil, com seu forte
relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo dos clientes locais, principalmente em
Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma posi¢do de lideranga em mercados de capital de
divida e histérico comprovado de operagdes de ECM, project finance ¢ M&A no pais, além de uma incrivel
capacidade de distribui¢do de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢des, ¢ um banco sediado em Zurich na Suica e conta com escritorios
espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000 funcionarios. O sucesso do
UBS baseia-se em seu modelo de negocio diversificado, composto pelas areas de: Wealth Management,
Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em
ativos sob gestdo e uma cadeia de relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo recebido
inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo terceiro ano
consecutivo, “Best Global Investment Bank™ e em 2019, pelo quarto ano consecutivo, “Best M&A Bank”
pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment Bank for IPOs and equity
raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda,
em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e
“Best Investment Bank in China, Hong Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na
categoria “Bank of the Year” como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais
prestigiados da industria global de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também té€m se
destacado, como a de Private Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney
em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das ac¢des, em seus mais de 210 anos de existéncia, acumulou
experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e tornando-se parte
integrante da cultura e historia brasileira. Sua marca ¢ uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 28*
vez consecutiva a primeira colocacdo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2018, do Instituto Data
Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020 pela Euromoney, Banco do Ano na
América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela
Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de ativos
totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.
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No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacdo em fusdes e
aquisi¢des, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisigdo do Exito pelo Grupo Pio de
Agucar, a aquisi¢do da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop pela Natura, aquisi¢do da Vale
Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip, aquisicdo de participagdo pela Salic na
Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em diversas ofertas
publicas de agdes na regido, incluindo as ofertas da Telefonica, Terrafina, Senior Solution, Bioserv, Smiles,
Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris, Grupo Financiero Inbursa,
01, Ourofino Satde Animal, OHL México, Santander México, Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo
Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza,
BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil
Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero,
D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram o valor de
R$25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking ANBIMA de
Originagdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo periodo, foram
estruturadas 16 operagdes de securitizagdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com volume total de R$6,4
bilhdes. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9 bilhdes, lhe conferindo o 6° lugar no Ranking
ANBIMA de Emissoes Externas — Totais Publico & Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transa¢des na B3 em 2014,
2015, 2016, 2017 ¢ 2018, ¢ a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. O BTG Pactual e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico nao adquiriram ou venderam valores mobilidrios de emissdo da Companhia
nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo (i) mediante a
solicitag@o de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado em agdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros
e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operagodes de total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir a¢des ordindrias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das acdes ordindrias de emissdo da Companhia ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a
ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo célculo
esteja relacionado ao Prego por A¢do. A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermedidria da Oferta e, ainda, que nao ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdomico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. O Bradesco BBI e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo da Companhia
nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacgio
aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdomico poderdo (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros
e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operacdes de total return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir a¢des ordindrias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta ¢ as A¢des — A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de
total return swap ¢ hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ag¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta e pela remuneracdo a ser prestada no ambito
das atividades de estabilizagdo, conforme prevista na se¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga pela Companhia
ao Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Prego
por Agdo.

A Companbhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do Bradesco BBI como
instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo tinha qualquer
outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econoémico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o J.P. Morgan e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econOmico para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela
Companhia.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgacdo do
Antncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo acdes de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico
podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a
demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagdo e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agédes
ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do J.P. Morgan e fundos de investimento administrados
e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram negociacdes de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociagdes envolveram agdes representativas
de participagdes que atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo Agdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas Agdes) de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia (inclusive Agdes), com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros
e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Informagdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribui¢ao” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela
Companhia ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢@o. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos

oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do J.P. Morgan como
instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico:

A Companhia ¢ credora de um Certificado de Depdsito Bancario, no valor de aproximadamente
R$60.000.000,00, emitida pelo Banco XP S.A. (sociedade do conglomerado econdmico da XP) em 17 de
julho de 2020 e com vencimento em 18 de julho de 2022, cuja taxa de remuneragdo correspondente a 100%
(cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um
dia, over extragrupo (“Taxa DI”), calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, no
informativo diario disponivel em sua pagina da internet (http://www.b3.com.br). Em 31 de julho de 2020, o
saldo era de R$59.770.475,95.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da
Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. A XP e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses
que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico poderdo vir a contratar, no futuro, a XP e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacgdes de fusoes
e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
condugdo de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i1) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordindrias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operagdes de total return swap). A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agoes
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que
podera afetar a demanda, o preco das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizacdo de operagdes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto, nao hd qualquer outra remuneragio a
ser paga pela Companhia a XP e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agéo.
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A Companbhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da XP como instituicdo
intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o UBS BB e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. O UBS BB e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico nao adquiriram ou venderam valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos
12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o UBS BB
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em condigdes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de
fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugdo de suas atividades.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderfo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado em agdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.

O UBS BB ¢/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operagdes de total return swap). O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir
acoes ordindrias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagoes, 0
que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realiza¢do de operagdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ag¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Um dos funcionéarios do banco de investimento do o UBS BB envolvido nesta Oferta detém, desde janeiro de
2017, participagdo minoritaria e imaterial da Companhia, representada por apenas 0,15% do seu capital social
antes da realizagdo da Oferta. O referido funciondrio ndo desempenhou ou desempenha qualquer funcao
administrativa ou estratégica na Companhia, ndo mantém qualquer vinculo empregaticio ou de prestacao de
servicos com a Companhia, ndo figura como acionista controlador e sua participagdo de 0,15% do capital
social da Companhia ndo foi objeto da Oferta Secundaria.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto, nao hd qualquer outra remuneragio a
ser paga pela Companhia a UBS e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo da UBS como
institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, que nao ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia
e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento Entre os Acionistas Vendedores e 0 Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG
Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado economico.

e O Acionista Vendedor, o Sr. Bruno Hermes Da Fonseca Rudge, possui aplicag@o financeira realizada em
fundo de investimento administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG
Pactual, tendo realizado, nos tltimos 12 meses, o pagamento de um montante correspondente de taxa de
administracdo a respectiva sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, exceto pelo relacionamento
acima, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de
financiamento ou reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no
futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdomico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return
swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecdo
(hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A eventual contratacdo e
realizac¢@o de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢des”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do BTG
Pactual como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, salvo pelo acima descrito, ndo ha
qualquer relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o Bradesco BBI
e/ou as sociedades do seu conglomerado economico.

e O Acionista Vendedor, o Sr. Dimitri Moufarrege, possui contas correntes e servigos contratados nas
seguintes agéncias do conglomerado economico do Bradesco BBI: 977, 1217, 1526, 1838;

e O Acionista Vendedor, o Sr. Mario Coelho Joppert, possui conta na seguinte agéncia do conglomerado
econdmico do Bradesco BBI: 4025;

e O Acionista Vendedor, o Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi, possui contas nas seguintes agéncias do
conglomerado econdmico do Bradesco BBI: 4012, 4025 ¢ 8051;

e O Acionista Vendedor, o Sr. Ti€ Lima, possui conta na seguinte agéncia do conglomerado econémico do
Bradesco BBI: 7459.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, exceto pelos relacionamentos
acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de
operagdes de financiamento ou reestruturagoes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram
ou venderam valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no
futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return
swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo
(hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e
realiza¢@o de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que n3o ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atua¢do do
Bradesco BBI como institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o J.P. Morgan e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com o
Acionista Vendedor:

e J.P. Morgan possui relacionamento bancério junto ao acionista vendedor Piero Paolo Picchioni Minardi
pelo qual sdo realizadas operagdes habituais de crédito e/ou no que concerne a administragdo de seus
investimentos com esta instituigao.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado economico (i) ndo participaram de ofertas publicas de valores mobilidrios de
emissdo dos Acionistas Vendedores, (ii) ndo participaram em operagoes de financiamento e em
reestruturacdes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel e (iii) ndo realizaram aquisigdes e
vendas de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

89



Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, vir a
contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobilirios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores
ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

O J.P. Morgan e¢/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item "Informagdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 49 deste Prospecto, ndo hd qualquer remunerag@o a ser paga
pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan cujo célculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais

ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de prego das Ag¢oes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo hd qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P.
Morgan como institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das
informagoes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores
e 0 J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
e/ou sociedades de seu grupo econdmico nido possuem qualquer outro relacionamento relevante com a XP
e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico. A XP e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a contratar, no
futuro, a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo acdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acoes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado economico poderdao
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em agdes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratacdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio
de opgodes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return
swap). A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pre¢o das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagdo e realizacdo de operagdes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo
esteja relacionado ao Prego por Acgéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo da XP
como institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer relacionamento relevante
entre os Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o UBS
BB e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de financiamento ou
reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado economico. O
UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios
de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no
futuro, o UBS BB e¢/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condu¢ao de suas atividades.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderfo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ag¢des ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O UBS BB ¢/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return
swap). O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo
(hedge) para essas operacgdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacgdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e
realizag@o de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores a UBS e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do UBS
BB como instituicdo intermedidria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas A¢oes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas
Ag¢des, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagées contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumdario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e na se¢do
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo, na pagina 412 deste Prospecto, as informagoes
trimestrais e as demonstragoes contabeis da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este
Prospecto a partir da pagina 203.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e pelos fatores de risco
descritos a seguir. O pre¢o de mercado das A¢des pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhes afetar
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a
Companhia considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a indica¢do
de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd “‘um efeito adverso para a
Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negocios, condigoes
financeiras, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado das A¢ées de
emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agoes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, contido
na pagina 412 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressio negativa sobre a economia mundial e a
economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das acoes de emissiao da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus ("COVID-19"), o
Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou
MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da
Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises
membros estabelecerem as melhores praticas para as a¢des preventivas e de tratamento aos infectados. Como
consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas
impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo
quarentena ¢ lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo,
0 que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente
exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um impacto
adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito
paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de marco de 2020. A cotagdo da maioria
dos ativos negociados na B3, incluindo a cotag@o das agdes de nossa emissdo, foi adversamente afetada em
razdo do surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando
a oscilagdo dos ativos negociados na B3.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de
emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado
de capitais e financiamento das opera¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes e agoes de emissdo da Companhia pelo
preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com condigdes politicas e econdmicas
mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como: (i) mudangas no
ambiente regulatorio, fiscal, economico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter
retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restrigdes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil do que alguns
mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores que possam ter impactos
econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro
de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como
a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e
resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das agoes de emissdo da Companhia” na pagina 93 deste Prospecto.

Em 31 de margo de 2020, a capitalizagdo bursatil de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociagdes diarias era de, aproximadamente, R$36 bilhdes,
segundo dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma
que as dez principais a¢des negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume
total de a¢des negociadas na B3 durante o periodo de trés meses terminado em 31 de marco de 2020, enquanto
que a New York Stock Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente
US$16,8 trilhdes em 31 de margo de 2020, com média do volume didrio de negociacdo de aproximadamente
US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020.Essas caracteristicas do
mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que
pode ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um
mercado ativo e liquido de negociagdo ndo for desenvolvido ¢ mantido, o prego de negociagdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado. Riscos relacionados a situagdo da
economia global poderdo afetar a percep¢do do risco em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos
mercados de valores mobiliarios.

Riscos relacionados a situacio da economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em outros paises,
especialmente nos mercados emergentes o que poderd afetar negativamente a economia brasileira
inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢des economicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros
da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras,
inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios
de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira ¢ afetada pelas condigdes de mercado e pelas condi¢des economicas
internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos,
podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras
e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econdmicas
em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco
de mercado das Acgdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos econdmicos nos
mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores
mobilidrios. A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo
das agoes de emissdo da Companhia” na pagina 93 deste Prospecto.

A emissdo, a venda ou a percepgio de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de
acoes ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-Up
pode afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secunddrio ou a percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebraram acordos de restrig¢do a venda de
Acgdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia ja detidas ou que venham a ser emitidas pela
Companbhia, por meio dos quais concordaram, pelo Periodo Inicial de Lock-up, sujeitos a algumas excegdes,
em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcao de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer
direitos, direta ou indiretamente, registrar ou pedir o registro de uma distribui¢do ou oferta publica nos termos
do Securities Act ou da Legislag@o Brasileira, opgdes ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a
ser detidos, ou quaisquer valores mobilidrios passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito
de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da legislagdo
tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que transfira a terceiros, no todo
ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, ou warrants ou outros direitos de compra,
de quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos a Lock-up, ou anunciar publicamente a intencdo de executar
qualquer operagédo especificada acima.

Apos tais restrigdes terem se extinguido, as agdes ordindrias de emissdo da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores e pelos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um ntimero substancial de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou a
percepegdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissido de valores
mobiliarios, o que poderd afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicdo da participacio do
investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissdo publica ou
privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia ou permutaveis por
elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da distribui¢do de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes de emissdo da
Companbhia e na dilui¢@o da participacdo do investidor no capital social da Companbhia.
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacio do Preco por Agdo, e o investimento nas Ac¢oes
por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na
reducdo da liquidez das acées ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Prego por Acdo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Ag¢oes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrug¢do CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um ter¢o) das Acgdes inicialmente ofertadas, ndo foi permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixagdo do Prego por Ac¢do, e o investimento nas A¢des por
Investidores Institucionais considerados Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na reducdo da liquidez das
acdes de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrug¢do CVM 400
para (i) protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de fotal return swap, desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, 11 da
Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400. Tais operagdes podem ter influenciado a demanda e, consequentemente, o preco das Agdes e, deste
modo, o Preco por Ag¢do podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo
desta Oferta.

Os investidores na Oferta poderdo sofirer diluicdo imediata no valor de seus investimentos nas Agoes.

Uma vez que Preco por Agao foi superior ao valor patrimonial por agdo, assim entendido como o resultado da
divisdao (1) do valor no ativo da Companhia, reduzido do valor do seu passivo, pela (2) quantidade total de
acdes que compde o capital social da Companhia, os investidores que subscreverem Acdes poderdo
integralizar um valor que ¢ superior ao valor patrimonial por agdo, resultando em dilui¢do imediata do valor
de seu investimento na Companhia.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nio estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢gdes que sejam
desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou
privadas de A¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das Agdes da
Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagdo dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Agoes, com esforgos de colocagio no exterior, poderd
deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.
Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuigdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esfor¢os de colocagdo das A¢des juntos a Investidores Estrangeiros.
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Os esforgos de colocag@o das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a prote¢do dos
Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao Internacional,
que regula os esfor¢os de colocacdo das A¢des no exterior. O Contrato de Colocacdo Internacional apresenta
uma clausula de indeniza¢do em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a Companhia e os
Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestaram diversas declaragdes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderéo ser
iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no exterior,
em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado
nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio s@o obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregdo foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o que poderad afetar
negativamente a

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacées relacionadas a Oferta
poderda acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes responsdveis pela colocacdo das Agoes, com o
consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva e boletins de subscri¢do/contratos de compra e
venda feitos perante tais Institui¢coes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Institui¢des Consorciadas, de
qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Colocagdo, na carta-
convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentaggo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na
Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com
as Agoes ou acdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatorios de pesquisa ¢ de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicio Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de institui¢gdes responsaveis pela
colocacao das Agoes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao)
cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugio, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos sobre movimentag¢do financeira, eventualmente incidentes. Para maiores
informagdes, veja a se¢do “Violagdes das Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” na
pagina 66 deste Prospecto.

A eventual contratacio e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo realizar operagdes com
derivativos para protecdo (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas), tendo a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes
de total return swap) além de outras operagdes permitidas pelo artigo 48, inciso II da Instrugdo CVM 400.
Tais operagdes nao serdo consideradas investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo
55 da Instrugcdo CVM 400. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e
podera influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Agoes da Oferta.
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A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para absorver
prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agdes, e podera ndo ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a distribui¢ao
dos dividendos obrigatorios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de Administracdo
informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as condi¢cdes econdmico-
financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas a¢des ordinarias poderdo nio receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor e a liquidez de nossas agdes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento
de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacées equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos
por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que poderd impactar negativamente
a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico apés a
realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do Antncio de
Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo
informagdes que ndo constam dos Prospectos ¢/ou do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 387.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por parte da
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até o envio do
Antncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nido foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos
Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que ndo sejam os
Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informa¢des equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores, assim como a CVM poderd a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de
participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta,
com a consequente alteragdo de seu cronograma.

A Companhia néo possui um acionista controlador indireto que detenha mais de 50% do seu capital social,
de modo que a Companhia estd suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos.

A Companhia ndo possui um acionista controlador indireto que detenha mais de 50% do seu capital social.
Desta forma, uma vez concluida a Oferta, a Companhia estd suscetivel ao surgimento de um grupo de
acionistas agindo conjuntamente que passe a deter a maioria absoluta do seu capital votante, direto ou indireto
e, consequentemente, deter o poder decisorio das atividades da Companhia. Além disso, a Companhia podera
ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos dai decorrentes, e certas
deliberagdes que exigem quérum minimo poderdo ndo ser atingidas, dificultando o procedimento decisorio no
ambito das atividades sociais da Companbhia.

A auséncia de um acionista controlador titular de mais de 50% do capital votante apds a conclusdo da Oferta
poderd dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois o quérum minimo exigido por lei para
determinadas delibera¢des podera nao ser atingido.
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Qualquer mudancga repentina ou inesperada na administragdo da Companhia, no seu plano de negocios e
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle de direito ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negocios e resultados operacionais
da Companhia.

A Companhia arcard com parte significativa dos custos e despesas da Oferta, o que poderd afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta.

A Companhia arcard com parte significativa dos custos e das despesas da Oferta, incluindo determinados
custos e despesas também atribuidos a Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia
impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os
valores creditados ao patrimoénio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os resultados
da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para informagdes detalhadas
acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribui¢do” na pagina 49 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acoes ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidacio da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up se comprometeram, durante o periodo de 45 dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das agoes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidagdo da Oferta.

Desta forma, caso o prego de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo aplicavel
e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢des da Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas, oneradas,
dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restri¢des poderdo causar-lhes perdas.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotagdo de negociacdo das
Acdes, na medida em que suas remuneragoes sio baseadas, em parte, em planos de opgoes de compra de
Acoes.

Os Administradores s@o beneficiarios do Plano de Opg¢des, nos termos do qual os potenciais ganhos para os
beneficiarios estdo vinculados a valorizagdo do preco das Ag¢des no mercado. O fato de uma parcela
significativa da remuneracdo dos Administradores estar ligada ao desempenho de mercado das Ag¢des pode
levé-los a conduzir suas atividades com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o que podera ndo
coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma visdo de investimento de
longo prazo. Para mais informagdes sobre o Plano de Opgdes, veja a se¢do “Diluicao”, a partir da pagina 102
deste Prospecto e o item “/3.4 — Plano de remuneragdo baseado em a¢des do Conselho de Administracgdo e
Diretoria Estatutdria” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 596 deste
Prospecto.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Considerando o Preco por Agdo, os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de
aproximadamente R$434.910 mil, apés a dedugdo das comissoes e das despesas devidas por nés no ambito da
Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares. Os recursos liquidos da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria correspondem a 47,20% e 52,80%, respectivamente, dos recursos liquidos da Oferta, sem
considerar as Ag¢des Suplementares. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da
Oferta, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i) expansdao da marca ¢ da
base de usuarios da Companhia; (ii) investimentos em politicas comerciais com foco em melhoria de
conversdo e recorréncia; (iii) expansdo do time para desenvolvimento do produto; e (iv) solugdes fintech.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria, sem considerar as A¢des Sumplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado

Destinagiio Recursos Liquidos Liquido®

(%) (em R$ mil)
Expansdo da marca e da base de usuarios 30,00 130.473
Investimentos em politicas comerciais.................. 20,00 86.982
Expansao do time para desenvolvimento do produto 25,00 108.728
Solugdes fintech 25,00 108.728
Total 100,00 434.910

(M Com base no Prego por Agdo.

A efetiva aplicag@o dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que ndo
podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado entdo vigentes, nas
quais baseamos nossas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteracdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta
Primaria quando de sua efetiva utilizagdo.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no curso
regular dos nossos negocios, eles poderdo ser investidos em aplica¢des financeiras que acreditamos estar
dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagao do nosso capital e investimentos com perfil de
alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplica¢des financeiras de renda fixa contratados ou emitidos
por institui¢des financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a sua estimativa, sua
aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos ¢ observada a ordem de alocag@o disposta na
tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos efetuar emissdo de outros
valores mobiliarios ¢/ou efetuar a contratag@o de linha de financiamento junto a institui¢des financeiras.

Por fim, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta Secundaria visto que tais
recursos liquidos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagdo patrimonial,
veja a se¢do “Capitalizagdo” na pagina 101 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizagdo total, composta por nossos empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante) e patrimonio liquido em 31 de julho de 2020, indicando a (i) situagdo real
naquela data; (ii) a posi¢@o ajustada pela liquidag@o integral junto ao Banco Itat S.A. de empréstimo no valor
R$1.775 mil, realizada em 12 de agosto de 2020, e pelo aumento de capital no valor de R$10.233 mil,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020; e (iii) a posi¢ao
ajustada para considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria, apés a dedug@o das comissdes e
das despesas devidas por nos no ambito da Oferta, em aproximadamente R$434.910 mil, com base no Prego
por Ac¢do e sem considerar as A¢des Suplementares.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas demonstra¢des contabeis
auditadas, relativas ao periodo de sete meses findo em 31 de julho de 2020.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as se¢des “3 — Informagdes Financeiras Selecionadas”,
“10 — Comentarios dos Diretores” ¢ “18 — Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto a partir da pagina 387, bem como com as demonstracdes contabeis referentes ao periodo de sete
meses findo em 31 de julho de 2020 e aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 203.

Em 31 de julho de 2020

Ajustado por Ajustado

(em milhares de R$) Real Eventos Recentes" Pés-Oferta®
Empréstimos e financiamentos circulante.............cccceevnee 4.125 3.106 3.106
Empréstimos e financiamentos nao circulante 3.235 2.479 2.479
Patriménio Liquido 70.338 80.571 515.481
77.698 86.156 521.066

Capitaliza¢do Total®

M Ajustado para refletir (a) a liquidagdo integral junto ao Banco Itat S.A. de empréstimo no valor R$1.775 mil, realizada em 12 de agosto de 2020, e (b) o
aumento de capital no valor de R$10.233 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020. Para informagdes
adicionais, veja a secdo “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 22 deste Prospecto e o item “3.3 — Eventos Subsequentes” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 399.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em R$434.910 mil, calculado com base no Prego
por Agdo, considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas devidas por nds no dmbito da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares.

G Capitalizagio total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante) e patriméonio liquido.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo dilui¢do imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Prego por A¢do e o valor patrimonial contdbil por agdo imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de julho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$80.571 mil, conforme
ajustado pelo aumento de capital no valor de R$10.233 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de setembro de 2020, e o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia, na
mesma data, era de R$0,54 por agdo, conforme ajustado para refletir o grupamento de a¢des aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020 e as incorporagdes reversas, pela
Companhia, de suas holdings controladoras, Enjoei, LLC e Enjoei Ltd., aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 2 de outubro de 2020. O referido valor patrimonial contabil por a¢do de emissao
da Companhia representa o valor do patrimdnio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agdes
de emissdo da Companhia em 31 de julho de 2020, conforme ajustados.

Considerando a subscri¢do da totalidade das A¢des no dmbito da Oferta Primaria, com base no Preco por Agao,
considerando a deduc@o das comissdes e despesas estimadas devidas por noés no ambito da Oferta e sem
considerar as A¢des Suplementares, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 31 de julho de 2020 seria
de R$521.066 mil, representando um valor de R$2,64 por agdo de emissdo da Companhia. Isso representaria
(1) um aumento imediato do valor patrimonial contabil por a¢do de emissdo da Companhia correspondente a
R$2,10 para os acionistas existentes; e (ii) uma dilui¢do imediata do valor patrimonial contabil por acdo de
R$7,61para os novos investidores que subscreverem/adquirentes A¢des no contexto da Oferta. Essa reducéo
representa a diferenca entre o prego por ag@o ordinaria de emissdo da Companhia, calculado com base no Prego
por Acdo e o valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da
Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja segdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 31 de julho de 2020, considerando os impactos do aumento de capital realizado em 28
de setembro de 2020, da incorporagdo reversa realizada em 2 de outubro de 2020 e da realizagdo da Oferta
Primaria:

Em RS, exceto %

Prego por Agdo” 10,25
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia

em 31 de julho de 2020, ajustado para refletir os eventos recentes®® ............cccocovvuveereeereerreeeeennennns 0,54
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia

em 31 de julho de 2020 ajustado para refletir os eventos recentes e a Oferta Primaria V@@, 2,64
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo

de emissdo da Companhia em 31 de julho de 2020 para os atuais acionistas@®® ... 2,10
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo de

emissdo da Companhia dos novos investidoresV@G) e 7,61
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta®® 74,3%

(M Com base no Prego por Agio.

@ O valor patrimonial por agdo de emissio da Companhia representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de
emissdo da Companhia.

®  Considera (a) 0 aumento de capital no valor de R$10.233 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2020, (b)
o grupamento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020 e (c) as incorporagdes reversas, pela
Companbhia, de suas holdings controladoras, Enjoei, LLC e Enjoei Ltd., aprovadas em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de outubro de
2020. Para informagdes adicionais, veja a se¢do “Sumario da Companhia — Eventos Recentes ” na pagina 22 deste Prospecto.

@ Considera a dedugdo das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta.

G Para os fins aqui previstos, dilui¢do representa a diferenga entre o prego por agdo de emissdo da Companhia, calculado com base no Prego por Agdo a
ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

© O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores ¢ obtido por meio da divisdo do valor da dilui¢do dos novos investidores pelo Prego por Agdo.
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O Prego por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das a¢des de nossa emissao e foi fixado tendo como parametro as inten¢des de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no
ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do
Prego por Acdo e das condi¢des da Oferta, veja secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Preco por A¢do”, na
pagina 47 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de nossa emissao,
nem em alteracdo em nosso patrimonio liquido, uma vez que os recursos liquidos da Oferta Secundaria serdo
integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Acoes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2020, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Opgdes, cujo objeto ¢ a outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissao da
Companhia aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu
controle, que venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério do Conselho de Administracao para
participar do Plano Opg¢des. O Plano prevé a abrangéncia de até 14.172.550 opgdes, as quais dardo direito a
aquisicdo de 1 acdo a cada opgdo exercida, mediante o pagamento do preco de exercicio fixado nos termos do
respectivo Programa.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, os acionistas da Companhia
aprovaram o Primeiro Programa sob o Plano de Opgdes e autorizaram a administragdo da Companhia celebrar
os respectivos contratos de outorga de opgdes nos termos Primeiro Programa. O Primeiro Programa
estabeleceu a outorga de 9.549.613 opgdes a determinados beneficidrios que tiveram papel essencial no
desenvolvimento da Companhia, condicionando o exercicio de tais opgdes ao transcurso de periodos de
caréncia que somente se iniciam na data divulgagdo deste Prospecto Definitivo da Oferta e que t€ém como
principal finalidade a retengéo de tais colaboradores e o alinhamento de interesses de longo prazo.

Na forma do Plano de Opgdes, cada opgdo outorgada no ambito Primeiro Programa dara ao beneficiario o
direito de subscrever 1 a¢do de emissdo da Companhia, pelo preco de exercicio de R$0,53, fixado tendo como
referéncia o valor de patrimdnio liquido contabil por agdo, com base nas demonstragdes financeiras de 31 de
julho de 2020, ajustado por eventos societarios subsequentes.

Com relagdo as demais opgdes abrangidas pelo Plano mas nio contempladas no Primeiro Programa, cabera ao
Conselho de Administragdo aprovar sua outorga, elegendo os outorgados em favor dos quais serdo outorgadas
opgdes nos termos do Plano de Opgdes, fixando o prego de exercicio das opgdes e as condigdes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras
condigoes relativas a tais opgdes. Cada opgao dara direito ao outorgado de adquirir 1 a¢ao de emissdo, sujeito
aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo contrato de opgdo. Para os novos programas sob o Plano
de Opgoes, a Companhia estima que o preco de exercicio serd baseado na cotagdo das agdes de emissdo da
Companhia na B3, em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administragdo, quando da aprovagdo dos
novos programas.

Para informag¢des adicionais sobre o Plano de Opgdes ¢ o Primeiro Programa, veja a se¢do “Sumario da

Companhia — Eventos Recentes ” na pagina 22 deste Prospecto e o item “13.5 - Remuneracdo Baseada em
Acgdes” Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 599.
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O quadro a seguir ilustra a dilui¢@o potencial por agdo ordindria de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de julho de 2020, conforme ajustado (a) pelos eventos recentes, (b) pela Oferta
Primaria, e (c) a outorga de op¢des 9.549.613 opgdes do Primeiro Programa ao prego de exercicio de R$0,53 e
das demais 4.622.937 opgdes sob o Plano de Opgdes ao prego de exercicio equivalente ao Prego por Agdo:

Em RS, exceto %

PIEGO POT AGAOW ...ttt bttt sttt ettt rarae 10,25
Valor patrimonial contédbil por acdo de emissdo da Companhia

em 31 de julho de 2020, ajustado para refletir os eventos recentes®® ... .......cc.cooveiriirririniereieinrinnins 0,54
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 31 de julho de 2020 ajustado para

refletir os eventos recentes, a Oferta Priméria e o exercicio das opgdes sob Plano de OpgdesV @@ 3,12
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por a¢do de emissdo da Companhia em 31 de julho de

2020 para os atuais acionistastVEOMO) | et 2,58
Diluig@o do valor patrimonial contabil por a¢do de emissdo da Companhia dos novos

INVESHAOTESIRIBIAGNO) ettt 7,13

Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®®? 69,6%

(M Com base no Prego por Agdo.

@ O valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de
emissdo da Companhia.

©®  Considera (a) o aumento de capital no valor de R$10.233 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2020,
(b) o grupamento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 2020 e (c) as incorporagdes reversas, pela
Companhia, de suas holdings controladoras, Enjoei, LLC e Enjoei Ltd., aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de outubro de
2020. Para informagdes adicionais, veja s se¢do “Sumario da Companhia — Eventos Recentes ” na pagina 22 deste Prospecto.

@ Considera a dedugdo das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta.

) Considera o prego de exercicio de (a) R$0,53 para as 9.549.613 opgdes objeto do Primeiro Programa e (b) o Prego por Agdo para as demais 4.622.937
opgoes sob o Plano de Opgdes que poderdo ser objeto de programas futuros.

©  Para os fins aqui previstos, dilui¢do representa a diferenga entre o prego por agdo de emissdo da Companhia, calculado com base no Prego por Agdo a
ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

™ O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores ¢ obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego por Agdo.

Historico do Preco de Emissao de Ac¢oes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre o capital social da Companhia subscrito e/ou adquirido nos
ultimos cinco anos por administradores, controladores ou detentores de opgdes de compra de agdes:

Subscritor/ Natureza da Quantidade de Acdes Forma de Valor
Data Adquirente Operacio Ordinarias Valor Total  integralizagdo/liquidacdo por Acio
30/04/17  Enjoei, LLC Subscri¢ao Particular 18.528.132 18.528.132,00 Moeda corrente 1,00
19/07/18  Enjoei, LLC  Subscrigdo Particular 21.310.289 21.310.289,00 Moeda corrente 1,00
12/12/18  Enjoei, LLC Subscrigdo Particular 24.490.877 24.490.877,00 Moeda corrente 1,00
30/06/20  Enjoei, LLC Subscri¢@o Particular 59.942.920 59.942.920,00 Moeda corrente 1,00
28/09/20  Enjoei, LLC  Subscrigdo Particular 21.754.366 10.232.890,00 Moeda corrente 0,47
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