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DESTAQUES 4124

4T24 marca uma evolugao significativa, com geragao de caixa positiva,

resultado do crescimento sélido das plataformas, aumento de rentabilidade
e expansao das avenidas de negdcios.

* receita liquida do 4T24 cresceu 7% em relagéo ao 4723, totalizando
R$ 68,1 milhdes, com um impressionante aumento de 36,3%
no acumulado de 2024, alcangando R$ 265,2 milhGes.

* gmv totalizou R$ 428 milhGes no 4T24, refletindoum crescimento
de 21,4% em relag&o ao 4T23, consolidando a trajetdria de aumento
no volume de transagdes.

* ebitda ajustado do trimestre atingiu valor positivo
de R$ 4,4 milhes, com uma expanséo
de 31,2% frente ao 4T23.

* elo7 registrou desempenho positivo, com crescimento
de 3% em relagéo ao 3T24, impulsionado pelas melhorias
de produto implementadas e pelo foco
na conversao de vendas.

* posicao de liquidez robusta de R$ 198,8 milhdes
ao final do trimestre, refletindo a saude financeira
da companhia e a capacidade de investir
no crescimento futuro.

* cresci e perdi acelerou a expansao, atingindo
538 lojas ativas ao final do 4T24, demonstrando
o forte crescimento e a escalabilidade da
rede de franquias.
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DESTAQUES 4124

Receita liquida 68.138 63716  7,0% | 68074  09% | 265221 194555  363%
Lucro Bruto 38154 33406  142% | 38939  2.0% | 148553  96.873  53.3%
Margem Bruta 56,0% 52,4% 3,6% 57,2% -1,2% 56,0% 49,8% 6,2%
EBITDA ajustado 4.411 3363  312% | 4.490 18% | 14956  (13.476) -211,0%
GMV 427.961 352450  214% | 418638  22% |1.639.391 1.165.306  41,0%
Gross Billings 99.303  93.847  58% | 100830  -15% | 399.459 315564  27,0%
I,Zk:rngb“"ngS/GMV) 232%  266%  34% | 241%  -09% | 244%  271% = 2.7%
?:Ztrgacieit;a;futa 1GMV) 17,8%  203%  24% | 182%  04% | 181%  188%  -06%
'(trf]ﬂﬁ:;zgfadonados 2.431 2.239 8,5% 2.416 0,6% 9.648 7.319 32,0%
t'?:ﬁ::ggg:;%a/ item 28,0 285 -1,5% 28,2 - 275 26,6 3,4%
t:ﬁfagg“;gégem 15,7 14,9 5,2% 16,1 -2,6% 15,4 13,2 16,3%

nota:* consolidado apenas no 2024, 4724 e 3T24, considerando a contribuicdo do Elo7 a partir da data do closing (de 10/08/23).
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mensagem da administracao

O 4T24 foi um periodo de grande evolugéo para a nossa companhia, com avangos importantes nas métricas financeiras, além de
novas iniciativas estratégicas que nos posicionam para um futuro ainda mais promissor. Encerramos o ano com um crescimento
robusto em nossa receita liquida, lucro bruto e GMV, destacando a eficacia da nossa estratégia focada em rentabilidade, eficiéncia
e inovagao.

Nossa receita liquida no 4T24 somou R$ 68,1 milhdes, um aumento de 7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com
destaque para o crescimento consistente no lucro bruto, que avancou 14,2%, totalizando R$ 38,2 milhdes, e uma margem
bruta que atingiu 56%, representando um crescimento de 3,6 p.p. Comparado ao 3T24, o lucro bruto teve uma leve retragéo de
2%, mas a evolugéo anual € um reflexo positivo das estratégias de longo prazo adotadas pela companhia.

No 4T24, o GMV atingiu R$ 428 milhdes, um crescimento de 21,4%, impulsionado por uma melhoria

na dinamica de transagdes e pelo aumento no nimero de itens vendidos. A evolugdo continua da plataforma e das nossas ofertas
tem garantido um engajamento crescente de vendedores e compradores, com um aumento de 8,5% no numero de itens
transacionados em relagéo ao 4T23.

Além disso, o ajuste no comissionamento realizado na plataforma Enjoei tem impactado positivamente nossa rentabilidade, com
foco em aumentar a recorréncia e a eficiéncia dos incentivos. A implementagao do "crédito bate e volta", tem mostrado resultados
positivos, com aumento na frequéncia de compra e

na receita por usuario. Estamos particularmente entusiasmados com a continua melhoria da experiéncia de nossos usuarios e com
o avango da plataforma como um motor de crescimento sustentavel.

Até o momento, trés lojas foram inauguradas, sendo a mais recente em agosto de 2024, na Rua Frei Caneca, em S&o Paulo.
Essas unidades operam como lojas piloto, com o objetivo de testar e ajustar os modelos de operagéo antes do inicio da venda de
franquias. Os resultados preliminares, indicam um desempenho positivo, demonstrando o potencial do canal fisico para o
crescimento da empresa, com 3 lojas operando e resultados extremamente positivos em sua fase inicial, nossa expanséo nao sé
esta consolidada, como também se acelera com a inauguragéo da nossa primeira franquia em Goiania, com inicio de sua operagéo
em fevereiro de 2025, a unidade marista. Este € um marco importante para o Enjoei, pois refor¢ca nosso compromisso com o canal
offline, expandindo nossa presenca fisica e proporcionando aos consumidores uma experiéncia integrada entre os canais online e
fisico.

No Elo7, implementamos uma nova politica comercial que visa balancear o comissionamento e oferecer condigdes comerciais
mais vantajosas, como frete e parcelamento mais acessiveis. Essas mudangas tém como objetivo ampliar a converséo e tornar a
plataforma ainda mais atrativa para nossos compradores, mantendo o Elo7 como uma das principais alavancas de crescimento da
companhia.

Em relagédo ao Cresci e Perdi, encerramos o 4T24 com 28 novas lojas, totalizando 538 unidades em operagéo e apresentando
forte crescimento nas métricas financeiras. O reconhecimento de equivaléncia patrimonial de R$ 2,5 milhdes no trimestre reflete
nossa participagéo de 25% na companhia. Os dividendos relativos ao resultado de royalties do 4T24 totalizaram R$1,9 milhdo no
trimestre. reforgam o valor gerado por nossa participagéo.

Estamos muito otimistas com o futuro da companhia. No ano de 2025, continuaremos com o foco na ampliagdo de nossa atuagao,
com destaque para a expansao da nossa rede de franquias, que deve continuar a acelerar, além de fortalecer nossa presenga no
mercado online. Com a implementacéo de novas estratégias de crescimento e a expansao das nossas plataformas, nossa
expectativa &€ que conseguimos entregar resultados sélidos e crescentes, mantendo nossa trajetéria de rentabilidade e inovagéo.

Agradecemos a confianga de nossos investidores e parceiros e seguimos dedicados a oferecer uma experiéncia cada vez melhor
para nossos usuarios, ao mesmo tempo em que avangamos com solidez em nossa jornada de crescimento.
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gmv & net take rate

(em R$ milhdes e %)

O valor total transacionado nas plataformas enjoei
e elo7 (GMV) atingiu R$427,9 milhdes no 4T24, 0 que gmv consolidado
representa um crescimento de 21%%a/ae22%tt.  TTTTTTTToToomooos

O GMV consolidado do trimestre foi positivamente
impactado pela reaceleragéo da plataforma Elo7, que
apresentou crescimento de 3% a/a, respondendo as
diversas iniciativas implementadas nos ultimos meses
para elevar o nivel de conversao do check-out, conforme

N ————m—mmmmm e =

w
(&)

detalhamos nos releases anteriores.

O incremento de GMV t/t do elo7 teve influéncia
do aumento de ticket dos itens transacionados,
uma vez que produtos com tickets mais altos foram
mais beneficiados com as melhorias do novo fluxo

4723 3T24 4724

de check-out.

@——@ nettake rate (receita bruta/GMV)
A plataforma enjoei manteve-se estavel, totalizando GMV

de R$326 milhdes no 4T24, um crescimento de 29%
a/a em um trimestre sazonalmente mais desafiador
dada a elevada base de comparagéo do 4T23. __|

|
v

Identificamos uma redugdo maior no take rate, o que
se deve principalmente ao aumento do ticket médio
nas transagdes por usuario, refletindo uma melhoria
significativa no comportamento de compra dos
nossos consumidores.

O net take rate (receita bruta/gmv) permaneceu estavel
em relagéo aos trimestres anteriores, totalizando 17,8 %,
refletindo o mix de produtos e aumento de ticket médio.
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compradores vendedores

(em milhares) (em milhares)

2.468
2.366 2.365
4723 3T24 4724 4723 3T24 4724

2,3 milhdes de compradores ativos foram registrados no 4724, em patamar semelhante
ao trimestre anterior, enquanto o numero de vendedores ativos avangou 7% t/t, respondendo

aos diversos projetos de melhorias voltados para a experiéncia de venda nas plataformas
enjoei e elo7, detalhados nos ultimos releases.

inventario

itens disponiveis

(em milhdes)

(]
N -------
o
(6]

4723 3T24 4724
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produto & tecnologia

crédito bate e volta

Os investimentos em produto e tecnologia

do trimestre nos permitiram avangar na entrega de
ferramentas importantes para o aumento

de retencao e recorréncia dos usuarios.

O “crédito bate e volta” incentiva um fluxo continuo
de compras na plataforma, onde o usuario recebe
de volta uma porcentagem do valor gasto para
utilizar na transacao seguinte. Além de atuar como
estratégia de fidelizagdo, esse mecanismo também
garante maior eficiéncia no uso dos incentivos a
partir da segmentacdo de produtos e perfis de
usuarios, com énfase em compradores de inicic de

jornada.

conversao de vendas

Com foco em melhoria de experiéncia no elo7,
implementamos uma nova politica comercial que
visa balancear o comissionamento e oferecer
condi¢ées comerciais mais vantajosas, como frete
e parcelamento mais acessiveis. essas mudancas
tém como objetivo ampliar a conversao e tornar a
plataforma ainda mais atrativa para nossos
compradores, mantendo o elo7 como uma das
principais alavancas de crescimento da
companhia.

preco esperto

No final do segundo trimestre disponibilizamos aos
nossos vendedores a ferramenta “preco-esperto”
para ajuda-los na gestéo de prego dos seus
produtos. baseada em nossa inteligéncia unica em
vendas de usados no Brasil, a nova funcionalidade
vem apresentando forte adesao e bons resultados
na melhoria de liquidez. com base nas vendas feitas
no enjoei, a plataforma sugere a melhor faixa de
prego para o produto;

Ajustes automaticos no prego do anuncio
maximizam a rentabilidade da venda.
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cresci e perdi DESTAQUES 4124

O cresci e perdi’ encerrou 0 4T24 com 28 novas f =
_ P re ! compradores 2,0 milhdes
lojas em operagao, atingindo 538 unidades e forte
crescimento das métricas financeiras. vendedores 490 mil
A receita liquida totalizou R$ 17,4 milhdes, uma gmv R$ 200 milhGes
redugéo de %% vs 3T24, enquanto a margem ebitda
atingiu 69,6%. com isso, reconhecemos equivaléncia ebitda R$ 11,2 milhdes
patrimonial de R$2,5 milhdes no 4T24, referente
& participagdo de 25% na companhia. equivaléncia patrimonial R$ 2,5 milhoes
Os dividendos relativos ao resultado de royalties dividendos R$ 1,9 milhao
do 4T24 totalizaram R$1,9 milh&o no trimestre. ~ 7
notas:1 a aquisi¢éo da participagéo de 25%no cresci e perdi, concluida em 26/0124,
previu o pagamento de R$25 milhdes na data do closing e R$ 5 milhdes em jan/2025, 3
com eventual parcela adicional, contingente e variavel (eam-out), a ser calculada
ap6s o encerramento do exercicio social de 2027, com base em métricas operacionais
apuradas de 2023 a 2027 relativas a operagéo de royalties do cresci e perdi. 8
o valor estimado do earn-out de R$ 6 milhdes’, passa a transitar no balango da
companhia a partir do 1124, podendo ser corrigido a depender da performance

incremental de royalties do CeP até 2027. adicionalmente, o acordo prevé uma opgéo
de compra para aquisi¢éo, em 2028, da parcela remanescente do cresci e perdi (75%),
cujo prego de exercicio sera calculado com base nas métricas da operagéo de royalties

verificadas no exercicio social de 2027, e (i) uma opgéo de venda para, Iojas em Opera(}ao

alternativamente, a alienagéo, em 2028, da participagéo entdo adquirida pelo Enjoei.

Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio das coligadas

73.960 20.016
Equivaléncia Patrimonial (31.901) (10.441)
Imposto de renda e da contribuigdo social corrente 7.731 2.033
Resultado financeiro liquido (1.573) (435)
Depreciagédo e amortizagdo 187 110
EBITDA 48.404 11.283

o EBITDA de 31de dezembro de 2024 esté sendo reconciliado a partir das informagdes contébeis destas coligadas que estéo
divulgados na nota explicativa 9, item 9.3. as coligadas néo fazem parte das demonstragdes contabeis consolidadas da companhia, em
decorréncia da estrutura de aquisigdo ndo caracterizar uma combinag&o de negécios, pela auséncia do controle da companhia sobre
as coligadas.



apresentacio de resultados onJoel n

lojas fisicas enjoei

Até o momento, trés lojas foram inauguradas, sendo a mais recente em agosto de 2024, na rua frei caneca,

em sdo paulo. essas unidades operam como lojas piloto, com o objetivo de testar e ajustar os modelos de operagéo.
os resultados preliminares da operagao, indicam um desempenho positivo, demonstrando o potencial do canal fisico
para o crescimento da empresa, com 3 lojas operando e resultados extremamente positivos em sua fase inicial,
nossa expansao n&o sé esta consolidada, como também se acelera com a inauguragéo da nossa primeira franquia
em goiania, com inicio de suas operag¢des em fevereiro de 2025, a unidade marista.

A estratégia de franquias, aliada a forte base tecnolégica da plataforma enjoei, visa otimizar a tomada de decisbes
e a gestdo de estoque, através de ferramentas como o sistema proprietario de definicdo de pontos comerciais,
precificagdo de inventario e andlise de dados, que fornecem insights importantes para o controle de compras e vendas.
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receita liquida

(em R$ milhoes)
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1
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v
68,1

4723 3T24 4724

custo do servico prestado

(em R$ milhdes)

4723 3724 4724

W Frete M Taxasde Transagdo MTecnologia

A receita liquida consolidada totalizou R$ 68,1 milhoes no 4724,
avangando 7,0%a/a e 0,9% em relagéo ao trimestre anterior.
esse resultado reflete o bom desempenho das operagbes da
companhia, impulsionado pela ampliagdo da base de clientes e
0 aumento das transagdes realizadas, conforme evidenciado
pelo crescimento robusto no volume de GMV e itens
transacionados. além disso, a empresa continuou a aproveitar a
sua estratégia comercial para expandir suas receitas de forma
consistente.

No acumulado de 2024, a receita liquida totalizou R$ 265,2
milhoes, refletindo uma expressiva expansao

de 36,3%em relagéo a 2023. esse crescimento é sustentado
pela aceleragdo do GMV e pela melhora na performance
operacional, confirmando a trajetéria de expansao da empresa
em um ano de recuperagéo e fortalecimento do seu modelo de
negocios. a companhia continua a reforgar sua posi¢éo no
mercado, com resultados sélidos que demonstram resiliéncia e
potencial de crescimento continuo.

474%

4723 3T24 4724

O custo do servigo prestado consolidado apresentou diluicdo sequencial em relagéo a receita liquida pelo 13° trimestre consecutivo,
chegando a 43,9% no 4T24, versus 47,4% no 4T23. Ou seja, nos Ultimos 3 anos, a companhia vem executando de maneira consistente o
plano de ganho de eficiéncia, trabalhando em iniciativas que permitam a reducédo do frete unitario, que representa a maior parte do custo
total da operagéo. A incluséo dos volumes Elo7 melhorou a adequacgéo de parceiros logisticos e condicdes comerciais para o Enjoei. Além
disso, a implementacéo do frete automatico no check-out do Elo7, langada no ultimo trimestre, possibilitou a indicagédo dos menores custos
para cada transagao.
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lucro bruto

(em R$ milhoes)

#%,2%
-2,0%

38,9 38,1

56,0%

4723 3T24 4724

margem bruta

(lucro bruto/receita liquida)

O lucro bruto consolidado seguiu crescendo
acima do ritmo de receita, com aumento

de #4,2% al/a, respondendo as iniciativas

de diluigcdo de custos e ganho de escala
mencionados da se¢&o anterior.

Dessa forma, a margem bruta saltou de 52 4%
no 4T23 para 56,0%no 4T24, dando sequéncia
a trajetdria de evolugéo observada nos ultimos
trimestres.

Com isso, o resultado bruto da companhia
conseguiu cobrir a totalidade das despesas
gerais e administrativas e investimentos
em marketing do trimestre, chegando

ao breakeven operacional.

Vislumbramos adiante a continuidade
da melhoria de margem bruta, a medida
que seguimos investindo em projetos
de ganho de eficiéncia logistica.

57,2%
56,4% ’
50'6% 49'6% 52’4% 54,3% = l

445% I
354%  359% ST
X 312%
27.4% 26.2%
3721 4T21 22 2T22 3722 4T22 23 3723 4723 24 2T24 3T24  4T24
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despesas gerais & administrativas
(ex-sop)

(em R$ milhdes) (em % receita liquida)

418%

4723 3T24 4T24 4723 3724 4724

No 4T24, tivemos redugdo de 14% a/a das despesas gerais e administrativas, totalizando R$ 22,8 milhdes
(sem o plano de stock Options). a reducgdo relevante do nivel de G&A no periodo reflete os ajustes na estrutura
corporativa implementados com a integragéo dos times e processos.

Com isso, 0 4T24 apresentou diluicio relevante de despesas em relagdo ao ano anterior. em percentual da receita
liquida, o G&A ex-sop atingiu 33,5%, versus 41,8% no ano anterior, demonstrando os resultados de um
planejamento estratégico baseado em crescimento sustentavel.

plano de remuneragdo em opgdes de agdes (SOP) (244) (1876) -87% (303) -19%
salarios e encargos (15.287) (14.962) 2% (156.635) 2%
servigos de tecnologia 4.517) @4.or) 1B3% (3.651) 24%
consultorias e outsourcing (1982) (7.195) -72% (1583) 25%
outras despesas (1.068) 518) 106% 941) 1B3%
total (23.098)  (28.563) -19% (22.1B3) 4%
total ex-SOP (22.854)  (26.687) -14% (21810) 5%

NOTA: o plano de remuneragéo em opgdes de agdes (SOP) trata-se de um reconhecimento contébil que, apesar de alocado nas despesas G&A, ndo possui efeito caixa, uma vez que na data de
exercicio das opgdes é realizado aumento de capital referente ao montante de cada programa. dessa forma, por entender que o SOP ndo representa uma despesa da operagdo e ndo consome
recursos do caixa da companhia, realizamos as andlises de evolugdo de despesas gerais e administrativas bem como de ebitda, desconsiderando esta linha. mais informagées sobre calendario
de exercicios, montante outorgado, strikes e outros dados podem ser acessados no Formulério de Referéncia no Item 13.
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despesas publicitarias

(em R$ milhdes) (em % receita liquida)

26,9%

4723 3T24 4724 4723 3T24 4724

no 4T24, as despesas publicitarias totalizaram R$ 12,6 milhdes, o que representa uma reducéo de 26% al/a e 13% t/t.

midia offline (branding) (137) (7.005) -98% 81 69%
midia online (performance) (2.219) (9.395) 30% (14.287) -14%
outros (315) (747) -58% (259) 22%
total (2671 (7.447) -26% (14.627) -B%

além disso, considerando os investimentos combinados de marketing
e incentivos, também é possivel notar avangos em termos de eficiéncia
da alocagao de recursos para aquisigdo/retencéo de usuarios.

marketing + incentivos
(% gross billings)

42.2%

o T M g,
a— S N‘»

4723 m24 2T24 3T24 4724
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ebitda ajustado’

(em R$ milhdes)

45 44

4T23 124 2T24 3T24 4T24

Encerramos o0 4T24 com ebitda consolidado positivo totalizando R$ 4,4 milhdes, alcangando assim a recorréncia
de 5 trimestres consecutivos de resultados positivos.

Este novo patamar de resultados reflete os diversos esforgos voltados para a alocagéo eficiente dos recursos
da companhia, que segue investindo em crescimento através da diversificagdo de categorias, novas unidades
de negécio, desenvolvimento de tecnologia e marketing, mas assegurando trajetdria consistente de rentabilidade.

posicao e fluxo de caixa

(em R$ milhdes)

posigdo de caixa 3T24 210,6
operacional

investimentos

financiamento

1988 a posicao de caixa e equivalentes de caixa
ao final do 4724 totalizou R$% 198,8 milhées.

posicao de caixa 4T24

“ajustes EBITDA: 1) plano de remuneragdo em opgdes de agdes (SOP) conforme anexos; 2) Reconhecimento contébil do pagamento de dividendos desproporcionais ao cresci e perdi, relativos aos
resultados pré-closing, no valor de R$ 19 milhdo no 2724 — sem efeito caixa para o Enjoei; 3) Despesas de carater one-off relacionadas 4 reestruturagéo corporativa do elo7 de R$ 15 milhdo no 2724,
R$ 2,1milhdes no 1124, R$ R$ 114 milhdes no 3T23 e R$ 2,8 milhdes no 4723; 4) despesas relacionadas a liquidagdo do contrato com partes relacionadas de media for equity, firmado em 2020, sem
efeito caixa, totalizando R$ 7,0 milhdes no 4T23 e R$ 239 mil no 1724; 5) despesas de consultores e assessores de M&A de R$ 4,4 milhdes no 4723 e R$ 4,2 milhdes no 124,
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ANEXO 1

Demonstragdes de Resultados Consolidado — Comparagao entre 4724 e 4723

Receita bruta
Dedugbes da receita (impostos, devolugdes, abatimentos)
Receita liquida

Custo do servico prestado

Lucro bruto

Margem Bruta

Despesas publicitarias

Gerais e administrativas

Depreciagéo e amortizagao

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Despesas (receitas) operacionais

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribugéo social corrente

Imposto de renda e contribugéo social diferido

Prejuizo do periodo

Reconciliagdo do EBITDA Contabil
Resolugdo CVM 156

Prejuizo do periodo
Imposto de renda e da contribuigdo social diferido
Resultado financeiro liquido

Depreciagéo e amortizagao

EBITDA
Plano de remuneracéo em opgdes de acdes (SOP)
Receitas/despesas néo recorrentes

EBITDA AJUSTADO

76.279
(8.141)
68.138

(29.984)

38.154
56,0%

(12.671)
(23.098)
(9.372)
2.501
(687)
(43.327)

(5.173)

5.112

(3.529)

1.583

(3.590)

@)
348

(3.245)

(3.245)
(345)
(1.583)
9.372

4.196
244

4.440

112%
-12%
100%
-44%

56%

-19%
-34%
-14%
4%
-1%
-64%

-8%

8%
-5%
2%

-5%

0%
1%

-5%

-5%
-1%
-2%
14%

6%
0%
0%
7%

71.425
(7.709)
63.716

(30.310)

33.406
52,4%

(17.147)
(28.563)
(7.240)
(640)
(53.590)

(20.184)

7.873
(3.955)
3.918

(16.266)

240

(16.026)

(16.026)
(240)
(3.918)
7.240

(12.944)
1.876
14.191
3.123

112%
-12%
100%
-48%

52%

-27%
-45%
-1%
0%
-1%
-84%

-32%

12%
-6%
6%

-26%

0%
0%

-25%

-25%
-0,4%
-6%
11%

-20%
3%
22%
5%

7%
6%
7%
-1%

14%
3,6%

-26%
-19%
29%

7%
-19%

-714%

-35%
11%
-60%

-78%

45%

-80%

-80%
44%
-60%
29%

-132%

-87%
-100%
42,2%

4.854
(432)
4.422

326

4.748

4.476
5.465
(2.132)
2.501
(47)
10.263

15.011

(2.761)
426
(2.335)

12.676

@)
108

12.781

12.781
(105)
2.335
2.132

17.140
(1.632)
(14.191)
1317
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ANEXO 2:

Demonstragdes de Resultados Controladora — Comparagéo entre 4724 e 4723

Receita bruta
Dedugbes da receita (impostos, devolugdes, abatimentos)
Receita liquida

Custo do servico prestado

Lucro bruto

Margem Bruta

Despesas publicitarias

Gerais e administrativas

Depreciagéo e amortizacdo

Equivaléncia Patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Despesas (receitas) operacionais

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribui¢édo social

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Prejuizo do periodo

Reconciliagdo do EBITDA Contabil
Resolugdo CVM 156

Prejuizo do periodo

Imposto de renda e da contribuicdo social diferido
Resultado financeiro liquido

Depreciagéo e amortizagao

Equivaléncia Patrimonial

EBITDA
Plano de remuneracéo em opgdes de acdes (SOP)
Receitas/despesas nao recorrentes

EBITDA AJUSTADO

48.166
(5.141)
43.025

(20.482)

22.543
52,4%

(5.969)
(14.671)
(8.222)
1.445
(761)
(28.178)

(5.635)

5.084

(3.042)

2.042

(3.593)

348

(3.245)

(3.245)
(348)
(2.042)
8.222
(1.445)

1.142
244

1.386

112%
-12%
100%
-48%

52%

-14%
-34%
-19%
3%
-2%
-65%

-13%

12%
1%
5%

-8%

1%

-8%

-8%
-1%
-5%
19%
-3%

3%
1%
0%
3%

40.758
(4.373)
36.385

(18.481)

17.904
49,2%

(13.203)
(18.416)
(7.021)
1.146
(1.596)
(39.090)

(21.186)

7.774
(2.854)
4.920

(16.266)

240

(16.026)

(16.026)
(240)
(4.920)
7.021
(1.146)

(15.311)
1.876
10.165
(3.270)

112%
-12%
100%
-51%

49%

-36%
-51%
-19%
3%
-4%
-107%

-58%

21%
-8%
14%

-45%

1%

-44%

-44%
1%
-14%
19%
3%

-42%
5%
28%
-9%

18%
18%
18%
1%

26%
3.2%

-55%
-20%

17%
-26%
-52%
-28%

-73%

-35%
7%
-58%

-78%

45%

-80%

-80%
45%
-58%
17%
26%

-107%
-87%
-100%
-142,4%

7.408
(768)
6.640
(2.001)

4.639

7.234
3.745
(1.201)
(299)
835
10.912

15.551

(2.690)
(188)
(2.878)

12.673

108

12.781

12.781
(108)
2.878
1.201
(299)

16.453
(1.632)
(10.165)
4.656
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ANEXO 3:

Demonstragdes de Resultados Consolidado — Comparagao entre 2024 e 2023

Receita bruta
Dedugbes da receita (impostos, devolugdes, abatimentos)
Receita liquida

Custo do servico prestado

Lucro bruto

Margem Bruta

Despesas publicitarias

Gerais e administrativas

Depreciagéo e amortizagao

Equivaléncia Patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Despesas (receitas) operacionais

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribugéo social corrente

Imposto de renda e contribugéo social diferido

Prejuizo do periodo

Reconciliagdo do EBITDA Contabil
Resolugdo CVM 156

Prejuizo do periodo
Imposto de renda e da contribuigdo social diferido
Resultado financeiro liquido

Depreciagéo e amortizacdo

EBITDA
Plano de remuneracéo em opgdes de acdes (SOP)
Receitas/despesas nao recorrentes

EBITDA AJUSTADO

297.035
(31.814)
265.221

(116.668)

148.553
56,0%

(56.890)
(93.739)
(36.089)
7.144
(3.537)
(183.111)

(34.558)

23.584
(14.336)
9.248

(25.310)

(12)
1.387

(23.935)

(23.935)
(1.375)
(9.248)
36.089

1.519
3.287
10.179
14.984

112%
-12%
100%
-44%

56%

-21%
-35%
-14%
3%
-1%
-69%

-13%

9%
-5%
3%

-10%

0%
1%

-9%

-9%
-1%
-3%
14%

1%
1%
4%
6%

218.645
(24.090)
194.555
(97.682)

96.873
49,8%

(48.718)
(94.630)
(25.183)

(3.335)

(171.866)

(74.993)

36.756
(14.974)
21.782

(53.211)

240

(52.971)

(52.971)
(240)
(21.782)
25.183

(49.809)
10.692
25.641

(13.476)

112%
-12%
100%
-50%

-50%

-25%
-49%
-13%
0%
-2%
-88%

-39%

19%
-8%
1%

-27%

0%
0%

-27%

-27%
0%
-1%
13%

-26%
5%
13%
1%

36%
32%
36%
19%

53%

17%
-1%
43%

6%
7%

-54%

-36%
-4%
-58%

-52%

478%

-55%

-55%
473%
-60%

43%

-103%
-69%
-60%

-211%

78.390
(7.724)
70.666

(18.986)

(8.172)
891
(10.906)
7.144
(202)
(11.245)

40.434

(13.172)
638
(12.534)

27.901

(12)
1.147

29.036

29.036
(1.135)
12.534
10.906

51.328
(7.405)
(15.463)
28.461
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ANEXO 3:

Demonstragdes de Resultados Controladora — Comparagao entre 2024 e 2023

Receita bruta

Dedugbes da receita (impostos, devolugdes, abatimentos)

Receita liquida

Custo do servico prestado

Lucro bruto

Margem Bruta

Despesas publicitarias

Gerais e administrativas

Depreciagéo e amortizacdo

Equivaléncia Patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Despesas (receitas) operacionais

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Prejuizo do periodo

Reconciliagdo do EBITDA Contabil
Resolugdo CVM 156

Prejuizo do periodo

Imposto de renda e da contribuigdo social diferido
Resultado financeiro liquido

Depreciagéo e amortizacdo

Equivaléncia Patrimonial

EBITDA
Plano de remuneracéo em opgdes de acdes (SOP)
Receitas/despesas nao recorrentes

EBITDA AJUSTADO

182.492
(19.537)
162.955
(78.119)

84.836
52,1%

(28.829)
(61.009)
(32.473)

3.134
(3.563)
(122.740)

(37.904)

23.516
(10.934)
12.582

(25.322)

1.387

(23.935)

(23.935)
(1.387)
(12.582)
32.473
(3.134)

(8.565)
3.287
5.002
(276)

112%
-12%
100%
-48%

52%

-18%
-37%
-20%

-2%
-75%

-23%

14%
-1%
8%

-16%

1%

-15%

-15%
-1%
-8%
20%
-2%

-5%
2%
3%
0%

169.537
(18.800)
150.737
(77.324)

73.413
48,7%

(41.399)
(67.410)
(24.894)
(12.198)

(4.266)

(150.167)

(76.754)

36.609
(13.066)
23.543

(53.211)

240

(52.971)

(52.971)
(240)
(23.543)
24.894
12.198

(39.662)
10.692
12.357

(16.613)

112%
-12%
100%
-51%

49%

-27%
-45%
-17%
-8%
-3%
-100%

-51%

24%
-9%
16%

-35%

0%

-35%

-35%
0%
-16%
17%
8%

-26%
7%
8%

-1%

8%
4%
8%
1%

16%
3,4%

-30%
-9%
30%
121%
-16%
-18%

-50%

-36%
-16%
-47%

-51%

478%

-54%

-55%
478%
-47%

30%
126%

-78%
-69%
-60%
-98%

12.955
(737)
12.218
(795)

11.423

12.570
6.401
(7.579)
15.332
703
27.427

38.850

(13.093)
2.132
(10.961)

27.889

1.147

29.036

29.036
(1.147)
10.961
7.579
(15.332)

31.097
(7.405)
(7.355)
16.337
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ANEXO 5:
Balanco Patrimonial Consolidado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 198.800 261.693 -24% (62.893)
Contas a receber 23.790 20.325 17% 3.465
Impostos a recuperar 4.425 6.513 -32% (2.088)
Adiantamentos 7.186 3.869 86% 3.317
Despesas antecipadas 3.437 3.098 11% 339
Partes relacionadas 53 329 -84% (276)
Outros ativos 115 659 -83% (544)
Total do ativo circulante 237.806 296.486 -20% (58.680)

Ativo néo circulante

Aplicagdes financeiras vinculadas - 345 -100% (345)
Investimento 46.866 - - 46.866
Imobilizado 22.024 7.067 212% 14.957
Intangivel 115.478 108.964 6% 6.514
Total do ativo n&o circulante 184.368 116.376 58% 67.992
Total Ativo 422174 412.862 2% 9.312

Passivo circulante

Fornecedores 24.829 23.953 4% 876
Obrigagdes sociais e trabalhistas 17.408 18.607 -6% (1.199)
Obrigagdes tributarias 1.598 1.107 44% 491
Passivo de Contratos 7.190 5.932 21% 1.258
Outras contas a pagar 9.654 9.244 4% 410
Arrendamento 2.651 2.104 26% 547
Partes relacionadas a pagar 4.741 - - 4.741
Total do passivo circulante 68.071 60.946 12% 7125

Passivo néo circulante

Arrendamento 8.412 1.844 356% 6.568
Provisdo para contingéncias 3.883 4.159 7% (276)
Partes relacionadas a pagar 16.000 - - 16.000
Impostos Diferidos 5.355 6.077 -12% (722)
Total do passivo nao circulante 33.650 12.080 179% 21.570

Patriménio liquido

Capital social 595.302 594.037 0% 1.265
Reservas de capital 93.127 89.840 4% 3.287
Prejuizos acumulados (367.976) (344.041) 7% (23.935)
Total do patrimoénio liquido 320.453 339.836 -6% (19.383)

Total do passivo e patriménio liquido 422.174 412.862 2% 9.312
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ANEXO 6:
Balanco Patrimonial Controladora

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 195.443 257.710 -24% (62.267)
Contas a receber 23.612 20.021 18% 3.591
Impostos a recuperar 3.753 5.978 -37% (2.225)
Adiantamentos 6.890 3.689 87% 3.201
Despesas antecipadas 2912 2.395 22% 517
Partes relacionadas 12.761 976 1207% 11.785
Outros ativos 99 125 -21% (26)
Total do ativo circulante 245.470 290.894 -16% (45.424)

Ativo néo circulante

Aplicacdes financeiras vinculadas - 345 -100% (345)
Investimento 61.931 13.296 366% 48.635
Imobilizado 12.077 5.898 105% 6.179
Intangivel 77.240 77.020 0% 220
Total do ativo néo circulante 151.248 96.559 57% 54.689
Total Ativo 396.718 387.453 2% 9.265

Passivo circulante

Fornecedores 16.152 14.691 10% 1.461
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14.737 14.094 5% 643
Obrigagdes tributarias 1.318 707 86% 611
Passivo de Contratos 6.749 5.471 23% 1.278
Outras contas a pagar 8.001 5.037 59% 2.964
Arrendamento 1.573 2.104 -25% (531)
Partes relacionadas a pagar 4.902 - - 4.902
Total do passivo circulante 53.432 42.104 27% 11.328

Passivo néo circulante

Arrendamento 3.057 1.844 66% 1.213
Proviséo para contingéncias 3.776 3.669 3% 107
Partes relacionadas a pagar 16.000 - - 16.000
Total do passivo nao circulante 22.833 5.513 314% 17.320

Patrimoénio liquido

Capital social 595.302 594.037 0% 1.265
Reservas de capital 93.127 89.840 4% 3.287
Prejuizos acumulados (367.976) (344.041) 7% (23.935)
Total do patriménio liquido 320.453 339.836 -6% (19.383)

Total do passivo e patriménio liquido 396.718 387.453 2% 9.265
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ANEXO 7:
Demonstragao de Fluxo de Caixa Consolidado

Das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (23.935) (52.971) -55% 29.036 (3.245) (16.026) -80% 12.781
Ajustes por:
Depreciacdes e amortizagbes 34.379 24.961 38% 9.418 8.688 7.011 24% 1.677
_Baixa !iquida e ajustes do imobilizado e 327 156 110% 171 232 84 176% 148
intangivel
Provisdo para contingéncias 169 219 -23% (50) 343 (52) -760% 395
Plano de remuneragao em agdes 3.287 10.692 -69% (7.405) 244 1.876 -87% (1.632)
Resultado equivaléncia patrimonial (7.144) - - (7.144) (2.502) - - (2.502)
(Reverséo) provisdo para perdas com o o
chargeback (227) 282 -180% (509) (10) 186  -105% (196)
Despesa de juros de arrendamento 877 337 160% 540 179 59 203% 120
Outros (437) - - (437) (437) - - (437)
7.296 (16.324) -145% 23.620 3492 (6.862) -151% 10.354
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicacdes financeiras vinculadas 345 (6) -5850% 351 347 (1) -34800% 348
Contas a receber (3.238) 1.391 -333% (4.629) (775) 4526 -117% (5.301)
Adiantamentos (2.654) 4.138 -164% (6.792) (363) 92 -495% (455)
Impostos a recuperar 2.088 2.649 -21% (561) (892) 1.033 -186% (1.925)
Partes relacionadas 276 6.326 -96% (6.050) (13) 6.246  -100% (6.259)
Despesas antecipadas (339) 2.071 -116% (2.410) 474 225 111% 249
Outros 546 166 229% 380 17) 83  -120% (100)
Decréscimo (acréscimo) em passivos
Fornecedores 213 (522) -141% 735 8) (1.631) -100% 1.623
Obrigagdes trabalhistas (1.199) (3.298) -64% 2.099 (1.794)  (2.670) -33% 876
Obrigagdes tributarias 491 (2.331) -121% 2.822 76 (371)  -120% 447
Passivo de contratos 1.258 (315) -499% 1.573 (195) 51  -482% (246)
Partes relacionadas a pagar - 647 -100% (647) - 647  -100% (647)
Outras contas a pagar (159) (4.660) -97% 4.501 (5.993)  (1.086) 452% (4.907)
Caixa liquido gerado (consumido) 4924 (10068)  -149% 14992 | (5661) 282 -2107%  (5.943)
nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicédo de imobilizado (11.147) (600) 1758%  (10.547) 124 (254)  -149% 378
Aquisigédo de intangivel (35.690) (37.523) -5% 1.833 (7.820) (10.768) -27% 2.948
Aquisicéo de participagdo de 25% na Cresci ) ) ) ) ) )
e Perdi Participagdes S.A. (25.000) (25.000)
Aqnglgao de go_nzrolada, liquido do caixa ) 1637 -100% (1.637) ) 1 100% )
obtido na aquisigao
Dividendos recebidos 4.985 - - 4.985 1.963 - - 1.963
Caixa liquido gerado (consumido) 9 0
R ERES (B S e (66.852) (36.486) 83%  (30.366) (5.733) (11.021) -48% 5.288
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 1.265 1.266 0% (1) - - - -
Pagamento de arrendamento (2.230) (2.117) 5% (113) (433) (573) -24% 140
Caixa liquido gerado (consumido) nas o 5
atividades de financiamentos (965) (851) 13% (114) (433) (573) -24% 140
Aumento (reduggo) liquida de caixa (62.893) (47.405) 33%  (15.488) |[(11.827) (11.312) 5% (515)
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 261.693 309.098 -15%  (47.405) 210.627 273.005 -23%  (62.378)
No final do periodo 198.800 261.693 -24%  (62.893) 198.800 261.693 -24%  (62.893)
AL (EATE) LI eD EREE (62.893) (47.405) 33% (15.488) |[(11.827) (11.312) 5% (515)
equivalentes de caixa
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ANEXO 8:

Demonstragao de Fluxo de Caixa Controladora

R$ Mil 31/12/2024  31/12/2023 AH (%) AH (abs) 4T24 4T23 AH (%) AH (abs)
Das atividades operacionais

Prejuizo do periodo (23.935) (52.971) -55% 29.036 (3.245) (16.026) -80% 12.781
Ajustes por:

Depreciacdes e amortizagdes 30.744 24.653 25% 6.091 7.531 6.780 11% 751
_Balxa !lqunda e ajustes do imobilizado e 290 72 303% 218 221 8  2663% 213
intangivel

Provisdo para contingéncias 490 284 73% 206 458 (17) -2794% 475
Plano de remuneragao em agdes 3.287 10.692 -69% (7.405) 244 1.876 -87% (1.632)
Resultado equivaléncia patrimonial (3.134) 12.198 -126% (15.332) (1.444) (1.146) 26% (298)
(Reverséo) provisdo para perdas com o o
chargeback (227) 282 -180% (509) (10) 186 -105% (196)
Despesa de juros de arrendamento 484 327 48% 157 107 56 91% 51
Outros (437) - - (437) (437) - - (437)

7.562 (4.463) -269% 12.025 3425 (8.283) -141% 11.708

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicacdes financeiras vinculadas 345 (6) -5850% 351 347 (1) -34800% 348
Contas a receber (3.364) 471 -814% (3.835) (1.119) 4216 -127% (5.335)
Adiantamentos (2.594) 4.053 -164% (6.647) (529) 12 -4508% (541)
Impostos a recuperar 2.225 2.269 2% (44) (821) 998 -182% (1.819)
Partes relacionadas (11.785) 6.326 -286% (18.111) (1.307) 6.246 -121% (7.553)
Despesas antecipadas (517) 1.170 -144% (1.687) 244 (274) -189% 518
Outros 23 42 -45% (19) (20) (59) -66% 39
Decréscimo (acréscimo) em passivos

Fornecedores 854 (907) -194% 1.761 328 (1.704) -119% 2.032
Obrigagdes trabalhistas 643 1.173 -45% (530) (815) (553) 47% (262)
Obrigagdes tributarias 611 62 885% 549 287 (112)  -356% 399
Passivo de contratos 1.278 31 4023% 1.247 434 372 17% 62
Partes relacionadas a pagar 161 - - 161 (2.921) - 684% (2.921)
Outras contas a pagar 2.581 (1.510) -271% 4.091 (2.056) 500 - (2.556)
Calxa liquido gerado (consumido) (1.976) 8711  -123%  (10687) | (4523) 1358 -433%  (5.881)
nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado (6.975) (458) 1423% (6.517) 263 (111)  -337% 374
Aquisicédo de intangivel (25.458) (32.857) -23% 7.399 (5.500) (7.418) -26% 1.918
Aquisicéo de participagdo de 25% ) ) ) ) ) )
na Cresci e Perdi Participacdes S.A. (25.000) (25.000)

Adiantamento para futuro aumento

de capital em controlada (5.750) . . (5.750) (800) . . (800)
Aquisicéo de controlada, liquido do } 1000 ) 1000

caixa obtido na aquisi¢éo (Nota 1) (25.960) 100% 25.960 () 100% !
Aumento de capital (1.430) - (1.430) - -

Dividendos recebidos 4.985 - - 4.985 1.963 - - 1.963
Caixa liquido gerado (consumido) 0 9

R ERES (B e e (59.628) (59.275) 1% (353) (4.074) (7.530) -46% 3.456
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 1.265 1.266 0% 1) - - - -
Pagamento de arrendamento (1.929) (2.090) -8% 161 (308) (560) -45% 252
Caixa liquido gerado (consumido) 5 3

nas atividades de financiamentos els=) e Al 19 &) ) =50 =
Aumento (redugo) liquida de caixa (62.267) (51.388) 21%  (10.879) (8.905) (6.732)  32%  (2.173)
e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 257.710 309.098 -17% (51.388) 204.348 264.442 -23% (60.094)
No final do periodo 195.443 257.710 -24% (62.267) 195.443 257.710 -24% (62.267)
el Gedirsolquiaiaeican. (62267)  (51.388) 21%  (10879) | (8.905) (6.732)  32%  (2.173)

e equivalentes de caixa
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glossario

GMV

a definicdo do GMV representa o valor total da transag&o, em reais, de todas as naturezas, por compra de produtos ou
servigos prestados e realizadas com sucesso, através dos meios de pagamento oferecidos na plataforma no momento
do checkout. ndo sdo consideradas como bem sucedidas as transagdes imediatamente rejeitadas, por qualquer razéo,
pelas instituicdes de processamento de pagamento. ndo sdo removidas do calculo transagdes que posteriormente
possam ser rejeitadas pela plataforma em consequéncia de anélises de seguranga posteriores a confirmagao do
pagamento, ou por reembolso aos usuarios, que pode ocorrer em casos de exercicio do direito a desisténcia da
compra e/ou servigo prestado. sdo removidas do calculo do GMV as transagdes acima de valores considerados fora
do padrédo de consumo em relag&o as categorias de produto da plataforma.

Gross Billings

gross billings correspondem a parcela do GMV retida pelo Enjoei nas transagdes em nossa plataforma,
e pode ser expressa percentualmente pelo take rate.

o GMV e gross billings sdo medidas ndo contabeis segundo as praticas contabeis adotadas no brasil (BR GAAP) ou
pelas normas internacionais de relatorio financeiro — international financial reporting standards (IFRS), emitidas pelo
international accounting standard board (IASB), e, portanto, ndo possuem um significado padrdo e podem néao
corresponder a medidas com a nomenclatura similar divulgada por outras companhias.

EBITDA

o EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagdo) € uma medicao
n&o contabil elaborada pelo enjoei, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156/2022.

novo comprador

novo comprador & o usuario que realizou a sua primeira compra na plataforma no periodo indicado,
ou que fez compras ap6s 18 meses de inatividade.

comprador ativo

comprador ativo se refere ao usuario que realizou a0 menos uma compra nos ultimos 22 meses.

novo vendedor

novo vendedor é o usuario que realizou sua primeira publicagdo na plataforma no periodo indicado.

vendedor ativo

vendedor ativo se refere ao usuario que publicou ao menos um produto na plataforma nos ultimos 12 meses.

item transacionado

o item transacionado se refere ao produto vinculado a transagdo que gera o GMV divulgado.
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relacionamento com
os auditores

em conformidade da resolugdo CVM 162/22, informamos que a companhia consultou os
auditores independentes grant thornton auditores Independentes ltda. no sentido de
assegurar o cumprimento das normas emanadas pela autarquia, bem como alei de
regéncia da profissdo contabil, instituida por meio do decreto lei 9.295/46 e alteragbes
posteriores. também foi observado o cumprimento da regulamentacéo

do exercicio da atividade profissional emanada do conselho federal de contabilidade
(CFC) e as orientagbes técnicas emanadas do Instituto dos auditores independentes do
brasil (IBRACON).

a companhia adotou o principio fundamental de preservagdo da independéncia dos
auditores, garantindo a nao influéncia de auditarem os seus préprios servigos, e tdo pouco
de terem participado de qualquer fungédo de geréncia da companhia.

a grant thornton auditores independentes ltda. estava contratada para: (i) execugdo de
servigos de auditoria do exercicio corrente e (ji) revisdo das informagdes trimestrais do
mesmo exercicio.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes
financeiras individuais e

consolidadas

Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Administradores(as) da
Enjoei S.A.
Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Enjoei S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes

do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em

31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro international Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como
IFRS Accounting Standards).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

1. Capitalizagdo de gastos com desenvolvimento de software (plataforma site) -

Notas Explicativas n25.1.9 e n2 11
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito nas Notas Explicativas n2 5.1.9 e n2 10 - “Intangivel”, a Companhia possuia registrado em 31 de
dezembro de 2024 nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a plataforma marketplace
desenvolvida internamente de vida Gtil definida nos montantes de RS 68.768 mil e RS 78.205 mil, respectivamente.
O software & decorrente do desenvolvimento interno da plataforma (site), utilizada na operagdo pelos usuérios
(compradores e vendedores) na intermediagdo de negécios. Os custos de capitalizagdo sdo gastos com
desenvolvimento tecnolégico, de melhorias e atualizagdes para modernizagdo do ambiente de tecnologia e
performance do site. Os demais gastos que ndo atendem os requisitos técnicos de desenvolvimento, como
manutengdo da plataforma sdo reconhecidos no resultado como despesas. Em decorréncia da relevéncia dos
montantes capitalizados diante da politica, controles e sistemas utilizados pela administragdo na gestdo dos
desenvolvimentos e na defini¢do de gastos capitalizGveis versus os gastos ndo capitaliziveis, consideramos o
assunto como relevante e, portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
¢ Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os controles internos e politicas da Companhia;

¢ Envolvemos nossos especialistas em tecnologia da informagdo para teste e revisdo do ambiente de tecnologia
onde sdo hospedados os projetos de desenvolvimento, para obtengdo de evidéncia quanto a integridade da base
de capitalizagbes e andlise técnica dos projetos para desafio da conclusdo da Companhia sobre gastos

capitalizdveis e ndo capitalizaveis;

¢ Recdalculo dos controles gerencias da Companhia sobre os gastos de folha de pagamento dos
desenvolvedores, que sdo base para os gastos capitalizaveis;

e Recdlculo da amortizagdo de acordo com a vida Gtil estimada;

e Testamos a folha de pagamento para obtengdo de evidéncia quanto a existéncia de colaboradores,
proventos (salarios e encargos) e integridade da base de colaboradores; e

¢ Envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas nas avaliagdes de projegdes econdmicas e

financeiras para avaliagdo do valor recuperavel do ativo intangivel;

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas, os critérios e politicas
contdbeis adotados pela Companhia e divulgados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para capitalizagdo de gastos com desenvolvimento de software e valor recuperdvel, estando as informagoes
apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informagdes
analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliomos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia & responsével por essas outras informagdes que compreendem o relatério
da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
administra¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
& a de ler o relatério da administra¢do e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidio. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢goes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliomos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagoes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo pablica do assunto, ou
quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.683/0-1

-
/Zﬂ/[,}g/ /vw/é /Q)/)fz/a/ed

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0
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Enjoei S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

(

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 195.443 257.710 198.800 261.693

Aplicagdes financeiras vinculadas 8 - - -

Contas a receber 7 23.612 20.021 23.790 20.325

Impostos a recuperar 8 3.753 5.978 4.425 6.513

Adiantamentos - 6.890 3.689 7.186 3.869

Despesas antecipadas - 2912 2.395 3.437 3.098

Partes relacionadas 17 a) 12.761 976 53 329

Outros ativos - 99 125 115 659
Total do ativo circulante 245.470 290.894 237.806 296.487
Ativo néo circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas - 345 - 345
Investimento 9 61.931 13.296 46.866 -
Imobilizado 10 12.077 5.898 22.024 7.067
Intangivel 11 77.240 77.020 115.478 108.964
Total do ativo néo circulante 151.248 96.559 184.368 116.376
Total do ativo 396.718 387.453 422174 412.862
As notas explicativas da A sdo parte i das e

G



Enjoei S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

(

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo circulante

Fornecedores 12 16.152 14.691 24.829 23.953

Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.a) 14.737 14.094 17.408 18.607

Obrigagédes tributarias 15. b) 1.318 707 1.598 1.107

Passivo de contratos 13 6.749 5.471 7.190 5.932

Outras contas a pagar 14 8.001 5.037 9.654 9.244

Arrendamento 16 1.573 2.104 2651 2.104

Partes relacionadas a pagar 17 b) 4.902 - 4.741
Total do passivo circulante 53.432 42.104 68.071 60.946
Passivo nio circulante

Arrendamento 16 3.057 1.844 8.412 1.844

Provisdo para contingéncias 18 3.776 3.669 3.883 4.159

Partes relacionadas a pagar 17 b) 16.000 - 16.000 -

Impostos diferidos 20 - - 5.355 6.077
Total do passivo ndo circulante 22.833 5.513 33.650 12.080
Patriménio liquido

Capital social 19 a) 595.302 594.037 595.302 594.037

Reservas de capital 19 d) 93.127 89.840 93.127 89.840

Prejuizos acumulados - (367.976) (344.041) (367.976) (344.041)
Total do patriménio liquido 320.453 339.836 320.453 339.836
Total do passivo e patriménio liquido 396.718 387.453 422.174 412.862
As notas explicati da Admini Gao sdo parte integ das ab e
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Enjoei S.A.

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 21 162.955 150.737 265.221 194.555
Custo do servigo prestado 22 (78.119) (77.324) (116.668) (97.682)
Lucro bruto 84.836 73.413 148.553 96.873
Despesas publicitarias 22 (28.829) (41.399) (56.890) (48.718)
Gerais e administrativas 22 (61.009) (67.410) (93.739) (94.630)
Depreciagéo e amortizagédo 22 (32.473) (24.894) (36.089) (25.183)
Equivaléncia Patrimonial 9 3.134 (12.198) 7.144 -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 22 (3.563) (4.266) (3.537) (3.335)
Total (122.740) (150.167) (183.111) (171.866)
Prejuizo operacional antes do i i (37.904) (76.754) (34.558) (74.993)
Receita financeira 23 23.516 36.609 23.584 36.756
Despesa financeira 23 (10.934) (13.066) (14.336) (14.974)
Resultado financeiro liquido 12.582 23.543 9.248 21.782
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (25.322) (53.211) (25.310) (53.211)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (12) -
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 20 1.387 240 1.387 240
Prejuizo do exercicio (23.935) (52.971) (23.935) (52.971)
Resultado por agao (0,11748) (0,26287)

As notas icati da Admini: 40 sdo parte i das abeis individuais e



Enjoei S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

(

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (23.935) (52.971) (23.935) (52.971)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (23.935) (52.971) (23.935) (52.971)

agdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

As notas explicativas da A
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Enjoei S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31112/12024 31112/2023 31112/12024

Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (23.935) (52.971) (23.935) (52.971)

Ajustes por

Depreciagbes e amortizagées 30.744 24.653 34.379 24.961
Baixa liquida e ajustes do imobilizado e intangivel 290 72 327 156
Provisdo para contingéncias 490 284 169 219
Plano de remuneragdo em agdes 3.287 10.692 3.287 10.692
(Reversao) provisao para perdas com chargeback (227) 282 (227) 282
Resultado equivaléncia patrimonial (3.134) 12.198 (7.144) -
Despesa de juros 484 327 877 337
Outros (437) - (437) -
Total 7.562 (4.463) 7.296 (16.324)

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Aplicagdes financeiras vinculadas 345 6) 345 6)
Contas a receber (3.364) 471 (3.238) 1.391
Adiantamentos (2.594) 4.053 (2.654) 4138
Impostos a recuperar 2.225 2.269 2.088 2.649
Partes relacionadas (11.785) 6.326 276 6.326
Despesas antecipadas (517) 1.170 (339) 2.071
Outros 25 42 546 166

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores 854 (907) 213 (522)
Obrigagdes trabalhistas 643 1.173 (1.199) (3.298)
Obrigagdes tributarias 611 62 491 (2.331)
Passivo de contratos 1.278 31 1.258 (315)
Partes relacionadas a pagar 161 - - 647
Outras contas a pagar 2581 (1.510) (159) (4.660)
Caixa liquido gerado pelas ( ido nas) atividad P ionai (1.975) 8.711 4.924 (10.068)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisigéo de imobilizado (6.975) (458) (11.147) (600)
Aquisigdo de intangivel (25.458) (32.857) (35.690) (37.523)
Aquisigdo de participagao de 25% na Cresci e Perdi Participagées S.A. (25.000) - (25.000) -
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada (5.750) - - -
Aquisigdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢éo (Nota 1) - (25.960) - 1.637
Aumento de capital (1.430) - - -
Dividendos recebidos 4.985 - 4.985 -
Caixa liquido ido nas atividades de i i (59.628) (59.275) (66.852) (36.486)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 1.265 1.266 1.265 1.266
Pagamento de arrendamento (1.929) (2.090) (2.230) (2.117)
Caixa liquido ido nas atividades de fil i (664) (824) (965) (851)
Redugio liquida de caixa e equivalentes de caixa (62.267) (51.388) (62.893) (47.405)
1.265.323,06
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 257.710 309.098 261.693 309.098
No final do periodo 195.443 257.710 198.800 261.693
Redugio liquida de caixa e equivalentes de caixa (62.267) (51.388) (62.893) (47.405)
As notas explicativas da Administragido séo parte integ das di o abeis individuais e lidad:
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Enjoei S.A.

Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de outra forma)

(

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 182.492 169.537 297.035 218.645

Outras receitas - - - -
Total 182.492 169.537 297.035 218.645
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (78.119) (77.324) (116.667) (97.682)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (52.959) (67.249) (89.040) (78.690)
Valor adicionado bruto 51.414 24.964 91.328 42,273

Depreciagdo e amortizagéo (32.473) (24.894) (36.089) (25.183)
Valor adicionado liquido (consumido) produzido pela Companhia 18.941 70 55.239 17.090
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 23.516 36.609 23.584 36.756

Resultado de equivaléncia patrimonial 3.134 (12.198) 7.144 -
Valor adicionado total a distribuir 45.591 24.481 85.967 53.846
Distribui¢do do valor adicionado 45.591 24.481 85.967 53.846
Pessoal e encargos

Remuneragéo direta 28.246 34.617 44.531 50.989

Beneficios 3.540 3.134 6.738 5278

F.G.TS. 3.491 3.311 5121 5.599
Total 35.277 41.062 56.390 61.866
Impostos, taxas e contribui¢des

Federais 19.847 19.713 33.381 25.635

Municipais 3.202 3.625 5.154 4.358
Total 23.049 23.338 38.535 29.993

Juros 10.847 12.845 14.234 14.746

Aluguéis 353 207 743 212
Total 11.200 13.052 14.977 14.958
Remuneragio de capitais proprios

Prejuizo do exercicio (23.935) (52.971) (23.935) (52.971)
Total (23.935) (52.971) (23.935) (52.971)
Total 45.591 24.481 85.967 53.846

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Enjoei S.A. (“Enjoei” ou “Companhia”) foi constituido em 12 de setembro de 2012, sediado na Avenida
Ipiranga, no 200, Republica, Sao Paulo - SP, e esta registrado na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao (B3), sob o
cédigo ENJU3. O Enjoei atua como uma plataforma de marketplace por meio da qual seus usuarios, ou sellers,
ofertam, principalmente, produtos usados na forma de “lojas virtuais” customizadas. O Enjoei realiza a
intermediacdo das compras e vendas realizadas em seu markelplace, oferecendo a moderagao dos produtos a
serem ofertados pelos sellers por meio de uma curadoria de fotos e descricdo de tais bens e posteriormente
disponibilizando-os para venda em sua plataforma. Em contrapartida, o Enjoei recebe uma comiss&o sobre o
valor da transacéo.

Em 29 de agosto de 2023, a Companhia constituiu a Enjoei Franchising Ltda., cujo objeto social contempla:
(a) a concesséao de franquias relativas as marcas detidas pela Enjoei Franchising e pelo Enjoei S.A.;

(b) a coordenacgéo das acdes de marketing da rede franqueada; (c) a definicdo de regras operacionais e
mercadoldgicas a serem adotadas na rede de franquias, bem como a assessoria e supervisdo desta;

(d) a divulgagéo publicitaria de marcas, servigos e produtos ligada a rede de franquias; (e) a participagdo em
outras sociedades.

Em 29 de janeiro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao de 25% da Cresci e Perdi Participacdes S.A.
(“CeP”) passando a ter influéncia significativa. A estrutura da aquisicdo ndo caracteriza uma combinacao de
negocios pela auséncia do controle da Companhia sobre a coligada.

Gestdo operacional, financeira e administrativa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorreu no prejuizo, individual e consolidado,
de R$ 23.935 mil (prejuizo de R$ 52.971 mil para o exercicio findo de 31 de dezembro 2023), o fluxo de caixa
operacional foi negativo em R$ 1.975 e positivo em R$ 4.924, para controladora e consolidado, respectivamente
(positivo em R$ 8.711 e negativo em R$ 10.068 para a controladora e consolidado, respectivamente em

31 de dezembro de 2023) e os prejuizos acumulados foram de R$ 367.976 (R$ 344.041 para o exercicio findo de
31 de dezembro de 2023).

A Administracdo monitora de forma continua os indicadores operacionais, a evolugao dos resultados e a posigao
financeira da Companhia, assegurando que cada decisao esteja alinhada a nossa estratégia de crescimento
sustentavel e inovacdo. Nosso plano estratégico estd ancorado em trés pilares fundamentais: fortalecer o
ecossistema digital, expandir nossa presenca fisica e aprimorar continuamente a experiéncia do usuario por meio
de solucgdes tecnologicas e logisticas inteligentes. Seguimos acelerando a consolidagdo das nossas plataformas,
impulsionadas por inteligéncia de dados e inovagéo, enquanto expandimos para o varejo fisico com um modelo
escalavel de franquias. A convergéncia entre os canais digitais e presenciais fortalece nosso posicionamento e
amplia o alcance da Enjoei, criando um fluxo continuo de vendas e relacionamento com nossos clientes. Nosso
compromisso € mantermos a Enjoei como a principal referéncia no mercado de produtos usados e Unicos no
Brasil, conectando vendedores e compradores em um ambiente que une conveniéncia, curadoria e acesso.
Acreditamos no poder da economia circular como um motor de transformagéo, proporcionando ndo apenas
novas oportunidades de consumo consciente, mas também impulsionando a geragao de renda e inclusdo
financeira para milhdes de brasileiros.

A Administracdo da Companhia avaliou a posi¢ao corrente dos ativos e passivos, bem como a disponibilidade de
caixa, e concluiu que sdo suficientes para garantir as operagdes da Companhia nos proximos 12 meses e,
consequentemente, a Administragdo ndo constatou indicios relacionados a incapacidade da Companhia de
manter a continuidade de suas operagdes e, portanto, essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base neste pressuposto.

Investimentos em coligadas
Influéncia significativa na Cresci e Perdi Participactes S.A.

Em 26 de janeiro de 2024 a Companhia concluiu a aquisigdo de 25% da Cresci e Perdi Participagées S.A. (CeP)
passando a ter influéncia significativa, em decorréncia da representagdo que possui no conselho de
administragdo, bem como participa¢do nos processos de elaboragéo de politicas, compartilhamento de
informagéo técnica de negdcio e intercambio de colaboradores chaves.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

O prego pago pela aquisicdo foi de R$ 46.000, divididos em uma parcela fixa de R$ 25.000 pagos na data de
fechamento e uma parcela de R$ 5.000 atualizados pela inflagdo do periodo em 12 meses apos o fechamento e
uma parcela variavel (earn-ouf) calculada com base em métricas operacionais relativas a operacéo de royalties
que sera paga até 31 de margo de 2028, com um limite maximo de R$ 100.000, tendo seu valor justo estimado
com base nos valores provisorios de R$ 16.000.

A Companhia celebrou com os controladores da CeP acordo de acionistas que tem por objeto determinar a
governancga da CeP, o exercicio do direito de voto em relagdo as quotas, as restricdes e direitos relativos a
Transferéncia de quotas e demais direitos e obrigagdes aplicaveis aos quotistas.

Como parte do contrato de compra e venda de quotas e outras avencgas, a Companhia e os quotistas
controladores (vendedores) celebraram a outorga de opgdes de compra e venda sendo:

e pelos vendedores a Companhia, uma opgao de compra para aquisigdo da totalidade das quotas de emissao
da CeP e de titularidade dos vendedores na data de exercicio da opgéo, a ser exercida de

02 de fevereiro a 30 de abril de 2028 (“periodo para exercicio das opgdes do Enjoei”) (“opgdo de compra do
Enjoei”) e de uma opgédo de venda para alienagao da totalidade das quotas de emissédo da CeP detidas pela
Companhia na data de exercicio da opgao (“opgéo de venda do Enjoei” e, em conjunto com a opgéo de compra
do Enjoei, “opgdes do Enjoei”); e

e pela Companhia aos vendedores, uma opc¢do de compra para aquisigao da totalidade das quotas de emisséo
da CeP de titularidade da Companhia na data de exercicio da opgéo, exercivel tdo somente se a Companhia ndo
exercer as Op¢odes do Enjoei, de 12 de maio a 30 de julho de 2028, (“opgdo de compra dos vendedores” e, em
conjunto com as opgdes do Enjoei, “opgdes”).

Nao ha obrigagdo de exercicio das opgdes pela Companhia, e consequentemente obtencdo do controle da CeP,
e as opgdes a Companhia e somente poderdo ser exercidas durante o periodo anteriormente mencionado € a
critério estratégico da Companhia.

A seguir estao os ativos liquidos identificaveis da investida (incluindo o passivo ou ativo fiscal diferido
correspondente) na data da obtencéo da influéncia significativa e mensurados a valor justo:

Ativos 26/01/2024

Caixa e equivalentes de caixa 6.217
Contas a receber de clientes 6.190
Estoques 1.090
Adiantamentos 268
Outros créditos 22
Total do ativo circulante 13.787
Imobilizado 961
Total do ativo n&o circulante 961

Total dos ativos 14.748

43



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Fornecedores 16
Obrigagoes sociais e trabalhistas 410
Obrigagoes tributarias 1.534
Arrendamento 14
Total do passivo circulante 1.974
Arrendamento 510
Adiantamentos 1.924
Total do passivo néo circulante 2434
Total do passivo 4.408
Ativos Liquidos 10.340

Cresci e Perdi - Valor justo

Preco de aquisigdo 46.000
Ativos liquidos em 26 de janeiro de 2024 10.340
Proporcional adquirido dos ativos liquidos (25%) 2.585
Prego excedente pago 43.415

Alocacao do prego excedente pago

Marca 1.234
Estoque 149
Relacionamento com franqueados 17.758
Impostos diferidos (6.508)
Total 12.633
Agio por expectativa de rentabilidade futura (parcela néo alocada) 30.781




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

A amortizagdo dos ativos identificados na alocagéo do prego de compra € calculada pelo método linear
considerando a vida util estimada, conforme segue:

Cresci e Perdi Anos
Marca Indeterminado
Estoque 0,2
Relacionamento com franqueado 9

i) Mais-valia marca

A Marca “Cresci Perdi” é titular de 12 marcas com registro no Instituto Nacional de Propriedade Institucional
(INPI), além disto a Cresci Perdi dispde de diversas marcas com registros pendentes, que agregam valor aos
clientes, sendo reconhecidas pelos consumidores. A metodologia aplicada: Relief-from-royalty considerou os
pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado das patentes
adquiridas. O total do valor da mais-valia da marca é de R$ 1.234 e com vida util indeterminada e imposto
diferido de R$ 420.

ii) Mais-valia relacionamento com franqueados

Na data base da aquisigao a avaliagdo do relacionamento de clientes do Cresci Perdi contava com um total de
434 unidades em operacéo, sendo 154 unidades inauguradas em 2023 e 163 unidades vendidas em 2023.

A metodologia aplicada: MPEEM (muiti-period excesso earnings). Valor da alocado na mais valia foi de R$
17.758, com a vida util de 9 anos e imposto diferido de R$ 6.038.

iii) Mais-valia estoque

A avaliacdo do estoque ¢ a aplicacdo da margem bruta de vendas sobre o valor dos produtos acabados,
contemplados o custo de escoamento do produto e que seria cobrado pelo servigo de escoamento prestado por
terceiros. Que reduz o custo de estocagem para chegar ao valor de mercado do estoque.

A metodologia aplicada: custo/margem bruta. O valor total alocado como mais valia foi de R$ 149, com a vida util
de 0,2 anos e imposto diferido de R$ 51.

iv) Goodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura)

O valor de R$ 31.366 ¢é o excedente da contraprestagdo, menos o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos,
reconhecido como ativo, que ndo é amortizado contabilmente e esta sujeito anualmente ao teste de
recuperabilidade (impairment).

Combinagao de negdcios - Aquisicdo da J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia concluiu a aquisi¢cao da totalidade da participagdo societaria da
J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“JQASPE”). A JQASPE ¢ a sociedade detentora da
totalidade das quotas de emisséo do Elo7 Servigos de Informatica Ltda. (“Elo7”) que é detentora da totalidade
das quotas da La Vem Bebé Servicos Ltda. (“‘LVBB”).

O Elo7 é uma plataforma de produtos autorais do Brasil e suas operagdes representam um volume relevante de
vendas e base ativa de usuarios. A plataforma conecta vendedores de produtos artesanais Unicos e
personalizados a compradores que buscam produtos com significado, e a aquisicdo permite expandir a base de
vendedores profissionais do Enjoei, acelerando a expansdo do nosso negdcio.

A integracao viabiliza o crescimento significativo de operacoes similares, resultando em clara alavancagem
operacional, com mais receita, otimizagao de custos e diluicdo das despesas. Além disso, a Operagdo resulta em
um inventario combinado significativamente maior, deixando o ecossistema mais forte e interessante para

o0s compradores.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

As plataformas vao continuar operando com marcas independentes, aproveitando ganhos de sinergia em
tecnologia, logistica e operacgdes, beneficiando o resultado da Companhia e suas controladas, bem como
garantindo melhor nivel de servigco aos usuarios. A transagao foi concretizada mediante assinatura do Termo de
Exercicio de Opgao de Compra de Agdes da JQASPE, no qual a Companhia exerceu sua opgdo de compra € 0s
vendedores da JQASPE transferiram para o Enjoei a totalidade da participagdo societaria pelo valor de R$
25.959, pago em parcela Unica na data de fechamento da operagéo.

A seguir, uma lista de ativos adquiridos e passivos assumidos - Valores contabeis:

Caixa e equivalentes de caixa 27.596
Contas a receber de clientes 1.506
Impostos a recuperar 528
Outros ativos 1.030
Despesas antecipadas 1.604
Total do ativo circulante 32.264
Imobilizado 1.284
Intangivel 223
Total do ativo ndo circulante 1.507
Total dos ativos 33.771

Passivos 10/08/2023
Fornecedores 8.877
Obrigac6es sociais e trabalhistas 8.984
Obrigag6es tributarias 2.793
Outras contas a pagar 4.570
Arrendamento 149
Total do passivo circulante 25.373
Outras contas a pagar 3.595
Proviséo para contingéncias 554
Arrendamento 80
Total do ativo ndo circulante 4.229
Total do patrimdnio liquido 4.169
Total do passivo e patriménio liquido 33.771
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

A seguir a relagéo dos ativos intangiveis identificados, objeto de avaliagdo ao valor justo e base para alocacgéo d
prego de compra, que fundamentaram os registros preliminares da combinagao de negdcios:

[0]

JQASPE - Valor justo

Prego de aquisigdo 25.959
Patriménio liquido em 10 de agosto de 2023 4.169
Precgo excedente pago 21.790

Alocagao do prego excedente pago:

Marca 6.898
Carteira de clientes 3.289
Plataforma - Site 8.393
Impostos diferidos (6.317)
Total de ativos identificados 12.263
Agio por expectativa de rentabilidade futura (parcela ndo alocada) 9.528

Os demais ativos tangiveis e intangiveis, tais como impostos a recuperar, e outros ativos e passivos de curto
prazo, incluindo imobilizado e investimento foram registrados pelo seu valor justo no momento da aquisi¢cdo
da JQASPE.

O caixa liquido proveniente da aquisigdo da controlada, considerando o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos menos o prego pago liquido do caixa proveniente da
aquisicéo da controlada é

conforme segue:

Preco de aquisicao 25.959
Caixa adquirido da controlada 27.596
Aquisigao de controlada, caixa liquido obtido na aquisigéo 1.637

A amortizagdo dos ativos intangiveis identificados na alocagdo do prego de compra € calculada pelo método
linear considerando a vida util estimada, conforme segue:

Elo 7 Anos

Marca Indeterminado

Carteira de clientes 7,39

Plataforma - Site 05
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

2. BASE DE PREPARAQAO E DECLARAGAO DE CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas como /FRS Accounting Standards).

As politicas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira, as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e resolugdes e instrugdes emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacéo societaria brasileira e pelas politicas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.
As normas IFRS néo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das
demonstragdes financeiras.

DemonstragGes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras da controladora foram elaboradas com base nas politicas contabeis adotadas no
Brasil e resolucdes emitidas pelo CFC, sendo divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagdo societaria Lei n2 6.404/76 que incluem
os dispositivos introduzidos e alterados pelas Leis n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio
de 2009. De forma concisa com as mudancas, as leis apresentadas ndo se somam a totalidade, mas evidenciam
as principais mudangas ocorridas para a Companhia.

Nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado e o patriménio liquido e
resultado da Companhia controladora em suas demonstragées financeiras individuais. Assim sendo, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas lado a lado em um unico
conjunto de demonstracgoes.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragéo da
Companhia em 19 de marco de 2025.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estédo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas est&o apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

3. USO DE ESTIMATIVAS, JULGAMENTOS E PREMISSAS CONTABEIS

Na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacédo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
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a) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Reconhecimento de receita: na controladora, se a receita de intermediacdo da venda de produtos é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo, quando condicionada a
entrega final. No Elo7 a receita de intermediacao acontece quando uma transacgéo autorizada é
realizada por meio da plataforma uma vez que a entrega final do produto é de responsabilidade do
vendedor;

Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogacéo. Ao calcular o valor presente do arrendamento a Companhia utiliza a taxa de empréstimo
incremental, mas os pagamentos sdo valores fixos de acordo com o contrato;

Vida (til dos ativos imobilizado e intangivel: a depreciacdo e amortizag&o do ativo imobilizado e
intangivel tem vida util de acordo com a utilizagdo das suas operagdes. A Companhia revisa
periodicamente a estimativa de vida util e alterac¢des, se identificadas, serdo realizadas
tempestivamente;

Perdas estimadas com chargeback parcela Enjoei: as perdas estimadas com chargeback séo
relacionadas a parcela que cabe ao Enjoei em cada transagao e s&o calculadas pela média mensal do
Gross Merchandising Volume (“GMV”) versus o chargeback incorrido (cohord);

ProvisGes para contingéncias: as provisdes para contingéncias sao revisadas periodicamente ou na
combinagao de negdcios e classificadas conforme a avaliagdo dos assessores juridicos internos e
externos. Para os processos com probabilidade de perda provavel sdo constituidas as provisoes;

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

Em 31 de dezembro de 2024, as informacgbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
futuras, envolvendo riscos significativos que podem causar um ajuste nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo exercicio financeiro estéo relacionados a seguir, notas explicativas:

[ ]

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis, imobilizado e agio: principais premissas em

relagcdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

Reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Perda esperada com chargeback: premissas em relagéo a estimativa de cancelamentos relacionadas a
disputas, fraudes e desisténcias de compra por parte do usuario dentro do limite de tempo estabelecido.

¢) Mensuragéao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracgao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

[ )

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudangas.
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4. BASE DE MENSURAGAO

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecgao dos instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que sédo
mensurados pelo valor justo, sendo esses itens materiais mensurados a cada data de reporte e reconhecidos
nos balancgos patrimoniais.

5. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

5.1. Base de preparagao e apresentacado das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

5.1.1. Transagbes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o real pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao
reconvertidos para o real a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sdo mensurados
pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos para o real a taxa de cambio na data em que o valor justo
foi determinado. Itens ndo monetéarios que sdo mensurados com base no custo histdrico em moeda estrangeira
sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao séo geralmente reconhecidas no resultado.

5.1.2. Receita de contrato com cliente

A receita de contratos com clientes é reconhecida, baseada no modelo de cinco passos: (i) identificagdo dos
contratos com os clientes; (ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos;

(iii) determinagao do prego da transagéo; (iv) alocagdo do preco da transagao a obrigagdo de performance
previstas nos contratos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacéo de performance € atendida.

As estimativas de perda relacionadas ao chargeback sdo reconhecidas quando necessario juntamente ao
atingimento da obrigacédo de performance, para representar o montante esperado de receitas pela Companhia
sobre os servigos transferidos.

Nao ha componente de financiamento significativo nos contratos celebrados com clientes (nem declarada de
forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos de pagamento pactuados pelas partes).
Também n&o ha componente de contraprestacéo a pagar ao cliente nos contratos celebrados pela Companhia. A
contraprestagdo prometida ao cliente esta declarada expressamente em contrato ou acordo realizado, e ha ndo
previséo de variabilidade sobre as transacgdes de receitas.

Identificagdo do contrato com o cliente

Os acordos celebrados (termos e condi¢Ges) entre a Companhia e as controladas e os usuarios contém
substancia comercial, uma vez que sdo aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem como as
condi¢des de pagamento sdo identificadas.
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Remuneracéo esperada e alocagao da remuneracao

A Companhia e as controladas adotam, o procedimento de reconhecer receitas referentes a prestacgéo de
servicos de intermediacao, frete, tarifas e publicidade mediante ao cumprimento da obrigacdo de performance
contratuais pelo valor que reflita o valor da contraprestagao a qual espera ter direito em troca da transferéncia
dos servigcos prometidos ao cliente. A principais linhas de receita da Companhia estao detalhadas a seguir:

Receita de intermediagao

A Companhia reconhece receita pela intermediagdo do comércio online (“markelplace’), por meio de sua
plataforma virtual (website). A receita de intermediacéo é reconhecida quando a obrigagao de performance é
cumprida em um certo ponto no tempo, ocorrendo sete dias apds a entrega dos produtos do vendedor
comercializados ao comprador.

Para a controlada Elo7, o cumprimento da obrigagao de performance ocorre em um certo ponto no tempo,
quando a transagao da plataforma é transferida do markeiplace para o vendedor, através da autorizagao
da transacao.

Receita de publicidade

A receita de publicidade ¢é oriunda da venda de anuncios, que séo veiculados na plataforma, em fungéo do
numero de impressdes entregues no periodo, liquida da comissdo paga ao fornecedor. A receita por antncio
(CPM) é definida por meio de leildes de programatica, através da tecnologia provida pelo fornecedor, onde
diversos anunciantes competem pelo espaco disponivel na plataforma. O cumprimento da obrigacédo de
performance ocorre em um certo ponto no tempo, através da veiculagcdo dos anuncios.

Receita de tarifas

A Companhia reconhece como receitas de tarifas os valores provenientes de: (i) tarifa de inatividade, que é
cobrada quando o usuario completa dois meses sem movimentar créditos no enjubank; e (i) tarifa de saque, que
€ cobrada a partir do segundo saque mensal, sendo gratuito o primeiro saque. As receitas de tarifas sdo
reconhecidas em um certo ponto do tempo, quando a obrigagéo de performance da Companhia é cumprida de
acordo com os termos contratuais do enjubank.

Contas a receber

O saldo do contas a receber é registrado e mantido no balancgo patrimonial, pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos e séo registrados pelo valor da parcela da transagéo que corresponde a
prestacao de servicos de intermediagdo em cada venda.

As vendas efetuadas pela Companhia podem ser parceladas pelos clientes em até doze vezes por meio dos
cartes de crédito conveniados, podendo ter acréscimo no preco praticado nas vendas a prazo em relacdo as
vendas a vista.

Para todas as comissoes de intermediac&o, a controlada Elo7 automaticamente antecipada em d+2, e
consequentemente ndo resultavam saldos de contas a receber.

5.1.3. Base de consolidagao

i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracgdes financeiras das controladas diretas e indiretas est&o incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

As demonstragdes financeiras da controlada direta é reconhecida através do método de equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras individuais da controladora.

As demonstragdes financeiras das controladas diretas e indiretas sdo elaboradas no mesmo periodo de
divulgacdo da Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de
acordo com as adotadas pela Companhia.
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As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstrac¢des do Enjoei S.A., e de suas controladas
diretas e indiretas, consolidadas integralmente, a seguir relacionadas:

Participacao 31/12/2024 31/12/2023
J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Direta 100% 100%
Participagoes Ltda.
Enjoei Franchising Ltda. Direta 100% 100%
Elo7 Servigos de Informatica Ltda. Indireta 100% 100%
La Vem Bebé Servigos Ltda. Indireta 100% 100%
Cresci e Perdi Participagdes S.A. Direta 25% -

ii) Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia retém qualquer participagdo na antiga subsidiaria, entdo essa participacdo € mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle.

iii) Transacdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, séo eliminados. Ganhos néao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participacdo da Empresa na
investida. Perdas nao realizadas s&o eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

5.1.4. Combinagdes de negécios e agio

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo, quando o negdcio e o controle
sédo transferidos para a Companhia. A aquisi¢do € mensurada pela soma da contraprestacéo transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢édo, assim como os ativos e passivos liquidos identificaveis
adquiridos. O agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagdo aos ativos
liquidos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

5.1.5. Beneficios a empregados

i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigacédo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo
passado prestado pelo empregado e a obriga¢do possa ser estimada de maneira confiavel.

ii) Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando a Companhia
ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando a Companhia reconhece os custos de uma
reestruturagdo. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do balancgo, entdo eles sdo
descontados aos seus valores presentes.
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5.1.6. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
e Receita de juros;
e Despesa de juros;
e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

e Perdas por reduc&o ao valor recuperavel (e reversdes) sobre investimentos em titulos de divida
contabilizados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
receita e a despesa de juros sédo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro;
e Custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo n&o estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicagédo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro que apresenta problemas de recuperacéo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo néo esteja
mais com problemas de recuperacgdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

5.1.7. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro real

do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuigéo social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

A Companhia determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribui¢io social,
incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definigdo de imposto de renda e, portanto, foram
contabilizados de acordo com a NBC TG 25 (R1) Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS
37).

i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

ii) Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuigdo social diferida.
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O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentacao das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita & tributacdo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais sobre prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estardo disponiveis contra os quais seréo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizacdo néo seja mais provavel.

5.1.8. Imobilizado

i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
iii) Depreciacédo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacéo é reconhecida
no resultado.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Magquinas e equipamentos 05 anos 05 anos
Mbveis e utensilios 10 anos 10 anos
Benfeitorias em imoveis () (@)
Direito de uso (i) 0]

(i) A depreciacéo das benfeitorias e do direito de uso é calculada pelo prazo contratual de utilizagédo, conforme os
contratos realizados pela Companhia que em média é de cinco anos.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
alteragdes, se identificadas, s&o ajustadas tempestivamente.

5.1.9. Intangivel

i) Reconhecimento e mensuragéao

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Os gastos com desenvolvimento s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os
beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e as controladas tiverem a intencéo e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenvolvimento e manutencgao da plataforma s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apos o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sédo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas e patentes, sédo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

iii) Amortizagédo

A amortizagéo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizacdo € geralmente reconhecida no resultado.

As vidas uteis estimadas dos intangiveis sdo as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Software (i) 05 anos 05 anos

Plataforma | site (ii) 05 anos 05 anos

(i) Refere-se a softwares adquiridos separadamente para uso nas fungdes administrativas e comerciais da
Companhia e as controladas;

(i) Refere-se aos gastos incorridos na medida em que o conteudo da plataforma é desenvolvido para outros fins
que ndo sejam anunciar e promover os produtos e servigos, sdo de natureza semelhante a fase de
desenvolvimento. As despesas incorridas nessas etapas s&o incluidas no custo da plataforma e reconhecido
como um ativo intangivel, uma vez que os gastos podem ser diretamente atribuidos ou alocados de forma
razoavel e consistente a preparagao do site para a finalidade pretendida.

A plataforma foi reconhecida como um ativo intangivel apés o reconhecimento inicial, aplicando os requisitos da
NBC TG 04 (R4) Ativo Intangivel (IAS 38), sendo amortizado pelo periodo esperado de vida util e beneficio
econdmico da plataforma de cinco anos e avaliado por impairment quando e se houver indicativos para tal.

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
alteragdes, se identificadas sado ajustadas tempestivamente.

5.1.10. Teste de redugéo ao valor recuperavel (impairment)

i) Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
e  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e  Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda por chargeback e disputas, estas
perdas sédo reconhecidas na alocagao do prego pago no reconhecimento da receita.
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ii) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagcéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma
indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGCs s&o inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo é revertida.

Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou
amortizagéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou as projegdes utilizadas nos testes de valor recuperavel de
seus ativos de vida util definida, e a revisdo nao resultou no reconhecimento de perda para redugao ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel foi apurado com base no seu valor em uso, utilizando a metodologia do fluxo de caixa
descontado (FDC) com base nas projegdes financeiras aprovadas pela Administragdo da Companhia.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2024 foram as seguintes:

Taxa de desconto 20,6%

Taxa de crescimento na perpetuidade 5,5%

A taxa de desconto utilizada foi obtida por premissas da Administragdo da Companhia e sensibilizado o valor
obtido pela metodologia do fluxo de caixa descontado frente a taxa de desconto em conjunto ao crescimento
da perpetuidade.

Administracdo acredita que a taxa de crescimento na perpetuidade utilizada esta em linha com as expectativas
de crescimento de longo prazo do mercado. O lucro operacional foi projetado utilizando premissas
macroecondmicas de PIB e inflagdo ajustadas pelo crescimento previsto de vendas, expectativas de
desempenho e desenvolvimento dos mercados. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sédo
consistentes com as previsdes incluidas nos relatoérios do setor.
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5.1.11. Instrumentos financeiros

i) Reconhecimento e mensuragéo inicial

Os valores de contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&do
mensurado ao VJR, os custos de transagéo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
preco da operagao.

ii) Classificagdo e mensuragédo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudancga no
modelo de negocios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢bes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

e Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR.

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informagdes séo fornecidas a
Administragdo. As informacgdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questéo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de
juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracéo € baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;

e A frequéncia, o volume € o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem

de lucro.

A Companhia e as controladas considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condigéo.

Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo;

e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - 0 que pode incluir uma compensacéao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas n&o pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
amortizado meétodo de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o /impairment sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o

resultado.
Instrumentos patrimoniais Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos séo
a VJORA reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente

claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.

iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também né&o retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transac¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo
paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado.
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A controlada Elo7, como parte de sua politica de fluxo de caixa, procede com a antecipag&o dos recebiveis junto
a operadora de meio de pagamento, da forma que reconhece o passivo antecipado e a despesa financeira
auferida nesta operacao, visto que, em esséncia tais antecipa¢des tem caracteristica de instrumento de divida,
em decorréncia da ndo satisfagao da obrigacdo de performance e consequentemente reconhecimento

da receita.

Na rubrica adiantamentos de clientes, sdo registrados os valores recebidos e nado faturados que segue o critério
do reconhecimento da receita conforme a Nota Explicativa n° 13.

iv) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intencgéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o

passivo simultaneamente.

5.1.12. Capital social
Acdes

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes séo reconhecidos como redutores do patriménio
liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme a
NBC TG 32 (R4) (IAS 12).

5.1.13. Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sao
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

5.1.14. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato &€ ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o

direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no
NBC TG 06 (R3)/IFRS 16.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que
néo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um
unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos
e condi¢cbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a
opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragées do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
néo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a
Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

e O preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opc¢ao de compra, extensao ou rescisao ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que néo atendem a definicdo de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento na rubrica “Arrendamento” no balango patrimonial.

5.1.15. Mensuragéo do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacgao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulgagcdes da Companhia requer a mensuragéo de valores justos, tanto para
ativos e passivos financeiros como néo financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de

forma continua.

Se nédo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagéo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados n&o observaveis.

A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta
na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, a
Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego
da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego
cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entéo o
instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o preco da transagéo.
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Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o0 momento em que a avaliagéo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transacgéao € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

5.1.16. Demonstragao de valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), nos termos da NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil conforme aplicavel as companhias abertas,
enquanto para fins de IFRS, representam informacéo suplementar, como parte das demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia, a sua distribuicdo entre os
elementos que contribuiram para a geragéo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas,
governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao distribuida.

5.2. Novas normas e pronunciamentos contabeis

Em 2024, a Companhia e suas controladas avaliaram as emendas e novas interpretacées que entram em vigor
para os exercicios contabeis iniciados em, ou a partir de 1° de janeiro de 2024 as quais n&o resultaram em
impactos relevantes nas demonstracgées financeiras individuais e consolidadas. As principais altera¢des sao:

e alteragdes na norma IFRS 16/NBC TG 06 (R3) - Acrescentam exigéncias de mensurag¢ao subsequente para
transacdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/NBC TG 47 - efetiva para exercicios
iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2024;

e alteracdes na norma IAS 1/NBC TG 26 (R5) - Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagao
de passivos como circulante e ndo-circulante - efetiva para exercicios iniciados em ou apos 12 de janeiro de
2024;

e alteracdes na norma IAS 1/NBC TG 26 (R5) - Esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em ou
antes do final do periodo do relatério, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por
no minimo 12 meses ap0s a data do relatorio - efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de
2024;

e alteragbes na IAS 7/NBC TG 03 (R3) e IFRS 7/NBC TG 40 (R3) - Esclarece que a entidade deve divulgar os
acordos de financiamento de fornecedores, com informacgdes que permitem aos usuarios das demonstragées
financeiras avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para
exercicios iniciados em ou apo6s 12 de janeiro de 2024;

e alteragdes na IAS 21/NBC TG 02 (R3) - Exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos utilizadores
das demonstragdes financeiras compreender o impacto de uma moeda ndo ser cambiavel - efetiva para
exercicios iniciados em ou apoés 12 de janeiro de 2025; e

Em junho de 2023, o International Sustainability Standard Board (ISSB) emitiu as normas IFRS S1 -

General Requirements for Disclosure of Sustainability - Related Financial Information e IFRS S2 - Climate-related
Disclosures, que fornecem novos requerimentos de divulgacéo sobre, respectivamente, riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade e divulgacées especificas relacionadas ao clima. A CVM aprovou a resolugao
que estabelece a opc¢éo voluntaria da divulgacao de relatérios de informacgdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, para companhias abertas, fundos de investimentos e companhias securitizadoras, a partir dos
exercicios iniciados em, ou apds, 10 de janeiro de 2024.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Bancos 1.655 7.250 2.564 7.810
Aplicagbes financeiras automaticas (i) 7.631 1.468 10.079 1.549
Fundos de investimentos (ii) 186.157 248.992 186.157 252.334
Total 195.443 257.710 198.800 261.693

(i) As aplicagoes financeiras automaticas possuem liquidez imediata. O rendimento das aplicagdes financeiras no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi em média 2%
do CDI.

(ii) Na controladora o fundo de investimento Enjoy FC de FI RF Crédito Privado € um fundo de renda fixa de

crédito privado sob gestédo, administragdo e custddia do Banco Bradesco S.A. e possui liquidez imediata. O fundo

de investimento n&do tem obrigacdes financeiras significativas. As obrigagoes financeiras limitam-se as taxas de

gestdo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria e as despesas. O rendimento médio das aplicagdes

financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram

113,39% % e 110,85% do CDI, respectivamente.

7. CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Operadora de meios de pagamentos 23.795 20.431 23.973 20.735
(-) Perda estimada com chargeback (410) (410)
buyer (183) (183)
Total 23.612 20.021 23.790 20.325

A controlada Elo7 tem como pratica operacional efetuar a antecipagéo de recebiveis junto a operadora de meio
de pagamento Zoop, para antecipar seu fluxo de caixa. As antecipagdes sdo efetuadas a uma taxa de
139% do CDI.

A movimentacgdo da perda estimada com chargeback é como segue:

31 de dezembro de 2022 (128)
(Ingressos) (282)
31 de dezembro de 2023 (410)
Regressos 227

31 de dezembro de 2024 (183)
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A composigao do contas a receber por idade de vencimento (a vencer) € como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer até 30 dias 9.264 7.783 9.442 8.087
Entre 31 e 90 dias 8.317 7.396 8.317 7.396
Entre 91 e 180 dias 4.465 4.014 4.465 4.014
Entre 181 e 360 dias 1.749 1.238 1.749 1.238
Total 23.795 20.431 23.973 20.735

Os valores referem-se as vendas por cartées de crédito que podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor nessas operagdes € assumido pelas operadoras de meio de
pagamentos.

8. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pis 1 5 22 7
Cofins 6 25 102 34
Saldo negativo de IRPJ (i) 3.727 5.929 4.168 6.453
Outros 19 19 133 19
Total 3.753 5.978 4.425 6.513

(i) Saldo negativo do IRPJ esta relacionado ao imposto de renda retido sobre os rendimentos dos volumes
resgatados das aplicagdes financeiras no exercicio de 2024.
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9. INVESTIMENTOS

9.1. Composigéo dos investimentos

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e Participagoes Ltda. (7.164) (7.661)
Agio 9.528 9.528
Marca 6.898 6.898
Carteira de clientes 2.698 3.142
Plataforma - Site 6.154 7.833
Impostos diferidos (5.356) (6.077)
Total J.Q.A.S.P.E. Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. 12.758 13.663
Enjoei Franchising Ltda. 2.307 (367)
Total Enjoei Franchising Ltda. 2.307 (367)
Cresci e Perdi Participagdes S.A. 4.742 -
Agio - Cresci e Perdi 30.781 -
Marca - Cresci e Perdi 1.234 -
Relacionamento Franqueadora - Cresci e Perdi 15.950 -
Impostos diferidos - Cresci e Perdi (5.841) -
Total Cresci e Perdi 46.866 -
Total investimentos 61.931 13.296
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
4.742
Agio Cresci e Perdi 30.781 -
Marca Cresci e Perdi 1.234 -
Relacionamento Franqueadora Cresci e Perdi 15.950 -
Impostos diferidos (5.841) -
Total Cresci e Perdi Participagées S.A. 46.866 -
Total Investimentos 46.866 -
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10. IMOBILIZADO

Conciliagao do valor contabil

Controladora
Maquinas e Benfeitorias Mbveis e Imobilizado

equipamentos utensilios em andamento
Custo
Em 31 de dezembro de 2022 3.825 1.921 733 214 8.811 15.504
Adigbes 122 108 69 159 518 976
Baixas (230) - 9) - - (239)
Transferéncias 16 159 97 (272) - -
Em 31 de dezembro de 2023 3.733 2.188 890 101 9.329 16.241
Adigdes (i) 136 5.485 1.354 2.708 9.683
Baixas (ii) (27) (402) (19) (2.744) (3.192)
Transferéncias 101 (101)
Em 31 de dezembro de 2024 3.842 7.372 2.225 - 9.293 22732
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2022 (1.571) (1.540) (228) - (4.238) (7.577)
Depreciagio (672) (370) (84) - (1.807) (2.933)
Baixas 167 - - - - 167
Em 31 de dezembro de 2023 (2.076) (1.910) -312 - (6.045) (10.343)
Depreciag&o (627) (151) (168) - (1.865) (2.811)
Baixas (ii) - 149 9 - 2.341 2.499
Em 31 de dezembro de 2024 (2.703) (1.912) 471) - (5.569) (10.655)

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2023 1.657 278 578 101 3.284 5.898

Em 31 de dezembro de 2024 1.139 5.460 1.754 - 3.724 12.077

Em decorréncia da mudanca da sede da Companhia em julho de 2024, ocorreram:
(i) aumento nas adi¢cbes de moveis e utensilios, benfeitorias e direito de uso (novo contrato de arrendamento); e

(i) baixa de moveis e utensilios de R$ 19, benfeitorias de R$ 208 e direito de uso de R$ 2.744 em virtude do
distrato do antigo contrato de locacao.
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Consolidado
Maquinas e Benfeitorias Mdveis e Imobilizado Direito
equipamentos utensilios em andamento de uso

Custo

Em 12 de janeiro de 2023 3.825 1.921 733 214 8.811 15.504
Aquisicéo controlada 1.978 23 - 324 2,325
Adigoes 122 108 69 284 518 1.101
Baixas (230) - 9) - (324) (563)
Transferéncias 16 159 97 (272) - -
Em 31 de dezembro de 2023 5.711 2.188 913 226 9.329 18.367
Adigdes (ii) 378 9.173 1.596 - 9.173 20.320
Baixas (i) (120) (402) (19) - (2.744) (3.285)
Transferéncias 226 (226) - -
Em 31 de dezembro de 2024 5.969 11.185 2490 - 15.758 35.402
Depreciacéao acumulada

Em 12 de janeiro de 2023 (1.571) (1.540) (228) - (4.238) (7.577)
Aquisigdo controlada (939) - (18) (100) (1.057)
Depreciagio (620) (370) (84) - (1.836) (2.910)
Baixas 115 - - - 129 244
Em 31 de dezembro de 2023 (3.015) (1.910) (330) - (6.045) (11.300)
Depreciagéo (1.008) (531) (182) - (2.912) (4.633)
Baixas 56 149 9 - 2.341 2.555
Em 31 de dezembro de 2024 (3.967) (2.292) (503) - (6.616) (13.378)

Valor contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2023 2.696 278 583 226 3.284 7.067

Em 31 de dezembro de 2024 2.002 8.893 1.987 - 9.142 22.024

Em decorréncia da mudanga da sede da Companhia em julho de 2024, ocorreram:

(i) baixa de moveis e utensilios de R$ 19, benfeitorias de R$ 208 e direito de uso de R$ 2.744 em virtude do distrato do contrato
de locag&o. Em outubro de 2023, ocorreu a baixa do direito de uso de R$ 324 em virtude do distrato do contrato de locagdo do
escritorio, da controlada Elo7; e

(i) aumento nas adicdes de moéveis e utensilios, benfeitorias e direito de uso (novo contrato de locagéo). As adigbes em direito
de uso no valor de R$ 5.212 se referem ao novo contrato de locagdo do escritorio de Sdo Paulo - SP (vide Nota Explicativa no
17). O valor de R$ 3.859 sao os contratos de locag&o para as lojas fisicas nos bairros: Vila Madalena, Campo Belo e
Consolagao, localizadas na cidade de S&o Paulo.

4l



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

11. INTANGIVEL

estao demonstradas a seguir:

Controladora
Projetos em

Softwares Plataforma - Site andamento (i)
Custo
Em 31 de dezembro de 2022 64 102.769 - 102.833
Adig3es - 32.857 - 32.857
Em 31 de dezembro de 2023 64 135.626 - 135.690
Adigdes 17.006 8.452 25.458
Em 31 de dezembro de 2024 64 162.632 8.452 161.148
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2022 (18) (37.398) - (37.416)
Amortizagio (13) (21.241) - (21.254)
Em 31 de dezembro de 2023 (31) (58.639) - (58.670)
Amortizagdo (13) (25.225) - (25.238)
Em 31 de dezembro de 2024 (44) (83.864) - (83.908)

Valor contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2023 33 76.987 - 77.020

Em 31 de dezembro de 2024 20 68.768 8.452 77.240
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

12. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2024 31112/2023 31/12/2024 31/12/2023
Frete e logistica 6.857 4.604 10.195 6.874
Armazenagem e logistica 1.086 976 1.086 976
Publicidade e propaganda terceiros 4.217 4.308 8.149 7.104
Servigos de hospedagem do site e tecnologia 2.363 2.872 3.572 4.406
Consultorias 1.104 1.274 1.239 3.489
Outros 525 657 588 1.104
Total 16.152 14.691 24.829 23.953
13. PASSIVO DE CONTRATOS
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo de contratos 6.749 5.471 7.190 5.932
Total 6.749 547 7.190 5.932

Os passivos de contrato sdo representados por recebimentos de transagdes ocorridas, ja recebidas e ainda ndo
faturadas, para as quais ndo foram cumpridas as obrigag6es de performance para o reconhecimento da receita
pela Companhia. Os recebimentos ocorrem pelas modalidades de pagamento a vista (por meio de PIX ou boleto)
ou cartéo de crédito.

14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Recursos de terceiros - transagoes

(Meio de pagamentos - Pagar.Me) (i) 7.792 4.354 7.792 4.354
Chargeback sellers (i) 209 544 209 544
Indenizagdes a pagar (iii) - - 1.653 573
Aquisigao a pagar LVBB (iv) - - - 3.634
Outros - 139 - 139
Total 8.001 5.037 9.654 9.244

(i) referem-se a transagoes realizadas através do meio de pagamentos Pagar.Me Instituicdo de Pagamentos
S.A., cujos montantes sdo recebidos pela Companhia e mantidos em custodia e apos o atingimento da obrigagao
de performance séo transferidos aos vendedores. Em 04 de janeiro de 2024 o Pagar.Me efetuou uma alteragao
no formato de estorno de operagdes parceladas, essas operagdes antecipadas canceladas sdo resgatadas pela
Companhia e sdo estornadas para os vendedores, obedecendo a origem da transagdo de forma parcelada;
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

(i) as transagdes registradas como chargeback sellers, sao provenientes das transagdes de vendas, e
correspondem ao montante liquido que os vendedores receberdo ao final da transagdo. A Companhia reconhece

(iii) referem-se ao repasse feito pelos operadores logisticos ao Elo7, com o objetivo de indenizar pedidos
extraviados. A Companhia tem como politica efetuar o repasse da indenizagédo dos operadores logisticos em até
seis meses apos o efetivo recebimento caso seja solicitado pelo vendedor. Apds trés anos, a partir da data do
repasse realizado pelo operador logistico, indenizagdes ndo reclamadas séo realizadas para o resultado; e

(iv) Refere-se a parcela do preco da aquisi¢cdo da LVBB, adquirida pela Elo7 em 16 de dezembro de 2020.
Em 16 de dezembro de 2024 houve a quitagdo da parcela do preco de aquisi¢ao, corrigida pelo IPCA, de acordo
com o estabelecido no contrato de montante de R$ 3.836.

15. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS E OBRIGACOES
TRIBUTARIAS

a) Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 2.581 2.229 3.088 2.229
IRRF a pagar 2.112 1.759 2.470 2494
Provisdo de férias 4.867 4.818 6.182 7.497
Proviséo de bonus (i) 3.633 3.924 3.799 4.339
INSS a recolher 1.156 1.029 1.389 1.525
FGTS a recolher 375 328 459 503
Outros 13 7 21 20
Total 14.737 14.094 17.408 18.607

(i) refere-se a provisdo de remuneracgéo variavel, que a Companhia e suas controladas registram durante o
exercicio, com a finalidade de incentivo aos membros da diretoria e funcionarios elegiveis.
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b) Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ISS a recolher 281 234 381 350
Pis a recolher 162 60 191 106
Cofins a recolher 763 301 899 514
CIDE a recolher 40 9 40 9
Impostos retidos a recolher
(PCC aliquota 4,65%) 19 22 30 24
INSS retido a recolher 42 62 42 62
Outros 11 19 15 42
Total 1.318 707 1.598 1.107
16. ARRENDAMENTO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns iméveis (unidades administrativas e centro de distribui¢éo).

Os arrendamentos dos imdéveis sdo classificados como conjuntos (tanto o terreno como suas edificagdes) e
normalmente duram 05 anos, com opgao de renovacgao do arrendamento. Os pagamentos de arrendamento séo
reajustados com base nos acordos contratuais, para refletir os valores de mercado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve adi¢des de contratos referente a sede do novo
escritorio da Companhia em S&o Paulo - SP que esta registrado de acordo com o contrato sendo 50% para a
Controladora e 50% para a controlada Elo7, ambas s&o locatarias e tém responsabilidade solidaria por todas as
obrigacdes. Para as lojas fisicas no bairro da Vila Madalena, Campo Belo e Consolagdo em Sao Paulo os
contratos estéo registrados na controlada Enjoei Franchising (detentora da operagéo). As informagdes sobre
arrendamentos, para os quais a Companhia é o arrendatario, sdo apresentadas a seguir:

i) Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem a definicdo de propriedade
para investimento sdo apresentados como ativo imobilizado (vide Nota Explicativa n° 10).



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Arrendamento de Iméveis
Controladora

Adigdo - Remensuragao 518
Despesa de depreciagéo do exercicio (1.807)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.284
Adigao - Novos contratos 2.606
Adigdo - Remensuragao 102
Baixas (403)
Despesa de depreciagéo do exercicio (1.865)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.724

Arrendamento de Iméveis
Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2023 4.573
Aquisicao de controlada 223
Adigédo - remensuragao 518
Baixa de aquisigdo controlada (194)
Despesa de depreciagéo do exercicio (1.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.284
Adicao - Novos contratos 9.072
Adigéo - Remensuragéo 102
Baixas (403)
Despesa de depreciagéo do exercicio (2.912)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.144




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

ii) Valores reconhecidos no resultado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Consolidado

31/12/2024

31/12/2023

Juros sobre arrendamento 306 327

575

319

iii) Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo uso do ativo (direito de uso),
registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi descontado a taxas que variam de
5,11% a 8,34% a.a., sendo estas taxas as que melhor refletem o ambiente econémico da Companhia para a
aquisicdo de um ativo em condigées semelhantes. Os contratos de locagéo séo reajustados pelo IGP-M,
conforme clausulas contratuais. O cronograma de pagamento dos arrendamentos é conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Arrendamento de iméveis 5.010 4183 12.135 4183

(235)

Valor presente dos arrendamentos de 4.630 3.948 11.063 3.948
imoveis

Circulante 1.573 2.104 2.651 2.104

N3o circulante 3.057 1.844 8.412 1.844

A movimentagdo do passivo de arrendamento é conforme segue:

Controladora

31 de dezembro de 2022 5.193
(+) Adicao - Remensuragao 518
(-) Juros incorridos 327
(+) Pagamentos de principal e juros (2.090)
31 de dezembro de 2023 3.948
(+) Adicao - Novos contratos 2.606
(+) Adicao - Remensuragao 102
(-) Baixa (403)
(-) Juros incorridos 306
(+) Pagamentos de principal e juros (1.929)
31 de dezembro de 2024 4.630
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iv) Cronograma de vencimento

Consolidado

10 de janeiro de 2023 5.193
(+) Aquisicdo de controlada 229
(+) Adicao - Remensuragao 518
(-) Juros incorridos 319
(+) Pagamentos de principal e juros (2.117)
(-) Baixa aquisicao de controlada (194)
31 de dezembro de 2023 3.948
(+) Adicao - Novo contrato 9.071
(+) Adigao - Remensuragao 102
(-) Baixa (403)
(-) Juros incorridos 575
(+) Pagamentos de principal e juros (2.230)
31 de dezembro de 2024 11.063

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento de longo prazo é conforme segue:

A vencer

2026 1.196 2.567
2027 597 2.129
2028 620 2.221
2029 64kt 1.495
Total 3.0567 8.412
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v) Potencial direito de Pis e Cofins

arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente
Contraprestagao do arrendamento 1.224 1.228 1.533 2.066
PIS/Cofins potencial (9,25%) 113 114 142 191

vi) Efeitos inflacionarios

Os efeitos inflacionarios no exercicio de comparagdo com o fluxo real, utilizando a taxa do IPCA acumulado dos
ultimos doze meses, € de 4,83%, e representam os seguintes montantes:

Controladora

Direito de uso

Fluxo real Passivo de arrendamento

31/12/2024 Fluxo real 31/12/2024
Direito de uso Passivo de arrendamento 4.630
3.726

Depreciagéo Despesa financeira (306)
(1.865)

Direito de uso

Fluxo inflacionado Passivo de arrendamento
31/12/2024 Fluxo inflacionado 31/12/2024
Direito de uso Passivo de arrendamento 4.854
3.906
Depreciagdo Despesa financeira (321)
(1.955)

Consolidado
Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo real 31/12/2024  Fluxo real 31/12/2024
Direito de uso Passivo de arrendamento 11.063
9.144
Depreciagéo Despesa financeira (575)
(2.912)

Direito de uso Passivo de arrendamento

Fluxo inflacionado 31/12/2024 Fluxo inflacionado 31/12/2024
Direito de uso 9.585 Passivo de arrendamento 11.598
Depreciagéo Despesa financeira (603)

(3.053)
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17. PARTES RELACIONADAS

a) Ativos

A Companhia mantém operagdes com partes relacionadas que séo efetuadas em condi¢bes comerciais e
financeiras estabelecidas de comum acordo entre as partes, seguindo a politica de transagdes com partes
relacionadas.

As principais transagdes com partes relacionadas referem-se a compartilhamento de estruturas de back-office
e corporativa entre a controladora e suas controladas, otimizando a estrutura corporativa. Em decorréncia da
consolidacdo destas controladas, as transag6es com partes relacionadas s&o integralmente eliminadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento a fornecedores - 329 - 329
(partes relacionadas) (i)

Elo7 Servigos de Informatica Ltda. (ii) 11.560 88 - -
Enjoei Franchising Ltda. (ii) 1.188 559 - -
Cresci e Perdi Participagdes S.A. 13 - 53 -
Total 12.761 976 53 329
b) Passivos
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Elo7 Servigos de Informética Ltda. (1) 152 - - -
Enjoei Franchising Ltda. 9 - - -
Aquisicéo a pagar (Ill) 20.741 - 20.741 -
Total 20.902 - 20.741 -
Passivo circulante 4,902 - 4.741 -
Passivo ndo circulante 16.000 - 16.000 -

(i) em 09 de dezembro de 2022 a Companhia efetuou a liquidagéo do saldo dos contratos de “media for equity”
descritos no item “d” no montante de R$ 7.302, para a sociedade Globo Comunicagdes e Participagbes S.A.
(Globo). A Companhia iniciou a utilizagdo dos espacgos publicitarios em julho e concluiu em janeiro de 2024; e

(i) os saldos e as transagdes com as partes relacionadas representam o compartilhamento e o rateio de
despesas relacionadas a estrutura e manutencgao de escritorios, bem como mediante a contratagdo conjunta de
determinados fornecedores estratégicos.

(iii) refere-se ao saldo a pagar aos acionistas controladores da Cresci e Perdi Participacdes S.A. pela aquisicao
de 25% das quotas da Companhia (Cresci e Perdi Participacdes S.A.) em 26 de janeiro de 2024, vide Nota
Explicativa n? 1.
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¢) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Remuneragéo da Administragéo (i) 10.952 16.730 10.952 16.730
Total 10.952 16.730 10.952 16.730

(i) A reducdo da remuneragao da Administragédo, na controladora, refere-se substancialmente a redugéo organica
das despesas com o plano de remuneracdo em agoes, registrada pela metodologia Black & Scholes.

De acordo com os programas de opg¢ao de compra de agoes e as quantidades de a¢des outorgadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 2.624 (R$ 9.970 em dezembro de 2023) na controladora.

d) Outras operagoes com partes relacionadas

Media for equity - Grupo Globo

Em 12 de dezembro de 2018, a lthaca Investments Ltd. (“lthaca”), afiliada da Globo Comunicagdes e
Participagdes S.A. (“Globo”), e a Enjoei Ltd. (“Enjoei Holding”), detentora a época, de 99,99% do capital da
Companhia, celebraram um contrato de compra e venda de agdes, pelo qual a lthaca adquiriu 6.368.615 acdes
do capital social da Enjoei Ltd, tornando-se, portanto, acionista indireto da Companhia.

Em 12 de dezembro de 2018 e 10 de setembro 2020, a Companhia e a sociedade Globo Comunicagdes e
Participagdes S.A. (“Globo”), afiliada da Ithaca Investments Ltd. (“Ithaca”), celebraram memorandos de
entendimento, no qual estabeleceram termos e condi¢des para a aquisi¢do, com base em condi¢des e precos
estabelecidos em tais contratos, da Globo ou de suas afiliadas, espagos publicitarios nos valores de R$ 21.500 e
R$ 15.000, respectivamente, para inser¢do/veiculagdo de comerciais/anuncios dos servigos, marcas e/ou
produtos, sobre as inser¢bes de midia a seguir discriminadas:

i) Insercédo na TV Globo (TV aberta);

ii) Insercdo na Globosat (TV fechada);

iii) Insercao na Editora Globo (jornais e revistas);

iv) Midias digitais.

Em 22 de setembro de 2020, a lthaca Investments Ltd. (“Ithaca”) transferiu para a Aram, LLC as acbes que
detinha da Companhia, passando a Aram, LLC a ser o acionista titular dessas acgoes.

Em 05 de maio de 2021, a Companhia e a Globo junto com suas afiliadas, firmaram o 1° aditivo ao Memorando
de Entendimentos do qual estabeleceram que o prazo para veiculagéo/inser¢cdo de anuncios comerciais, de
servigos, marcas e produtos da Companhia sera de 30 meses, contados da data da celebracdo do memorando
de entendimentos, podendo ser prorrogados por mais 12 meses.
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Em 09 de dezembro de 2022 a Companhia efetuou a liquidagio do saldo dos contratos no montante de R$

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo - Partes relacionadas Grupo - 329 - 329
Globo
Despesas - Publicidade e propaganda 329 6.973 329 6.973
Grupo Globo

18. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Processos com risco de perda provavel

A Companhia esta envolvida em assuntos legais e administrativos oriundos do curso normal de seus negdécios,
que incluem processos de natureza tributarios, trabalhistas € civeis.

A Companhia classifica os riscos de perda nestes temas como: (i) provaveis, (ii) possiveis ou (jii) remotos.
As provisdes registradas em relagéo a tais discussdes sao determinadas pela Administracdo da Companhia com
base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis constituidas
de acordo com a NBC TG 25 (R2) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas constituiram reversdo no
montante de R$ 276 (liquido das provisdes ocorridas no exercicio), totalizando o saldo de R$ 3.883 de provisdes
para contingéncias (R$ 4.159 em 31 de dezembro de 2023), respectivamente.

A movimentagao das provisdes para riscos tributarios e civeis ocorrida no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo apresentados a seguir:

Controladora Civel Tributéria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 591 2.794 3.385
Proviséo 588 281 869
Reversao / Pagamentos (585) - (585)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 594 3.075 3.669
Proviséo 378 289 667
Reverséo / Pagamentos (560) - (560)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 412 3.364 3.776
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Consolidado Civel Tributaria Trabalhista Total

Saldo em 1° de janeiro de 2023

Aquisicao de controlada 540 - 15 555
Proviséo 637 281 - 918
Reverséo / Pagamentos (684) - (15) (699)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.084 3.075 - 4.159
Proviséo 384 289 - 673
Reversao / Pagamentos (949) - - (949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 519 3.364 - 3.883

Processos com risco de perda possivel

Existem processos avaliados pelos assessores juridicos da Companhia e suas controladas que estao
classificados com risco de perda possivel, no montante de R$ 20.841 para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 18.166 em 31 de dezembro de 2023), para os quais nenhuma provis3o foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requererem sua contabilizac¢&o.

Dentro destes processos destacamos a seguir:

a) em 29 de agosto de 2023, a Prefeitura Municipal de Sao Paulo lavrou Autos de Infragdo para exigir
determinados recolhimentos de ISS, acrescido de multa sobre troca de estabelecimento em outro municipio, do
periodo de julho a dezembro de 2021, diferengas de ISS devidas de junho de 2020 e dezembro de 2021 e
inobservancia de obrigacdo acesséria. O prognostico de perda determinado pelos assessores juridicos da
Companhia é possivel, no montante aproximado de R$ 11.116. Em 04 de outubro de 2023, a Companhia
protocolou sua impugnacéo e defesa sobre o auto de infragdo em questdo. Em 02 de dezembro de 2024, a
Companhia recebeu a decisdo de primeira instancia que rejeitou a impugnacgéo apresentada. O recurso ordinario
foi interposto pela Companhia em 27 de janeiro de 2025;

b) em 27 de setembro de 2023, a Receita Federal lavrou autos de infragdo para glosar créditos de PIS e Cofins
do periodo de 2020 apurados sobre despesas com publicidade e propaganda e aproveitados
extemporaneamente em relagdo aos anos de 2015 a 2020 (publicidade e propaganda, operacgéo logistica e
tecnologia e softwares). Em raz&o da glosa de créditos, houve compensacéo de saldo acumulado de PIS e
Cofins. Em 10 de novembro de 2023, a Companhia protocolou sua impugnagéo e defesa. O prognostico de
perda determinado pelos assessores juridicos da Companhia é possivel, no montante aproximado de R$ 8.240.
Até 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo recebeu atualizagdes para o auto de infragdo.

Inquéritos policiais em curso
Inquérito Policial n® 5003298-73.2020.4.03.6181

Em 15 de maio de 2020, a Delegacia de Represséao a Crimes Fazendarios da Policia Federal em Sao Paulo
(“Delefaz”) instaurou inquérito policial para apurar a venda de cigarros eletronicos por usuarios na plataforma
da Companbhia.

A Companbhia ja prestou esclarecimentos sobre o funcionamento da plataforma e fez prova de que os anuncios
de cigarro eletronico listados por seus usuarios ja haviam sido retirados da mesma, em que pese que tal
manifestagdo da Companhia ainda n&o tenha sido acostada nos autos do inquérito.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aguardava o retorno de carta precatéria expedida para intimagéo e
oitiva da consumidora.

85



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

19. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 15 de julho de 2024, em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), os acionistas aprovaram o aumento
de capital em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de a¢des no ambito do Plano e do Primeiro
Programa, no montante de R$ 1.265, representado por 2.387.402 novas agGes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem

valor nominal.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 635.661. Considerando os custos de transagéo na emiss&o de agdes no valor de R$ 40.359, o montante
totaliza R$ 595.302, representado por 205.017.990 ag6es ordinarias nominativas e sem valor nominal.

b) Dividendos

O estatuto social da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério para os acionistas, equivalente a 25% do
lucro liquido do exercicio, quando houver ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme a lei das
sociedades por agao.

¢) Prejuizo por agédo

Apresentamos a seguir o calculo do prejuizo por agéo:

31/12/2024 31/12/2023
Numerador basico
Prejuizo do exercicio (23.935) (52.971)

Denominador

Média ponderada de agao - Basica 203.736 201.512

Prejuizo béasico por agdo em (R$) (0,117) (0,262)

As opc¢des de agdes ndo foram incluidas no calculo do resultado por agdo diluido, porque séo antidiluidores para
0 prejuizo do exercicio. Nao ha outros instrumentos diluidores a serem considerados.
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d) Plano de outorga de opgao de compra de agdes
i) Programas de opgao de compra de agdes vigentes

Primeiro programa de opgéao de compra de agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram
o Plano de Opcgodes, cujo objeto é a outorga de opgbes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que
venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério do Conselho de Administragéo para participar do
Plano Opgoes. O Plano prevé a abrangéncia de até 14.172.550 opgoes, as quais dardo direito a aquisicao de

01 agdo a cada opgao exercida, mediante o pagamento do prego de exercicio fixado nos termos do respectivo
Programa. As principais premissas utilizadas para o célculo, a partir do modelo Black & Scholes, estdo descritas
a seguir:

Data da Prémio Preco de Volatilidade Taxa de juros Quantidade Valorizagdo
outorga estimado exercicio (em esperada (a) livre de de opgles das opgbes

(em reais) reais) riscos (b) outorgadas  (em milhares
de reais) (c)

Primeiro 05/11/2020 9,33 0,53 26,95% 2,25% 2.387.403 22.265
Segundo 05/11/2020 9,35 0,53 26,95% 3,44% 2.387.403 22.314
Terceiro 05/11/2020 9,38 0,53 26,95% 4,87% 2.387.403 22.395
Quarto 05/11/2020 9,42 0,53 26,95% 5,94% 2.387.403 22.488
Total 9.549.612 89.462

(a) Em virtude de a Companhia ndo possuir historico extenso de negociacéo na bolsa de valores, foi utilizada a
volatilidade com base no indice B3;

(b) Refere-se a taxa Selic esperada pelo mercado para a data de vencimento de cada lote;

(c) Valor justo do total do Plano de Opgédo de Compra de agdes, obtido a partir da multiplicagéo do valor justo
unitario da Opg¢éo de Compra de agdes pela quantidade de acdes total do plano.

Quinto programa de opg¢ao de compra de agdes

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 24 de agosto de 2022, foi deliberado o Quinto Programa
de Opcéo de Compra de A¢bes da Companhia na forma do plano de outorga de opgdes aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de agosto de 2020, autorizando a Administragdo da Companhia a
celebrar os respectivos contratos de outorga de até 2.790.000 opgdes de acgdes distribuidas aos beneficiarios, as
quais daréo direito a aquisicdo de 01 agdo a cada opgéo exercida, mediante o pagamento do preco de exercicio
fixado nos termos do respectivo Programa. Parte destes beneficiarios foram migrados do terceiro e quarto
planos, ora cancelados, sendo que para os beneficiarios migrados a Companhia reconhece o Valor Justo
Incremental Outorgado (VJIO) como parte da quinta outorga do Programa de Opcédo de Compra de Agdes.
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As principais premissas utilizadas para o calculo, a partir do modelo Black & Scholes, estdo descritas a seguir:

Quantidad
Taxa de ede Valorizagdo
Prémio Precode Volatilidade juros livre opgoes das opgdes
Data da estimado exerciclo (em esperada deriscos outorgada (em milhares
outorga (em reals) reals) (@) (b) s de reais) (c)
Primeiro 24/08/2022 0,54 1,22 79,15% 13,25% 558.000 527
Segundo 24/08/2022 0,72 1,22 79,15% 12,07% 558.000 737
Terceiro 24/08/2022 0,85 1,22 79,15% 11,55% 837.000 1.295
Quarto 24/08/2022 0,94 1,22 79,15% 11,50% 837.000 1.433
Total 2.790.000 3.992

(a) A volatilidade foi calculada a partir do histérico de negociagdo das a¢cées da Companhia na bolsa
de valores B3;

(b) Refere-se a taxa Selic esperada pelo mercado para a data de vencimento de cada lote;

(c) Valor justo do total do plano de opgéo de compra de agdes, obtido a partir da multiplicagédo do valor justo
unitario da opgao de compra de ac¢des pela quantidade de acgodes total do plano.

Sexto programa de opc¢do de compra de agbes

Em reunido do conselho de administragao realizada em 2 de maio de 2024, foi deliberado o sexto programa de
opcao de compra de a¢des da Companhia na forma do plano de outorga de op¢des aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 31 de agosto de 2020, autorizando a administracdo da Companhia a celebrar os
respectivos contratos de outorga de até 600.000 opgdes de acgdes distribuidas aos beneficiarios, as quais dardo
direito a aquisicado de 01 ac&o a cada opgéao exercida, mediante o pagamento do preco de exercicio fixado nos
termos do respectivo Programa .As principais premissas utilizadas para o calculo, a partir do modelo Black &
Scholes, estao descritas a seguir:

Quantidad
Taxa de ede Valorizagdo
Prémio Precode Volatilidade juros livre opgoes das opgdes
Data da estimado exercicio (em esperada deriscos outorgada (em milhares
outorga (em reais) reais) (@) (9)] s de reais) (c)
Primeiro 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,04% 120.000 137
Segundo 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,38% 120.000 166
Terceiro 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,64% 180.000 284
Quarto 02/05/2024 2,57 1,74 61,89% 10,94% 180.000 312
Total 600.000 899

(a) a volatilidade foi calculada a partir do histérico de negociacao das agdes da Companhia na bolsa de
valores B3;

(b) refere-se a taxa Selic esperada pelo mercado para a data de vencimento de cada lote; e
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(c) valor justo do total do plano de opgéo de compra de agdes, obtido a partir da multiplicagdo do valor justo

ii) Programas de opgao de compra de agdes cancelados

Progr: Data de

Data da aprovagéo Org&o responsavel pela aprovagéio cancelamento
Segundo 15/03/2021 Conselho de Administragdo da Companhia 29/10/2021
Terceiro 29/10/2021 Conselho de Administragdo da Companhia 24/08/2022
Quarto 18/02/2022 Conselho de Administragdo da Companhia 24/08/2022

Exercicio das opgdes ja outorgadas

O exercicio de caréncia das opgdes outorgadas é conforme a seguir:

12 plano
Lote Quantidade Exercicio de caréncia
1° lote 25% 06 meses ap06s a divulgagéo do prospecto definitivo do IPO
2° lote 25% 18 meses apds a divulgagao do prospecto definitivo do IPO
3° lote 25% 30 meses ap0os a divulgagéo do prospecto definitivo do IPO
4° |ote 25% 42 meses apos a divulgagao do prospecto definitivo do IPO

52 plano

Lote Quantidade Exercicio de caréncia

1° lote 20% 12 meses contados da data de aprovagao do Programa pelo
Conselho de Administragdo

2° lote 20% 24 meses contados da data de aprovacgao do Programa pelo
Conselho de Administragao

3° lote 30% 36 meses contados da data de aprovagao do Programa pelo
Conselho de Administragdo

4° |ote 30% 48 meses contados da data de aprovagao do Programa pelo
Conselho de Administragdo
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62 plano

Lote Quantidade Exercicio de caréncia

1° lote 20% 12 meses contados da data de aprovagao do Programa pelo
Conselho de Administragdo

2° lote 20% 24 meses contados da data de aprovagéo do Programa pelo
Conselho de Administragdo

3° lote 30% 36 meses contados da data de aprovagao do Programa pelo
Conselho de Administragao

4° lote 30% 48 meses contados da data de aprovagao do Programa pelo

Conselho de Administragdo

Em maio de 2022, se tornaram exerciveis 2.387.401 opgdes de agdes referentes ao segundo lote, do primeiro
plano de opgdes de agbes, que foram exercidas ao preco de exercicio de R$ 0,53 (cinquenta e trés centavos de
reais) da seguinte forma: (i) 506.945 opgdes de agdes, perfazendo o total de R$ 269 que foi integralizado em
maio de 2022; e (ii) 1.880.456 opgbes de agdes, perfazendo o total de R$ 997 que foi integralizado em

julho de 2022.

Em junho de 2023, se tornaram exerciveis 2.387.404 opc¢des de acgbes referentes ao terceiro lote, do primeiro
plano de opgbes de agdes, que foram exercidas ao prego de exercicio de R$ 0,53 (cinquenta e trés centavos de
reais) perfazendo o total de R$ 1.265 que foi integralizado em junho de 2023.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o total das despesas reconhecidas para os programas
vigentes do plano de remuneragédo em agdes é de R$ 3.287. O saldo apresentado encontra-se registrado no
patriménio liquido e esta classificado na rubrica plano de remuneragao em agoes.
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20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E
DIFERIDOS

a) Imposto de renda e Contribuigao social diferido sobre o prejuizo fiscal

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (25.322) (53.211) (25.310) (53.211)
Aliguota nominal de imposto % 34% 34% 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuigéo social 8.610 18.092 8.605 18.092

calculado pela aliquota nominal

Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva

Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal (i) (5.624) (8.591) (5.624) (11.372)
Diferengas permanentes - Remuneragéo em agoes (1.118) (3.636) (1.118) (3.636)
Equivaléncia patrimonial 1.066 (4.147) 1.066 (3.587)
Outras despesas dedutiveis/nao dedutiveis (96) (101) (96) 262
Provisao para bonus 69 (1.077) 69 (1.077)
RSU - - - 2.223
Outras adigOes e exclusdes (1.520) (300) (1.515) (665)
Total 1.387 240 1.387 240
Imposto de renda e contribuigao social diferido 1.387 240 1.387 240
Aliquota efetiva 5% 1% 5% 1%

(i) Para os prejuizos fiscais incorridos, a Companhia possui imposto de renda e contribui¢do social diferidos ndo
constituidos que serdo reconhecidos em momento que for provavel o lucro tributavel. O montante acumulado é
de R$ 82.442 na controladora e R$ 123.859 no consolidado em 31 de dezembro de 2024.
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b) Imposto de renda e contribui¢gdo social diferido sobre valor justo aquisi¢gdo

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribui¢gdo social e diferido sabre

Diferenga temporaria sobre valor justo em aquisigéo 5.355 6.077

21. RECEITA LIQUIDA

A principal fonte de geracgéo de receitas da Companhia ¢ a intermediacdo da venda de produtos €, em menor
escala, tarifas relacionadas as movimentagdes do enjubank dos usuarios e anincios de propaganda veiculados
na plataforma (site).

A seguir apresentamos a abertura das receitas brutas tributaveis com as receitas apresentadas na demonstracao
de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
Receita bruta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de intermediagdo 178.028 163.611 292.533 212,659
Demais receitas (i) 4.464 5.926 4.502 5.986
Impostos sobre as receitas (19.537) (18.800) (31.814) (24.090)
Total 162.955 150.737 265.221 194.555

(i) Receita de tarifas e publicidade
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22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Frete e logistica (60.476) (61.024)
Salarios e encargos (36.043) (34.157)
Plano de remuneragéo em agoes (i) (3.287) (10.692)
Taxas de transagao (11.747) (11.098)
Servigos de tecnologia (16.663) (15.650)
Marketing e comunicagéo (28.829) (41.398)
Consultorias e outsourcing (8.437) (10.421)
Provisao para contingéncias (108) (284)
Despesas com escritério (2.476) (1.693)
Depreciagéo e amortizagao (32.473) (24.894)
Outras (despesas) receitas (3.454) (3.982)
Total (203.993) (215.293)
Custo dos servigos prestados (78.119) (77.324)
Despesas publicitarias (28.829) (41.399)
Gerais e administrativas (61.009) (67.410)
Depreciagéo e amortizagdo (32.473) (24.894)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.563) (4.266)
Total (203.993) (215.293)

(i) Na controladora as informagdes do plano de outorga de opgéo de compra de agées, metodologia de calculo e
principais premissas utilizadas para o registro das despesas relacionadas ao plano de remuneracdo em acgoes,
estao apresentados na Nota Explicativa n® 17.d).
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Frete e logistica (86.340) (76.057)
Salarios e encargos (59.760) (56.309)
Plano de remuneragao em agoes (i) (3.287) (10.692)
Taxas de transagéao (19.452) (13.860)
Servigos de tecnologia (26.619) (20.336)
Marketing e comunicagao (56.890) (48.717)
Consultorias e outsourcing (11.161) (13.205)
Provisao para contingéncias 275 (219)
Despesas com escritorio (3.629) (1.854)
Depreciagéo e amortizagdo (36.089) (25.183)
Outras (despesas (3.971) (3.116)
Total (306.923) (269.548)
Custo dos servigos prestados (116.668) (97.682)
Despesas publicitarias (56.890) (48.718)
Gerais e administrativas (93.739) (94.630)
Depreciagao e amortizagao (36.089) (25.183)
Outras (despesas) operacionais liquidas (3.537) (3.335)
Total (306.923) (269.548)
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23. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras (i) 23.011 35.917 23.069 36.064
Descontos obtidos 28 17 42 17
Variagdo cambial ativa 6 - 2 -
Outras receitas 471 675 471 675
Total das receitas financeiras 23.516 36.609 23.584 36.756
Despesas financeiras
Juros sobre antecipagoes (ii) (10.196) (12.418) (12.948) (14.247)
Despesas bancarias (169) (311) (206) (324)
Variagdo cambial passiva (60) 9) (187) (43)
Juros sobre arrendamento (306) (327) (575) (319)
Outras despesas (203) (@) (420) (41)
Total das despesas financeiras (10.934) (13.066) (14.336) (14.974)
Resultado financeiro liquido 12.582 23.543 9.248 21.782

(i) a reducao do rendimento das aplicagdes financeiras esta vinculada ao consumo de caixa liquido nas
atividades operacionais, de investimentos e financiamentos.

(i) a reducgéo dos juros sobre antecipagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta relacionada com
a diminuic&o no custo de antecipacéo praticado pelo meio de pagamentos em decorréncia da renegociagdo das
taxas com as operadoras.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagoes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizacédo estimados.

A Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econdmico-financeira das
instituicdes envolvidas. A Companhia néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia e suas controladas n&o possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza

correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, fornecedores, antecipacdes
de recebiveis e outras contas a pagar.

Controladora
Total
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado 31/12/2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 195.443 - 195.443

Aplicagdes financeiras vinculadas - - -

Contas a receber - 23.612 23.612
Adiantamentos - 6.890 6.890
Total 195.443 30.502 225.945
Passivos
Fornecedores - 16.152 16.152
Arrendamento - 4.630 4.630
Partes relacionadas a pagar - 24.851 24.851
Outras contas a pagar - 8.001 8.001
Total - 53.634 53.634
Total
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 257.710 - 257.710
Aplicagdes financeiras vinculadas 345 - 345
Contas a receber - 20.021 20.021
Adiantamentos - 3.689 3.689
Total 258.055 23.710 281.765
Passivos
Fornecedores - 14.691 14.691
Arrendamento - 3.948 3.948
Outras contas a pagar - 5.037 5.037

Total - 23.676 23.676




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Total
Instrumentos financeliros Valor justo Custo amortizado 31/12/2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 198.800 - 198.800
Aplicagbes financeiras vinculadas - - -
Contas a receber - 23.790 23.790
Adiantamentos - 7.186 7.186
Total 198.800 30.976 229.776
Passivos
Fornecedores 24.829 24.829
Arrendamento 11.063 11.063
. 20.741 20.741
Partes relacionadas a pagar
Outras contas a pagar 9.654 9.654
Total 66.287 66.287
Total
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 261.693 - 261.693
Aplicagdes financeiras vinculadas 345 - 345
Contas a receber - 20.325 20.325
Adiantamentos - 3.869 3.869
Total 262.038 24.194 286.232
Passivos
Fornecedores - 23.953 23.953
Arrendamento - 3.948 3.948
Outras contas a pagar - 9.244 9.244
Total - 37.145 37.145

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam
dos seus valores justos.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

a) Critérios, premissas e limitag6es utilizadas no calculo dos valores justos

aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

Hierarquia do valor justo

A Companhia e suas controladas usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

e Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Controladora Consolidado

Instrumentos financeiros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos - Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa 195.443 257.710 198.800 261.693
Aplicagdes financeiras vinculadas - 345 - 345
Adiantamentos 6.890 3.689 7.186 3.869
Total 202.333 261.744 205.986 265.907

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos contabeis.
Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se
do valor justo.

b) Fatores de riscos

A Companhia e suas controladas possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;

e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestéo de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos consiste em acompanhamento permanente
das condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sédo efetuadas aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também n&o efetuam operacdes definidas
como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia.

98



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENJOEI S.A

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

i) Risco de crédito

O risco por operagoes fraudulentas via cartdo de crédito € assumido pela Companhia, visto que os pagamentos
efetuados com cartdo de crédito ndo possuem verificagéo de titularidade, por se tratar de transag&o online. Uma
falha no controle adequado de operagdes fraudulentas de cartdo de crédito podera gerar reembolsos a serem
efetuados pela Companhia e suas controladas. No caso de constatagdo de risco iminente de néo realizagdo
deste ativo, a Companhia e suas controladas registram provisdes para trazé-lo ao seu valor provavel de
realizacéo.

O percentual médio dessas perdas € de 0,13% sobre as receitas de intermediagdo e ndo sdo considerados
relevantes para a Companhia.

Aplicagdes financeiras

A Companhia e suas controladas possuem aplicag¢des financeiras (mantidas como caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras vinculadas) no montante de R$ 198.800 mantidos em bancos e instituicdes financeiras
de primeira linha. A Companhia e suas controladas, considera que as aplicag¢des financeiras sédo de baixo risco
com base no ranking de avalia¢éo das institui¢cdes financeiras. Ndo foram identificadas perdas a serem
reconhecidas sobre as aplicagdes financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

ii) Risco de mercado

Os negocios da Companhia dependem principalmente de usuarios que listam e compram produtos na plataforma
online da Companhia. A Companhia e suas controladas dependem principalmente da atividade comercial e
financeira que seus usuarios geram. A Companhia ndo escolhe quais itens serao listados, nem estabelece
pregos ou outras decisdes relacionadas aos produtos e servigos comprados e vendidos em

sua plataforma.

Portanto, os principais direcionadores dos negdcios da Companhia e suas controladas estéo fora de seu controle
e a Companhia e suas controladas depende da preferéncia continua de milhées de usuarios individuais por seus
servicgos online.

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagéo, a
Empresa apresenta a seguir a analise de sensibilidade de taxa de juros para as aplicagées financeiras
contratadas e atreladas a variagédo do CDI.

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudancgas nas variaveis de mercado sobre
cada instrumento financeiro da empresa. N&o obstante, a liquidagédo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no processo
utilizado na preparacado dessas andlises. As informac¢des demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o
impacto no resultado da empresa em fungdo da variagdo de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cenario dos indexadores utilizados pela Companhia e suas controladas,
com a exposicdo aplicavel da flutuacdo do CDI, baseado em analise do indice, para as aplicagdes financeiras,
utilizando fundamentalmente os dados.

O cenario razoavelmente possivel considera projecéo de instituigdes financeiras de primeira linha, e que séo
utilizadas pela Administracdo da Companhia e suas controladas e suas controladas na gestao financeira.
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Controladora
. . Posicdo em Cendrio .
Instrumento financeiro Indexador Taxa de juros a.a. 31/12/2024 razoavelmente possivel Exposicdo
Aplicagdes financeiras
liquidez imediata CDI 10,88% 193.788 4,69% 9.089
Partes relacionadas IPCA 4,83% (4.741) 4,69% (222)
Exposigédo - - 189.047 8.867

Consolidado

Posigéo em Cenario
31/12/2024 razoavelmente possivel

Instrumento financeiro Indexador Taxa de juros a.a.

Aplicagbes financeiras

liquidez imediata CDI 10,88% 196.236 4,69% 9.203
Partes relacionadas IPCA 4,83% (4.741) 4,69% (222)
Exposigdo - - 191.495 - 8.981

25. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Administracdo da Companhia e suas controladas, baseia suas decis6es de negocios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparagao e divulgacdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo regularmente revistas pela Administragédo da
Companhia e suas controladas para tomada de decisdes sobre alocac¢des de recursos e avaliagdo
de performance.

A Administracdo concluiu que opera um unico segmento operacional, de intermediacdes de negdcios, assim,
considera que ndo sdo necessarias divulgagdes adicionais sobre segmentos.

26. TRANSAGAO NAO CAIXA

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG 03 (R3) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7),
item 43, a seguir estdo apresentadas as transagdes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso de
caixa ou equivalentes de caixa e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos fluxos de caixa individuais

e consolidadas.

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Adigdo de direito de uso e passivo de 2.606 518
arrendamento
Aquisi¢do de participagdo em coligada 20.741 -

Total 23.347 518
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Adigdo de direito de uso e passivo de 9.072 518
arrendamento
Aquisig@o de participagdo em coligada 20.741 -
Total 20.813 518
27. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possui cobertura de seguros de
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&Q0”), visando garantir aos
administradores, diretores e conselheiros, além de empregados da Companhia. O valor total do prémio do
seguro contratado foi de R$97, com limite maximo de garantia, no valor de R$ 30.000.

Nao é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto a necessidade de contratagéo, bem como da
adequacéao das coberturas de seguros e suas premissas.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Operacao La Vem Bebé Ltda.

As operacgdes da La Vem Bebé Ltda. foram descontinuadas em 21 de fevereiro de 2025, em concordancia com o
planejamento estratégico da Companhia.
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RELATORIO ANUAL REsuMIDO DE ATIVIDADES E PARECER SOBRE
As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS A0 ExERciclo SoclaL e 2024
po ComiTé DE AupITORIA ESTATUTARIO DO ENJOEI S.A.
(2024)

O Comité de Auditoria do Enjoei S.A. (‘Companhia” ou “Enjoei”) é 6rgao estatutario
de assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de
Administragao”), de funcionamento permanente, instalado em 31 de agosto de 2020, nos
termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM”) n° 23, de 25 de fevereiro
de 2021 (“Resolugao CVM 23") e do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”, “Regulamento do Novo Mercado’ e “Comité”, respectivamente). O
funcionamento do Comité teve inicio em 6 de novembro de 2020, quando da entrada em

vigor do Contrato de Participacdo do Novo Mercado celebrado entre a Companhia e a B3.

O Comité é composto por 3 (irés) membros, quais sejam a Sra. Helena Turola de
Aradjo Penna, o Sr. Marco Anténio André Provetti e a Sra. Ana Paula Wirthmann, todos
eleitos pelo Conselho de Administragdo, em 2 de maio de 2024, para mandato até a data da
primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apdés a Assembleia Geral
Ordinaria de 2026 que deliberar sobre as contas do exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2025. Todos os membros sao independentes e possuem reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da Resolugdo CVM 23,
sendo certo, ainda, que a Sra. Helena Turola de Araujo Penna é membra independente do
Conselho de Administragao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

De acordo com o regimento interno do Comité (‘Regimento Interno”), cabe ao
Comité zelar pela integridade e qualidade das demonstragdes financeiras da Companbhia,
pelo cumprimento de requisitos legais e regulatérios atinentes ao escopo de sua atuagao,
pela atuagado, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria
independente contratadas pela Companhia, assim como pela qualidade e efetividade do
sistema de controles internos e da administracdo de riscos. As avaliagdes do Comité
baseiam-se nas informacbes recebidas da administracdo da Companhia, do Auditor
Independente (conforme abaixo definido), dos responsaveis pelas areas de gerenciamento
de riscos e controles internos da Companhia, dos gestores dos canais de denuncia e
ouvidoria e nas suas proprias analises decorrentes de observagao direta.

A Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Auditor Independente”) é a
empresa responsavel pela auditoria das demonstragcdes financeiras anuais e pela revisdo
especial das informagdes financeiras trimestrais da Companhia (“ITR”), conforme normas
profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC e regras expedidas
pela CVM. O relatério do Auditor Independente reflete o resultado de suas verificagbes e
apresenta a sua opinido a respeito da conformidade das demonstracées contabeis do
exercicio em relacdo a posicao patrimonial e financeira da Companhia, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
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(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

ATivibapes po ComiTE DE AubITORIA EM 2024:

O Comité se reuniu 13 vezes no periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024,

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 e assuntos discutidos, cabe destacar as seguintes:

(a) reunides com a CoS (chief of staff) e especialista de riscos e controles internos para
fins de aprovagdo do modus operandi da area, bem como planejamento e gestdo das
iniciativas alinhadas para 2024;

(b) validacao de escopo e acompanhamento de projetos envolvendo a auditoria interna;

(c) apreciacao da classificacao, priorizagdo de riscos operacionais inerente a processos
avaliados entre 2023 e 2024;

(d) apreciacao do resultado do mapeamento/atualizacdo de controles internos, incluindo
testes de controles internos (TOD — test of design), e, enderegamento de planos de agdo
para fins de melhoria/aprimoragao;

(e) acompanhamento da mudanca do modelo de apuracdo trimestral do valor do
intangivel da Companhia, bem como das agdes relativas a implementacao de ferramenta de
timesheet contratada:

(f) monitoramento das agdes, estrutura e planejamento da area de tecnologia incluindo
cybersecurity;

(9) monitoramento dos apontamentos efetuados pelo auditor independente na Carta de
Controles Internos;

(h) acompanhamento do processo de elaboragdo e revisdo das demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e informacobes
financeiras trimestrais — ITR referentes aos 3 (trés) primeiros trimestres de 2024, do
Relatério da Administracdo e dos Releases de Resultados, por meio de reunides com os
integrantes da area financeira da Companhia, Administradores da Companhia e com os
Auditores Independentes;
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ConNcLusAo E PARECER Do ComITE DE AuDITORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS
AO EXERCIcIO soclAL DE 2024:

Os membros do Comité de Auditoria do Enjoei, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do proprio Comité,
procederam a analise das demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério preliminar
do Auditor Independente e do relatério anual da administragédo relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Considerando as informacdes prestadas pela
administracdo da Companhia e pelo Auditor Independente, e apds discussdes, opinaram,
por unanimidade, sem qualquer ressalva, que referidos documentos refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da
Companhia, e recomendam, por unanimidade, a aprovagao dos documentos pelo Conselho
de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Sao Paulo, 13 de marco de 2025

Helena Turola de Araujo Penna

Coordenadora do Comité de Auditoria do
Enjoei S.A.

Marco Antonio André Provetti

Membro do Comité de Auditoria do
Enjoei S.A.

Ana Paula Wirthmann

Membro do Comité de Auditoria do
Enjoei S.A.

105



Declaracao dos Diretores sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em cumprimento as disposicGes constantes na Resolugdo CVM 87/22, os Diretores do Enjoei
S.A. (“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com a opinidao
expressada no relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.,
emitido em 19 de margo de 2025, sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2024.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025.

Tié Lima

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Angela Aparecida Ferrante

Diretora Financeira
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Declaracgdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em cumprimento as disposicGes constantes Resolucdo CVM 87/22, os Diretores do Enjoei S.A.
(“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com a opinido expressada no
relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., emitido em 19 de
marco de 2025, sobre demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2024.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025.

Tié Lima

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Angela Aparecida Ferrante

Diretora Financeira

107



