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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

A Administracdo do Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A. (“Enjoei” ou
“Companhia”), conforme Edital divulgado nesta data, convoca os acionistas da
Companhia a se reunirem, em primeira convocacao, em 30 de abril de 2021, as
15 horas, para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada de
forma exclusivamente digital (“AGO/E”), a fim de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinéria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer emitido pelos Auditores Independentes e do
parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020; e

(i)  Deliberar sobre o montante global da remuneracdo anual dos
administradores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)  Deliberar sobre a alteracéo dos Artigos 1°, caput, 2° e 5°, caput, bem
como exclusao do Artigo 67 do Estatuto Social da Companhia e sua posterior
consolidagéo.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as
informacdes necessarias para que 0s acionistas participem da AGO/E e exercam
seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administracdo da
Companhia preparou o presente Manual de Participacdo (“Manual”), contendo
as orientacdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas
para a participacao na AGO/E, bem como as informac¢des e documentos relativos
a proposta da Administracdo da Companhia para a deliberacdo dos itens
constantes da Ordem do Dia.

Os acionistas poderdo participar da AGO/E (i) por meio de sistema eletrénico,
utilizando-se da plataforma digital Zoom, de acordo com as instru¢gbes para
participagdo remota da AGO/E detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por
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meio do Boletim de Voto a Distancia de acordo com as instrucbes para
preenchimento e envio detalhadas no préprio boletim e mais adiante neste
Manual.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas acompanham o presente Manual e foram apresentados a Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), encontrando-se a disposicdo de V.Sas.
no website da CVM (gov.br/cvm), na sede social da Companhia e em seu website
(ri.enjoei.com) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (b3.com.br).

Cordialmente,

Conselho de Administracéo
Enjoei.com.br Atividades de Internet S.A.

www.enjoei.com ri@enjoei.com
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Poderao participar da AGO/E todos os acionistas titulares de acbes ordinarias
de emissdao da Companhia, desde que comprovem, com a documentacéo
apropriada, a sua identidade e respectiva participacdo acionéaria, na forma do
Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e art. 126, I, da Lei 6.404/76.A
participacdo dos acionistas na AGO/E podera se dar (i) por meio de sistema
eletrbnico, através da plataforma digital Zoom; ou (ii) por meio do Boletim de
Voto a Distancia.

A instalagdo, em primeira convocacao, da assembleia com relagdo as matérias
de AGO observara o quérum legal previsto no art. 125 da Lei n® 6.404/1976,
sendo certo que, caso ndo seja alcancado o quérum qualificado de instalacéo,
em primeira convocacao, de 2/3 (dois tercos) do capital votante, previsto no art.
135 da Lei n° 6.404/1976, para que a alteracéo do estatuto social da Companhia
seja submetida a deliberac&o dos acionistas, tal item ficara sujeito a deliberacéo
em nova assembleia geral extraordinadria a ser realizada em segunda
convocacao.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem
observados pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para a sua
participacdo na AGO/E.

1. Participagao por meio de sistema eletrénico

O acionista podera participar da AGO/E remotamente, por meio da plataforma
digital Zoom.

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, 0s acionistas que
desejarem participar da AGO/E por meio eletrénico deveréo enviar tal solicitacéo
a Companhia pelo e-mail ri@enjoei.com.br, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas da realizacdo da AGO/E (ou seja, até as 15 horas do dia
28 de abril de 2021), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de
cOpia da seguinte documentacao:

Pessoas e Documento de identidade com foto do acionista ou, se for

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

¥

Fisicas 0 caso, documento de identidade com foto de seu
procurador e a respectiva procuragao.

« Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao

Pessoas I
legal do acionista.

Juridicas
e Documento de identidade com foto dos respectivos

representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formulario de informacdes
complementares ou documento equivalente).

Fundos de e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou
Investimento gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem O0S
poderes de representacgao.

e Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

Caso o0 acionista opte pela entrega fisica de documentos, estes deverdo ser
depositados na sua sede social, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830, 12° Andar, Torre 4, Vila
Nova Conceicdo, CEP 04543-900, aos cuidados do Departamento Juridico e de
Compliance e do Departamento de Relacdes com Investidores, respeitando-se
0S mesmos prazos estabelecidos para a entrega por meio eletrénico.

Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas acgdes, 0s
acionistas deverdo apresentar comprovante emitido pela instituicdo custodiante
ou pelo agente escriturador das a¢des do Enjoei, conforme suas agdes estejam
ou ndo depositadas em depositario central, expedido com no maximo 3 (trés)
dias de antecedéncia da AGO/E. A Companhia enviara as respectivas instrucoes
para acesso ao sistema eletrénico de participacdo na AGO/E aos acionistas que
tenham apresentado sua solicitagéo no prazo e nas condi¢des acima. O acionista
5
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devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma Zoom sera
considerado presente a AGO/E (podendo exercer seu direito de voto) e assinante
da respectiva ata, nos termos do art. 21-V, lll e paragrafo unic
CVM n° 481/09.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio
eletrbnico ndo receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e
participacdo da AGO/E até as 15 horas (horéario de Brasilia) do dia 29 de abril de
2021, devera entdo entrar em contato com a Companhia pelo endereco de e-
mail ri@enjoei.com.br — em qualquer cenario, antes das 10 horas do dia 30 de
abril de 2021 — a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone)
suas respectivas instrugdes para acesso.

A Companhia, no entanto, ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por
quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGO/E por meio
eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletrébnico deverdao se
familiarizar previamente com o uso da plataforma digital Zoom, bem como
garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a
utilizacao da plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO/E, acessem
a plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto
para inicio da AGO/E a fim de permitir a validacdo do acesso e participacao de
todos os acionistas que dela se utilizem.

1.1. Orientacdes para participacdo por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do
artigo 126, 81°, da Lei 6.404/76, por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou
(iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez,
podera ser representado por procurador constituido na forma prevista em seu

respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o0 caso,
6
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ainda que este nédo seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM
sobre o tema.?

As procuracdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao
disposto no artigo 654, 81° e §82° da Lei 10.406/02, deverdo conter a indicagédo
dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e a
extensdo dos poderes conferidos.

2. Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

O acionista poder4, ainda, encaminhar instrucdo de voto por meio de boletim de
voto a distancia para as matérias da ordem do dia da AGO/E, das seguintes
formas:

(i) por meio do envio de instrucbes de preenchimento do boletim de voto a
distancia aos seus agentes de custddia, no caso dos acionistas titulares de acbes
depositadas em depositario central; ou

(ii) por meio do envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia ao escriturador das acfes de emissdo da Companhia, Itau Corretora
de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acOes depositadas no
escriturador; ou

(iif) em qualquer caso, por meio do envio diretamente & Companhia de boletim
de voto a distancia devidamente preenchido.

(@) Envio por intermédio de prestadores de servi¢cos. O acionista que optar
por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servico deverd transmitir as instru¢cdes de preenchimento do boletim para seus
agentes de custddia ou para a instituicdo escrituradora das a¢bes do Enjoei,
conforme suas ac¢0es estejam ou néo depositadas em depositario central, até 7
(sete) dias antes da data de realizacdo da AGO/E, ou seja, até 23 de abril de
2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de
custddia.

1 Cf. a deciséo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
7
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Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que
recebera as instrucdes de preenchimento do boletim de voto‘a distancia para
verificar os procedimentos por ele estabelecidos para emisséo das
voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto.

(b) Envio direto ao Enjoei. O acionista que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia dever4 encaminh&-lo acompanhado de toda a documentagdo
relacionada ao acionista para participacdo na AGO/E, conforme detalhado no
item 1 acima, e de quaisquer outras indicadas no préprio boletim,
preferencialmente por meio eletrénico, ao e-mail: ri@enjoei.com.br, e recebido
pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até 7 (sete)
dias antes da data de realizacdo da AGO/E, ou seja, até 23 de abril de 2021
(inclusive).

Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds a referida data serédo
desconsiderados.

Para que o boletim de voto seja considerado valido, é imprescindivel que (i) seus
campos estejam devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam
rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o
caso e nos termos da legislacao vigente, tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia comunicara
ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim, se os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio.
Caso haja necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim também deveréo ser
feitos até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO/E.

Conforme estabelece o artigo 21-W, 82° da Instrucdo CVM 481/09, caso haja
divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa de votacdo proveniente do
escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto
proveniente do escriturador deve prevalecer.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar e
votar na AGO/E via sistema eletrénico, devera cumprir todos os procedimentos

8
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e prazos previstos no item 1 acima — inclusive quanto ao envio de documentacéo
para credenciamento —, sendo certo que as instru¢des de votas recebidas por
meio do respectivo boletim de voto serdo desconsideradas, sen
os votos proferidos pelo acionista durante a AGO/E por meio do sistema

eletronico.

O boletim de voto a distancia para participacdo da AGO/E encontra-se disponivel
nos enderecos eletronicos da B3 (b3.com.br), da CVM (cvm.gov.br), e da
Companhia (ri.enjoei.com).

3. Orientacoes finais

Ndo podera participar da AGO/E o acionista que ndo apresentar, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da AGO/E (ou
seja, até as 15 horas do dia 28 de abril de 2021), os documentos apropriados
para a verificacdo de sua identidade e respectiva posicdo acionaria, conforme
indicados no item 1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizagéo, consularizagao
ou apostilamento dos instrumentos de procuracdo outorgados pelos acionistas a
Seus respectivos representantes, e ndo exige a traducdo juramentada das
procuracbes e documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer davidas
ou obter informacgbes adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer
procedimento relacionado a participacdo na AGO/E podera fazé-lo entrando em
contato com o Departamento de Relacdes com Investidores do Enjoei,
preferencialmente por meio de mensagem enderecada ao seguinte e-
mail:ri@enjoei.com.br.

www.enjoei.com ri@enjoei.com
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Em atencé&o ao disposto na Instru¢cdo CVM n° 481/09, a administracao do Enjoei
(“Administracdo”) vem apresentar as seguintes informacdes e recomendacdes
relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGO/E (“Proposta da
Administracdo” ou simplesmente “Proposta’):

l. Em Assembleia Geral Ordinéaria:

1. As contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer
emitido pelos Auditores Independentes e do Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
29 de marco de 2021, a Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes e do parecer
do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, conforme publicadas nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo
e Diario Comercial, na forma da Lei n°® 6.404/76 (“LSA”).

A Administracdo propde a aprovacdo, sem ressalvas, do Relatério da
Administracdo e das DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os documentos acima referidos e a ata da reunido do Conselho de
Administracdo que sobre eles deliberou estéo disponiveis para consulta na sede
da Companhia, em seu website (ri.enjoei.com) e nos websites da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Os comentarios dos administradores da
Companhia, na forma do item 10 do Formulario de Referéncia encontram-se no
ANEXO | a presente Proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, ndo havera destinacdo de resultados. Em vista

disso, em conformidade com o entendimento do Colegiado da CVM manifestado
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no ambito do Processo CVM n° RJ2010/14687 e com \o Oficio Circular
CVM/SEP/N®1/2021, fica dispensada a apresentacéo das informacdes indicadas
no Anexo 9-1-ll da Instrugdo CVM n° 481/20089.

2. A remuneracgédo anual e global para os administradores:

A Administrag&o propde a aprovagédo do montante global da remuneracéo anual
dos administradores da Companhia referente ao exercicio social de 2021, no
valor de até R$ 52.358.110,00 (cinquenta e dois milhdes, trezentos e cinquenta
e oito mil, cento e dez reais). Em cumprimento ao Artigo 12, inciso Il, da Instrucéo
CVM n° 481/2009, encontram-se disponiveis, nos ANExos Il e Il & presente
Proposta, informacdes pormenorizadas a respeito da remuneracdo dos
administradores, na forma do item 13 do Formuléario de Referéncia.

Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

3. A alteracdo do Estatuto Social em seus Artigos 1°, caput, 2° e 5°,
caput, bem como exclusédo do Artigo 67 e sua posterior consolidagéo:

A Administracdo propde a aprovacdo da alteracdo do Estatuto Social da
Companhia nos termos do ANEXO IV a presente Proposta, de forma a (i) alterar
a denominagédo social da Companhia para “ENJOEI S.A.”; (ii) alterar a sede da
Companhia para a cidade de Barueri, no Estado de S&o Paulo; (iii) autorizar o
Conselho de Administracéo a alterar o endereco da sede da Companhia, desde
qgue dentro do mesmo municipio; (iv) refletir o aumento de capital realizado no
ambito da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes de emissdo da
Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 5 de novembro de 2020, no montante de R$ 159.766.272,00 (cento
e cinquenta e nove milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, duzentos e setenta
e dois reais), mediante a emissao de 45.935.000 (quarenta e cinco milhdes,
novecentas e trinta e cinco mil) acdes ordinarias. Como resultado, o capital social
da Companhia passou a ser de R$630.600.022,00 (seiscentos e trinta milhdes,
seiscentos mil e vinte e dois reais), dividido em 195.468.382 (cento e noventa e
cinco milhdes, quatrocentas e sessenta e oito mil, trezentas e oitenta e duas)
acOes ordinarias; e (v) excluir as disposi¢des transitdrias constantes do Artigo
67, que condicionavam a eficacia de determinados dispositivos do Estatuto
Social a entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, tendo
em vista que esta condicao se verificou em 6 de novembro de 2020, quando da
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divulgacdo do Anudncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e

Secundaria de A¢des ordinarias de emissao da Companhia.

Em decorréncia das alteracdes acima propostas, a Administracao propde a

aprovacao da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia nos termos do
ANEXO V a presente Proposta.

A Administragéo

12
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ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.226.952.192

ANEXO |
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE

INTERNET S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (ITEM 10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 10.1 foram extraidos das demonstracdes
contabeis anuais da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018. Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A AH compara indices ou itens das demonstracdes contabeis ao
longo de um periodo. A AV representa o percentual ou item em relacéo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das operacfes, ou em relacéo
do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracao
do balanco patrimonial.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e
patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios e (ii) cumprir com suas
obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a
geracao de caixa da Companhia e a captacao de recursos proveniente do processo
de oferta publica inicial de a¢Bes é suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de
negocios.

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia era de R$506.654
mil, sendo superior ao passivo circulante, que era de R$28.371mil, representando
um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da
Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante) de 17,86. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia

era de R$16.330mil, sendo ligeiramente inferior ao passivo circulante, que era de
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R$17.841mil, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a
liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio\da divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante) de 0,92 e em 31 de dezembro de 2018, o indice
de liquidez corrente foi de 2,72. O crescimento do indice de liquidez corrente de 31
de dezembro de 2020 comparado com 31 de dezembro sta
relacionamento principalmente ao processo de oferta publica inicial de agBes que
reforcaram o caixa da Companhia com 0s recursos necessarios para ampliacao e
implementag&o do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o indice de endividamento total
(representado pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido
pelo patriménio liquido) foi de 0,06, 1,47 e 0,46, respectivamente. O aumento do
indice de endividamento total entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2019 é atribuido, principalmente, aos resultados operacionais da Companhia e a
reducdo do indice de endividamento total entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2020 é atribuido principalmente ao incremento de capital resultante
da oferta publica inicial de a¢6es realizada em 06 de novembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o indice de endividamento geral
(representado pela soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante dividido
pelo ativo total) foi de 6,03%, 59,6% e 31,5%, respectivamente. O aumento do
indice de endividamento geral entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2019 é atribuido, principalmente, aos resultados operacionais da Companhia, que
resultaram em consumo de caixa oriundo das duas séries de captacdo ocorridas
em 2018. A reducdo entre o indice de endividamento geral entre 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2020 ¢é atribuido principalmente ao incremento do
caixa da Companhia resultante do processo de oferta publica inicial de acdes
realizado em 06 de novembro de 2020. O refor¢o no caixa relacionado ao processo
de oferta publica inicial de acdes € o principal elemento da menor alavancagem
financeira e do melhor resultado dos indicadores de liquidez, necessarios para a
ampliacao e implementacéo do plano de negd6cios da Companhia.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para
atender as demandas e necessidades das operagdes e para continuar a execugao
do seu plano de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimbénio liquido da Companhia era de
R$35.702mil, passando para R$14.945mil em 31 de dezembro de 2019. Essa
reducdo decorreu, principalmente, dos resultados operacionais em virtude,
majoritariamente, do aumento de R$9.152mil com despesas publicitarias realizadas
para aumentar a visibilidade da Companhia e permitir o seu crescimento, sendo
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parcialmente compensado pelo aumento de R$14.678mil das receitas operacionais
liquidas decorrente do crescimento no volume de transacdes da Companhia no
periodo.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimbénio liquido da Co
R$14.945mil, passando para R$497.143mil em 31 de dezembro de 2020. Esse
incremento de R$482.198 mil é resultante, sobretudo, do incremento de capital
oriundo da oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia realizada em 06 de
novembro de 2020, com a divulgag&do de seu anuncio de inicio.

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a seguinte
estrutura entre capital proprio e de terceiros, que é condizente, na visao da Diretoria,
com as atividades da Companhia, na aplicagdo dos recursos necessarios para
ampliacao e implementacdo do seu plano de negdécios, na propor¢cédo apresentada
na tabela abaixo:

) Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Capital de terceiros (passivo circulante

e ndo circulante) 31.924 22.009 16.387
Capital préprio (patrimdnio liquido) 497.143 14.945 35.702
Capital total (terceiros + préprio) 529.067 36.954 [ 52.089
Parcela de capital de terceiros 6,03% 59,56% 31,46%
Parcela de capital préprio 93,97% 40,44% 68,54%

(c) comentéarios dos Diretores sobre a capacidade de pagamento em relacéo
aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o incremento de capital resultante da oferta publica inicial de acbes
realizada em 06 de novembro de 2020, o seu nivel de geracdo de caixa
operacional e a capacidade da Companhia de captar empréstimos e
financiamentos, além do préprio acesso ao mercado de capitais, a Diretoria
acredita ter plenas condi¢cdes de honrar os compromissos financeiros assumidos
até a data deste Formulario de Referéncia.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram
financiadas pela sua capacidade de geracdo de caixa operacional, por meio de
recursos de terceiros e proprios, incluindo o aporte de capital proveniente da
emissao de acdes em oferta pablica inicial no montante de R$470.834 mil. Assim,
considerando o seu baixo endividamento e o seu fluxo de caixa, a Companhia
acredita que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus
custos, despesas operacionais e financeiras e investimentos pelos préximos 12
meses. Caso entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar
as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para
contraté-los.
15
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as
principais fontes de financiamento para capital de giro e investi [
nao circulantes da Companhia foram as rodadas de investimento e
empréstimos e financiamentos de terceiros, descritos no item 10.1(f) abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais, financiamentos de terceiros (principalmente fornecedores)
e incremento de caixa resultante da oferta publica inicial de acdes realizado em 06
de novembro de 2020 como fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos nao circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo apresenta contratos de empréstimo
ou financiamentos relevantes em seu balanco patrimonial. A tabela abaixo
apresenta a evolucdo do endividamento bancario da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

(R$ mil) Em 31 de dezembro de
2019 2018

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

- CCB Santander 675 1.487

Total 675 1.487

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia quaisquer operacdes de
longo prazo com instituicdes financeiras, como ja mencionado no item anterior.

(iii) grau de subordinacgao entre as dividas da Companhia

N&o ha grau de subordinagéo entre as dividas atuais. Em eventual concurso
universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacoes registradas no passivo
exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (i) impostos a
recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
creditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre
capital proprio.

16

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o0 emissor
vem cumprindo essas restricdes.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo apresenta contratos de
empréstimos e financiamentos junto as instituices financeiras.

(g) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo apresenta contratos de
financiamento. A Companhia liquidou antecipadamente as cédulas de crédito
bancério existentes em 31 de dezembro de 2019 nos meses de agosto e novembro
de 2020. O relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras de primeira
linha permite 0 acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de eventual
necessidade.

(h) alteragdes significativas em cada item das demonstracdes contabeis

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e
operacionais da Companhia para os periodos indicados. As informacdes a seguir
devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia, com as informagdes financeiras trimestrais
consolidadas da Companhia e com as respectivas notas explicativas, disponiveis
no site da Companhia (www.ri.enjoei.com.br) e no site da CVM (gov.br/cvm).

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstracdes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
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Exercicio social Exercicio social
Demonstracdes de resultados encerrado em 31 encerrado em 31
(em R$ mil, exceto %) de dezembro de de dezembro de

2020 2019
Receita liquida 79.607  100,00% 53.677  \100,00%  48,31%
Custo do servico prestado (51.420)  -64,59% (36.832) %68,62%  39,61%
Lucro bruto 28.187 35,41% " 16.845 31\,88%_/67433‘75
Receitas (despesas) operacionais (59.306) -74,50% f (37.439) -69,75% 58,41%
Despesas comerciais (21.967) -27,59% (16.726) -31,16% 31,33%
Gerais e administrativas (37.394)  -46,97% f (21.089)  -39,29% 77,31%
. . . r
I(l'unJirda;rece|tas (despesas) operacionais 55 0.07% 376 0,70% -85,39%
.. N r
ﬁ;‘;‘:c'ze‘?rgperac'ona' SIS Lo EIER (31.119)  -39,09% (20.594)  -3837%  51,11%
Resultado financeiro liquido a7) -0,02% f (191) -0,36% -91,10%
Receita financeira 2.242 2,82% " 1.732 3,23% 29,45%
Despesa financeira (2.259) -2,84% (1.923) -3,58% 17,47%
.. . 4
RIS L (31.136)  -39,11% (20.785)  -38,72%  49,80%
contribuicdo social
r
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 11 0,01% 28 0,05% -60,71%
Prejuizo do exercicio (31.125)  -39,10% (20.757)  -38,67%  49,95%

Receita liquida

A receita liquida aumentou R$ 25.930mil ou 48,31%, passando de R$53.677mil
no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2019 para R$79.607mil
no mesmo periodo em 2020, principalmente devido ao aumento da base de
usuarios (9,5 milhées de usuérios acumulados em 31 de dezembro de 2019 contra
13,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020) e, consequentemente, do nimero de
transacdes (1.943 mil transa¢cbes no periodo de doze meses findos em 31 de
dezembro de 2019 contra 3.256 mil no mesmo periodo em 2020). Esse aumento
foi obtido em decorréncia dos investimentos em midia off-line, como comerciais e
propagandas e midia de performance, além do constante desenvolvimento da
plataforma, importante para a garantia de conversao de novos Usuarios e retencao
de usuarios recorrentes.

Custo do servigo prestado

O custo do servigo prestado aumentou R$ 14.588mil ou 39,61%, passando de R$
36.832mil no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2019 para R$
51.420mil no mesmo periodo em 2020, principalmente devido ao aumento da base
de usuarios e, consequentemente, do numero de transacfes no periodo.

Lucro bruto

Em decorréncia das variacdes acima, o lucro bruto aumentou de R$16.845 mil no
periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2019 para R$28.187 mil no
mesmo periodo em 2020, representando uma variacdo de R$11.342 mil ou
67,33%. Desta forma, a margem bruta do periodo de 12 meses findos em 31 de
dezembro de 2020 se elevou em 4,03pp (pontos percentuais), atingindo 35,41%
contra 31,38% no mesmo periodo em 2019.

Receitas (despesas) operacionais
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As despesas operacionais aumentaram R$21.867 mil ou 58,41%, passando de
R$37.439 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$59.306 mil no mesmo periodo de 2020, em raz&o das seguintes variagdes:

e Aumento de R$5.241 mil ou 31,33% nas despesas
passaram de R$16.726 mil para R$21.967 mil, em decorrénci
do volume de midia no periodo.

e Aumento de R$16.305 mil ou 77,31% nas despesas gerais e
administrativas, que passaram de R$21.089 mil para R$37.394 mil, devido
substancialmente, as despesas com a remuneragcdo com o programa de
opcao de compra de acdes no valor R$11.540mil.

e Reducdo de R$321 mil em outras receitas liquidas, que passaram de
R$376 mil para R$55 mil, devido substancialmente a despesas indedutiveis
registradas no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Em razdo das variacdes acima, observou-se um prejuizo antes do resultado
financeiro de R$31.119 mil no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro
de 2020, comparado com um prejuizo de R$20.594 mil no mesmo periodo de
2019, representando uma variacao negativa de R$10.525 mil, ou 51,11%.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro variou positivamente em R$174 mil ou 91,10% na
comparacao entre o resultado negativo de R$191 mil no periodo de doze meses
findos em 31 de dezembro de 2019 e o resultado negativo de R$17 mil no mesmo
periodo de 2020, em decorréncia das seguintes variacdes:

e Aumento na receita financeira, no montante de R$510 mil ou 29,45%, que
registrou R$1.732 mil no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro
de 2019 e R$2.242 mil no mesmo periodo em 2020, ocasionada,
principalmente, pelo aumento dos rendimentos de aplicagbes financeiras
do caixa resultante da oferta publica inicial de acfes realizado em 06 de
novembro de 2020.

e Aumento na despesa financeira, no montante de R$336 mil ou 17,47%, que
registrou R$1.923 mil no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro
de 2019 e R$2.259 mil no mesmo periodo em 2020, resultante do aumento
de despesas em juros de empréstimos em decorréncia da contratagdo de
linhas de crédito realizadas no periodo para fortalecer o caixa da
Companhia em decorréncia da pandemia de COVID-19.

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cédo social

Por conta das variagbes acima mencionadas, o resultado antes do imposto de
renda representou um prejuizo no montante de R$20.785 mil no periodo de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2019, comparado a um prejuizo de
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R$31.136mil no mesmo periodo de 2020, representando uma variagdo negativa
de R$10.351 mil ou 49,8%.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social na comparacéo entre eriodo
meses findos em 31 de dezembro de 2019 e o mesmo periodo de 2020, sofreu
uma reducéo de R$17 mil ou -60,71%, passando de R$28 mil para R$11 mil, em
decorréncia da variacdo do imposto de renda diferido sobre a amortizagdo do
direito de uso do ativo intangivel.

Prejuizo do periodo

Em razéo das variagdes acima mencionadas, o prejuizo liquido no periodo de 12
meses findos em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$20.757 mil, foi
inferior em R$ 10.368mil ou 49,95% ao prejuizo liguido no mesmo periodo de
2020, no montante de R$31.125 mil.

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio social

Exercicio social

Demonstrac6es de resultados
(em R$ mil gexceto %) Zr;cg;rze;dn?ber? ;: encerrado em 31 de AV AH

! ° 2019 dezembro de 2018
Receita liquida 53.677 100,00% 38.999 100,00% 37,64%
Custo do servigo prestado (36.832) -68,62% (30.419) -78,00% 21,08%
Lucro bruto 16.845 31,38% 8.580 22,00% 96,33%
Receitas (despesas) operacionais (37.439) -69,75% (27.596) -70,76% 35,67%
Despesas comerciais (16.726) -31,16% (7.574) -19,42%  120,83%
Gerais e administrativas (21.089) -39,29% (20.214) -51,83% 4,33%
(?utras receitas (despesas) operacionais 376 0,70% 192 0,49% 96,04%
liquidas
F"TEjUIZ(.) operacional antes do resultado (20.594) -38,37% (19.016) -48.76% 8,30%
financeiro
Resultado financeiro liquido (191) -0,36% (1.079) -2,77% -82,30%
Receita financeira 1.732 3,23% 990 2,54% 74,95%
Despesa financeira (1.923) -3,58% (2.069) -5,31% -7,06%
Prejuizo antes do imposto de renda e da (20.785)  -38,72% (20.095)  -51,53% 3,44%
contribuicéo social

. . . L4

Impqsto de renda e contribui¢do social 28 0,05% ) 0,00% nm
diferidos
Prejuizo do exercicio (20.757) -38,67% (20.095) -51,53% 3,30%

Receita liquida

A receita liquida aumentou R$14.678 mil, ou 37,64%, de R$38.999 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$53.677 mil no exercicio de 2019,
principalmente devido ao aumento da base de usuarios (7,4 milhdes de usuarios
acumulados em 31 de dezembro de 2018 contra 9,5 milh6es em 31 de dezembro
de 2019) e, consequentemente, numero de transacdes (1.695 mil transacfes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 contra 1.943 mil no exercicio
de 2019). Esse aumento foi obtido em decorréncia dos investimentos em midia
off-line, como comerciais e propagandas e midia de performance, além do
constante desenvolvimento da plataforma, importante para garantia de conversao
de novos usuarios e retencao de usuarios recorrentes.
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Custos do servico prestado

%, de R$30.419 mil
R$36.832 mil no

O custo do servigo prestado aumentou R$6.413 mil, ou 21,0
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 par
exercicio de 2019, principalmente devido ao aumento da base de usuarios
consequentemente, do nimero de transac¢des no periodo, confor ionado
acima, tendo tal aumento sido parcialmente compensado pela otimizacdo de
custos operacionais relacionados a meio de pagamento e obtencao de condi¢gbes
comerciais melhores com fornecedores em raz&o do volume de transacoes.

Lucro bruto

Em decorréncia das variagcdes acima, o lucro bruto aumentou de R$8.580 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$16.845 mil no exercicio
de 2019, representando uma variacdo de R$8.265 mil ou 96,33%. Desta forma, a
margem bruta do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 elevou-se em
9pp (pontos percentuais), atingindo 31,38% contra 22,00% no exercicio de 2018.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais aumentaram em R$9,843 mil ou 35,67%, passando de
R$27.596 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$37.439
mil no exercicio de 2019, em razéo das seguintes variacoes:

e Aumento de R$9.152 mil ou 120,83% nas despesas publicitarias, que
passaram de R$7.574 mil para R$16.726 mil, principalmente devido ao
aumento de investimento em marketing offline.

e Aumento de R$875 mil ou 4,33% nas despesas gerais e administrativas,
que passaram de R$20.214 mil para R$21.089 mil, devido, principalmente,
ao aumento de R$671 mil em despesas com salario em razdo do aumento
do quadro de funcionéarios, bem como um aumento de R$2.503 mil em de
depreciacdo e amortizagdo principalmente de gastos capitalizados com
atividades de desenvolvimento da plataforma.

e Aumento de R$184 mil ou 95,83% em outras receitas operacionais liquidas,
gque passaram de R$192 mil para R$376 mil em decorréncia,
majoritariamente, da existéncia de receitas extraordinarias relativas a
operacao logistica.

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Em razéo das variagcdes acima, observou-se um prejuizo de R$20.594 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado com um prejuizo
de R$19.016 mil no exercicio de 2018, representando uma variacdo de R$1.578,
ou 8,30%.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro variou positivamente R$888 mil ou 82,30% na comparacao
entre o resultado negativo de R$1.079 mil no exercicio social findo em 31 de
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dezembro de 2018 e o resultado negativo de R$191 mil no exercicio de 2019, em
decorréncia das seguintes variacdes:

e Aumento na receita financeira, no montante de R$742
registrou R$1.732 mil no exercicio social findo em 31 de
e R$990 mil no exercicio de 2018, ocasionado pela realiza
de capital no exercicio de 2018 no montante total de R$45.801 mil, que
resultaram no aumento das aplicagdes financeiras, gerando rendimento de
R$1.661 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 contra
R$792 mil no exercicio de 2018.

¢ Reducao na despesa financeira, no montante de R$146 mil ou 7,06%, que
registrou R$1.923 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
e R$2.069 mil no exercicio de 2018, em razdo da incidéncia de IOF e
imposto de renda sobre operacdes de cambio ocorridas em 2018 em
decorréncia do aporte de capital em moeda estrangeira, a qual ndo ocorreu
em 2019.

il ou 74,95%, que

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢céo social

Por conta das variacbes acima mencionadas, o resultado antes do imposto de
renda representou um prejuizo no montante de R$20.785 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, comparado com um prejuizo de R$20.095 mil
no exercicio de 2018, representando uma variacdo de R$690 mil, ou 3,43%.

Imposto de renda e contribuig&o social

O imposto de renda e contribuicdo social registrou R$28 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, decorrente do imposto de renda diferido sobre
a amortizacdo do direito de uso do ativo imobilizado, em contrapartida ao
arrendamento. Este valor é decorrente da adoc&o do pronunciamento técnico CPC
06 (R2) Arrendamentos prospectivamente em 2019. O imposto de renda e
contribuicdo social ndo registrou saldo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, em decorréncia de base negativa e prejuizo fiscal.

Prejuizo do periodo

Devido as variacdes acima mencionadas, o prejuizo liquido no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$20.757 mil, foi superior em
3,29% ao prejuizo liquido no exercicio de 2018, que registrou um montante de
R$20.095 mil.

BALANCO PATRIMONIAL

A seguir, sdo apresentadas as principais alteracbes nas contas patrimoniais
consolidadas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.
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Balanco patrimonial i) S5 01 2] €5 61
(R$ mil, exceto %) dezembro AV dezembro 2\ AH

de 2020 de 2019
Ativo \
Circulante 506.654  9576%  16.330  44)19% 3002,60%
Caixa e equivalentes de caixa 486.707 91,99% 3.104 8,4b% 15579,99%
Aplicaces financeiras vinculadas 16.316 3,08% 12.587  34,06% —29,63%
Adiantamentos 107 0,02% 81 0,22% 32,10%
Impostos a recuperar 3.378 0,64%~ 514 1,39% 557,20%
Outros 146 0,03% f 44 0,12% 231,82%
N&o circulante 22.413 4,24%' 20.624 55,81% 8,67%
Aplicac6es financeiras vinculadas 333 0,06% f 333 0,90% 0,00%
Depoésito Judicial - 0,00%~ 22 0,06% -100,00%
Imposto diferido - 0,00% 28 0,08% -100,00%
Imobilizado 4.343 0,82% 4.748 12,85% -8,53%
Intangivel 17.737 3,35%  15.493 41,93% 14,48%
Total Ativo 529.067 100,00%  36.954 100,00% 1331,69%
Balango patrimonial SulEhee Sl eI
(R$ mil, exceto %) dezembro AV dezembro 2\ AH

de 2020 de 2019
Passivo
Circulante 28.371 5,36%  17.841 48,28% 59,02%
Fornecedores 12.460 2,36% [ 4.743 12,83% 162,70%
Empréstimos e financiamentos CP - 0,00%~ 675 1,83% -100,00%
Obrigac@es sociais e trabalhistas 3.750 0,71%/ 2.061 5,58% 81,95%
Obrigac0es tributarias 1.183 0,22% f 1.041 2,82% 13,64%
Antecipacfes de recebiveis 6.507 1,23% f 5.168 13,98% 25,91%
Outras contas a pagar 3.740 0,71% f 3.426 9,27% 9,17%
Arrendamento CP 731 0,14% 727 1,97% 0,55%
N&o circulante 3.553 0,67% 4,168 11,28% -14,76%
Arrendamento LP 1.188 0,22% [ 1.947 5,27% -38,98%
Provisao de contingéncias 2.365 0,45% 2.221 6,01% 6,48%
Patriménio liquido 497.143 93,97%' 14.945 40,44% 3226,48%
Total do passivo e patriménio 529.067 100,00%' 36.954 | 100,00% 1331,69%

Ativo circulante

O ativo circulante aumentou R$ 490.324mil, ou 3002,60%, passando de R$16.330
mil em 31 de dezembro de 2019 para R$506.654 mil em 31 de dezembro de 2020.
O ativo circulante representava 44,19% do total do ativo em 31 de dezembro de
2019 e 95,76% em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu
principalmente pelas variagfes abaixo descritas:

e Aumento dos saldos de caixa e equivalentes de caixa no montante de
R$483.603 mil, ou 15579,99%, principalmente em decorréncia da captagéo
de recursos por meio do processo de oferta publica inicial de a¢des, bem
como aumento no saldo de aplicagfes financeiras vinculadas, no montante
de R$3.729 mil, ou 29,63%.

e Aumento no saldo de impostos a recuperar, que passou de R$514 mil em
31 de dezembro de 2019 para R$3.378 mil em 31 de dezembro de 2020,
representando uma variacdo de R$2.864 mil, ou 557,20%, devido
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principalmente ao levantamento de créditos extemporaneos oriundos de
custos inerentes a operacdo da Companhia.

Ativo ndo circulante

O ativo ndo apresentou variacao significativa, aumentando R$1. mil ou 0,
passando de R$20.264 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$22.413 mil em 31
de dezembro de 2020. O ativo néo circulante representava 55,81% do total do
ativo em 31 de dezembro de 2019 e 4,24% em 31 de dezembro de 2020.

Passivo circulante

O passivo circulante aumentou 59,02%, ou R$10.530 mil, passando de R$17.841
mil em 31 de dezembro de 2019 para R$28.371 mil em 31 de dezembro de 2020.
O passivo circulante representava 48,28% do total do passivo e patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2019 e 5,36% em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento
ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

* Aumento no saldo de fornecedores, no montante de R$7.717 mil, ou
162,70%, passando de R$4.743 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$12.460 mil em 31 de dezembro de 2020, em raz&o do crescimento da
operacédo e do alongamento de prazos com os fornecedores.

*+ Aumento no saldo de obrigacGes sociais e trabalhistas, no montante de
R$1.689 mil, ou 81,95%, passando de R$2.061 mil em 31 de dezembro de
2019 para R$3.750 mil em 31 de dezembro de 2020, em razdo do aumento
no quadro de funcionérios da Companhia para atender ao crescimento da
operacao.

+ Aumento no saldo de antecipacao de recebiveis, no montante de R$ 1.339
mil, ou 25,91%, passando de R$5.168 mil para R$6.507 mil, como
consequéncia do crescimento de transacdes da operacao.

Passivo nao circulante

O passivo ndo circulante reduziu 14,76%, ou R$615 mil, passando de R$4.168 mil
em 31 de dezembro de 2019 para R$3.553 mil em 31 de dezembro de 2020. O
passivo ndo circulante representava 11,28% do total do passivo e patrimonio
liguido em 31 de dezembro de 2019 e 0,67% em 31 de dezembro de 2020. Essa
reducado ocorreu principalmente em decorréncia dos pagamentos de aluguel

Patriménio liquido

O patrimbnio liquido aumentou R$482,198 mil, ou 3226,48% passando de
R$14.945 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$497.143 mil em 31 de
dezembro de 2020, devido principalmente ao aporte de capital proveniente do
processo de oferta puablica inicial de a¢des. O patriménio liquido representava
40,44% do total do passivo em 31 de dezembro de 2019 e 93,97% em 31 de
dezembro de 2020.

ANALISE COMPARATIVA DO BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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Balango patrimonial Em 31 de Em 31 de
(R$ m?l epxceto %) dezembro AV dezembro \% AH
' de 2019 de 2018

Ativo
Circulante 16.330 44,19% 38.749 7@,39% -57,86%
Caixa e equivalentes de caixa 3.104 8,40% 15.181 ZSNA% -79,55%
Aplicacdes financeiras vinculadas 12.587 34,06% 22.987 44,1?%\_j5,,24%
Adiantamentos 81 0,22% 34 0,07% 138,24%
Impostos a recuperar 514 1,39% 472 0,91% 8,90%
Outros 44 0,12% 75 0,14% -41,33%
N&o circulante 20.624 55,81% 13.340 25,61% 54,60%
Aplicacdes financeiras vinculadas 333 0,90% 433 0,83% -23,09%
Depésito Judicial 22 0,06% 103 0,20% -78,64%
Imposto diferido 28 0,08% - 0,00% 100,00%
Imobilizado 4.748 12,85% 1.069 2,05% 344,15%
Intangivel 15.493 41,93% 11.735 22,53% 32,02%
Total Ativo 36.954 100,00% 52.089 100,00% -29,06%
Balanco patrimonial Sl R SiERee
(RS mil, exceto %) dezembro A\ dezembro AV AH

de 2019 de 2018
Passivo
Circulante 17.841 48,28% 14.238 27,33% 25,31%
Fornecedores 4.743 12,83% 3.598 6,91% 31,82%
Empréstimos e financiamentos 675 1,83% 864 1,66% -21,88%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.061 5,58% 2.224 4,27% -7,33%
Obrigacdes tributarias 1.041 2,82% 631 1,21% 64,98%
Antecipac6es de recebiveis 5.168 13,98% 3.462 6,65% 49,28%
Outras contas a pagar 3.426 9,27% 3.459 6,64% -0,95%
Arrendamentos 727 1,97% - 0,00% 100,00%
N&o circulante 4.168 11,28% 2.149 4,13% 93,95%
Empréstimos e financiamentos - 0,00% 623 1,20% -100,00%
Arrendamentos 1.947 5,27% - 0,00% 100,00%
Proviséo para riscos 2.221 6,01% 1.526 2,93% 45,54%
Patriménio liquido 14.945 40,44% 35.702 68,54% -58,14%
Total do passivo e patrimonio liquido 36.954 100,00% 52.089 100,00% -29,06%

Ativo circulante

O ativo circulante reduziu 57,86%, ou R$22.419 mil, passando de R$38.749 mil
em 31 de dezembro de 2018 para R$16.330 mil em 31 de dezembro de 2019. O
ativo circulante representava 74,39% do total do ativo em 31 de dezembro de 2018
e 44,19% em 31 de dezembro de 2019. Essa variagdo ocorreu principalmente pela
reducdo no saldo de aplicac¢6es financeiras vinculadas, no montante de R$10.400
mil, ou 45,24%, passando de R$22.987 mil em 31 de dezembro de 2018 para
R$12.587 mil em 31 de dezembro de 2019, e pela redugéo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, no montante de R$ 12.077 mil, ou 79,55%, passando de
R$ 15.181 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 3.104 mil em 31 de dezembro
de 2019, os quais foram consumidos pelo resultado operacional da Companhia.

Ativo ndo circulante

O ativo néo circulante aumentou 54,60%, ou R$7.284 mil, passando de R$13.340
mil em 31 de dezembro de 2018 para R$20.264 mil em 31 de dezembro de 2019.
O ativo néo circulante representava 25,61% do total do ativo em 31 de dezembro
de 2018 e 55,81% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu
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principalmente pela variagcdo no saldo do ativo intangivel, no montante de R$3.758
mil, ou 32,03%, passando de R$11.735 mil em 31 de dezembro de 2018 para
R$15.493 mil em 31 de dezembro de 2019, decorrente dos investimentos na
construcdo da plataforma.

Passivo circulante

O passivo circulante aumentou 25,31%, ou R$3.603 mil, passando de R$14.238
mil em 31 de dezembro de 2018 para R$17.841 mil em 31 de dezembro de 2019.
O passivo circulante representava 27,33% do total do passivo e patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2018 e 48,28% em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

e Aumento no saldo de fornecedores, no montante de R$1.145 mil, ou
31,82%, passando de R$3.598 mil em 31 de dezembro de 2018 para
R$4.743 mil em 31 de dezembro de 2019, em raz&o do crescimento da
operacao.

e Aumento no saldo de antecipacao de recebiveis no montante de R$ 1.706
mil, ou 49,28%, passando de R$ 3.462 mil em 31 de dezembro de 2018
para R$ 5.168 mil em 31 de dezembro de 2019, em consequéncia do
crescimento da operagéo.

Passivo nao circulante

O passivo nao circulante aumentou 93,95%, ou R$2.019 mil, passando de
R$2.149 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$4.168 mil em 31 de dezembro
de 2019. O passivo ndo circulante representava 4,13% do total do passivo e
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2018 e 11,28% em 31 de dezembro de
2019. Esse crescimento é atribuido, principalmente, a (i) saldo de arrendamento,
no montante de R$1.947 mil (inexistente em 31 de dezembro de 2018) em
decorréncia da aplicacdo de novas normas e pronunciamentos contabeis,
notadamente IFRS 16 Contratos de arrendamento, em que foi constituido um ativo
pelo direito de uso contra o passivo de arrendamento e (i) aumento no saldo de
provisdo para riscos, no montante de R$695 mil, ou 45,54%, passando de R$1.526
mil em 31 de dezembro de 2018 para R$2.221 mil em 31 de dezembro de 2019,
em razao da constituicdo de provisao para riscos, 0s quais foram parcialmente
compensados pela liquidacao total do saldo de empréstimos e financiamentos, no
montante de R$623 mil em 31 de dezembro de 2018.

Patriménio liquido

O patriménio liquido reduziu 58,14%, ou R$20.757 mil, passando de R$35.702 mil
em 31 de dezembro de 2018 para R$14.945 mil em 31 de dezembro de 2019,
devido principalmente aos resultados operacionais da Companhia no periodo. O
patrimonio liquido representava 68,54% do total do passivo e patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2018 e 40,44% em 31 de dezembro de 2019.

FLUXO DE CAIXA
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A seguir, sdo apresentadas as variacdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da
Companhia, relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020.

Exercicio social encerrado em
Fluxo de caixa 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %)

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades

operacionais (7.271) (1.227) (35.215)
.Ca|xa.I|qU|do (consumido) gerado nas atividades (8.632) (9.318) (7.587)
investimentos

fC.:zsuxa.llqwdo (consumido) gerado nas atividades 499.506 (1.532) 47916
inanciamentos

= Aumento (reducéo) liquida de caixa e 483603 (12.077) a1

equivalentes de caixa
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido consumido
nas atividades operacionais reduziu 96,52%, passando de R$35.215mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$1.227 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente em decorréncia do
consumo do caixa reservado para aquisicdo de midia em 2019.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o caixa liquido consumido
nas atividades operacionais aumentou em R$6.044mil, passando de R$1.227mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$7.271mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, em fung&o substancialmente do
resultado operacional da Companhia (prejuizo de R$10.368), adicionado da
movimentagdo de aplicagbes financeiras vinculadas no montante negativo de
R$14.229 mil, da variacdo positiva de R$ 11.540 da remuneragéo atraves do
plano de opcdo de compra de ac¢des e da variagdo positiva de R$ 6.572mil em
Fornecedores.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento aumentou 22,82%,
passando de R$ 7.587 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
para R$ 9.318 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, em
decorréncia dos investimentos em ativos intangiveis gerados internamente que
apresentaram uma variacao de R$1.106 mil e aquisi¢cao de ativos imobilizados que
apresentou uma variacao de R$ 625 mil.

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento apresentou uma
reducdo de 7,36%, ou R$686 mil, passando de R$ 9.318 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 8.632 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia da variacdo nos investimentos em
ativos imobilizados no montante de R$504 mil.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido consumido
nas atividades de financiamentos totalizou R$1.532 mil, umalvaria¢cdo negativa de
R$48.748 mil, comparado a um caixa liquido gerado ‘nas atividades de
financiamento de R$47.216 mil no exercicio de 2018. Essa reducao € justificada
por uma contribuicdo de capital de nossos investidores no montante de R$4
mil registrado em 2018 sem o correspondente impacto em 2019, além de um
aumento de R$734 mil em pagamento de empréstimos bancarios (principal e
juros) e um aumento de R$552 mil em pagamento de arrendamentos
reclassificados pela adocéo do IFRS 16.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o caixa liquido gerado nas
atividades de financiamentos totalizou R$499.506mil, uma variacdo positiva de
R$501.038 mil, comparado a um caixa liquido consumido nas atividades de
financiamento de R$1.532mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento € principalmente atribuido ao incremento do capital social da Companhia
resultante do processo de oferta publica inicial de acbes realizada em 06 de
novembro.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) resultados das operacdes da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia reconhece receitas de seu Unico segmento operacional, pela
intermediacdo do comércio online (marketplace). A receita de intermediacao €
reconhecida quando todas as obrigacdes de performance foram atingidas em um
anico momento no tempo, considerando-se sete dias apos a entrega dos
produtos comercializados.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme comentarios da Diretoria inseridos no item 10.1(h) acima, os
resultados operacionais da Companhia foram principalmente afetados pelo
aumento da base de usuarios ocasionado pelos investimentos em midia online
e off-line, bem como por gastos com a construgao e melhorias da plataforma.

(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteragcfes de volumes e introdugcdo de novos produtos e
servigos

A totalidade da receita de intermediacdo do comeércio online (marketplace) da
Companhia tem variagfes diretamente atribuiveis ao volume de transacoes
realizadas em sua plataforma. N&o ha variacbes das receitas atribuiveis a
modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo e introdugcdo de novos
produtos e servigos.
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(c) impacto da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante

A totalidade da receita de intermediacdo do comércio online (
Companhia tem variacfes diretamente atribuiveis ao volume de transacdes
realizadas em sua plataforma. Ndo ha variacbes das receitas atribuiveis a
impacto da inflacdo, variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras

(a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve nos ultimos trés exercicios
sociais a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da
Companhia.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacédo de participacdo societaria

Em 2020, foi realizada a incorporacao reversa da Enjoei, LLC e da Enjoei Ltd.
(“incorporadas”) pela Companhia (“Incorporacédo Reversa”), com o intuito de
viabilizar a realizagdo da oferta publica de distribuicdo inicial priméaria e
secundaria da Companhia (“IPO”), na medida em que permitiu que os acionistas
da Companhia, que detinham sua participacao societaria de forma indireta — por
meio da Enjoei Ltd. e Enjoei LLC, holdings puras localizadas no exterior -,
passassem a deter, de forma direta, essa participagcdo, na mesma propor¢cao em
gue participavam do capital social da Enjoei Ltd.

Nesse sentido, as acdes de emissdo da Companhia de titularidade da Enjoei,
LLC foram canceladas e substituidas por ac6es da Companhia emitidas em igual
guantidade aquelas detidas por Enjoei LLC, as quais foram distribuidas aos
antigos acionistas da Enjoei Ltd. proporcionalmente a participacdo detida
anteriormente em Enjoei Ltd.

A Incorporacao Reversa foi precedida por um aumento de capital social por meio
do qual o saldo de caixa das Incorporadas, no valor total de R$ 10.232.890,00,
foi incorporado a Companhia.

Além disso, no exercicio social de 2020, a Companhia realizou seu IPO, cujo
anuncio de inicio foi divulgado no dia 6 de novembro de 2020. Em decorréncia
do IPO, foram emitidas 45.935.000 novas ac¢fes ordinarias pela Companhia,
mediante aumento do capital social no montante de R$470.833.750,00.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais
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Os Diretores da Companhia informam que n&o houve, nos ultimos trés exercicios
sociais, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia
ou suas atividades que tenham causado efeitos relevantes nas demonstracdes
contabeis ou resultados da Companhia.

N&o obstante, os Diretores destacam que 0s acionistas da
aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de
2020, o Plano de Outorga de Opgbdes de Compra de Agdes (“Plano”) e, em
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de setembro de 2020, o
Primeiro Programa de Opcao de Compra de Ac¢oes de emissao da Companhia
(“Primeiro Programa”), outorgando opg¢des a determinados beneficiarios (dentre
0os quais Diretores da Companhia) que tiveram papel essencial no
desenvolvimento da Companhia, condicionando o exercicio de tais op¢des ao
transcurso de periodos de caréncia que se iniciaram na data de divulgacéo do
Prospecto Definitivo da oferta publica de distribuicdo inicial de acdes da
Companhia, ocorrida em 6 de novembro de 2020.

Os Diretores da Companhia informam que, em virtude da aprovacao do Plano e
do Primeiro Programa, o impacto nas demonstracdes financeiras encerradas em
31 de dezembro de 2020 decorrente da remuneracdo baseada em acdes dos
beneficiarios é de R$11.540mil.

Ainda, dado o prazo total de caréncia de 42 meses, o reconhecimento da
despesa total prevista com a remuneracdo baseada em acdes relacionada ao
Primeiro Programa também podera impactar as demonstracdes financeiras da
Companhia de exercicios futuros, sendo tal impacto total para o periodo de 42
meses estimado, considerando o valor justo dos instrumentos patrimoniais na
data da outorga (isto é, R$ 9,33 para o 1° Lote, R$ 9,35 para o 2° Lote, R$ 9,38
para o 3° Lote e R$ 9,42 para o0 4° Lote), no montante de R$89.462mil.

10.4 — Comentérios dos Diretores sobre mudancas significativas nas
praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia aplicou inicialmente o CPC 47 e CPC 48 a partir de 1° de janeiro
de 2018, e aplicou o CPC 06(R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Uma série de
outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2018, mas nao afetaram materialmente as demonstracdes contabeis da
Companhia. Devido aos métodos de transicdo escolhidos pela Companhia na
aplicacao dessas normas, as informagdes comparativas dessas demonstracdes
contdbeis nao foram reapresentadas para refletir os requerimentos das novas
normas, exceto pela apresentacao separada de reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber e ativos contratuais.

CPC 47 Receita de contrato com cliente

O CPC 47 estabeleceu uma estrutura abrangente para determinar se e quando
uma receita € reconhecida e por quanto a receita € mensurada. Ele substituiu o
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CPC 30 - Receitas, o CPC 17 - Contratos de Construcdo e interpretacdes
relacionadas. De acordo com o CPC 47, a receita € reconhecida quando o cliente
obtém o controle dos bens ou servicos. Determinar o momento da transferéncia
de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer
julgamento.

A Companhia adotou o CPC 47 usando o método de efeito cumulativo (sem
expedientes préticos), com o efeito de aplicacéo inicial da norma em 1° de janeiro
de 2018. Consequentemente, a informagdo apresentada para 2017 nao foi
reapresentada - isto €, esta apresentada, conforme reportado anteriormente, sob
o CPC 30, o CPC 17 e interpretacbes relacionadas. Além disso, 0s
requerimentos de divulgacdo do CPC 47, em geral, ndo foram aplicados a
informagao comparativa.

O CPC 47 nao teve um impacto significativo nas politicas contabeis da
Companhia.

CPC 48 Instrumentos Financeiros

O CPC 48 estabeleceu requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens
nao financeiros. Esta norma substituiu o CPC 38 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao.

Classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros e passivos financeiros

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (“VJORA”) e Valor Justo por meio do Resultado (“VJR”).
A classificacdo de ativos financeiros de acordo com o CPC 48 é geralmente
baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48 eliminou as
categorias antigas do CPC 38 de titulos mantidos até o vencimento, empréstimos
e recebiveis e disponiveis para venda. De acordo com o IFRS 9, os derivativos
embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no escopo da norma
nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado
para classificacdo como um todo.

O CPC 48 reteve em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 para
a classificacdo e mensuracao de passivos financeiros.

A adocado do CPC 48 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis da
Companhia relacionadas aos ativos e passivos financeiros.

O CPC 48 substituiu o modelo de “perdas incorridas” da IAS 39 por um modelo
de “perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de reducdo ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao VJORA, mas néo a
investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do CPC 48, as perdas
de crédito sédo reconhecidas mais cedo do que no CPC 38. Espera-se que as
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perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos incluidos no escopo do
modelo de reducao ao valor recuperavel do CPC 48 aumentem e tornem-se mais
volateis. A aplicacdo dos requisitos de reducéo ao valor recuperavel do CPC 48
em 1° de janeiro de 2018 néo teve um efeito significativo nas paliticas contabeis
da Companhia.

CPC 06(R2) Operacdes de arrendamento mercantil

A Companhia adotou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva com
efeito cumulativo na data da adocdo inicial, isto €, a partir de 1° de janeiro de
2019, considerando o direito de uso igual ao passivo de arrendamento na data
de adocao inicial modificada. Consequentemente, as informagcdes comparativas
apresentadas para 2018 néo estdo reapresentadas - ou seja, Sao apresentadas,
conforme reportado anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1l) e
interpretacdes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contabeis
estdo divulgados abaixo. Além disso, os requerimentos de divulgacdo no CPC
06(R2) em geral ndo foram aplicados a informacdes comparativas.

Definicdo de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou
continha um arrendamento conforme o ICPC 03 Aspectos Complementares das
Operacdes de Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento com base na definicdo de arrendamento.
Na transicdo para o CPC 06(R2), a Companhia escolheu aplicar o expediente
pratico com relacédo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transacfes
sdo arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06(R2) apenas a contratos
previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que ndo foram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) e ICPC 03 ndo
foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o
CPC 06(R2). Portanto, a definicdo de um arrendamento conforme o CPC 06(R2)
foi aplicado apenas a contratos firmados ou alterados em ou apés 1° de janeiro
2019.

Como arrendatario

Como arrendatério, a Companhia arrenda basicamente iméveis. A Companhia
classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais ou financeiros,
com base em sua avaliagdo sobre se o0 arrendamento transferia
significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente a Companhia. De acordo com o CPC 06(R2), a Companhia
reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento todos os
arrendamentos de imoveis, ou seja, esses arrendamentos estdo no balancgo
patrimonial.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seu preco individual.
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No entanto, para arrendamentos imobiliarios, a Companhia optou por nao
separar 0s componentes que nao sdo de arrendamento e contabilizar o
arrendamento e os componentes de ndo arrendamento asseciados, como um
anico componente de arrendamento.

Anteriormente, a Companhia classificava os arrendamentos imobili omo
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1). Na transicéo, para
esses arrendamentos, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo
valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados
a taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os
ativos de direito de uso sao mensurados:

e Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de
quaisquer recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: a
Companhia aplicou essa abordagem ao seu arrendamento imobiliario.

A Companhia testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducao
ao valor recuperavel na data de transicdo e concluiu que ndo ha indicacdo de
que os ativos de direito de uso apresentem problemas de reducdo ao valor
recuperavel.

A Companhia utilizou vérios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) a
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais
de acordo com o CPC 06(R1). Em particular:

e excluiu os custos diretos iniciais da mensuracao do ativo de direito de uso
na data da aplicacéo inicial; e
e utilizou informacao retrospectiva ao determinar o prazo do arrendamento.
Impacto nas demonstracdes contabeis

Na transicao para o CPC 06(R2), a Companhia reconheceu ativos de direito de
uso adicionais, incluindo propriedades para investimento e passivos de
arrendamento adicionais. O impacto na transicdo esta resumido abaixo.

01/01/2019

(em R$ mil)

Ativos de direito de uso 244
Passivo de arrendamento 244
01/01/2019

(em R$ mil)

Contratos de arrendamento operacional 270
Descontado usando a taxa incremental sobre empréstimo (26)
Passivos de arrendamento reconhecidos 244

(b) efeitos significativos das alteragfes em préaticas contébeis
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Os efeitos significativos como resultado das alteragBes em praticas contabeis no
periodo corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais estdo descritos no item (a)
acima.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres
de auditoria do auditor independente da Companhia constantes das informacdes
contabeis relativas aos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro.

10.5 - Politicas contabeis criticas

Na preparacéo das informagdes contabeis, a Administracéo entende que os itens
abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas por conter estimativas ou
julgamentos considerando situagBes que envolvem calculos com certa
complexidade que possam resultar em alteragdes decorrente de circunstancias
do futuro. As premissas utilizadas séo revistas periodicamente, baseadas no
conhecimento e experiéncia da Administracdo, no histérico de informacdes da
préopria Companhia, estimativas elaboradas pela Administracdo tendo como
referéncia eventos futuros, e utilizando referéncias disponiveis no mercado e
auxilio de especialista. A Administracdo avalia continuamente as politicas
contdbeis criticas e entende que sdo essenciais para a melhor informacao
possivel dos resultados e condi¢Bes patrimoniais no final de cada periodo de
relatorio e acredita que as premissas e estimativas utilizadas sédo razoaveis.

Julgamentos

As informagBes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas
contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras referem-se a:

Receita de contrato com cliente

7z

Se a receita de intermediacdo € reconhecida quando a obrigacdo de
performance é satisfeita em um certo ponto no tempo ou ao longo do tempo.

Comentéarios da Administracao:

A Administracdo da Companhia avaliou as obrigacdes de performance e concluiu
que a receita de intermediacdo é reconhecida quando a obrigacdo de
performance é satisfeita em um certo ponto no tempo, ocorrendo sete dias apos

a entrega dos produtos comercializados do vendedor ao comprador.
Vida util de ativos imobilizados e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis requer estimativas em relacdo aos beneficios
futuros esperados, e as hipoteses relacionadas aos beneficios futuros esperados
implicam em um grau significativo de julgamento.

Comentérios da Administracao:
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Caso a Administracdo da Companhia identifique algum sinal de que o tempo
estimado para obtencéo de beneficios esperados dos seus ativos sofra alguma
modificacao, as vidas Uteis dos bens do imobilizado e dos ativos intangiveis sdo
reavaliadas com base em laudos técnicos. A mudanca da estimativa de vida util
pode decorrer por evolucao tecnoldgica, obsolescéncia programa
nas estimativas de uso dos ativos.

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado e intangiveis

As principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a
recuperabilidade dos custos de desenvolvimento.

Comentéarios da Administracao:

A Administracdo analisa anualmente os relatérios de avaliagdo econdémico-
financeira da Companhia, cujas projecdes incluem premissas e julgamentos
significativos, entre outras, relacionadas ao acompanhamento da performance
operacional, geracao de resultados e a projecao do fluxo de caixa.

Provisado pararisco tributérios, civeis e trabalhistas

A determinagédo das principais premissas sobre a probabilidade dos riscos e
magnitude das saidas de recursos requer julgamento significativo.

Comentéarios da Administracao:

A Administracdo a Companhia avalia, respaldada por seus assessores juridicos,
0 risco de perda para cada demanda judicial ou riscos de natureza civel,
trabalhista e previdenciario e tributario pela probabilidade de perda, sendo que,
quando tal perda é classificada como provavel, € contabilizada uma provisdo
pelo montante esperado de saida de recursos.

Perda esperada com chargeback

As premissas em relacéo a estimativa de cancelamentos relacionada a disputas,
fraudes e desisténcia de compra por parte do usuario dentro do limite de tempo
estabelecido.

Comentérios da Administracao:

A Administracdo monitora constantemente o histérico de chargebacks e os
relatorios de acompanhamento financeiro. As provisdes para chargeback séo
estabelecidas com base na expectativa provavel de cancelamentos das compras
intermediadas no seu marketplace.

Classificagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia deve utilizar julgamento quando avaliar seu modelo de negocios
para gerenciar ativos financeiros e essa avaliagdo ndo é determinada por um
anico fator ou atividade. Em vez disso, a Companhia deve considerar toda a
evidéncia relevante, disponivel na época da avaliacao.

Comentarios da Administracao:
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A Administracdo considera toda evidéncia relevante, disponivel na época da
avaliacao, classificando os instrumentos financeiros de acordo com i) modelo de
negocios cujo objetivo € manter ativos com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais, ou i) modelo de negécios cujo objetivo é atingido, tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda de ati
financeiros.

10.6 — Descrigao de itens relevantes néo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Como ja mencionado no item 10.4 deste Formulario de Referéncia a Companhia
adotou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva com efeito
cumulativo na data da adocéo inicial, isto é, a partir de 1° de janeiro de 2019,
considerando o direito de uso do ativo igual ao passivo de arrendamento na data
de adocao inicial modificada. Consequentemente, as informa¢des comparativas
apresentadas para 2018 néo estdo reapresentadas - ou seja, Sdo apresentadas,
conforme reportado anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1l) e
interpretacdes relacionadas. Assim no balanco patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2018 ndo estdo evidenciados os contratos de arrendamento
mercantis operacionais. Para os balancos patrimoniais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020 estédo evidenciados o ativo de
direito de uso e o passivo de arrendamento.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existiam carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de futura
compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

(iv) contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de
construcdo nao terminada nado evidenciada nos balancos patrimoniais da
Companhia encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o existiam contratos de
recebimentos futuros de financiamentos néo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstracfes contabei

Os Diretores informam que n&o existiam outros itens ndo evidenciados nas
demonstracdes contabeis da Companhia encerradas em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

10.7 - Itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estdo evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estdo evidenciados
nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os itens relevantes estéo evidenciados
nas demonstracdes contdbeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

10.8 - Plano de negécios
(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os investimentos da
Companhia foram primordialmente em marketing de performance e construcao
de marca (R$20,9 milhdes), e incentivos de reducéao de frete para os usuérios da
plataforma (aproximadamente R$22,3 milhdes).

O plano de utilizacdo dos recursos captados na oferta publica inicial de acdes
realizado pela Companhia em 06 de novembro de 2020 esté assim definido:

(a) 30% do volume captado para a expanséo da marca e da base de usuarios;

(b) 20% do volume captado para investimentos em politicas comerciais com foco
em melhoria de conversao e recorréncia;

(c) 25% do volume captado para expansao do time para desenvolvimento do
produto; e
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(d) 25% do volume captado para solugdes fintech.

A efetiva aplicacéo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende
de diversos fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se
concretizar, dentre os quais as condicbes de mercado entdo\vigentes, e se
baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre e uros
e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria
quando de sua efetiva utilizacdo. Enquanto os recursos liquidos decorrentes da
Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos
negécios, permanecerao investidos em aplica¢des financeiras que acreditamos
estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservac¢do do nosso
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida
publica e aplicagBes financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por
instituigdes financeiras de primeira linha.

Ademais, a Companhia prevé reforcar o seu investimento em construcédo de
marca e aquisicdo de usuarios substancialmente nos proximos anos. Os
investimentos em incentivos de frete também serdo relevantes para expansao
nas regibes geograficas em que a Companhia possui baixa penetracdo de
mercado.

(i)  fontes de financiamento dos investimentos

Previamente a oferta publica inicial de acfes realizada em 06 de novembro de 2020,
os investimentos da Companhia eram suportados principalmente pelo caixa
aportado por investidores financeiros. A geracdo de caixa somada ao refor¢co de
caixa alcancado com oferta publica inicial de acbes realizado pela Companhia em
06 de novembro de 2020 sao as fontes de investimentos atuais.

(i)  desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

N&do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos
relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicao de quaisquer plantas,
equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa
a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e
Servicos.
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ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.226.952.192

ANEXO Il
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE
INTERNET S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA INSTRUCAOQ 481, ARTIGO 12, INCISO |

Nos termos do artigo 12, inciso |, da Instrucéo 481, apresentamos a proposta de
fixacdo do montante global para remuneracdo anual dos membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria estatutaria da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021,
propomos como remuneracao global dos administradores o montante de até
R$ 52.358.110,00 (cinquenta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil,
cento e dez reais) (“Remuneracéo Global dos Administradores”).

A Remuneragcdo Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores
referentes a salario/pro-labore, beneficios, remuneracdo variavel, potenciais
concessoes de opcgdes de compra de agdes nos termos dos planos aprovados,
a serem reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do Conselho
de Administracdo da Companhia a fixacdo das remuneracdes individuais e a
determinacdo da proporcdo de cada componente na remuneracdo dos
administradores. Por sua vez, em conformidade com a deciséo do Colegiado da
CVM no ambito do Processo CVM n° 19957.007457/2018-10, os encargos
sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pela Remuneracéo Global
dos Administradores.

A Administracéo esclarece que a Remuneracao Global dos Administradores ora
proposta considera a experiéncia e reputacdo dos administradores, as
responsabilidades assumidas e as complexidades inerentes aos cargos. Foi
considerada, adicionalmente, a necessidade de garantir a competitividade frente
ao mercado de atuacdo da Companhia, permitindo a atracédo e retencado dos
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melhores profissionais para a administragdo e a manutencdao de padrdes de
equilibrio interno e externo.

A titulo informacional, a Administracdo da Companhia esclarece que, para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de setembro de 2020, aprovou o
montante global anual para remuneracdo dos administradores para até
R$27.014.696,50 (vinte e sete milhdes, catorze mil, seiscentos e noventa e seis
reais e cinquenta centavos). Em termos comparativos, excluindo-se 0os encargos
sociais de 6nus do empregador até entdo computados na remuneracdo dos
administradores, o montante a considerar € de R$25.445.496,50 (vinte e cinco
milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e seis reais
e cinquenta centavos). O valor integralmente realizado a titulo de remuneragéo
de administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 16.075.577,41 (dezesseis milhdes, setenta e cinco mil, quinhentos e
setenta e sete reais e quarenta e um centavos), ai incluidos, dentre outros, 0s
valores pagos a titulo de salario/pro-labore, beneficios, remuneracao variavel,
concessao de acdes nos termos dos planos aprovados. A diferenca a menor de
36,8% (R$ 9.369.919,09) entre o valor da remuneracao global aprovado e o valor
efetivamente realizado decorre, preponderantemente, da alteragdo nas
premissas assumidas quando do célculo do valor justo das opcdes de compra
outorgadas aos administradores, realizado antes da oferta publica inicial de
acdes de emissdao da Companhia (“IPQO”) com base no preco mais alto da faixa
apresentada no Prospecto Preliminar. Sua atualizagdo com base no preco
efetivamente praticado no ambito do IPO resultou na diminuicdo do valor da
remuneracao baseada em acbes referente a 2020 em R$5.766.371,40 (cinco
milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e setenta e um reais e
guarenta centavos).

A Remuneracédo Global dos Administradores ora proposta considera valores
105,8% superiores aqueles aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de setembro de 2020 para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. Tal variagédo decorre, preponderantemente, do valor justo,
a ser reconhecido no exercicio social de 2021, das opc¢des de compra
outorgadas no exercicio social de 2020 no ambito do Primeiro Programa de
Opcoes de Compra de Agdes de Emissao da Companhia, conforme divulgado
no Prospecto Definitivo do IPO, bem como das op¢des de compra outorgadas
no exercicio social de 2021 no ambito do Segundo Programa de Opcdes de
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Compra de Ac¢des de Emissdo da Companhia — ambos aprovados nos termos
do Plano de Opc¢odes aprovado em assembleia.
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ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.226.952.192

ANEXO Il
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE
INTERNET S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA INSTRUCAO 481, ARTIGO 12, INCISO Il

13.1 - Descricao da politica ou préatica de remuneracdao, inclusive da diretoria
ndo estatutaria

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a
politica de remuneracédo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por
sua aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracéo dos Administradores, aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 31 de agosto de 2020, estabelece principios e
critérios para a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos
Comités de Assessoramento, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado)
da Companhia (“Politica de Remuneracdo”). A Politica de Remuneragao
encontra-se a disposicao para consulta no site da Companhia (ri.enjoei.com.br) e
no sistema Empresas.Net da CVM.

(b) composicao daremuneragao

(1) descri¢cdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um
deles

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (i) remuneracéo variavel; (iii) beneficios; (iv)
remuneracao baseada ou referenciada em ac¢des; e (v) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, sendo certo que os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a remuneracao fixa.
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Conselho de Administracao

Os Conselheiros independentes fardo jus a (i) remuneracao fixa mensal e (ii)
remuneracao por participacbes em comités quando, de fato,\ integrarem tai
orgaos.

Diretoria Estatutaria

A remuneracéo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria € baseada no escopo do
cargo, experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas por cada
membro. E composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de pré-labore,
orientada por pesquisas salariais aderentes ao segmento de atuacdo da
Companhia e definido de acordo com a negociac¢ao individual com cada membro.
Todos os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis a beneficios que
contemplam: (i) assisténcia médica extensiva aos dependentes; (ii) seguro de vida;
(iif) estacionamento na sede da Companhia; (iv) vale-alimentacdo; (v) auxilio
creche/baba; (vi) auxilio moradia, entre outros. Apenas um dos membros da
Diretoria Estatutaria se vale do beneficio de arrendamento de imével para moradia.
Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus a uma remuneragao
variavel de curto prazo (bonus), atrelada ao atingimento de metas de performance
definidas pela Companhia. A remuneracao variavel de curto prazo (bonus) busca
oferecer aos diretores uma retribuicdo pelo seu desempenho e engajamento no
atingimento dos objetivos elencados pela Companhia. Ao final de cada exercicio,
quando encerradas as demonstrac¢des financeiras anuais, a Companhia iré apurar
o atingimento das metas. O pagamento da remuneracao variavel de curto prazo
(bbnus), quando devido, acontecera no primeiro trimestre do exercicio
subsequente a apuracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo ser elegiveis a uma remuneracao
variavel de longo prazo que tem como objetivo o alinhamento de interesses de
longo prazo de acionistas e diretores. Essa modalidade de remuneracédo variavel
de longo prazo visa ainda reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma
efetiva executivos altamente qualificados. A remuneracao variavel de longo prazo
podera ser atribuida na forma de planos de outorga de opg¢éo de compra de agles
da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos
respectivos programas. Para mais informacdes sobre o plano de outorga de opc¢éo
de compra de acdes da Companhia em vigor, vide item 13.4 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

(i)  qual a proporcao de cada elemento na remuneracéao total
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Como anteriormente informado, a remuneragdo do Conselho de Administracdo é
integralmente composta por uma parcela fixa, sendo que a Companhia apenas
passou a contar com um Conselho de Administracdo no exercici

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 3
de 2019, a remuneracdo da Diretoria da Companhia foi composta, em sua
totalidade, por remuneracdo fixa. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, (i) a parcela fixa da remuneracdo correspondeu a 29,5% da
remuneracdo total da Diretoria; (i) a parcela de remuneracdo variavel
correspondeu a 0,6% da remuneragcdo total da Diretoria; e (ii) a parcela de
remuneracao baseada em ac¢des correspondeu a 69,9% da remuneracao total da
Diretoria.

(i) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Cabera ao Conselho de Administracdo determinar a proporcdo de cada
componente da remuneracao dos administradores. A remuneracéo fixa podera ser
revista anualmente, a critério do Conselho de Administracéo, de forma que seja
adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

(iv) razdes que justificam a composi¢éo da remuneragao

A estratégia de remuneracéo adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e
principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das diferentes
estruturas funcionais da Companhia; (i) ao reconhecimento de performance
diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente ao
mercado-alvo, permitindo a atracéo e retencao dos melhores profissionais para a
administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencdo de padrdes de
equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

(v) membros ndo remunerados

Apenas um membro da Administracdo renunciou a remuneracéo por suas funcdes
no Conselho de Administracédo por desempenhar também funcéo na Diretoria, pela
gual é remunerado. Além disso, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, os membros do Conselho de Administracdo, constituido e instalado em
31 de agosto de 2020, foram remunerados apenas no periodo de outubro a
dezembro, tendo renunciado a remuneracao referente ao més de setembro.
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(c) principais indicadores de desempenho que |sdo levados em
consideracdo na determinacéo de cada elemento da remuneracao

O montante equivalente a remuneragcdo dos membros Conselho d
Administracdo sera definido levando-se em conta, princip e, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo
dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e as
préaticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo podem receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em
funcdo da maior responsabilidade inerente a seus cargos. JA o montante
equivalente a remuneracdo fixa dos membros da Diretoria € definido levando-se
em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de
complexidade das funcBes desempenhadas, em comparacdo com as praticas de
mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. Além disso, os diretores
podem fazer jus a uma remuneracao variavel, que podera ser composta por uma
parcela de curto prazo e outra de longo prazo, conforme abaixo:

e Curto prazo: A remuneracdo variavel de curto prazo tem como objetivo
incentivar o alcance dos resultados de curto prazo da Companhia e esta
diretamente atrelada a seu desempenho financeiro e operacional. Na
remuneracao variavel de curto prazo que lhes pode ser atribuida, as metas
dos diretores estardo atreladas ao desempenho financeiro (metas
financeiras) e operacional (metas individuais) da Companhia; e

e Longo prazo: A remuneracao variavel de longo prazo tem como obijetivo
promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e
diretores, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma
efetiva executivos altamente qualificados. A remuneragéo variavel de longo
prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga de opc¢des de
compra de acdes da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em
assembleia geral e nos respectivos programas.

O montante devido a e membros externos que eventualmente venham a compor o
Comité de Auditoria sera definido levando-se em consideracao, principalmente, a
responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicagdo de tempo
esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e
qualificacdo necessarias ao exercicio da funcéo.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho
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Na medida em que a remuneragéo variavel dos Diretores € estruturada com base
no alcance dos resultados, tanto de curto como de longo prazo\da Companhia, tais
Diretores sdo adequadamente remunerados e compensados quando ha
observancia de evolugcdo nos indicadores de desempenho fin i
financeiras) e operacional (metas individuais).

(e) como apolitica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracdo tem como objetivo incentivar os Diretores a buscar a melhor
rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneracdo variavel com o0s
indicadores de desempenho, no curto prazo, e retendo profissionais que passam
a se tornar essenciais para as operacdes da Companhia, que compartilham o risco
e o resultado com a Companhia.

()] existéncia de remuneracao suportada por subsidiéarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que nao existe remuneracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do
controle societario do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do
controle societario do emissor.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracéo individual do conselho de administracéo e da
diretoria, indicando:

(1) orgados e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

Uma vez aprovada a remuneracéo global dos administradores, nos termos da Lei
das Sociedades por acbes, o Orgado responsavel pelo processo decisério de
remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da Companhia, é o Conselho
de Administragdo da Companhia.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual
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Para definicdo da remuneracao dos administradores e membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, sdo consideradas as praticas de mercado
usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente\em empresas do
mesmo porte da Companhia.

(iii)  frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracao

A avaliacdo da adequacéo da politica de remuneracéo é realizada anualmente, por
ocasiao da convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se
em consideracdo as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da
Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracao, diretoria estatutéaria

e conselho fiscal \
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragéo Estatutaria CamesEng Peesl fel
(o)
NP iaiel el 5,0 5,08 0 10,08
membros
N° de membros 40 508 0 908
remunerados ' ' '
Remuneracéo fixa anual
LY E[de 207.500,00 3.951.833,33 0 4.159.333,33
labore
Beneficios diretos
e indiretos 0 554.295,36 0 554.295,36
PEUCEIEED G 32.000,00 0 0 32.000,00
comités
Qutros 0 0 0 0
Descricédo de
outras
remuneracoes 0 0 0 0
fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0 3.005.000,00 0 3.005.000,00
Participagao de 0 0 0 0
resultados
Participagdo em
reunioes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de
outras ) 0 0 0 0
remuneracdes
variaveis
Pdés-emprego 0 0 0 0
Cessacdao do cargo 0 0 0 0
ST G EGHIES, 0 44.607.481,31 0 44.607.481,31
incluindo opcées
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Observacédo

Total da
remuneracao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021 o]

namero de
membros do
Conselho de
Administragdo  foi

apurado de acordo
com a média anual

do nlmero de
membros de
referido orgéo
apurado

mensalmente, com
duas casas
decimais.

239.500,00

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021 0

ndamero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
referido orgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas
decimais.

52.118.610,00

Conforme
no

CIRCULAR/CVYM/S
EP/N°01/2021
ndmero

membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual

do nUimero de
membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0

52.358.110,00

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Ne total de
membros

N° de membros
remunerados

Conselho de
Administracao

1,67

Remuneracéo fixa anual

Salério
labore

ou pro-

Beneficios diretos
e indiretos

Participacéo
comités

em

Outros

Descrigdo de
outras

remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus

Participacao de

resultados

22.500,00

6.000,00

Diretoria
Estatutaria

7,67

7,67

4.109.916,66

603.532,10

02

100.000,00

0
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Conselho Fiscal

Total

9,34

8,67

4.132.416,66

603.532,10

6.000,00

100.000,00

0
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Participacao em

reuniées
Comissbes
Outros

Descricao de
outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgoes

Observagao

Total da
remuneracao

Conforme disposto
no OFicCIO-
CIRCULAR/CVMIS
EP/N°01/2021 o]

nimero de
membros do
Conselho de

Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. (e}
namero de
membros e o]
namero de
membros

remunerados foi
calculado tendo em

conta que 0]
Conselho de
Administragc&o

apenas foi
constituido e

instalado em 31 de
agosto de 2020, e

seus membros
remunerados
renunciaram a
remuneracao

referente ao més de
setembro de 2020.

28.500,00

11.233.628,65

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021 o]
namero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de

acordo com a
média anual do
namero de
membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.
16.047.077,41
50

Conforme disposto
no OFicCIO-
CIRCULAR/CVMIS
EP/N°01/2021 0]
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do nUumero de

membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0

11.233.628,65

16.075.577,41
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019- Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragéo Estatutaria Corse e Heel Vel
\\/
[o]
N ioiel e 0 9.33 0 9.33
membros
[o]

N° de membros 0 933 0 9.33
remunerados
Remuneracéo fixa anual
ElEE @ [ 0 3.591.500,00 0 3.591.500,00
labore
Beneficios diretos
e indiretos 0 632.782,54 0 632.782,54
Participacao em
comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0
Descricéo de
outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagao de 0 0 0 0
resultados
Partl_c~|pa(;ao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de
outras ) 0 0 0 0
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacdao do cargo 0 0 0 0
_Base_ada em a~<;,oes, 0 0 0 0
incluindo opg¢des

Conforme disposto = Conforme disposto = Conforme disposto

no OFICIO-  no OFICIO- | no OFICIO-

EP/N°01/2021 o EP/N°01/2021 o EP/N°01/2021 o]

namero de  ndmero de  ndmero de

membros do | membros da | membros do
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Total da
remuneracao

Conselho de
Administracdo  foi
apurado de acordo
com a média anual
do nlimero de

membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0

Diretoria Estatutaria
foi apurado de

acordo com a
média anual do
ndamero de
membros de
referido orgéo
apurado

mensalmente, com
duas casas
decimais.

4.224.282,54

Conselho Riscal foi
apurado de\acordo
com a média anual
do nUmero
membros
referido
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018- Valores Anuais

Ne total de
membros

N° de membros
remunerados

Conselho de
Administracao

Remuneracéo fixa anual

Salario ou
labore

pro-

Beneficios diretos
e indiretos

Participacéo em

comités
Outros

Descricéo de
outras
remuneracodes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participagao
reunides

em

Comissdes
QOutros

Descricéo de
outras

Diretoria
Estatutaria

10,17

10,17

3.405.355,48

456.315,67

52

Conselho Fiscal

4.224.282,54

Total

10,17

10,17

3.405.355,48

456.315,67
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remuneracdes
variaveis

L

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgoes

Observagao

Total da
remuneracao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVMIS
EP/N°01/2021 o]

namero de
membros do
Conselho de

Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

membros de
referido orgao
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021 0
namero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de

acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.
3.861.671,15
53

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021 0
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

membros de
referido orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0

3.861.671,15
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho

estatutaria e conselho fiscal

Prevista para
31/12/2021

Ne total de
membros

N° de membros

remunerados
Bbénus
Valor minimo

previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneracdo -
metas atingidas

Conselho de
Administracdo

Participagdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracéo

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracdo -
metas atingidas

31/12/2020

Ne° total de
membros

N° de membros
remunerados

Bbénus

Conselho de
Administracdo

1,67

\

Diretoria Conselho Fiscal

Estatutaria

5,08 0
5,08 0

0 0
4.507.500,00 0
3.005.000,00 0
0 0

0 0

0 0

Diretoria

Estatutaria Conselho Fiscal

7,67 0
7,67 0
54

de administracao, diretoria

Total

10,08

5,08

4.507.500,00

3.005.000,00

Total

9,34

7,67
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Valor minimo
previsto no plano
de remuneracéo

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneracdo -
metas atingidas

5.583.750,00

3.722.500,00

3.722.500,00

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracéo

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneracdo -
metas atingidas

31/12/2019

Ne° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragéo

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracéo

Participagdo nos resultados

Conselho de
Administragéo

100.000,00

Diretoria
Estatutaria

9,33

9,33

Bbnus

4.800.000,00

Conselho Fiscal

100.000,00

Total

9,33

9,33

4.800.000,00

Valor previsto no
plano de
remuneracdo -
metas atingidas

3.200.000,00

55

3.200.000,00

www.enjoei.com

ri@enjoei.com



anjoei

| —

Valor

efetivamente

reconhecido no 0 0 0 0
resultado do

exercicio social
Participagdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano - - - -
de remuneracéo

Valor maximo
previsto no plano - - - -
de remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneragédo -
metas atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no 0 0 0 0
resultado do

exercicio social

Conselho de Diretoria

31/12/2018 Administrac&o Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de
membros 0 10,17 0 10,17
N° de membros
remunerados 0 10,17 0 10,17
Bonus
Valor minimo

previsto no plano - - - -
de remuneracao

Valor maximo
previsto no plano - 5.400.000,00 - 5.400.000,00
de remuneracéo

Valor previsto no

sl L - 3.600.000,00 ; 3.600.000,00
remuneragdo —

metas atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no 0 0 0 0
resultado do

exercicio social

Participacéo nos resultados
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Valor minimo
previsto no plano -
de remuneracgao

Valor maximo
previsto no plano -
de remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneracdo -
metas atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no -
resultado do

exercicio social
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13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes| do conselho de
administracédo e diretoria estatutaria

(@) termos e condicdes gerais
Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2020, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opg¢des de Compra
de Agbes (“Plano”), cujo objeto € a outorga de opgdes de compra de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢bes”) aos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que
venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho
de Administracdo (“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité para participar do Plano (“Participantes”).

O Plano contempla uma diluicdo maxima de 8,66%, considerando o capital social
existente na data de sua aprovacao.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opcéao
de Compra de Acbes de emissdo da Companhia (“Primeiro Programa”). O
Primeiro Programa estabeleceu a outorga de 9.549.613 opc¢des a determinados
beneficiarios que tiveram papel essencial no desenvolvimento da Companhia,
condicionando o exercicio de tais opcdes ao transcurso de periodos de caréncia
gue somente se iniciam na data de divulgacdo do Prospecto Definitivo da oferta
publica de distribuigao inicial de agdes de emissao da Companhia (“IPO”), e que
tém como principal finalidade a retencéo de tais colaboradores e o alinhamento de
interesses de longo prazo. Na forma do Plano, cada op¢ao outorgada no ambito
Primeiro Programa dara ao beneficiario o direito de subscrever 1 Acéo, pelo preco
de exercicio foi fixado tendo como referéncia o valor de patriménio liquido contabil
por acdo, com base nas demonstracdes financeiras de 31 de julho de 2020,
ajustado por eventos societarios subsequentes, e equivale ao valor de R$ 0,53.

Em 15 de marco de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o Segundo
Programa de Opcéo de Compra de A¢des de emissdo da Companhia (“Segundo
Programa”). O Segundo Programa aprovou a outorga de 1.260.000 opcdes a
determinados beneficiarios com a principal finalidade de retencdo de tais
colaboradores e o alinhamento de seus interesses em uma perspectiva de longo
prazo. Na forma do Plano, cada opg¢éo outorgada no a&mbito do Segundo Programa
daré ao beneficiario o direito de subscrever 1 Acao, pelo preco de exercicio fixado
tendo como referéncia o valor da a¢do no IPO da Companhia, qual seja, R$ 10,25.

58

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

(b)  principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeitoa determi
condicdes, adquiram Agdes, com vista a: (a) estimular a expanséo, 0 éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia
ou outras sociedades sob 0 seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as
Pessoas Elegiveis e incentivar a criacao de valor a Companhia; e (d) compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e
empregados.

(c) formacomo o plano contribui para esses objetivos

O Plano alinha os interesses das Pessoas Elegiveis aos acionistas da Companhia,
estimulando uma atitude de “dono”, além de manter os beneficiarios engajados no
atingimento das respectivas metas.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano possibilita & Companhia oferecer uma remuneragdo competitiva no
mercado, viabilizando a atracéo e retencdo de profissionais qualificados.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor
a curto, médio e longo prazo

Ao promover uma atitude de “dono” e engajar os beneficiarios no cumprimento das
suas respectivas metas, o Plano alinhas os interesses dos beneficiarios aos
interesses dos acionistas e estimula o crescimento sustentavel da Companhia.
Adicionalmente, o Plano estimula uma visdo de longo prazo dos resultados da
Companhia, focada na geracédo de valor agregado e na valorizacdo das Ac¢des.
Especificamente com relacdo ao Primeiro Programa, o estabelecimento de
periodos de caréncia para o exercicio das op¢des outorgadas estimula a retencao
dos beneficiarios e gera um alinhamento de interesses de longo prazo.

()] numero méaximo de acdes abrangidas

A Companhia ndo tem planos de concessdo de acdes. O Plano prevé a
abrangéncia de até 14.172.550 opg0les, as quais dardo direito a aquisicdo de 1
acao a cada opcao exercida, mediante o pagamento do preco de exercicio fixado
nos termos do respectivo Programa. O Primeiro Programa abrange a outorga de
9.549.613 dessas opcdes e 0 Segundo Programa abrange a outorga de 1.260.000
dessas opcgoes.
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() numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

O Plano prevé a abrangéncia de até 14.172.550 opcdes. O Primeiro Programa
abrange a outorga de 9.549.613 dessas op¢des e 0 Segundo Programa abrange
outorga de 1.260.000 dessas opcdes.

(h) condigcdes de aquisicéo de acdes

O Conselho de Administracdo aprovard a outorga de opc¢les, elegendo os
outorgados em favor dos quais serdao outorgadas opc¢des nos termos do Plano,
fixando o preco de exercicio das opcdes e as condicbes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condigbes de exercicio das op¢des e impondo
guaisquer outras condicfes relativas a tais op¢des. Cada opcao dara direito ao
outorgado de adquirir 1 (uma) Acéao, sujeito aos termos e condicfes estabelecidos
no respectivo contrato de opcao.

No ambito do Primeiro Programa, o exercicio das op¢des — mediante o pagamento
do preco de exercicio — esta sujeito ao transcurso integral de seu respectivo prazo
de caréncia, conforme detalhado no item (j) abaixo.

No ambito do Segundo Programa, o exercicio das op¢des — mediante 0 pagamento
do preco de exercicio — também esta sujeito ao transcurso integral de seu
respectivo prazo de caréncia, conforme detalhado no item (j) abaixo.

() critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das op¢des outorgadas nos termos do Plano seré fixado pelo
Conselho de Administracdo, quando da aprovacao do respectivo programa.

No ambito do Primeiro Programa, as op¢des outorgadas séo divididas em 4 lotes,
sujeitos a diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(i) Primeiro Lote de Opcdes: o primeiro lote de opc¢des, correspondente a
25% das opc¢des outorgadas, tornar-se-a exercivel apés o decurso de 6
meses contados da data de divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO;

(i) Segundo Lote de Opcdes: o segundo lote de opc¢des, correspondente a
25% das opcdes outorgadas, tornar-se-a exercivel apés o decurso de 18
meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO;

(i) Terceiro Lote de Opcdes: o terceiro lote de opcdes, correspondente a
25% das opcbes outorgadas, tornar-se-a exercivel apés o decurso de 30
meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do IPO; e
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(iv) Quarto Lote de Opcdbes: o quarto lote de opcdes, |\correspondente aos
25% restantes das opcdes outorgadas, tornar-se-a exercivel apoés o decurso
de 42 meses contados da data de divulgacdo do Pros
IPO.

No ambito do Segundo Programa, as opc¢0es outorgadas sdo divididas em 4 lotes,
sujeitos a diferentes periodos de caréncia, assim distribuidos:

(k)

(i) Primeiro Lote de Opcdes: o primeiro lote de opc¢des, correspondente a
15% das opcbes outorgadas, tornar-se-a exercivel apos o decurso de 18
(dezoito) meses contados da data de divulgacao do Prospecto Definitivo do
IPO ou da data de ingresso do beneficiario na Companhia, o que tiver
acontecido por ultimo;

(i) Segundo Lote de Opcdes: o segundo lote de opc¢des, correspondente a
15% das opcdes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 24
(vinte e quatro) meses contados da data de divulgacdo do Prospecto
Definitivo do IPO ou da data de ingresso do beneficiario na Companhia, o
que tiver acontecido por ultimo;

(i) Terceiro Lote de Opcdes: o terceiro lote de opcdes, correspondente a
30% das opcbes outorgadas, tornar-se-a exercivel apds o decurso de 36
(trinta e seis) meses contados da data de divulgagéao do Prospecto Definitivo
do IPO ou da data de ingresso do Beneficiario na Companhia, o que tiver
acontecido por ultimo; e

(iv) Quarto Lote de Opcobes: o quarto lote de opcdes, correspondente aos
40% restantes das opcdes outorgadas, tornar-se-a exercivel apés o decurso
de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de divulgacdo do Prospecto
Definitivo do IPO ou da data de ingresso do Beneficiario na Companhia, o
que tiver acontecido por ultimo.

forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas
AcOes dentro do limite do capital autorizado ou vender A¢des mantidas em
tesouraria, observada a regulamentacado da Comissao de Valores Mobiliarios.

(1

restricbes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administracdo podera estabelecer restricdes a transferéncia das
Acdes adquiridas ou subscritas por meio do exercicio das opc¢bes outorgadas,
devendo, contudo, observar o disposto nos programas eventualmente aprovados.
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No ambito do Primeiro e do Segundo Programas, as Acdes adquiridas ou
subscritas mediante o exercicio das opcoes, ap0s 0s respectivos periodos de
caréncia, ndo estardo sujeitas a qualquer restricdo apds a transferéncia das Acbes
para o beneficiario.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracédo ou extincao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo da assembleia geral da
Companhia, ou pela dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano n&o afetara a eficacia das opcoes ainda
em vigor outorgadas com base nele.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

Quando da aprovacao dos programas ou dos contratos de opc¢ao, serdo fixadas
regras relativas ao tratamento que sera dado as opc¢des outorgadas nas hipdteses
de desligamento do outorgado da Companhia. Deverdo ser consideradas, pelo
menos, as hipdteses em que o outorgado (i) se desligue por vontade propria, (ii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador; (iii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violacado dos deveres e atribuicbes de administrador,
e (iv) venha a falecer ou se tornar permanentemente invalido.

No ambito do Primeiro e do Segundo Programas, caso o beneficiario renuncie ao
cargo exercido na Companhia ou seja desligado da Companhia por justa causa,
nao fara jus a qualquer parcela das op¢des a ele outorgadas e ainda ndo exercidas,
as quais serdo automaticamente extintas. Em caso de desligamento sem justa
causa, o Beneficiario fara jus a totalidade das op¢des cujos respectivos periodos
de caréncia ja tenham transcorrido integralmente, e cujo prazo de exercicio ndo
tenha se encerrado, bem como a quantidade de opc¢bes calculada pro-rata
temporis em relagdo ao periodo de caréncia transcorrido para cada lote. Em caso
de falecimento do Beneficiario, os periodos de caréncia serdo considerados
vencidos antecipadamente, de modo que o0s herdeiros e sucessores do
Beneficiario fardo jus a totalidade das opg¢des a ele outorgadas.

62

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

13.5 - Remuneracao baseada em a¢f6es do conselho de administracdo e da
diretoria estatutéria

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em acdes ou
opcbes de compra de acdes para seus administradores e colaboradores nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018.

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Outorga de Opc¢oes
de Compra de Agdes (“Plano”). Nos termos do referido Plano, em 30 de setembro
de 2020, a Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opcédo de Compra de
Acbes de emissdo da Companhia (“Primeiro Programa”), tendo celebrado
Contratos de Outorga com o0s Beneficiarios (dentre os quais Diretores da
Companhia) que condicionaram o inicio dos respectivos periodos de caréncia a
divulgacao do Prospecto Definitivo da oferta publica de distribuicéo inicial de acbes
da Companbhia (“IPO”), ocorrida em 5 de novembro de 2020. Também nos termos
do referido Plano, a Companhia aprovou o Segundo Programa de Opcéo de
Compra de Ac¢bes de emissdo da Companhia (“Segundo Programa”), tendo
celebrado Contratos de Outorga com os Beneficiarios (dentre os quais Diretores
da Companhia).

Outorga de Opcdes de Compra de Acdes - Exercicio social corrente 31/12/2021
Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5 5,08
N° de membros

0 1
remunerados
Outorga de opgdes de compras de agdes Segundo Programa
Data de outorga - 15/03/2021
Quantidade de opcdes ) 500.000
outorgadas

1° Lote (15%): apds 18 meses contados da data de
divulgacéo do Prospecto Definitivo do IPO ou da
data de ingresso do beneficiario na Companhia, o
que tiver acontecido por ultimo;

2° Lote (15%): apds 24 meses contados da data de
divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO ou da
data de ingresso do beneficiario na Companhia, o
Prazo para que as opgdes se que tiver acontecido por Gltimo;

tornem exerciveis 3° Lote (30%): apés 36 meses contados da data de
divulgacéo do Prospecto Definitivo do IPO ou da
data de ingresso do beneficiario na Companhia, o
gue tiver acontecido por Ultimo;

4° Lote (40%): apés 48 meses contados da data de
divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO ou da
data de ingresso do beneficiario na Companhia, o
gue tiver acontecido por ultimo.
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Prazo maximo para exercicio
das opcoes

T
60 dias apds o término do prazo de caréncia
\

Prazo de restricdo a

transferéncia das acdes

N/A

Valor justo das opg¢6es na data
da outorga

1° Lote: 4,48@
20 L ote: 5,17@
3° Lote: 6,27@
4° Lote: 7,12@

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Con_se_:lho d? Diretoria
Administracdo
N° total de membros 5 5,08 5,08
N° de membros remunerados 0 4 1
Preco médio ponderado de exercicio: PPr|me|ro Segundo
rograma Programa
a. das opgoes em aberto no inicio do ) 0,53 N/A
exercicio social
b. das _opgoes perdidas durante o . N/A N/A
exercicio social
c. das opgbes exercidas durante o . N/A N/A
exercicio social
d. das oopgoes expiradas durante o . N/A N/A
exercicio social
Diluicdo potenglal em caso de transferéncia . 4.46% 0.26%
de todas as a¢bes concedidas

Outorga de Opc¢des de Compra de Agdes — Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 1,67 7,67
N° de membros

0 5
remunerados

Outorga de opgdes de compras de agdes

Primeiro Programa

Data de outorga - 30/09/2020M
Quantidade de opcdes . 9.296.119
outorgadas

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

1° Lote (25%): 6 meses da data de divulgacdo do
Prospecto Definitivo do IPO;
2° Lote (25%): 18 meses da data de divulgacao do
Prospecto Definitivo do IPO
3° Lote (25%): 30 meses da data de divulgacdo do
Prospecto Definitivo do IPO
4° Lote (25%): 42 meses da data de divulgacdo do

Prospecto Definitivo do IPO

Prazo maximo para exercicio
das opc¢des

60 dias apds o término do prazo de caréncia
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\
Prazo de restricdo a ) N
transferéncia das a¢des
1° Lote: Q,M
Valor justo das opgdes na data i 2° Lote: 9,35¢
da outorga 3° |ote: 9,38@
4° Lote: 9,42

Remuneragao baseada em agodes — Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracao
N° total de membros 5 7,67
N° de membros remunerados 0 5
Preco médio ponderado de exercicio: Primeiro Programa
a. das opgBes em aberto no inicio do exercicio ) 053
social )
b. das opcdes perdidas durante o exercicio i N/A
social
c. das opcdes exercidas durante o exercicio i N/A
social
d. das opgBes expiradas durante o exercicio i N/A
social
Diluicdo potencial em caso de transferéncia de
~ . - 4,46%
todas as acfes concedidas

(1) Data de aprovacao do Primeiro Programa e de celebragdo dos Contratos de Outorga, 0s quais, porém, condicionam o
inicio dos respectivos periodos de caréncia a divulgacédo do Prospecto Definitivo do IPO.

(2) Valor justo médio das op¢des na data de cada outorga calculado pelo método de Black & Scholes.

65

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

13.6 - Informacdes sobre as op¢cbes em aberto detidas pelo conselho de

administracédo e pela diretoria estatutaria

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020

social

Conselho de . . o
. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 0 7,67
N° de membros remunerados 0 5
Em relagéo as opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade 0 9.296.119
1° Lote (25%): 6 meses da
data de divulgacdo do
Prospecto Definitivo do IPO;
2° Lote (25%): 18 meses da
data de divulgagdo do
. Prospecto Definitivo do IPO
Data em que se tornardo exerciveis N/A 3° Lote (25%): 30 meses da
data de divulgacdo do
Prospecto Definitivo do IPO
4° Lote (25%): 42 meses da
data de divulgacdo do
Prospecto Definitivo do IPO
. o N 60 dias ap6s o término do
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A .
prazo de caréncia
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,53
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A 117.127.512,53
Em relagéo as opg¢des exerciveis
Quantidade N/A 0
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do exercicio N/A N/A
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada
em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram exercidas quaisguer opcdes
compra, nem entregues acdes relativas a remuneracdo baseada em acdes do
Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria.

13.8 - Informacbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das
opcoes

(@) modelo de precificacao
Primeiro Programa

Os valores justos das opcdes outorgadas no ambito do Primeiro Programa,
mencionados no item 13.5, foram avaliados a partir do modelo de Black-Scholes,
com base na data de divulgacdo do Prospecto Definitivo do IPO (a qual estava
condicionado o inicio dos prazos de caréncia das opc¢oes).

Segundo Programa

Os valores justos das opcdes outorgadas no ambito do Segundo Programa,
mencionados no item 13.5, foram avaliados a partir do modelo de Black-Scholes,
com base na data de aprovacéo da outorga, 15 de marco de 2021.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o
preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

Primeiro Programa

O modelo de precificagdo do Primeiro Programa considerou as seguintes
premissas:

Preco de

., . R$ 0,53
Exercicio

1° Lote: 27,27%
Volatilidade 2° Lote (25%): 27,30%

Esperada 3° Lote (25%): 27,30%
4° Lote (25%): 27,30%
Prazo de 1° Lote (25%): 6 meses da data de divulgacéo do Prospecto

Caréncia/Prazo | Definitivo do IPO
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de Vida das 2° Lote (25%): 18 meses da data de divulgacdo do Prospecto
Opcdes Definitivo do IPO

3° Lote (25%): 30 meses da data de divulgacéo do Prospecto
Definitivo do IPO
4° | ote (25%): 42 meses da data de divulgagéo do Prospecto
Definitivo do IPO

As taxas de juros utilizadas na precificacdo de cada lote de
opcOes de compra de acbes da Companhia foram obtidas a
partir dos contratos futuros de depésitos interfinanceiros (“DI”)
divulgados pela B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
Taxa de juros servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-

livre de riscos | depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm).

1° Lote (25%): 2,22%

2° Lote (25%): 3,44%

3° Lote (25%): 4,87%

4° Lote (25%): 5,94%

Dividendos N&o considerados, em vista do histérico de distribuicdo da
Esperados Companhia

Tendo em vista que a Companhia ainda nao tinha suas acdes
negociadas em bolsa de valores, o modelo utilizou como
referéncia os estudos de valuation elaborados para fins da
determinacdo do price range a ser observado na oferta
publica inicial de a¢des da Companhia.

Valor das
Acdes

Segundo Programa

O modelo de precificagdo do Segundo Programa considerou as seguintes

premissas:
Preco e g 10,25
Exercicio
1° Lote (15%): 73,74%
Volatilidade 2° Lote (15%): 73,74%
Esperada 3° Lote (30%): 73,74%
4° Lote (40%): 73,74%
(F;::ZézSZ/Prazo 1° Lote (15%): 18 meses da data de divulgacao do Prospecto
de Vida das Definitivo do IPO ou da data de ingresso do Beneficiario na
. Companhia, o que tiver acontecido por ultimo
Opcoes
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2° Lote (15%): 24 meses da data de divulgacao do Prospecto
Definitivo do IPO ou da data de ingresso do Beneficiario na
Companhia, o que tiver acontecido por ultim
3° Lote (30%): 36 meses da data de divulgagéo
Definitivo do IPO ou da data de ingresso do Beneficiario na
Companhia, o que tiver acontecido por ultimo

4° |_ote (40%): 48 meses da data de divulgacédo do Prospecto
Definitivo do IPO ou da data de ingresso do Beneficiario na
Companhia, o que tiver acontecido por ultimo

As taxas de juros utilizadas na precificacdo de cada lote de
opcOes de compra de agbes da Companhia foram obtidas a
partir dos contratos futuros de depositos interfinanceiros (“DI”)
divulgados pela B3 (http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-
Taxa de juros servicos/negociacao/juros/futuro-de-taxa-media-de-

livre de riscos | depositos-interfinanceiros-de-um-dia.htm).

1° Lote (15%): 5,17%

2° Lote (15%): 5,95%

3° Lote (30%): 6,93%

4° Lote (40%): 7,42%

Dividendos
N/A
Esperados
Valor das Cotacao publica do valor de fechamento da acdo da Enjoei
Acles em 12 de marco de 2021 (ENJU3) — R$ 11,47

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Primeiro e Segundo Programas

Considerando que os Planos sujeitam o exercicio das opcfes ao transcurso
integral do prazo de caréncia (excecbOes pontuais em caso de desligamento
involuntario, falecimento ou invalidez do beneficiario), o método néo considera o
exercicio antecipado das opc¢des, adotando como premissa o exercicio das opcdes
apos os respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada
Primeiro Programa

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de op¢bes de compra de
acOes foi estimada a partir das observacfes de seis meses das variacdes diarias
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nas cotacdes do Ibovespa, visto que a Companhia ndo possuia acdes listadas em
mercado organizado.

Segundo Programa

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opc¢des de compra de
acOes foi estimada a partir das observacdes de variaces diarias nas cotacdes da
acao Companhia (ENJU3).

(e) se alguma outra caracteristica da opcado foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

Primeiro e Segundo Programas

As caracteristicas relevantes do Primeiro e do Segundo Programas foram
mencionadas nos itens anteriores.

13.9 - Participacbes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acbes emitidas pela
Companhia, por membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
na data de encerramento do exercicio social de 2020:

Acdes da Companhia
Orgao Quantidade %
Conselho de
. ~ 15.670.964 8,02
Administracao?
Diretoriaz 12.288.421 6,29

L Inclui participagdes detidas por Diretores que também s&o Conselheiros da Companbhia.

2 Exclui participacGes detidas por Diretores que também sdo Conselheiros da Companhia.

Os membros do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria da Companhia
ndo possuiam quaisquer outras acGes ou cotas ou outros valores mobiliarios
conversiveis em agfes ou cotas emitidas pela Companhia, por sociedades
controladas ou sob controle comum da Companhia nesta data.

13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos de previdéncia conferidos aos
membros do Conselho de Administragdo ou aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da-diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
\;";‘]'Sgle: 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° total de

N 7,67 9,33 10,17 1,67 N/A N/A 0 N/A N/A
No de

membros 7,67 9,33 10,17 1 N/A N/A 0 N/A N/A
remunerados

Valor da maior

remuneracdo  5.108.063,19 = 841.525,78 489.129,00 7.500,00 N/A N/A N/A N/A N/A
(Reais)

Valor da

menor 317.327,36 262.112,75 223.034,64 6.000,00 N/A N/A N/A N/A N/A
remuneracao

(Reais)

Valor médio da

remuneracdo = 2.093.097,05 @ 452.601,70 379.936,51 7.125,00 N/A N/A N/A N/A N/A
(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2020 N&o séo considerados nos calculos de remunera¢do minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O
- membro que percebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remunerag&o equivale
ao total da remuneragéo dividido pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 13.2 acima.
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31/12/2020

31/12/2019 Nao séo considerados nos calculos de remuneragéo ml’nima\ 0s administradores que tenham exercido o 0 por menos de 12 meses. O
membro que percebeu a maior remuneracéo exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses. alor médio da remuneracao equivale
ao total da remuneracéo dividido pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 13.2 acima.

31/12/2018 Nao sdo considerados nos calculos de remunera¢do minima os administra que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O

membro que percebeu a maior remuneragéo exerceu suas fungées na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneragédo equivale
ao total da remuneracéo dividido pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 13.2 acima.

Conselho de Administracéo

Como informado, o Conselho de Administragdo foi constituido e instalado apenas em 31 de agosto de 2020, de modo que todos os membros
exerceram suas func6es por um periodo de 4 (quatro) meses. Dos 5 (cinco) membros do 6rgéo, apenas 4 (quatro) foram remunerados
pelo exercicio de suas funcbes no Conselho de Administracdo por um periodo de 3 (trés) meses, tendo, portanto, renunciado a
remuneracao relativa ao més de setembro. Assim, 0 membro que percebeu a maior remuneracdo exerceu suas fun¢cdes na Companhia
por 4 (quatro) meses. O valor médio da remuneracdo equivale a remuneragdo total paga aos membros do 6rgdo no exercicio social
encerrado em 31/12/2020 dividido pela média mensal de membros remunerados, considerando-se o periodo de outubro a dezembro de
2020 (4 membros). A conta desconsiderou os demais 9 (nove) meses do exercicio social encerrado em 31/12/2020, durante os quais nao
foi paga nenhuma remuneragdo a membros do Conselho de Administracdo, de forma a afastar distor¢bes. Caso o valor médio da
remuneracéo fosse calculado a partir do total da remuneragé@o paga aos membros do 6rgdo no exercicio social encerrado em 31/12/2020
dividido pelo niimero de membros remunerados calculado pela média anual de membros remunerados do exercicio social, nos termos da
orientacdo da SEP constante do OFICIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021 (1 membro), constante do item 13.2 acima, o valor seria de
R$28.500,00, refletindo a situacao hipotética em que os membros do Conselho de Administracdo houvessem atuado e sido remunerados
durante todo o exercicio social de 2020.

31/12/2019

N/A

31/12/2018

31/12/2020

N/A

Conselho Fiscal

N/A
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31/12/2019

N/A

31/12/2018

N/A

P
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13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para O0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com‘mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de ituicao do
cargo ou de aposentadoria.

Nesta data, a Companhia contrata apolice de seguro de Responsabilidade Civil
para administradores (“D&0”), em condi¢cbes usuais de mercado, visando a
garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos,
e desde que atuando em sua fungdo na Companhia, o reembolso de valores
pagos a titulo de indenizacdo, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao,
qualquer violacdo dos deveres, abuso de confianca, declaracdo inexata ou
enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado
enguanto atuando como tal; ou qualquer outra alegacéo feita contra um segurado
exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou
por qualquer pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado
engquanto atuando como tal. Para mais informacfes sobre a apdlice de seguro
D&O, vide item 12.11 do Formulario de Referéncia da Companhia.

13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo tem acionistas controladores, e,
portanto, nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia
como parte relacionada a controladores.

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdao, recebida por qualquer razdo que nédo a funcao que
ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao
de administradores e membros do conselho fiscal, recebida por qualquer razao
gue nédo a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.

13.15 - Remuneragédo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneragéo de administradores ou membros
do conselho fiscal da Companhia é reconhecida no resultado de controladores,
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diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e| de controladas da
Companhia.
13.16 - Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes em relagdo a
este item 13.
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ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.

NIRE 35.226.952.192

ANEXO IV

CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE
INTERNET S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

RELATORIO DE REFORMA DO ESTATUTO, CONFORME PREVISTO NO

ARTIGO 11, II, DA INSTRUCAO CVM 481

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E
EFEITOS JURIDICOS E
ECONOMICOS DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL DA ESTATUTO DA | A proposta visa a refletir a
ENJOEI.COM.BR ENJOEI.COM.BR alteracdo da denominacao da
ATIVIDADES DE INTERNET | AFMABABES-BEINTFERNET | Companhia para Enjoei S.A.,
S.A. ENJOEI S.A. de modo a simplifica-la.
CAPITULO | CAPITULO | A proposta visa a alterar a
Denominacéo, Sede, Objeto | Denominacao, Sede, Objeto | denominacdo da Companhia
e Duracao e Duracéao para Enjoei S.A., de modo a
Art. 1. A ENJOELCOM.BR | Art. 1.A ENJOELCOMBR | simplifica-la.

ATIVIDADES DE INTERNET | AFRADADES-DEINTERNET

S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima que se
rege pelo presente Estatuto
Social e pela legislacdo e
regulamentacao aplicaveis.

81°. Com o0 ingresso da
Companhia no Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“‘Novo Mercado” e
“‘B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo
acionistas controladores (se
houver), administradores e
membros do conselho fiscal,

ENJOEI S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade an6nima que
se rege pelo presente
Estatuto Social e pela
legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis.

81°. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e

“‘B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo

acionistas controladores (se
houver), administradores e
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guando instalado, as
disposi¢cbes do Regulamento
do Novo Mercado
(“Regqulamento Novo
Mercado”).

§2°. A Companhia seus
acionistas, incluindo
acionistas controladores,
membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverdo observar
0S prazos, as obrigacfes e os
procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem
de Emissores e Admissao a

do

membros do conselho fiscal,
guando instalado, as
disposi¢cbes do Regulamento
do Novo Mercado
(“Regulamento Novo
Mercado”).

§2°. A Companhia seus
acionistas, incluindo
acionistas controladores,
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverdo observar
0S prazos, as obrigagdes e os
procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem

do

Negociacdo de  Valores | de Emissores e Admissédo a
Mobilidrios da B3, no Manual | Negociacdo de  Valores
do Emissor da B3 e no | Mobiliarios da B3, no Manual
Regulamento do Novo | do Emissor da B3 e no
Mercado. Regulamento do Novo
Mercado.
CAPITULO Il CAPITULO II A proposta visa a contemplar

Denominacéo, sede, objeto
e duracao

Art. 2°. A Companhia tem sua
sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av.
Pres. Juscelino Kubitschek,
1830 — 12° Andar, torre 4, Vila
Nova Conceicdo, Sao Paulo -
SP, CEP 04543-900. A
Companhia possui ainda filial
na Avenida Isaltino Victor de
Moraes, 437, mezanino 1,
piso 1, Rua A até G, modulo
14 ao 21, Vila Bonfim, Embu
das Artes — SP, CEP 06806-
400, inscrita sob o NIRE
3590571817-7 e CNPJ/ME n°
16.922.038/0003-13,

podendo, por deliberacéo de
sua Diretoria, abrir, manter e

Denominacéo, sede, objeto
e duracao

Art. 2°. A Companhia tem sua
sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo—na-Av-
. ! bitschel

N . icdo. S0 Paul
SP.—CEP 04543-900 na
cidade de Barueri, Estado de
Sdo Paulo. A Companhia
possui ainda filial na Avenida
Isaltino Victor de Moraes, 437,
mezanino 1, piso 1, Rua A até
G, moédulo 14 ao 21, Vila
Bonfim, Embu das Artes — SP,
CEP 06806-400, inscrita sob
o NIRE 3590571817-7 e
CNPJ/ME n°
16.922.038/0003-13,

a alteracédo da sede social da
Companhia para a cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Rio Negro n° 503,
23° andar, bem como a
supressdo do  endereco
completo no Estatuto Social e
a autorizacdo ao Conselho de
Administragdo para alterar o
endereco da sede da
Companhia, desde que dentro
do mesmo municipio, de
modo a conferir maior
agilidade a Companhia em
tais decisdes administrativas.
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fechar filiais, escritérios e
agéncias em todo o territério
nacional e no exterior.

podendo: (i) por deliberacao

do Conselho de
Administracao, alterar o
endereco da sede da

Companhia, desde que dentro
do mesmo _municipio em que
ja_se encontra; e (i) por
deliberagéo de sua Diretoria,
abrir, manter e fechar filiais,
escritérios e agéncias em
todo o territério nacional e no
exterior.

CAPITULO Il
Capital social e agdes

Art. 5°, O capital social
da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$ 159.766.272,00 (cento e
cinquenta e nove milhdes,
setecentos e sessenta e seis
mil, duzentos e setenta e dois
reais), dividido em
149.533.382 (cento e
guarenta e nove milhdes,
quinhentas e trinta e trés mil,
trezentas e oitenta e duas)
acOes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, sendo
vedada a emissdo de acoes
preferenciais e de partes
beneficiarias.

CAPITULO Il
Capital social e acbes

Art. 5° O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
. IhGes.
setecentos—e-sessenta—e-seis
i loi
reais) R$ 630.600.022,00
(seiscentos e trinta_milhdes,
seiscentos mil e vinte e dois

reais), dividido em
B e
guarenta—e—nove —mithoes;
trezentas e oltenta—e—duas)
195.468.382 (cento e noventa
e cinco mil, quatrocentas e
sessenta e oito, trezentas e
oitenta e duas) acoes
ordinarias nominativas e sem
valor nominal, sendo vedada
a emissao de  acoes
preferenciais e de partes
beneficiarias.

A proposta contempla a
atualizacdo do Estatuto Social
da Companhia de modo a
nele refletr o aumento do
capital social realizado no
ambito da oferta publica inicial
de distribuicdo de acdes de
emissdo da Companhia por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo em reunido
realizada em 5 de novembro
de 2020.

Art. 67. As regras referentes
ao Regulamento do Novo
Mercado constantes do 8810
e 20 do Artigo 1o; Artigo 14,
Artigo 20; 830 do Artigo 22;

A proposta visa a excluir as
disposi¢des transitorias que
condicionavam a eficacia dos
dispositivos do  Estatuto
Social incluidos em
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caput e paragrafo unico do
Artigo 23; paragrafo unico do
Artigo 24; 820 do Artigo 25; e
830 do Artigo 51; bem como,
em sua integralidade, os
Artigos 46 a 50, 56, 57 e 59 a
64 deste Estatuto Social,
somente ter&o eficacia a partir
da data de entrada em vigor
do Contrato de Participagao
no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia
e a B3.

atendimento as exigéncias do
Regulamento

do Novo

no Novo Mercado, tendo em
vista que esta condicdo se
verificou em 6 de novembro
de 2020, quando da
divulgacdo do Anuncio de
Inicio da Oferta Publica de

Distribuicédo Primaria e
Secundaria de Acdes
Ordinéarias da Companhia.
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ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES DE INTERNET S.A.
CNPJ/MF n° 16.922.038/0001-51
NIRE 35.226.952.192

ANEXO V

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA ENJOEI.COM.BR ATIVIDADES
DE INTERNET S.A. A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

ESTATUTO SOCIAL COM ALTERACAO PROPOSTA, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 11, I, DA INSTRUCAO CVM 481

ESTATUTO SOCIAL DA
ENJOEI S.A.

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao

Art. 1. A ENJOEI S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis.

§1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se
houver), administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado,
as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

§2°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
qguando instalado, deverdo observar os prazos, as obrigacbes e os
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.
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Art. 2. A Companhia tem sua sede na cidade de Barueri, Estado de S&o
Paulo. A Companhia possui ainda filial na Avenida Isaltino Victor de
Moraes, 437, mezanino 1, piso 1, Rua A até G, mddulo ao 21, Vila
Bonfim, Embu das Artes — SP, CEP 06806-400, inscrita s
3590571817-7 e CNPJ/ME n° 16.922.038/0003-13, podendo: (i) por
deliberacdo do Conselho de Administracao, alterar o endereco da sede da
Companhia, desde que dentro do mesmo municipio em que ja se encontra,
e (i) por deliberacdo de sua Diretoria, abrir, manter e fechar filiais,
escritérios e agéncias em todo o territério nacional e no exterior.

Art. 3. Constitui objeto social da Companhia: (i) os servicos de
intermediacdes de negbcios em geral na Internet, mantendo e tratando uma
base de dados de conteldos, sustentada por uma ferramenta web, no
sentido de permitir as intermedia¢gdes de compra e venda de mercadorias
de terceiros, por conta de terceiros, mediante o pagamento de taxas pela
utilizacdo dos servicos e intermediacdo dos negocios; (ii) os servicos de
publicidade e propaganda, entendidos como andncios, realizados por meio
de péagina eletrénica na WEB; e (iii) a distribuicdo de bens de terceiros.

Art. 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e Acdes

Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 630.600.022,00 (seiscentos e trinta milhdes, seiscento mil e vinte
e dois reais), dividido em 195.468.382 (cento e noventa e cinco mil,
quatrocentas e sessenta e oito, trezentas e oitenta e duas) acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a emissado de acdes
preferenciais e de partes beneficiarias.

81°. Todas as acbes de emissdo da Companhia sdo escriturais e
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares,
sem emisséo de certificados.

§2°, O custo de transferéncia das a¢fes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a
ser definido no contrato de escrituragéo de acoes.
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Art. 6. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social para
até 235.533.382 acbes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracéo; hipdtese em
qgue lhe competira a fixacdo do preco de emissdo e numero de
emitido, bem como das demais condicbes da respectiva subscricdo e
integralizacdo, inclusive a eventual destinacdo de parte do preco de
emissao a conta de reserva de capital.

Art. 7. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara
a cobranca de juros de 1% ao més, atualizacdo monetaria com base no
IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre
o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais sancdes legais aplicaveis.

Art. 8. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissao de acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisicédo de controle.

Art. 9. A Companhia podera outorgar acdes ou op¢des de compra de acdes
de sua emissdo nos termos de planos de outorga de a¢des ou de opcdes
de compra de acdes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a
favor de administradores e empregados.

Art. 10. Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

Art.11. Fica vedada a emissdo de aclOes preferenciais e partes
beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO III
Assembleias Gerais

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

81°. A Assembleia Geral poderd ser realizada presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacgao
aplicavel.

§2°, Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposi¢éo dos acionistas, na
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sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro anuncio de
convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacéo
vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo maior.

83°. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, a
presenca de acionistas representando ao menos 25% do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao,
com qualquer numero de acionistas.

84°. A Assembleia Geral seré presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de
indicacdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. Na auséncia do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragédo bem como
de qualquer indicacdo destes, o Presidente da Mesa sera escolhido pela
maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolherd um dos
presentes para secretaria-lo.

Art. 13. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da
Companhia devera, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das aclGes escriturais de sua titularidade emitido com no
maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia
Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que comprovem 0s
poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o acionista ou
seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

§1°. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou
parcialmente digital munido dos documentos referidos no Artigo 13 acima,
até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§2°. Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que
pretende participar digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado
pela Companhia, o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e
oito) horas da data de realizacdo da Assembleia Geral, dos documentos
mencionados no Artigo 13 acima, sob pena de nao poder participar

digitalmente do conclave.
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Art. 14. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,
ressalvadas as excecdes previstas em lei, neste Estatuto\Social ou no
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 15. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral serd lavrada
ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas
presentes.

Art. 16. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da
respectiva ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia
valido ou que registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela
regulamentacdo da CVM.

Art. 17. A Assembleia Geral fixara o0 montante global da remuneragédo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar a
respeito de sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Art. 18. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, é da
competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal, se instalado;

d) fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo
17;

e) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado
ou, ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

f) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto
no Artigo 120 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e no Artigo 57, § 10°%;

9) cisdo, fusdo ou incorporagcéo da Companhia; e

h) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de
sua propria emissao nas hipoteses prescritas na regulamentacdo em vigor.
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CAPITULO IV
Administracdo - Normas Gerais

Art.19. A Companhia serda administrada por um Conselho de
Administracdo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de
qualquer garantia de gestdo, fica condicionada a assinatura de seus
respectivos termos de posse, que contemplardo suas sujeicdes a clausula
compromissoria referida no Artigo 64 deste Estatuto.

Art. 20. Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Art. 21. Os membros do Conselho de Administragéo e os Diretores poderao
ter participacao nos lucros na forma da lei.

CAPITULO V
Conselho de Administracéo
Secéo | - Composicao

Art. 22. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos e até igual nimero de respectivos
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

§1°. O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serédo
nomeados pela assembleia geral.

§2°. O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que
dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento
com a Diretoria e demais 6rgdos sociais.

83°. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo devera
observar os requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das S.A., bem
como nas demais legislagcfes e regulamentagdes aplicaveis.

84°. Respeitado o disposto no caput deste Artigo, 0 niumero de membros
que integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser
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fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos
membros do Conselho de Administrag&o.

Art. 23. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser co iros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que
os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual
referido no caput deste Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Art. 24. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem de
preencher, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢éo,
0S requisitos estabelecidos no Artigo 23 acima, devem ser imediatamente
substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo
devera ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de
atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado e, por forca disto, deixe de ser observado o minimo de
Conselheiros independentes estabelecido no Artigo 23.

Secao Il — Eleicao

Art. 25. Ressalvado o disposto no Artigo 26, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.

81°. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracéo; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no 83° deste Artigo, por qualquer acionista ou
conjunto de acionistas.

§2°, O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacgéo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracéo, disponibilizar aos acionistas as informacgdes e declaracdes
relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos
exigidos pela legislagdo e regulamentacdo vigentes, bem como pela
Politica de Indicagdo da Companhia, inclusive com relacdo a
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caracterizagao dos candidatos como independentes \nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

83°.  Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem.propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administraca rao
encaminhar ao Conselho de Administracéo as informacdes, documentos e
declaragBes a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia,
apos a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacéo nos termos da
regulagéo vigente.

84°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive
aguela indicada pelo Conselho de Administracao.

85°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de
votos na Assembleia Geral.

Art. 26. Nao obstante o disposto no Artigo 25 acima, na eleicdo do
Conselho de Administracéo € facultado aos acionistas requerer, na forma
da lei, a adocdo do processo de voto multiplo, desde que o facam, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

81°. A Companhia, imediatamente apés o recebimento valido do pedido
de adocéo do voto multiplo, devera divulgar comunicacao informando a sua
adocdo, nos termos da regulamentacgédo aplicavel.

§2°. Na hipo6tese de adocdo do processo de voto multiplo, deixara de
haver a eleicdo por chapas, passando a ser candidatos a membros do
Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo
25, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para
0 processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as informacdes e declaracdes referentes a tais candidatos a que se
refere 0 82° do Artigo 25 deste Estatuto.

83°. Na eleicdo por voto multiplo, serdo atribuidos a cada acéo votante
tantos votos quantos sejam o0s conselheiros a serem eleitos em tal
processo, podendo o acionista cumular os votos a ele atribuidos em um
anico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos
agueles que receberem maior quantidade de votos.

84°,  Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serdo
objeto de nova votacédo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de
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votos que caberd a cada acionista em funcdo do numero de cargos
remanescentes a serem preenchidos.

85°. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral importard destituicdo dos demais membros,
procedendo-se a nova eleicdo; e, nos demais casos de vaga, ndo havendo
suplente, a primeira Assembleia Geral procedera a nova eleicdo de todo o
Conselho de Administragao.

86°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado
acionista ou grupo de acionistas, sera permitido a acionistas representando
10% (dez por cento) do capital social requerer e promover a eleicdo em
separado de um membro do Conselho de Administracédo e seu respectivo
suplente, na forma prevista no 84° do Artigo 141 da Lei das S.A., desde
que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do
referido percentual minimo de participacdo acionaria durante o periodo de
3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da
respectiva Assembleia Geral.

Art. 27. Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior,
sua posse ficara condicionada a constituicdo de procurador, residente e
domiciliado no pais, com poderes para receber citacdo em acdes que
venham a ser propostas contra ele, com base na legislagdo societaria,
mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por,
no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

Secao Il — Reunides e Substituicdes

Art. 28. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, em carater ordinario,
conforme calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no
minimo, trimestral), e, extraordinariamente, quando necessario aos
interesses sociais, sempre que convocado, por escrito, pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo ou por 2 (dois) de seus
membros em conjunto.

§1°. A convocagéo das reunides do Conselho de Administracéo dar-se-a
por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que
permita a comprovacao do recebimento da convocacéo pelo destinatéario,
e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

88

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

§2°.  As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira
(dois) dias, em segunda convocacdo. Independentemente das
formalidades de convocacéo, sera considerada regular a re
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragéo.

83°. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacgéo que permita a identificacao do
conselheiro e a comunicagédo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, 0s conselheiros serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por
escrito sua concordancia com o respectivo conteudo.

Art. 29. As reunibes do Conselho de Administracdo instalar-se-&o
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio, e suas
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Art. 30. No caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia
de cargo exercido por qualguer membro efetivo do Conselho de
Administracdo, suas funcdes de conselheiro deverdo ser assumidas pelo
respectivo suplente durante a auséncia ou impedimento temporario ou
apos a vacancia.

Art. 31. Ressalvado o disposto no 85° do Artigo 26, ocorrendo vacancia de
qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracéo (de ambos,
titular e respectivo suplente, se houver), o0 membro titular substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando um novo membro titular e, se for o
caso, seu respectivo suplente, serdo eleitos, e permanecerdo no cargo até
o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo vacéancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser imediatamente
convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

Art. 32. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracao, sem prejuizo da substituicdo da
assuncéao de suas funcdes de conselheiros por seu suplente nos termos do
disposto no Artigo 30, as func¢des de presidéncia do 6rgdo serdo assumidas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo durante a auséncia ou

impedimento ou apds a vacancia.
89

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

Art. 33. Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do
Presidente quanto do Vice-Presidente do Conselho de\ Administragéo,
cabera aos demais membros escolher, dentre si, aquele q
funcdes de presidéncia do 6rgao interinamente e, em caso de
ambos, uma assembleia devera ser convocada imediatamente para
indicagcdo dos membros que preencheréo tais cargos.

exercera as

Secéo IV - Competéncia

Art. 34. Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e das
sociedades sob seu controle;

b) aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia e de suas
controladas, e a determinacdo das metas e estratégias de negdcios;

c) eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as
atribuicoes;

d) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia; solicitar informac¢es sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo pela Companhia ou pelas sociedades sob seu
controle, e quaisquer outros atos;

e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da
diretoria e as demonstrac¢des financeiras da Companhia, submetendo-as a
aprovacao da Assembleia Geral,

f) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracédo e
a remuneracao individual da Diretoria, observado o limite da remuneracao
global aprovado pela Assembleia Geral;

9) definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios
dos administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das
sociedades sob seu controle;

h) aprovar programas de remuneragdo com base em acoes,
observados os planos aprovados em Assembleia Geral;

i) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das S.A. e deste
Estatuto;
i) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do

Conselho de Administracdo na forma do Artigo 25 deste Estatuto;

90

www.enjoei.com ri@enjoei.com



anjoei

k) propor & Assembleia Geral a destinacéo do resultado do exercicio,
observado o disposto no Artigo 53 deste Estatuto;

) aprovar o levantamento de balancos em periodos ‘inferiores ao
exercicio social, bem como a distribuicdo de dividendos in res
intermediarios e o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio,
nos termos da legislacdo aplicavel e do Artigo 54 deste Estatuto;

m) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures nao
conversiveis, notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo
conversiveis em acgoes;

n) deliberar sobre a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em
aclOes e bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia;

0) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fuséo,
cisdo, incorporacao, incorporacdo de acdes ou dissolucdo da Companhia,
bem como acerca de reforma deste Estatuto;

) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as
disposicdes e restricdes legais e regulamentares aplicaveis;

q) aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas
controladas, sempre que o valor da operacao exceder 5% (cinco por cento)
do patrimdnio liquido da Companhia: (i) aquisicao, alienacdo ou oneracao
de bens; (ii) outorga de garantias; (iii) endividamento ou rendncia a direitos;
(iv) investimento ou projeto de investimento; e (v) aquisi¢do ou alienacéo,
direta ou indireta, de participacdo societaria ou de quaisquer direitos sobre
participacdes societarias;

r aprovar a celebracédo de transacdes com partes relacionadas cujo
valor envolvido, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes
relacionadas, exceda R$ 3.000.000,00 (trés milh8es de reais), se limite
minimo de valor inferior a este néo for imposto pela Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas da Companhia;

s) aprovar a celebracéo de acordos de acionistas pela Companhia ou
por suas controladas;

t) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a
manifestacdo do Comité de Auditoria;
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u) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responséavel
pela determinacao do valor econdmico da Companhia para'fins da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante.

V) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica
de aquisicdo de ac¢bes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii)
eventuais alternativas a aceitacédo da oferta publica de aquisicao de acdes
disponiveis no mercado;

w) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos érgaos competentes;

X) aprovar a criagdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, permanentes e temporarios, e indicar os membros que irdo
compor tais comités; e

y) deliberar sobre a celebracdo de instrumentos, contratos, protocolos
e quaisquer outros documentos relativos a operacdes de incorporacgao,
fusdo, cisdo, incorporacdo de acbes ou quaisquer reorganizacdes
societarias que envolvam a Companhia.

CAPITULO VI
Diretoria

Art. 35. A Diretoria sera composta por, ho minimo, 2 (dois) e, ho maximo,
12 (doze) diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, dos quais 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de
Relacdo com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os restantes com
sua designacdo e competéncia estabelecidas pelo Conselho de
Administracgéo.

81°. O prazo de gestédo dos diretores, que continuardo no exercicio dos
cargos até eleicdo e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao.
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§2°, O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser
acumulado por outro Diretor da Companhia.

Art. 36. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negécio fais,
devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuicbes
estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de
Administracdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Art. 37. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisdes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria
simples de votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos
membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de
desempate.

Art. 38. Compete ao Diretor Presidente:
a) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela
coordenacao da atuacao dos demais Diretores;

b) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihes couberem ordinariamente;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria,

d) zelar pela execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral,
Conselho de Administracéo e da propria Diretoria.

Art. 39. Compete ao Diretor de Relacfes com Investidores:

a) a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia,

b) manutencdo do registro da Companhia atualizado e em
conformidade com a regulamentacdo da CVM, zelando pelo cumprimento
dos requisitos e exigéncias regulamentares aplicaveis;

c) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e
demais entidades do mercado de capitais;

d) supervisao dos servicos realizados pela instituicdo financeira
depositaria das acodes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonificagbes, compra, venda e

transferéncia de agles; e
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e) o0 exercicio das demais funcbes que lhe forem| atribuidas pela
regulamentagdo aplicavel ou por determinagdo do\ Conselho de
Administracao.

Art. 40. Compete ao Diretor Financeiro:

a) coordenar a elaboragcdo das demonstracdes financeiras da
Companhia;

b) dirigir e liderar a administracdo e gestao das atividades financeiras
da Companhia;

c) orientar e realizar a andlise de investimentos e definicdo dos limites
de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operacbes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia.

Art. 41. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicdes
estatutarias, desempenhardo as funcées que lhes forem atribuidas pelo
Conselho de Administracao.

Art. 42. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
suas funcbes serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a
ser designado pelo Conselho de Administracdo. Na auséncia ou
impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas funcdes seréo
exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Art. 43. Ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto, a Companhia
sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura: (i) do Diretor Presidente isoladamente para a pratica de
atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido néo ultrapasse
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor
envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; (b) de 1
(um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador constituido na
forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c)por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma prevista neste Estatuto.

81°. Na&o obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera
ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1
(um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de
qualquer Diretor, para a pratica dos seguintes atos: (i) assinatura de

correspondéncias e atos de simples rotina; (ii) representacdo em assuntos
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de rotina perante os Orgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, inclusive 6rgaos reguladores,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e ‘\seus bancos

arrecadadores; (iii) recebimento de citacdes ou notificacdes judiciai

como representagdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou
renunciar a direitos, sendo certo que a representacdo para prestar
depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (iv)
representacdo da Companhia em Assembleias e reunifes de sdcios de
sociedades da qual participe.

§2°, Adicionalmente as hipGteses previstas no caput e no 81° deste
Artigo, a Diretoria poderd, excepcionalmente, autorizar a representacao da
Companhia por um uUnico diretor ou um Unico procurador constituido
especialmente, discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos
poderes outorgados.

Art. 44, Ressalvadas as hipGteses previstas nos 88 1° e 2° do Artigo 43
acima, a Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores,
constituir mandatérios, especificando no instrumento a finalidade do
mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera
1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes ad
judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua
vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
Orgéos Auxiliares da Administracéo

Art. 45. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o
assessoramento da administracdo da Companhia, com objetivos
especificos, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico. O funcionamento e a remuneragdo dos integrantes dos
comités previstos neste Artigo serdo disciplinados pelo Conselho de
Administracgéo.

Art. 46. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administragcéo
venha a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, Comité de Auditoria
vinculado ao Conselho de Administracao, de funcionamento permanente.
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Art. 47. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de \Auditoria e dos
demais comités que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social
as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela lei, por

pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da
Secéo | — Comité de Auditoria

Art. 48. O Comité de Auditoria contar4d com um regimento interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as questbes
relativas a seu funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Art. 49. O Comité de Auditoria serd formado por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da
Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

b) a maioria devera ser independente, nos termos da Instrugdo CVM
n°308/99, ou de eventual norma que venha a substitui-la;

c) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da Instrucdo CVM
n°308/99, ou de eventual norma que venha a substitui-la; e

d) um mesmo membro poderd acumular as caracteristicas das alineas
(@), (b) e (c) acima.

Art. 50. Ao Comité de Auditoria competira:
a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente
para a elaboracédo de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servico;

b) supervisionar as atividades: (b.1) dos auditores independentes, a fim
de avaliar: (b.1.1.) a sua independéncia; (b.1.2.) a qualidade dos servi¢os
prestados; e (b.1.3.) a adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia; (b.2.) da area de controles internos da
Companhia; (b.3.) da area de auditoria interna da Companhia; e (b.4.) da
area de elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade: (c.1.) dos mecanismos
de controles internos; (c.2.) das informacgdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia; e (c.3.) das
informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo
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previstos na estrutura dos relatérios usuais das| demonstracdes
financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Compa
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e proc
relacionados com: (d.1.) a remuneracdo da administracdo; (d.2.) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (d.3.) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacado das transacdes com as partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacfes, conforme previsto na Politica de Transac6es com Partes
Relacionadas da Companhia;

f)  emitir pareceres e recomendacdes a respeito da conformidade das
transacbes com partes relacionadas submetidas a deliberacdo do
Conselho de Administracdo nos termos da Politica de Transacfes com
Partes Relacionadas da Companhia;

bY

g) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a Politica
de TransacOGes com Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatério semestral, se necessério, e, obrigatoriamente,
relatério anual resumido, este a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (h.1.) suas
atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes
feitas; e (h.2.) quaisquer situacbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracées
financeiras da Companhia; e

i)  possuir meios para recepc¢ao e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao.
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CAPITULO VIII
Conselho Fiscal

Art.51. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em ‘carater nao
permanente e, caso instalado pela Assembleia Geral na forma da Lei das
S.A., sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes, competéncias e
remuneracao previstos em lei, com mandato unificado até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua elei¢cao, admitindo-
se a reeleicao.

81°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que
contemplara sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 64
deste Estatuto.

§2°. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas
reunides em livro proprio.

§3°. Serdo aplichveis aos seus membros as mesmas obrigacdes e
vedacOes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

CAPITULO IX

Exercicio Social, Demonstra¢cdes Financeiras e
Destinacdo dos Resultados

Art. 52. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serédo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 53. Apds a deducédo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisao
para 0 pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro
liquido serdo destinados para constituicdo da reserva legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social.

by

Paragrafo Unico. O lucro remanescente apdés a destinacdo prevista a
reserva legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas de
contingéncias e as respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte
destinagao:
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a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ap pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas;

b) por proposta dos 6rgaos da administracao, até 75% (setenta e cinco
por cento) poderdo ser destinados a constituicdo de Reserva ra
para Investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do
patrimonio social e reforgar o capital da Companhia, visando a permitir a
realizacdo de novos investimentos, sendo certo que o valor total destinado
a Reserva Estatutaria para Investimentos ndo poderé exceder o limite de
100% (cem por cento) do capital social; e

c) o saldo, se houver, terd a destinacdo que for deliberada pela
Assembleia Geral, observada a proposta do Conselho de Administracéo.

Art. 54. A Companhia podera ainda, por deliberagcdo do Conselho de
Administragéo:

a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos
semestrais;

b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total
de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, § 1° da Lei das
S.A;

c) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral; e

d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital préprio, 0os quais serdo imputados ao valor dos dividendos
(inclusive obrigatérios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos.

Art. 55. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos
nao reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido
colocados a disposicéo dos acionistas.
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CAPITULO X
Ofertas Publicas
Secédo | — Alienacéo de Controle

Art. 56. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apds a
liquidacao financeira da oferta publica a que se refere o caput, tomar as
medidas cabiveis para, se necessario, recompor, nos 18 (dezoito) meses
subsequentes, o percentual minimo de acdes em circulagdo previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Secéo Il - Atingimento de Participagcdo Relevante

Art. 57. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas,
gue adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma
Gnica operacao ou de diversas operacdes (inclusive, sem limitacdo, por
meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de
Acionistas ou adesdo a Grupo de Acionistas pré-existente), de acdes de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
acOes de emissdo da Companhia, que representem, em conjunto, 15%
(quinze por cento) ou mais do total das agcdes de emissdo da Companhia
(excluidas ag¢des mantidas pela Companhia em tesouraria) (“Participacao
Relevante”) (“Ofertante”) devera (i) imediatamente divulgar tal informacéo
a Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de aquisicdo de ac¢des da
totalidade das a¢cdes de emissdo da Companhia nos termos previstos neste
Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

81°. O preco de aquisicao por acdo de emissdo da Companhia a ser
ofertado na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser
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pago em moeda corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o maior preco por agao pago pelo Ofertante nos 6 (seis)
meses que antecederam o atingimento da Participacdo Relevante
(incluidas também em tal periodo as operacdes que tenham r
referido atingimento), em negociacao privada ou publica, atualizado pela
Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante; e (ii) o valor econémico das acdes de emissdo da
Companhia, apurado em laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada selecionada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM; em ambos os casos, ajustado
por eventos societarios posteriores, tais como a distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao
societaria.

§2°, Para fins de apuragéo do valor indicado no item (ii) do 81° acima, o
Conselho de Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacéo pelo Ofertante do
atingimento da Participacdo Relevante. Caso, por qualquer razéo, o
Conselho de Administracao utilize prazo adicional para selecdo da referida
empresa, igual nimero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo
maximo fornecido ao Ofertante para publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos do 84° deste Artigo. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo devem ser suportados
integralmente pelo Ofertante.

83°. Caso o atingimento da Participagdo Relevante envolva, ainda que
parcialmente, a aquisicdo de participacfes indiretas na Companhia
durante o periodo abarcado pelo item (i) do §1° acima, o Ofertante devera
apresentar a demonstracao justificada do valor pago por acéo ou lote de
acOes de emissao da Companhia na referida aquisicao indireta.

84°, O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera
ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de atingimento da Participacdo Relevante e devera incluir a
obrigagdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da
liquidacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, até a
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totalidade das acdes de titularidade dos acionistas remanescentes que nao
venderem agdes na OPA por Atingimento de Participacao \Relevante, pelo
mesmo preco da OPA por Atingimento de Participac Relevante,
atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacdo condicionadaa que
a liquidagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, o
Ofertante tenha atingido participacdo acionaria superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3; e (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no 81° deste Artigo 57, a ser pago a vista, em moeda
corrente nacional.

86°. A obrigacao de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante nos termos deste Artigo 57 néo se aplica:

(a) ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que
integre Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacdo
Relevante;

(b) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da
incorporacdo de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra
sociedade pela Companhia ou (ii) da incorporacdo de acdes de outra
sociedade pela Companhia;

(c) caso 0 atingimento de Participacdo Relevante na Companhia
decorra de realizacdo de oferta publica voluntaria de aquisicdo de acfes
que tenha tido por objeto todas as acbes de emissdo da Companhia
(inclusive com a finalidade de aquisi¢éo do controle da Companhia), desde
gue o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo equivalente ao
gue seria pago em uma OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
que tivesse se tornado obrigatéria ao Ofertante no momento em que a
oferta voluntaria tenha sido anunciada;

(d) ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por
forca de eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer
atos pelo acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a
Participacdo Relevante, tais como recompra de acdes pela Companhia,
resgate de agOes de emissao da Companhia, ou atingimento por for¢a de
sucessdo hereditaria, desde que, em qualquer dessas hipdteses, o
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acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacao
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (i)
comunique a Companhia sua intencéo de utilizar a faculdade prevista nesta
alinea (d) em até 48 (quarenta e oito) horas contadas do momento em
se tornar titular da Participacdo Relevante; e (ii) aliene em bolsa de valores
a quantidade de ac¢0Oes representativas do capital social da Companhia que
exceda a Participacdo Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da
data da notificacdo de que trata o item (i) anterior;

(e) a subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em assembleia geral
convocada pelo Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das agbes com
base no preco justo das acbes, na forma estabelecida na legislagéao
societaria;

) a aquisicOes adicionais de acdes de emissdo da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acfes de emissdo da
Companhia por determinado acionista ou Grupo de Acionistas que, no
momento de tal aquisicdo ou elevacdo da participacao ja fosse titular de
Participacdo Relevante;

(g) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo de
Acionistas ja seja titular de mais da metade do capital social da Companhia;
e

(h)  aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissao
da Companhia realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de
estabilizacdo de preco no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de
acOes de emissdo da Companhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou
alteracbes em suas caracteristicas em relacdo ao previsto neste Capitulo,
desde que: (i) a assembleia geral seja realizada antes do atingimento da
Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar
0s acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir Participacao
Relevante e, ainda, agueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.
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88°. Arealizacdo da OPA por Atingimento de Participa¢cdo Relevante nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a prépria Companhia, formular uma oferta puablica de aquisicdo de acbes
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

89°. Na hip6tese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha a
atingir Participacdo Relevante ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de
Participagéo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagcoes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual este acionista ou
Grupo de Acionistas ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo
do exercicio de seus direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
SA..

§10°. Para os fins do disposto neste Artigo 57, os seguintes termos terdo
os significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as a¢gOes de emissdo da Companhia; (ii) opcdes
de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia; ou (iii)
contratos derivativos com liquidagéo fisica ou financeira; ou (iv)
qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma permanente ou
temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acOes de emissao da Companhia.

Secéo lll — Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Art. 58. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser
precedido de oferta publica de aquisicdo de a¢des, por preco justo, a qual

devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei
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das S.A. e na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 59. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizagao societaria, devera o
regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 60. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o
disposto no Artigo 61 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo
Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicao de acbes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de acbes para cancelamento de
registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com o0s
parametros estabelecidos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e na
regulamentacao aplicavel da CVM; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acbes em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acbes ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda
das acoes.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 60, (b), deste Estatuto Social,
consideram-se acdes em circulagdo apenas as acdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acbes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

Art.61. A saida voluntaria do Novo Mercado poder4d ocorrer,
independentemente da realizacéo de oferta publica de aquisicdo de acoes,
na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, que devera ser
instalada:

a) em primeira convocagcdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em circulagéo;
ou

b) em segunda convocacao, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de a¢des em circulagéo.

Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta

publica de a¢des, na forma do caput deste Artigo, deve ocorrer pela maioria
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dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagéo presentes na
Assembleia Geral.

Art. 62. E facultada a formulacéo de uma Unica oferta publica'de aquisicéo,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Ca
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pela legislagdo ou regulamentacao aplicaveis.

Art. 63. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao

sobre as disposicles estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos

dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.
CAPITULO XI

Do Juizo Arbitral

Art. 64. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n.° das S.A., no
presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
CAPITULO XII

DisposigcOes Gerais

Art. 65. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na
sede social, cabendo a Administracéo abster-se de registrar transferéncias
de acBes ou outros valores mobilidrios contrarias aos respectivos termos e,
ao Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos
proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordo.

Art. 66. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidag&do, nomear
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o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionara durante o seu
processamento.
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