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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE REMUNERAGAO
JBS N.V.
Introdugéao

Este regimento interno é o regimento interno (Regimento Interno do Comité de
Remuneragao) do comité de remuneragdo (Comité de Remuneragao) do conselho de
administragcéo (Conselho) da JBS N.V. (Empresa).

Os termos em maiusculas usados, mas nao definidos de outra forma neste Regimento Interno
do Comité de Remuneragéao, tém o significado estabelecido na lista de definigbes incluidas
nos regulamentos do Conselho (Regulamentos).

Este Regimento Interno do Comité de Remuneragéo foi adotado pelo Conselho em 2 de junho
de 2025, em vigor em 13 de junho de 2025, e permanece em pleno vigor e efeito até que seja
alterado ou rescindido (no todo ou em parte).

Papel e responsabilidades gerais

Sem prejuizo do Regulamento, o Comité de Remuneragéo assessora o Conselho em relagéo
as suas responsabilidades e elaborara deliberagdes do Conselho em relagéo a elas.

O Comité de Remuneracéo tera, em qualquer hipotese, as seguintes atribuigdes:

(a) determinar a remuneracdo dos Diretores individuais, de acordo com a politica de
remuneragéo dos Diretores da Empresa (Politica de Remuneragao);

(b)  propor ao Conselho quaisquer alteragdes a Politica de Remuneragao que o Comité de
Remuneragéo julgar necessarias ou apropriadas, para proposta do Conselho a
Assembleia Geral;

(c) supervisionar a implementacéo da Politica de Remuneracéo;

(d)  supervisionar o cumprimento de todas as leis aplicaveis que afetam a remuneragéo dos
executivos, incluindo todas as regras e regulamentos aplicaveis relacionados a
remuneragao e recuperagido da Comisséo de Valores Mobiliarios dos EUA (SEC) e da
NYSE;

(e) preparar o relatério de remuneracéo (Relatério de Remuneragéao) e qualquer outra
divulgacdo de remuneragao exigida de acordo com a lei e as regras da SEC ou da
NYSE; e

(f) administrar todos os planos de incentivos patrimoniais e planos de beneficios de
remuneracgao diferida da Empresa.

Os seguintes aspectos devem, em qualquer caso, ser levados em consideracdo na
formulagéo da Politica de Remuneragéo:
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(a) os objetivos da estratégia da Empresa para a implementagdo da criacdo de valor
sustentavel de longo prazo;

(b) as analises de cenarios realizadas previamente;

(c) osindices de remuneracdo dentro da Empresa, sua empresa afiliada e seus pares;
(d) o desempenho do prego de mercado das Acoes;

(e)  um equilibrio adequado entre os componentes de remuneragéo variavel e fixa;

() se as Agoes estiverem sendo concedidas, os termos e condigdes que regem as Agoes;
e

(g) seasopgdes de agdes estiverem sendo concedidas, os termos e condigbes que regem
isso e os termos e condi¢des sujeitos aos quais as opgdes de agdes podem ser
exercidas.

Ao determinar a remuneragao dos Diretores Executivos, com a devida observancia da Politica
de Remuneragdo, o Comité de Remuneragdo devera, em qualquer hipotese, levar em
consideragao a estrutura de remuneragéo, o valor dos componentes da remuneragao fixa e
variavel, os critérios de desempenho utilizados, a analise de cenarios que sao realizados e
os indices de remuneracao dentro da Empresa e de sua empresa coligada. Ao determinar a
remuneragéo dos Diretores Executivos, o Comité de Remuneragéo tomara nota das opinides
individuais dos Diretores Executivos em relagdo ao valor e a estrutura de sua propria
remuneragdo. O Comité de Remuneragéo solicitara aos Diretores Executivos que atentem
para os aspectos referidos no Artigo 2.3Regimento Interno do Comité de Remuneracéo.

O Relatério de Remuneragéo devera descrever, de forma transparente, além das matérias
exigidas por lei:

(a) como a Politica de Remuneracéo foi implementada no ultimo exercicio financeiro;

(b) como a implementacao da Politica de Remuneracgao contribui para a criagcédo de valor
sustentavel a longo prazo;

(c) que as analises de cenario foram levadas em consideragao;

(d) os indices de remuneracdo dentro da Empresa e de sua empresa afiliada e, se
aplicavel, quaisquer alteragdes nesses indices em comparagédo com pelo menos cinco
exercicios financeiros anteriores;

() no caso de um Diretor Executivo receber remuneragdo varidvel, como essa
remuneragao contribui para a criagdo de valor sustentavel de longo prazo, os critérios
de desempenho mensuraveis determinados antecipadamente dos quais depende a
remuneragao variavel e a relagao entre a remuneragao e o desempenho; e
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(f) no caso de um Diretor Executivo atual ou anterior receber um pagamento de
indenizagao, o motivo desse pagamento.

O Relatério de Remuneracdo sera disponibilizado de forma geral e publicado no site da
Empresa.

O Comité de Remuneragdao deve apresentar todas as conclusbes e recomendagdes
relevantes, e um relatério de cada uma de suas reunides, ao Conselho para consideragao.

O Comité de Remuneragédo pode delegar sua autoridade a subcomités estabelecidos de
tempos em tempos pelo Comité de Remuneracdo. Os Subcomités serdo compostos por um
ou mais membros do Comité de Remuneracdo ou outros Diretores Nao Executivos e se
reportardao ao Comité de Remuneragdo. O Comité de Remuneragcdo nido deve delegar
qualquer autoridade a um subcomité exigido por lei, regulamento ou padrao de listagem a ser
exercido pelo Comité de Remuneragdo como um todo.

Composicao e Porte do Comité de Remuneragao
O Comité de Remuneragao sera composto por, no minimo, trés membros.
Todos os membros do Comité de Remuneragao devem ser Diretores Nao Executivos.

O Conselho indicara os membros do Comité de Remuneragéo. O Conselho podera substituir
os membros do Comité de Remuneragéo a qualquer tempo.

O presidente do Comité de Remuneragéo sera designado pelo Conselho.

Geralmente, o mandato de um membro do Comité de Remuneracdo ndo sera definido
antecipadamente. Dependera, inter alia, da composi¢ao do Conselho como um todo e de
outros Comités de tempos em tempos.

A composigdo do Comité de Remuneracao devera ser mencionada no Relatério dos Diretores
N&o Executivos.

O Secretario da Empresa atuara como secretario do Comité de Remuneragao.

O presidente do Comité de Remuneragdao ou um dos outros membros do Comité de
Remuneragao deve envidar seus melhores esforgos para estar disponivel para responder a
perguntas sobre as atividades do Comité de Remuneragdo na Assembleia Geral anual.

Reunides do Comité de Remuneragao

O Comité de Remuneragao devera realizar pelo menos duas reunides por ano e sempre que
um ou mais de seus membros solicitarem uma reunido. As assembleias serdo geralmente
realizadas no escritério da Empresa, mas também poderdo ocorrer em outro lugar ou por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento de comunicagdo semelhante,
desde que todos os membros do Comité de Remuneragéo participantes da assembleia
possam ouvir uns aos outros € nenhum deles tenha se oposto a essa forma de tomada de
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decisdo. O quérum de qualquer assembleia sera a maioria dos membros do Comité de
Remuneragao.

Os avisos de convocagdo de uma reunidao do Comité de Remuneragao serao entregues por
escrito, no momento em que todos os membros do Comité de Remuneragao tiverem a
oportunidade de participar € se preparar para a reuniao com oito dias de antecedéncia. Em
casos de urgéncia, o presidente do Comité de Remuneragao podera determinar que a reuniao
seja convocada com menor antecedéncia. Qualquer notificagdo da reunido do Comité de
Remuneragao devera conter a ordem do dia da reunido. A ordem do dia contendo as matérias
para deliberacdo, sera elaborada pelo presidente do Comité de Remuneragdo. As outras
informagdes e materiais de decisdo para a assembleia devem ser divulgados o mais rapido
possivel antes da assembleia.

O secretario do Comité de Remuneracao lavrara a ata da reunido. Se o Secretario da
Empresa nao estiver presente na assembleia, a assembleia podera designar outro secretario.
A ata sera adotada na mesma reunido ou na préxima reunido do Comité de Remuneragéo, e
devera ser assinada pelo presidente do Comité de Remuneragao e/ou pelo Secretario da
Empresa. Uma copia da ata sera enviada ao Conselho.

Se e quando necessario, o presidente do Comité de Remuneragdo fornecera mais
informacdes ao Conselho durante suas reunides sobre os resultados das discussdes do
Comité de Remuneracéo.

O numero de reunides do Comité de Remuneragéo e os principais itens discutidos serao
mencionados no Relatdério do Conselho.

Consultores Externos

O Comité de Remuneragéao tera o poder, sem a aprovagao do Conselho e as custas da
Empresa (que sera financiado adequadamente pela Empresa), de nomear, compensar e
supervisionar o trabalho de consultores juridicos independentes, consultores de remuneragao
e outros especialistas, e consultores para auxiliar o Comité de Remuneragdo em conexao
com suas responsabilidades.

Revisao

O Comité de Remuneracdo devera, de tempos em tempos, revisar e avaliar a adequacao
deste Regimento Interno do Comité de Remuneragédo e recomendar quaisquer alteragdes
propostas ao Conselho. Além disso, o Comité de Remuneracgao revisara anualmente seu
préprio desempenho.

Alteragao

O Conselho podera alterar este Regimento Interno do Comité de Remuneragéo e/ou revogar
quaisquer poderes por ele outorgados ao Comité de Remuneracgao.
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Regulamentos aplicaveis mutatis mutandis

Os termos relevantes do Regulamento aplicam-se mutatis mutandis a este Regimento Interno
do Comité de Remuneracéo.

Site

Este Regimento Interno do Comité de Remuneragéo, e quaisquer alteragbes ao mesmo,
serdo publicados no site da Empresa.
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