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Nova Estrutura de Governanca Corporativa

Conselho de Administrac¢do

Miguel Setas - Presidente

Jodo Marques da Cruz — Vice-Presidente

Rui Teixeira — Membro

VVera Pereira — Membro

Ana Marques — Membro

Pedro Malan — Membro Independente

Miguel Setas Modesto Carvalhosa — Membro Independente
Francisco Ritella -= Membro Independente
Juliana Rozenbaum - Membro Independente

Diretoria

‘ .‘av.-."
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Henrique Freire

Luiz Otavio Henriques Carlos Andrade Jodo Brito Martins

VP de
Financas e RI

VP Geragdo
Transmissdo e Trading

. T VPP Pessoas
VP Clientes VP Distribui¢do o ESG




Comité de R .
Crise COVID 19 ecuperdedo

3R — Reagir, Recuperar e Reformular
Atuacdo em etapas no cendrio de pandemia

O

Plano de

de Resultados

Medidas rigorosas de prevencdo e protecdo dos colaboradores;
Reforco da liquidez em R$ 3,1 bilhdes;

Doacdes de mais de R$ 10 milhdes para combate a pandemia;
57 iniciativas para mitigar o efeito da pandemiq;

R$ 745 milhdes, recuperados com a implementacdo do PRRY;
Retomada de CAPEX e das obras de Transmissdo;

Politica de Dividendos e Plano de Recompra.

1 Plano de Recuperacdo de Resultado

Comités de
Oportunidades

« Crescimento

« Cliente

- Digital

« Inovacgdo

« Retomada Verde

« Diversidade & Inclusdo

« Novos modelos de
trabalho



Principais Destaques de 2020 1/2

Geracdo e Comercializagdo

. Repactuagdo do GSF no ACL com
efeito de R$ 388 milhdes?;

«  Mitigagdo do risco hidrolégico com
sazonalizagdo e gestdo integrada

junto a Comercializadora;

«  Marcagdo a mercado dos contratos

da Comercializadora?.

Geracdo Distribuida

« Aquisicdo de participagdo na
Blue Sol;

« Contratacdo de novos projetos
de solar distribuida atingindo

65,3MwWp.

1 Empresas Consolidadas; 2 MTM com horizonte de 4 anos

Transmissdo
| «  80% do CAPEX total j& realizado;

+ Entrada em operacdo do lote 11
(MA)- 12 meses de antecipagdo do

prazo regulatdrio;

« Cronograma de Antecipagdo

mantido;

+ Aquisi¢do de Lote MGTE no

Maranhdo.

Distribuicdo

Reajustes tarifdrios com aumento
da Parcela B da EDP SP de 21,0% e
da EDP ES de 2,55%;

Investimento 16% superior

representando 2,2 x QRR;

Aquisi¢cdo de agdes da Celesc

totalizando 29,9% do capital total.
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Principais Destaques de 2020 2/2

Financeiro ESG e Inovacgdo

+ Pelo 15° ano consecutivo presente no
ISE da B3;

. EBITDA histdrico de R$ 3,4 bilhdes,

16% acima do ano anterior;

+  Divida Liquida/EBITDA Ajustado
de 2,4x;

« Pela 19 vez presente no ICO2 da B3;

« Adesdo ao Business Ambition for

. Controle de custo eficiente com
1.50C - Our Only Future, da ONU,;

-3,6%, recorrente em PMSOQO;

- Implementacdo da Nova Politica + EDP eleita a empresa mais inovadora

o do setor elétrico, pelo Valor Inovacdo
de Dividendos com pagamento P ¢

_— . Brasil;
minimo de R$ 1,00 por agdo;

«  Declaragdo de pagamento de + Instalagdo do 1° eletroposto de

Dividendos e ICP em R$ 599 carregamento ultrarrdpido publico do

milhdes; Brasil (30 instalados).

+  Recompra de agdes em curso com

aquisicdo de 12,3 milhdes de

acoes.

1 Data base: 4 de fevereiro de 2021



Alocacéo de Capital com Retorno Atrativo eap

OO CAPRPEX
OO R$ milhdes

e ——

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Transmisséo Geracdo
Distribuicdo [l Solar e Eficiéncia Energética

Investimentos > de R$ 10,0 bilhoes

cumprindo rigorosos critérios de

2020

alocacéo de capital

Negdcios Futuros: R$ 0,3 bilhdo

PV Solar: 65 MWp
« Mobilidade Elétrica: 6 estag¢des; 30 postos de
carregamento Ultrarrdpidos

« Tecnologias exponenciais/ Smart Grids

Negdcios em o
Crescimento R$ 3,3 bilhdes
. ]

« Transmissdo: 6 Lotes ( 2 em operagdo)
Comercializagdo: 39 maior em energia comercializada
Distribuicdo: CELESC (Participagdo 29,9%)

Negdcios

Maduros R$ 6,6 bilhdes
D

« Hidrica: 3 UHEs entregues antecipadamente
« Térmica: Turnaround operacional e financeiro
« Distribui¢cdo: BRR Liquida +36%; CAPEX/ QRR~2x
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Historico de Resultados Sdlidos

Implementac¢do do OBZ
Q 2014-2020
W EBITDA Lucro Liquido PMS0 . 4 de 159 iniciativas
W Recorrente’ " transversais de eficiéncia

R$ milhdes R$ milhdes Tl X
R$ milhdes e + de 200 mil horas de

trabalho robotizadas

o) TR )
) N =

AVAVAV V4
1.099 Vv\VAYNV Eficiéncia

- VA 2014-2020
ganho de 22,6%

2014 2020 frente a inflagdo do

PMSO/MB PMSO/MB periodo.

3.382 1.508
1.915

744
2014 (SN 2020 2014
10%

2020

36% 26%

1 2014 corrigido por inflagdo e considera Pecém 100%, desconsidera novos negdcios e efeitos ndo recorrentes, tais como atuariais, IFRS 16 e recuperacgdo de créditos de PIS e Cofins;
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Pagamento de Dividendos

W E- Dividendos por ac¢do

| R

+ Recompra de agdes em curso de
R$ 235 milhdes até o momento.
« Divida Liquida/ EBITDA ajustado
pds dividendos de 2,6 vezes

Politica de Dividendos
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (

\

Pagamento JICP2 +
dividendos

Compromisso da
Administracdo: Dividendo
minimo R$ 1,00 com payout
superior a 50% do lucro
599 liquido ajustado2.

X Ez| Dividendos

— R$ milhdes

6051

476 7 — N
Nova Politica de

367 Dividendos estabelece o
353 seguinte par@metro de
alavancagem.

Alavancagem: DL/ EBITDA
Ajustado3

Target: 2,5x a 3,0x
Minimo: 2,0 x

Walores declarados antes da pandemia e ajustados na AGO de 2020/ 2Juros sobre Capital Préprio / 3Ajustado pelos efeitos ndo caixa/4 \_ J |
TSR 2014-2020

303 330
197

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Recuperacdo dos Resultados em 2020 eap.

EBITDA

R$ milhdes

66 93 3.382
2.914 138 65 66
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -15
-179
2019 Distribuicdo  Transmissdo Ger. Hidrica Pecém Comerc. Outros 2020

EBITDA Ajustado’

R$ milhdes

115 27 66 o3 2.539

2019 Distribuigdo  Transmissdo  Ger. Hidrica Pecém Comerc. Outros 2020

1 Ndo considera IFRS, transmissdo, VNR e outros itens ndo recorrentes. | 10



Distribuicdo: Impactos Relevantes da Pandemia

Volume de Energia ; PECLD/Receita Bruta
Distribuida (2020 x 2019) PERDAS (EPP SP+ EDP ES)
. EDP SP EDP ES
- Residencial +3,9% 1259 134% 1,2%

R Industrial -6,5% 81% 86% 0,8%

-6,3% Comercial -10,8%
EDP EDP Rural -7,4%
SP ES Outros -6,7%

2019 2020 2019 2020 2019 2020

| 11

Nota: 1 Meta regulatéria perda total EDP SP de 7,02% e da EDP ES de 11,56%




Distribuicdo:

-

Receita recuperada
por tipo de acgdo
R$ milhdes

l 2,5 milhdes de
acdes de
cobranca

k Nez.2020

~

144 mil 415 832
o8 negociacdes e
-—
X 62 mil
Cortes 192

- S

Suspensdo do Negociagdo Acgdes de Total

Fornecimento de dividas Cobranca Recuperado

Ago. a Abr. a e SMS Abr.

Dez.2020 a Dez.2020

/

Medidas de Recuperacdo de Receita

/ Eficiéncia na recuperacdo \

de Receita
R$ recuperado para
para cada R$ Investido

)

90

SP

ES

2019 M 2020

- /

edp

/ Evolugéo da base de Clientes\

com Tarifa Social
Quantidade mil

2018 2019 2020 YTD

" eprsr IMEDRPES

- /




Distribuicdo: Aumento de Parcela B por Reforco de Investimento

EDP SP

RParcela B: 21,0% (R$ 1.198 MM)

EBITDA Regulatdrio: R$ 576,0
MM

Efeito médio percebido pelo
consumidor: 4,82%

EDP ES

RParcela B: 2,55% (R$ 1.004 MM)

EBITDA Regulatério: R$ 504,6
MM

Efeito médio percebido pelo
consumidor: 8,02%

Nota: Contratos indexados ao IGP-M

CAPEX
R$ milhdes

752
655 647 :
Investimento/QRR:
305 320 acima de 2,5 x no
proximo ciclo

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ « Impacto tarifdrio dos reajustes refletindo em
— crescimento de resultado (efeito tarifa).

| 13



Transmissdo: Cronograma de Antecipacdo Mantido edp

X Evolucdo das Obras?
Investimento Acumulado ¢

) . ~ .
ﬁi. R$ milhoes Projetos de — Avanco  ~qn AnEEL
’% Transmissdo Fisico
Lote 07 (MA 1) 94% ago/2022
3.313.5 Lote 18 (SP-MG) 73% ago/2022
%
2.292,7 Lote 21 (SC) 88% ago/2022
’%‘ %, Lote Q (SC-RS)3  35%  jun/2020
.
‘% Lotes em Operagdo
R, 349,8
(V) Lote 24 (ES): RAP R$ 24 milhdes
2018 2019 2020

(V) Lote 11 (MA 1): RAP R$ 33 milhdes

&J 80% de CAPEX executado;

) RAP" R$ 599 milhdes de receita total: (Leil&o de Transmissdo ANEEL 002/2018)

& R$ 3,3 bilhdes de Investimentos até o momento;
Cj 6 projetos: 1.441 km (R$ 4,1 bilhdes de CAPEX total); 4_ Aquisicdo no mercado secunddrio do Lote 18

no estado do Maranhdo
7 VPL > R$ 1 bilhdo.

| 14
1 Ciclo 2020-2021 2 Atualizagdo dezembro/2020 3 Lote adquirido no mercado secunddrio em agosto de 2019



Geracdo Hidrica e Comercializacdo: Gestdo Integrada

@ Composicdo da Margem Bruta

Gestdo do Risco Hidroldgico 2020
R$ milhdes

h l
216 1.041
189
Contratagdo Risco Mitigadores Comercializagdo Margem
Hidroldgico? Bruta 2020

@ Sazonalizacéo

1T 2T 3T 4T
=-2019 =-2020

2019 2020
GSF 80,9% 79,9%
PLD R$ 227,1 R$ 176,8

Repactuagdo do GSF - ACL

R$ Prazo

milhoes (meses)

Enerpeixe 203,6 66
Lajeado 93,9 13
Energest 91,4 18
Sdo Manoel? 3,5 5
Jari? 2,8 3

Total 395,2

1 Considerando impactos do MRE, PLD e GSF. Desconsidera Repactuagdo do GSF no ACL. 2 Considera participagdo da EDP Brasil

NN N\
NN N\
NN N\



NN N\ edp
N N\ N\ Pecém: Forte Capacidade de Gerag¢do de Caixa
NN\
Divida Liquida
R$ milhdes — Divida Liquida/ EBITDA ~ Disponibilidade
4.8 Elﬁ média da Usina no
8 3,8 foi de 92%
2, ano foi
9 2,3 2,1 12
2.259
1.728 1.760 1.399 « Forte Capacidade de
1.081 Geracdo de Caixa nos
68/ Préximos anos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 + Obtencgdo do

completion técnico,
operacional e

DIVIDENDOS financeiro junto ao
BNDES, permitindo a

distribui¢cdo integral

o,

100% de DG\/,OL{t de dividendos.

2020: R$ 280,2 milhdes
—_— 2019: R$ 177,4 milhoes

Nota: 2016 pagamento antecipado da divida com o IDB; Divida considera mdtuo de Pecém. | 16



Geracdo Distribuida: Crescimento Exponencial

34,5 MWp NORDESTE

Capacidade PERNAMBUCO - 2
instalada

30,38 e

Projetos em
construcdo ! DISTRITO FEDERAL

- *

‘O'GOIAS—‘I

* -~

CEARA -2

BAHIA -1

+ Geragdo Distribuida B2C:
Blue Sol, investimento de

R$ 18 milhdes SUL

ESPIRITO SANTO - 1

+ Reforco do Investimento
1 —4— nos proximos anos em

Geragdo  Distribuida e
"Utility Scale” RIO GRANDE )
PO SUL -2 SAO PAULO - 10

MINAS GERAIS - 4

RIO DE JANEIRO - 3 / \

oo

o000

oo0o
(=N}

| 17
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Divida Liquida/EBITDA

2,7 2:5 2
1.7 2,0 2.0 21 —— —a
S — —— —0
o 2,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Divida Liq. / EBITDA
—&— Divida Liq. / EBITDA Ajustado

Evolucdo dos Indicadores
11,4%

8'8% /

11,1%

9,1%
6,8%

— Custo Médio pds Tax
Prazo Médio (anos)

6,5%
—_52%
4,5
2,5 3,4 3.0 2.9 = - l
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Emissdes de dividas via mercado de capitais

edp

Alavancagem: Otimizacé&o da Estrutura de Capital

« 75% das emissdes' sem
garantias em
Distribuicdo e Geracgdo;

« Continua reducgdo do
custo médio com
aumento do prazo
médio.

Em 2021 refinanciamento

competitivo
« Fev/21 Captagdo de R$
1,5 bilhdo em nas
distribuidoras com

custo médio de CDI +
1,30%.

Q ) EDP, EDP ES e EDP SP

= com Rating AAA.

| 18



Referéncia na Agenda ESG: Ambiental e Social

Ambiental Social

+ Business Ambition for 1.5°C e « Aprovag¢do da meta de + Referéncia em * Mais de R$ 101
Coordenacdo da plataforma reducdo de emissdes de investimentos sociais milhdes de doag¢des no
Acdo pelo Clima (A4C), da Rede gases de efeito estufa e culturais via combate a pandemiq;
Brasil do Pacto Global; (19 do setor na América Instituto EDP;

Latina e a 19 empresa

brasileira de grande i
+ Novos compromissos no

o, porte); SCIENCE .
BUSINESS 1 5°C .“ S OUR ONLY BASED Programa de Inclusdo e
AMBITIONFOR o u .4 %, FUTURE TARGETS Diversidade - meta de 2022:
T « 50% de contratagdo de

« Melhor desempenho histérico no « Primeira vez no nivel de grupos sub-representados;
ISE (Indice de Sustentabilidade lideranca da CDP « 20% de mulheres na
Empresarial) e aumento em 17 (Carbon Disclousure EDP liderangca e 30% no quadro
pontos na dimensdo climdtica, Project), com nota A-. Somando diferencas geral.

em relagdo a 2018; IS E BS ;}CDP

| 19
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Referéncia na Agenda ESG: Governanca Corporativa

Governancga
Conselho de Administrac¢do

Miguel Setas - Presidente

Jodo Marques da Cruz — Vice-Presidente 33% de mulheres no

Rui Teixeira — Membro % Conselho
VVera Pereira — Membro

Ana Marques — Membro

Pedro Malan — Membro Independente Comité de Remuneracdo
Modesto Carvalhosa — Membro Independente 4 Comités presididos por
Francisco Ritella -= Membro Independente membros independentes:
Juliana Rozenbaum - Membro Independente (i) Comité de Auditoria

(ii) Comité de Sustentabilidade
(iii) Comité de Governancga Corporativa
(iv) Comité de Inclusdo e Diversidade

Miguel Setas

Criacgdo de Vice
Presidéncia focada

. . ESG
Diretoria em

)
A

Henrique Freire Carlos Andrade Jodo Brito Martins

Luiz Otavio Henriques

VP Pessoas
e EsG /! 20

VP de
Financas e RI

VP Geragdo
Transmissdo e Trading

VP Clientes

VP Distribui¢do




/

“Contar histdrias eficazes ndo é fdcil. edp
A dificuldade reside

em levar os outros a acreditar nelas.”

&5

.
\/\I‘/ INVESTIDORES

Entregar o Plano de Negdcios
e cumprir com a politica de
dividendos, sendo eficaz na
comunicacdo da estratégia de
criacdo de valor e crescimento,
de forma a potencializar a
valorizacdo do Total
Shareholders Return

NEGOCIO DE
GERAGAO

Transformar o portfélio atual
para uma maior relevdncia do
Solar (Descentralizado e utility
scale), respondendo &
transi¢cdo energética

VALORES
ETICOS

Pautar as agdes pelo respeito
ao Cdédigo de Etica da
Companhia

o0
QO CLIENTES

Fazer do cliente o foco de
atuag¢do através de uma
proposta de valor que
responda ds reais
necessidades do consumidor

NEGOCIO DE
TRANSMISSAO

Expandir, concretizando
oportunidades no mercado
primdrio e secunddrio,
rotacionando ativos, de forma
a cristalizar valor

C pDIVERSIDADE

E SOCIEDADE

Suportar as diferencas para
que possam ser equiparadas
as oportunidades, integrando
a empresa a sociedade

Yuval Noah Harari, “Sapiens”

NEGOCIO DE
DISTRIBUICAO

Apostar, entregando um
servigo de qualidade e
gerenciando a agenda
regulatoria

o
6@5 PESSOAS

Respeitar e motivar as nossas
pessoas numa execucgdo de
exceléncia, conciliando
eficiéncia aos valores da
agenda ESG

555 INOVAGAO

Engajamento em inovacgdo e
transformacgdo digital

| 21



Obrigado
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Relacdes com Investidores

ri@edpbr.com.br
+55 11 2185-5907
www.edp.com.br/ri



