CARAMURU

RELATORIO DA ADMINISTRACAO — CARAMURU ALIMENTOS S.A.

SOBRE A CARAMURU
A Caramuru € uma das principais empresas de capital nacional no processamento de soja,

milho, girassol e canola, dedica-se a industrializacdo de grdos (commodities
diferenciadas), extracdo e refino de 6leos, exportacdo de soja em graos, farelo 6leo,
lecitina, proteina concentrada de soja (SPC) e na producdo de biodiesel e glicerina
refinada. Destaca-se, ainda, pela logistica de movimentacdo de produtos e graos, com
fortes investimentos no Porto de Santos (SP), Tubardo (ES) e Santana (AP), em ferrovias
e na Hidrovia Tieté-Parana e na Hidrovia Tapajés-Amazonas, favorecendo a utilizacédo de

transportes multimodais e a reducao dos custos operacionais.

A empresa com instalacdes nos estados de Amapa, Goias, Mato Grosso, Para, Parana e
Séao Paulo, e atua no mercado brasileiro por meio da marca de consumo “Sinha”, com mais
de 40 anos de histéria, consolidada em produtos tradicionalmente presentes na casa dos
brasileiros, como azeites, 0Oleos, farinaceos, pipocas, farofas, condimentos, cereais e
proteinas texturizadas de soja. No segmento industrial, a Caramuru fornece matéria-prima
para fabricantes de massas, biscoitos, snacks, corn flakes e outros segmentos, como
cervejarias, mineradoras e industria de racao.

A Caramuru, com forte vocacao industrial € uma das empresas de maior destaque no setor
do agronegécio no Pais. Para dar sustentacdo ao seu crescimento implementou um
programa alicercado em cinco pilares de sustentacdo que a diferencia no mercado pela
sua alta capacidade de agregacéo de valor e posicionamento Unico no processamento de
grdos, que sao; (i) a originacdo de matéria-prima, (i) logistica, (iii) commodities
diferenciadas — agregacéo de valor (iv) biodiesel e (v) produtos de consumo.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apesar dos desafios apresentados pela pandemia da Covid-19 no decorrer desse ano, a
Caramuru fortaleceu ainda mais as medidas emergenciais no sentido de coordenar as
acOes e providéncias internas de prevencdo a pandemia. Mantivemos firmes nossos
protocolos, chegando ao inicio do ultimo trimestre do ano ja sem reportar nenhum caso de
Covid-19 entre nossos colaboradores. No entanto, continuamos seguros em nossa luta,
visando preservar a saude e vida dos nossos colaboradores nas areas operacionais e
administrativas.

Nos primeiros nove meses do ano, a Caramuru conseguiu executar seu plano de
originacdo de grédos dentro do planejado. Apesar do pequeno atraso no inicio da colheita
da safra da soja no primeiro trimestre, a empresa apresentou um forte crescimento em sua
Receita, EBITDA Ajustado e Lucro Liquido, em comparac¢do ao mesmo periodo em 2020.
Os volumes foram 19,1% inferiores aos do 9M20, no entanto os altos precos de vendas e
a apreciagdo do ddlar frente ao real, contribuiram positivamente nos resultados. N&o
obstante, os resultados, em termos de rentabilidade para a companhia, foram os melhores.
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Nos 9M20, a Caramuru também otimizou e ampliou a gama de produtos em Sorriso:
lecitina de soja, a partir do melago de soja, aumentando a agregacao de valor na fabrica;
etanol de soja, em fase final de implantacao.

Os investimentos em logistica estdo se consolidando com a inaugura¢do, no primeiro
semestre, do Terminal de Sdo Siméo (TSS); com o novo shiploader, ja em operagdo no
Porto de Santos; e com a concessao da area no Porto de Santana por mais 25 anos,
vencida por meio de licitacdo, sendo bastante estratégico para o escoamento do SPC néo
transgénico, nosso produto de maior valor agregado, destinado principalmente aos nossos
clientes escandinavos.

Destacamos também, o inicio de um projeto de aprofundamento nas questdes ESG, com
envolvimento da diretoria executiva e do conselho, um avanco que ira culminar em
definicbes de ambicdes e metas por parte da empresa, bem como em um relatorio de
sustentabilidade no padréo GRI, comparavel com nossos principais pares no setor
agroindustrial.

Outro passo importante na governanca da empresa foi o registro de companhia aberta na
CVM, seguindo o regimento de disclosure de informacdo comparavel a empresas com
acOes listadas na bolsa de valores.

Por fim, a administracdo tem plena conviccdo de que a Caramuru em 2021 ja esta
colhendo os resultados de sua estratégia de expansédo e diversificacdo em produtos de
maior valor agregado; continua avancando nas iniciativas de ESG; visando sempre uma
melhor estrutura de capital e de endividamento, com prazos mais longos e taxas menores.
A seguir 0s nossos principais destaques operacionais e financeiros.

PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

Nos primeiros nove meses do ano, a originacado de graos (soja, milho e girassol) alcancou
2,45 milhdes de toneladas em 2021 contra 2,80 milhdes de toneladas em 2020, um
decréscimo de 12,51% nos volumes, devido a pandemia. Além do atraso no inicio da
colheita da soja, houve quebra na safrinha de milho, nas regides de atuacdo da Caramuru,
mas que ndo afetou 0 N0sso processamento, uma vez que prestamos também servigcos
de recebimento e armazenagem para esta commodity.

COMPARATIVO ORIGINACAO - em t

2.446.754 2.796.505 -12,51%

Foram comercializadas 295,28 mil toneladas de biodiesel para a Petrobras, em linha com
o volume de 9M20, quando comercializamos 298,59 mil toneladas.
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PRINCIPAIS DESTAQUES FINANCEIROS

Durante os nove meses de 2021, a Caramuru reportou uma receita bruta recorde de
R$ 5,68 bilhdes, 21,12% de crescimento, comparado ao mesmo periodo de 2020. O
resultado é reflexo do excelente desempenho apresentado nos precos elevados do
da soja e seus

biodiesel e dos farelos da soja, além da forte valorizacdo nos precos

derivados no mercado internacional e depreciacao do real frente ao dolar.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 425,62 milhdes, um acréscimo de 57,8% em relagdo
aos R$ 269,79 milhdes reportados nos 9M20. Apresentamos também um aumento de
180 bps na margem EBITDA Ajustada, de 7,71% nos 9M21 versus 5,91% nos 9M20.

O lucro liquido totalizou R$ 287 milhdes, um incremento de 224,3% em relacéo a 2020,

com margem liquida de 5,19% nos 9M21.

HIGHLIGHTS - R$ MILHOES _ 9M2021 9M2020 Var. %
Receita Liquida 5.524 4.567 20,9%
Mercado Interno 3.446 2.269 51,9%
Exportacdes 2.078 2.299 -9,6%
Lucro Bruto 732 1.250 -41,5%
Lucro Liquido 287 88 224,4%
EBITDA Ajustado 426 270 57,8%
Margem EBITDA Ajustado 7,71% 5,91% 30,4%

ENDIVIDAMENTO

A Companhia também analisa seu nivel de endividamento pelo indicador da Divida
Ligquida, composto pela soma dos empréstimos e financiamentos junto as instituicbes
financeiras, de curto e longo prazo, deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de caixa.
A Companhia entende que o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses

reflete melhor a capacidade de pagamento e solidez financeira.

Nos 9M21, a divida liquida da Caramuru foi de R$ 1,94 bilhdes versus R$ 2,05 bilhdes no
mesmo periodo de 2020. Com relacao ao indicador Divida Liquida/ 12M EBITDA Ajustado,
a empresa teve uma significativa reducdo para 3,4x nos 9M21 versus 5,5x nos 9M20.

Periodo findo em

(R$ mil, exceto %) 30/09/21 30/09/20
Empréstimos e financiamentos (circulante) 2.539.131 1.595.043
Empréstimos e financiamentos (néo circulante) 678.626 899.021
Divida Bruta 3.217.757  2.494.064
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.280.036) (439.260)
Divida Liquida 1.937.721 2.054.804
EBITDA Ajustado 12M 566.506 373.022
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M 3,4x 5,5X
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Em 2021, a Caramuru iniciou um programa de “Liability Management”, visando
melhorar a estrutura e condi¢des do seu endividamento. No inicio do ano de 2021, a
companhia captou R$200 milhdes em um CRA convencional e concluiu, em outubro,
um CRA Verde (com certificacdo do Framework por uma SOP), no valor de R$354,6
milhdes, com taxa de NTB-25 + 1,20%, com swap para CDI + 0,77%. Na segunda
emissdo, houve demanda suficiente para exercer o lote adicional, com um livro de
aproximadamente trés vezes o valor da oferta. A empresa continua analisando outras
oportunidades para melhorar o termo e estrutura de divida através de operacdes no
mercado de capitais.

INVESTIMENTOS

Nos 9M21, a Companhia investiu R$ 66,13 milhdes, os quais se destinaram principalmente
para: (i) conclusao do projeto de construcdo das plantas de Lecitina e Etanol de Soja em
Sorriso, no estado do Mato Grosso; (ii) conclusédo das melhorias na planta de Biodiesel em
Sdo Siméo, no estado de Goids, migrando a tecnologia de transesterificacdo para
degomagem enzimatica; (iii) interligacdo da Planta industrial de Sdo Sim&o a ferrovia
Norte-Sul através do Terminal de Sao Siméao (TSS); e, (iv) inicio da construcéo da Planta
de SPC (proteina concentrada de soja) na cidade de ltumbiara-GO, investimento que
sofreu um pequeno atraso e sera intensificada em 2022.

A fabrica de processamento de etanol de soja, na unidade de Sorriso-MT, devera entrar
em operacado até o final de 2021. No momento, em tratativa com a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, para recebimento das certificacdes para
comercializacdo do etanol. Essa integracao ao processo na planta, faz parte da estratégia
de economia circular e reaproveitamento com agregacao de valor ao melaco de soja. A
planta tem capacidade de produzir um total de 9,5 milhdes de litros/ano de etanol de soja.
Respeitando as normas internacionais, o etanol produzido podera ser reutilizado em nosso
processo produtivo e o excedente comercializado no mercado interno. Esse € um projeto
pioneiro e inovador financiado pela FINEP- Financiadora de Estudos e Projetos, vinculada
ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacgéo. A planta é uma das primeiras no mundo
a produzir etanol de soja em escala comercial. Além disto, € extremamente estratégico
para o agronegaocio brasileiro, pois agrega valor a commodity de maior importancia para o
pais e ainda apresenta a soja como uma nova matéria-prima para a producao de
combustivel, o etanol.

Adicionalmente, em 2021, resultado de uma parceria entre a Caramuru e a empresa Rumo
Logistica, foi construido o Terminal rodoferroviario de Sdo Simao (TSS), onde foram
investidos R$ 92,0 milhdes, sendo 49% a participacdo da Caramuru no empreendimento.
O TSS possui capacidade para movimentagéo superior a 5,0 milhdes de toneladas anuais
de produtos, sendo considerado um marco histérico para o estado de Goias, pois integrara
o Centro-Oeste ao Porto de Santos por meio da Ferrovia Norte-Sul e impulsionara as
exportacdes da regiao.

Ainda em 2021, no Terminal XXXIX de Santos, onde a Companhia também é parceira da
Rumo Logistica, detendo 50% do investimento, avangamos com o Projeto de Expansao
do Terminal, com a construcéo do Berco 37, adicionando um shiploader, com capacidade
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de expedicdo de 3.000t/hora, jA em operacéo desde o segundo trimestre de 2021. O Berco
37 e o shiploader é de uso exclusivo para as operacdes do Terminal XXXIX, que antes
compartilhava o Berco 38 com outros armazéns. Além do berco exclusivo, o Terminal
XXXIX aumentara sua capacidade estatica de 135.000t para 250.000t, com a construcéo,
em uma 22 fase, de 5 silos, 0 que permitira o Terminal movimentar mais de 8 milhdes de
toneladas anuais.

No dia 13/08/21, em leildao publico, realizado na B3, a Caramuru arrematou a area MCP02
no Porto de Santana (AP), no valor de R$ 5,85 milhdes, para o periodo minimo de 25 anos,
podendo chegar a 70 anos. Prazo que comecara a contar a partir da assinatura do
contrato, que deve ocorrer em 180 dias apés a data do leildo.

A Companhia projeta encerrar o exercicio com investimentos em torno de R$ 95,73
milhdes, cumprindo assim seu orcamento de CAPEX para o ano de 2021.

INVESTIMENTOS REALIZADOS E PREVISTOS

em milhés de R$
9M2021 12M2021*

Conclusao das Plantas de Lecitina e Etanol de Soja em Sorriso-MT 17,75 27,80
Conclusao da Melhoria na Planta de Biodiesel de Sdo Simao-GO 7,19 7,19
Interligacédo da Planta de Sdo Siméo ao TSS 7,18 11,50
TSS - Terminal de Sdo Simao 7,26 7,26
Inicio da Construcédo da Planta de SPC em Itumbiara-GO 4,15 10,51
Outorga do Porto de Santana - 1,46
Outros 22,60 30,00
Total 66,13 95,73
* Previsao

J& os investimentos na Controlada Terminal XXXIX de Santos S/A, totalizaram R$ 30,71
milhdes nos 9M2021 e devera alcancar o valor de R$ 54,17 milhdes no encerramento do
exercicio de 2021.

INVESTIMENTOS REALIZADOS E PREVISTOS EM CONTROLADAS

em milhds de R$
oM2021  12M2021*
Ampliacdo do Terminal XXXIX de Santos - 50% 30,71 54,17
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PRATICAS ESG

A Caramuru Alimentos atua de acordo com sua visdo 2025, destacando com préticas de
ESG; " Atuar a partir de principios de sustentabilidade ambientais, sociais e econdmicos."

Em relacdo a governanca, a Caramuru adota os mais altos padroes de governanca
corporativa. Desde 1997 a empresa € auditada trimestralmente e possui sistema de
gestdo de SAP desde 1999. A empresa possui um conselho estabelecido com dois
membros independentes, e desde 2018 a Companhia possui diversos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracédo; (i) Comité Econdmico e Financeiro; (ii)
Comité de Produtos Especiais de Commodities, Soja e Derivados e Logistica/Porto; (iii)
Comité de Milho, Girassol e Mix e Armazéns Gerais; e (iv) Comité de Auditoria Estatutario.

Em 2018, também foi implementado o Programa de Integridade na Companhia,
contemplando politicas e regimentos, com revisdo do Codigo de Etica e Conduta e a
criacao da area de Compliance. Ademais, nesse mesmo ano o comité de Auditoria Interna
passou a contemplar o Compliance, passando a denominar-se Comité de Auditoria Interna
e Integridade.

Em 2021, a Caramuru avangou ainda mais na questao da governanca corporativa. Elegeu
um conselheiro independente para presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Gustavo
Loyola Laboissiére. O acionista, Sr. Alberto Borges de Souza, deixou a presidéncia do
Conselho, sendo eleito Coordenador do Comité de Estratégia para assessoramento do
Conselho de Administracao.

Na area ambiental, a Caramuru garante produtos sustentaveis com rastreabilidade, que
atendam as demandas globais, seguindo rigorosos processos de controle, habilitados
pelas mais exigentes certificacdes nacionais e internacionais: Em 2015, a empresa langou
0 Programa Sustentar para auxiliar no desenvolvimento técnico e capacitagdo dos
produtores rurais com questdes ESG. A metodologia do Programa Sustentar cumpre as
diretrizes do T4SD - Trade For Sustainable Development (Comércio para o
Desenvolvimento Sustentavel); atende ao Padrdo FEFAC - European Feed
Manufacturer’s Federation (Federacdo Europeia dos Fabricantes de Racdo Animal e
cumpre as ODS — Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel, da ONU. Por fim, cabe
destacar que a Caramuru cumpre integralmente a Moratéria da Soja, desde 2008, sendo
gue em agosto de 2020, assumiu 0 compromisso publico de ndo originar soja em areas
desmatadas no bioma do Cerrado.

Na area social, com base em 30 de setembro de 2021 a Caramuru possuia em seu quadro
2.385 colaboradores, sendo 1.072 em ltumbiara, Goias, sua sede. Cuidar das pessoas,
sejam elas publico interno ou externo, € um dos principais objetivos da Caramuru. Esse
compromisso leva nossa empresa a desenvolver inUmeros projetos e a¢cdes que visam o
bem-estar da comunidade onde esta inserida, de seus parceiros e de seus colaboradores.

A Companhia também atua em diferentes frentes com ag¢fes afirmativas na comunidade.
Desde 1998, mantém parcerias com escolas municipais e estaduais através do programa
Aprendendo com Vocé, atendendo cerca de 500 estudantes de forma direta com idade
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entre 4 e 18 anos, com renda familiar de um a dois salarios-minimos. A Companhia
também apoia os programas da Junior Achievement, organizacao internacional néo
governamental, que visa através de trabalhos voluntarios a capacitacao de jovens tanto
do ensino fundamental e ensino médio. Bem como, desde 2012, auxilia no Projeto
Reciclar, que consiste na coleta seletiva realizada em Itumbiara, e que além disso, tem o
objetivo de gerar emprego e uma renda fixa mensal para os associados.
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AUDITORIA EXTERNA

A Companhia contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda para
prestacdo de servicos de auditoria externa de suas demonstracdes financeiras
intermediarias, relativas ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2021. A
contratacdo dos servicos de auditoria externa pela Companhia e suas controladas
fundamenta-se nos principios internacionalmente aceitos, que preservam a independéncia
dos trabalhos dessa natureza e consistem nas seguintes praticas: (i) o auditor ndo pode
desempenhar fungbes executivas e gerenciais na Companhia nem nas controladas; (ii) o
auditor ndo pode exercer atividades operacionais na Companhia e nas controladas que
venham a comprometer a eficacia dos trabalhos de auditoria; e (iii) o auditor deve manter
a imparcialidade — evitando a existéncia de conflito de interesse e a perda de
independéncia — e a objetividade em seus pareceres e sobre as demonstracoes
financeiras. Durante o primeiro trimestre findo em 30 de setembro de 2021, n&o foram
prestados pelos auditores independentes e partes a eles relacionadas, outros servigos nao
relacionados a auditoria externa.

DECLARACAO DA DIRETORIA

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2021.
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