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Constituida sob NIRE n° 52.200.438.452
Transformada em S/A sob NIRE n° 52.300.010.624
CNPJ/MF sob n° 00.080.671/0001-00
COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA AOS DOIS
DIAS DO MES DE MAIO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS PARA FINS DE
RERRATIFICACAO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIAE
EXTRAORDINARIA REALIZADA AOS DEZOITO DIAS DO MES DE ABRIL DO
ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS

DATA, HORA E LOCAL: Aos dois dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois,
as 14:00 (quatorze) horas, na sede social da CARAMURU ALIMENTOS S.A.
(“COMPANHIA”), no Municipio de Itumbiara, Estado de Goiés, na Via Expressa Julio
Borges de Souza, 4.240 (as margens da BR 153), Bairro Nossa Senhora da Saude, CEP
75.520-900. MODALIDADE DE REALIZAC}AO DA ASSEMBLEIA GERAL: Nos
termos do 83° do Art. 4° da Instrucdo CVM 622/2020, as Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordinaria (“Assembleias”) foram realizadas de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma Microsoft Teams. As votacdes foram realizadas mediante o sistema eletrénico
adotado pela COMPANHIA. REQUISITOS DA PLATAFORMA DIGITAL: A
plataforma Microsoft Teams atende aos requisitos previstos no Art. 21-C, §1° da Instrucao
481. Os Acionistas que participaram via plataforma Microsoft Teams autorizaram que a
Companhia utilize quaisquer informac6es constantes da gravacdo das Assembleias para 0s
devidos fins de direito. CONVOCAGCAO: Dispensada a publicacio de editais de convocagio,
conforme disposto no artigo 124, 84°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade do capital social. PRESENCAS: Acionistas
representando a totalidade do capital social da COMPANHIA, conforme lista de presencga
que consta do Anexo I desta ata (“Lista de Preseng¢a”). MESA: Alberto Borges de Souza —
Presidente; César Borges de Sousa - Secretario. ORDEM DO DIA: 1) Retificar as letras “i”



e “j”, da alinea “viii”, do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia. 2) Se aprovada a matéria
objeto do item desta Assembleia, aprovar a proposta de reforma do Estatuto Social da
Companhia, para implementar as alteracdes. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos,
O Presidente da mesa esclareceu que: (a) a lavratura da ata da Assembleia ocorrera em forma
de suméria dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas,
conforme faculta o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes; (b) ocorreu a
apresentacdo pelo secretario da mesa dos documentos e propostas sobre as matérias a serem
deliberadas; e (c) ocorreu a dispensa, por unanimidade de votos dos presentes, da leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, uma vez
que eram de pleno conhecimento dos senhores acionistas. Apds exame e discussdo da matéria
constante da ordem do dia, os acionistas deliberaram: 1) Retificar as letras “i” e <j”, da alinea
“viii”, do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia: onde se 1€: “(i) realizar as exportacdes
de milho em gréos e derivados, conforme politica definida pela Diretoria Milho; (j) agir de
forma integrada com as Diretorias Soja e Milho, contribuindo com a rentabilidade dos seus
negocios;”; leia-se: “(i) realizar as exportacGes de milho em gréos e derivados, conforme
politica definida pela Diretoria Comercial; (j) agir de forma integrada com as Diretorias
Soja e Comercial, contribuindo com a rentabilidade dos seus negécios; ”. A retificacdo faz-se
necessaria por ter constado informacdes de Diretor de Milho nestas alineas, sendo que este
cargo foi extinto, onde deveria ter sido informado Diretor ou Diretoria Comercial. Ficam
ratificados todos os demais termos da Ata de Reunido da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 18 de abril de 2022. 2) Aprovar a reforma do Estatuto Social da
COMPANHIA, para implementar as alteracdes mencionadas. Permanecem inalterados os
demais artigos do Estatuto Social da COMPANHIA, nos termos de sua Consolidagéo, que,
por todos os acionistas da COMPANHIA presentes é rubricado, e fica fazendo parte
integrante desta Ata, como (ANEXO I1). Documentos Arquivados na COMPANHIA:
Ficam arquivados na sede da COMPANHIA os documentos que respaldaram as deliberacfes
tomadas pelos acionistas ou que estejam relacionados as informacgdes prestadas durante a

reunido. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o



Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura desta ata, que foi assinada pelo Presidente
e pelo Secretario destas Assembleias, conforme o Artigo 21-V, §1° e 82° da Instrugdo
481/2009. A presente Ata é cdpia fiel da original lavrada as folhas n.°s 52 a 94 do Livro

Eletronico de Atas das Assembleias Gerais da Companhia n° 06.

Mesa:

Alberto Borges de Souza César Borges de Sousa
Presidente Secretario



ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2022
LISTA DE PRESENCA
ACIONISTAS PRESENTES:

. Nagatsuzuki ParticipacGes Ltda. - Representado por Alberto Borges de Souza

. Calixbento ParticipacOes Ltda. - Representado por César Borges de Sousa

. JBPS Participacgdes Ltda.- Representado por Cassiana Pelissari de Souza Rodrigues
. Holding Star Participa¢des Ltda. - Representado por Célia Borges de Souza

. Alberto Borges de Souza

. César Borges de Sousa

. Célia Borges de Souza

. Maria Aparecida Pelissari de Souza

© 00 N o O b~ W N e

. Cassiana Pelissari de Souza Rodrigues
10. Anderson Pelissari de Souza
11. Maximilian Pelissari de Souza

12. Espélio de Jandira Borges de Resende - Representado por Célia Borges de Souza



ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA
CARAMURU ALIMENTOS S.A,,
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2022.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA CARAMURU ALIMENTOS S.A.

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° A CARAMURU ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima,
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo em vigor, em particular a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cGes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto
no Regulamento para listagem de Emissores e Admissdo & Negociagdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Art. 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itumbiara, Estado de Goias, na Via
Expressa Julio Borges de Souza, 4.240 (as margens da BR 153), Bairro Nossa Senhora da
Saude, CEP 75.520-900 e poderd, a juizo de sua Diretoria, abrir, manter, ou fechar filiais,
agéncias, sucursais ou escritorios em qualquer cidade do pais ou do exterior.

Art. 3> A Companhia tem por objeto: (a)a industrializacdo, beneficiamento e o
processamento de cereais, sementes e frutos oleaginosos, sua comercializacdo, exportacédo e
importagdo; (b) A producdo, comercializagdo, importagdo e exportacdo de insumos
agropecuarios, tais como: defensivos, fertilizantes, corretivos, sementes e racdes, incluindo a
mistura de grénulos; (c) a pesquisa, produgdo e comercializacdo de sementes, bem como o
beneficiamento compreendendo a secagem, classificagdo e embalagem; (d) representacfes



comerciais; (e) o transporte de mercadorias; (f) o exercicio da atividade de operador portuario;
(9) a participacdo no capital de outras sociedades na qualidade de socia ou acionista; (h) a
classificacdo de produtos de origem vegetal; (i) a exploracao florestal, extracdo de madeiras e
outros produtos de origem vegetal; (j) a comercializagdo, importacdo e exportacdo de
mercadorias; (k) a execucdo dos servicos de transporte hidroviario interior, de cargas
operando na navegacdo fluvial e lacustre na bacia do Parana-Tieté, no transporte
interestadual, promovendo o transporte de cargas proprias e de terceiros, abrangendo cargas
em geral e granéis sOlidos e outras cargas que possam vir a ser transportadas, com
embarcacdes proprias ou fretadas; (I) o transporte ferroviario de cargas, locacdo de vagoes e
locomotivas; (m) a produgdo e comercializagdo de Biocombustiveis, tais como Biodiesel e
Etanol, bem como seus derivados, tais como aguUcar, alcool e bagaco de cana, dentre outros;
(n) a produgao, comercializagdo e transmissdo de energia, por conta propria ou de terceiros;
(0) a prestacdo de servico de transporte rodoviario, ferroviario, dutoviario, maritimo e
hidroviario, promovendo o transporte de cargas proprias e de terceiros, abrangendo cargas em
geral e granéis solidos e outras cargas que possam vir a serem transportadas, com transportes
préprios ou de terceiros; (p) OTM — Operador de Transporte Multimodal; (q) a armazenagem
para guarda e conservacdo de mercadorias sob regime de armazéns gerais, ensilagem,
manipulacdo em armazéns proprios e ou arrendados ou em comodato e maquinas e
equipamentos necessarios para ensaque, beneficios e rebeneficios de cereais em geral;
emissdo de recibos, conhecimentos de depdsitos e warrants, que representem mercadorias, na
forma do Decreto n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, e demais disposi¢des legais vigentes;
e contratacdo de seguros e quaisquer outros servicos correspondentes as finalidades da
Companhia; (r) a armazenagem de insumos agropecuarios, de defensivos, fertilizantes,
corretivos, sementes e racdes; (s) a armazenagem de produtos agropecuarios, seus derivados,
subprodutos e residuos de valor econdmico, de acordo com os termos da Lei n°® 9.973, de 29
de maio de 2000, e do Decreto n° 3.855, de 3 de julho de 2001; (t) a emisséo de Certificado de
Depdsito Agropecuario — CDA e Warrant Agropecuario — WA, de acordo com a Lei n°
11.076, de 30 de dezembro 2004; (u) a realizacdo de Testes e Andlises Técnicas; e (V) a
prestacdo de servicos de informacéo.

Art. 4° A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO 2
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.362.038.457,07 (um
bilh&o, trezentos e sessenta e dois milhdes, trinta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e sete
reais e sete centavos), dividido em 24.444.000 (vinte e quatro milhdes, quatrocentas e
quarenta e quatro mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.



Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias, sendo
vedada a emissdo de acgdes preferenciais e de partes beneficidrias. Cada acdo ordinéria
confere, a seu titular, direito a um voto nas deliberacfes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Todas as acGes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor,
sem emisséo de certificados.

Paragrafo 3°- O custo de transferéncia da propriedade das acBes poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acdes, observados os limites méaximos fixados pela CVM.

Art. 6° O Conselho de Administracdo podera autorizar a emissdo de futuros aumentos do
capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de novas acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, até o limite de 25.000.000 (vinte e cinco milhdes)
acOes ordinarias, a ser ajustado para refletir quaisquer desdobramentos ou grupamentos de
acoes (“Capital Autorizado”), cabendo-lhe, ainda, a fixacdo do numero, preco, prazo de
integralizacdo e as demais condicOes para a emissao de referidas acdes.

Paragrafo 1° - Desde que realizado dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de
Administracdo podera, ainda, autorizar: (i) a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) a outorga de opcdo de compra de acBes a administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opc¢des de
compra, desde que de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral; (iii) aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em
acoes; e (iv) aumento do capital social mediante subscri¢do privada de agdes, determinando-
Ihes, inclusive, o preco de emissdo, na forma autorizada pelo artigo 170, 85°, da Lei das S.A.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de novas acdes, debéntures conversiveis em agbes ou
bdnus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocacao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou permuta por a¢fes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais.

Paragrafo 3° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de
capital, na proporcdo das a¢Oes que possuirem, observado o disposto nos paragrafos acima.



Paragrafo 4° - Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, deverd corresponder ao valor econdémico de tais acdes, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A.,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Gltimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO 11l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Secédo | — Organizacéo

Art. 7° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
primeiros 4 (quatro) meses ap0s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia assim exigirem, devendo ser convocada e instalada de
acordo com a Lei das S.A., observado o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde
sobre informacdes, pedidos de procuracdo, participacao e votacdo a distancia em assembleias
gerais de companhias abertas.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por um conselheiro ou acionista presente
que seja indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa
indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As deliberaces da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoOteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia,
ndo se computando os votos (i) em branco e as abstenc@es, ressalvadas as exce¢des previstas
em lei e observado o disposto neste Estatuto Social; e (ii) proferidos em violagdo aos termos
de qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - Serdo dispensadas as formalidades de convocacédo previstas neste Artigo, caso
comparecam a Assembleia Geral os Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do Paragrafo 4°, do artigo 124 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 poderad deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das
S.A., e sendo vedada a inclusdo na ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.



Paragrafo 5° - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos
termos da Lei das S.A. e regulamentagdo da CVM. Os acionistas poderdo, ainda, fazer-se
representar nas Assembleias Gerais, por procuradores constituidos de conformidade com a
legislagéo vigente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas

Secéo Il - Competéncia

Art. 8° Compete a Assembleia Geral, além da apreciacdo das matérias previstas nos artigos
122 e 132 da Lei das S.A.:

(a)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

alterar e/ou reformar o Estatuto Social;

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, bem como definir o numero de cargos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal da
Companhig;

fixar o limite global anual da remuneragcdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que
cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicéo individual
da remuneracdo do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

atribuir bonificacfes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou
grupamento de ag0es;

aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes ou instrumentos
similares que envolvam a emisséo de agdes pela Companhia, ou a entrega de
acOes em tesouraria, em favor de qualquer administrador, empregado ou



(h)

(i)

)

(k)

(M

(m)

(n)

(0)
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qualquer pessoa natural que preste servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companbhia;

deliberar sobre a dissolugédo, liquidagdo, fusdo, ciséo, transformacdo ou
incorporacdo (inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia ou de qualquer
sociedade controlada pela Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidacgéo;

autorizar os administradores a confessar faléncia, ou requerer recuperacao
judicial ou extrajudicial;

observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas neste
Estatuto Social e o limite do Capital Autorizado, deliberar sobre qualquer
emissdo de acdes ou titulos conversiveis em acoes;

dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des (“OPA”) para
saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

ressalvado o limite do Capital Autorizado, deliberar sobre aumento ou reducéo
do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva resgate ou
amortizacdo de acBes, em conformidade com as disposicGes deste Estatuto
Social;

aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua prépria
emissao nas hipdteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacéo em vigor;

suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderdo ser objeto de suspensao; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secéo | — DisposigOes Gerais

Art. 9° A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°- Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia,
observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
unificado e de 2 (dois) anos a contar da data das respectivas elei¢ces, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia tomardo posse em seus cargos mediante
assinatura do termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a clausula
compromissoria, conforme o disposto neste Estatuto Social, bem como os demais requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando instalado) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput do Artigo 40 deste
Estatuto e a assinatura de termo de adesdo as Politicas da Companhia, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria deverdo, imediatamente ap0s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.

Art. 10 Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, caso em que ndo poderdo ter acesso a
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informacBes ou participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Art. 11 Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos o6rgdos de
administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1°- S0 € dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros.

Paragrafo 2° - Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo participar de reunides por sistema de audio ou
videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e
participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam simultaneamente
ouvir uns aos outros ou manifestar seu voto por meio de: (a) delegacdo de poderes feita em
favor de outro membro do respectivo érgdo, (b) voto escrito enviado antecipadamente, ou (c)
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.

Art. 12 O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcOes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deveréo
atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los.
Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Secédo Il — Conselho de Administracao

Subsecdo | — Composicao

Art. 13 O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) membros e,
no méximo, 11 (onze) membros, sendo um Presidente, um Vice Presidente e os demais
denominados conselheiros sem designacdo especifica, todos pessoas naturais, acionistas ou
ndo, residentes ou ndo no Brasil, eleitos em Assembleia Geral, destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracéo a serem eleitos.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., na hipotese de haver
acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). Quando, em decorréncia do calculo do
percentual referido acima, o resultado gerar um numero fracionério de conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Nos termos do artigo 147, 8 3° da Lei das S.A., 0 membro do Conselho de
Administracdo deverd ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado,
auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam em
atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administracéo
ndo poderd exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, 0s
mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 9° deste Artigo.

Paragrafo 4° - Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacéo
do indicado ao Conselho de Administracdo como Conselheiro Independente sera deliberada
pela Assembleia Geral, que poderé basear sua decisao:

Q) na declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao
Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos
critérios de independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacGes previstas no § 2° do
artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado; e

(i)  na manifestagdo do Conselho de Administragdo, inserida na proposta da
administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores,
quanto ao enquadramento ou ndao enquadramento do candidato nos critérios de
independéncia.
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Art. 14 O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos na
mesma Assembleia Geral que eleger os seus membros.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nas hipoteses de
auséncia temporéaria ou impedimento, pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por um
Conselheiro escolhido, de comum acordo, pelos conselheiros remanescentes. O Conselheiro
exercendo temporariamente as funcdes do Presidente gozard de todas as prerrogativas do
Presidente, nos termos estabelecidos no presente Estatuto, podendo inclusive exercer o direito
ao voto de desempate. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
assumird o cargo temporariamente e deverd convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 15 (quinze) dias, a partir da data da vacancia, para a nomeacao do novo
Presidente do Conselho de Administragdo até o término do prazo do mandato original.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de auséncia temporaria ou impedimento de um membro do
Conselho de Administracdo, suas funcdes deverdo ser exercidas temporariamente por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, o qual, além de seu voto, proferira o
voto em nome do membro ausente ou temporariamente impedido. No caso de vacancia do
cargo de membro do Conselho de Administragdo, a maioria dos Conselheiros remanescentes
nomeardo um substituto, que completara o prazo de mandato do conselheiro substituido. Para
fins deste Paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez ou auséncia injustificada por mais de 3 (trés) reunides consecutivas.

Paragrafo 3° - Em qualquer caso, se o0 membro do Conselho de Administracdo a ser
representado for Conselheiro Independente, 0 membro que o representar também devera ser
um Conselheiro Independente.

Subsecédo Il — Reunides

Art. 15 Conselho de Administracdo reunir-se-a4 ordinariamente pelo menos 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendéario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na primeira
reunido a se realizar apOs a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacéo realizada nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, por meio de
carta ou qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente, com pelo menos 7
(sete) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderéo,
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mediante solicitacdo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reuniao
seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, secretariadas por quem ele indicar entre os presentes e
somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 3°- As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. As reunides do Conselho de Administracdo
poderdo, ainda, ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicacdo, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados e
ouvidos, admitida a gravacdo destas. A participacdo dos conselheiros por quaisquer desses
meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de
qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 5° - Cada Conselheiro teré direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reunido. No caso de empate nas deliberagcdes do
Conselho de Administracdo, sera atribuido o voto de desempate ao Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 6° - O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera
levar em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Lei das S.A.

Art. 16 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢éo da ata.
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Subsecédo 11l - Competéncia

Art. 17 Compete ao Conselho de Administracdo, além do estabelecido em lei e neste
Estatuto Social, através do voto favoravel da maioria de seus membros:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, inclusive aprovando plano
de negocios, politica de investimentos, avaliagio da governanca e da
remuneracdo da Companhia e das sociedades controladas;

provar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios
e o plano plurianual da Companhia;

definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companbhia,
eleger e destituir seus membros, bem como atribuir aos Diretores suas
respectivas funces, atribuicdes e limites de alcada ndo especificados neste
Estatuto Social;

deliberar sobre a remuneracédo individual dos administradores dentro do limite
méaximo anual estabelecido pela Assembleia Geral;

manifestar-se sobre (a) o relatério da administracdo e as contas da Diretoria,
(b) as demonstraces financeiras e deliberar sobre sua submissao a Assembleia
Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e
papéis da Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo, bem como a respeito de qualquer outro ato que tenha sido
praticado, ou esteja para ser praticado, pelos Diretores;

aprovar e rever 0s regimentos internos da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e dos Comités de assessoramento ao Conselho e da Diretoria,
bem como todos os codigos e politicas internas da Companhia (“Politicas da

Companhia™);

aprovar a celebracdo de determinados contratos ou negocios de qualquer
natureza, bem como suas alteracfes, aditamentos ou rescisdes, entre, de um
lado, a Companhia e/ou qualquer de suas controladas e, de outro, qualquer dos
acionistas ou administradores da Companhia, seu cénjuge ou companheiro, e
filhos, filho de seu cdnjuge e de seu companheiro, seus dependentes e 0s de seu
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conjuge ou companheiro, sociedades controladas, seus controladores ou
pessoas sob controle comum, observados os termos da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de Interesse, sendo
certo que esta aprovacdo ndo se aplica as operagdes que consistam
exclusivamente em commodities (tradables), desde que tais operacdes
respeitem o preco e as condi¢6es de mercado;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou suas
controladas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacédo
aplicavel;

determinar a criagdo e extingdo de comités de assessoramento formados por
membros do Conselho de Administracdo definindo suas atribuicdes
especificas, nomear e destituir seus membros;

propor & Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como
deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balango anual ou semestral;

aprovar, desde que dentro do limite do capital autorizado da Companhia e com
base no plano aprovado pela Assembleia Geral, a outorga de opcao de compra
de acOes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servigos da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas;

aprovar, nos limites do capital autorizado da Companhia: (i) a emissédo de
acOes, bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acdes; (ii) aumento
do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acGes; (iii) aumento do capital social mediante subscri¢éo
privada de acdes;

deliberar sobre a negociacdo com acGes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo,
observados os dispositivos legais pertinentes;
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aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao de
acoes;

aprovar e, quando necessério, rever a alcada da Diretoria para a aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar
aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior a alcada
da Diretoria, salvo se a transagdo estiver contemplada no orgamento anual da
Companhiga;

aprovar e, quando necessario, rever a algcada da Diretoria para a constituicao de
onus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes préprias, bem
como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes préprias de valor superior a alcada da Diretoria;

aprovar e, quando necessario, rever a alcada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos ou assuncéao
de divida, ou qualguer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, bem como autorizar a contratagdo de endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro
negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior a alcada da Diretoria;

autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacGes
societarias, bem como autorizar associa¢des societarias, consorcio, parcerias ou
aliancas estratégicas com terceiros envolvendo a Companhia e/ou suas
controladas;

aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcancados pelos membros da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acgdes, notas
promissérias comerciais, bonus de subscricdo, bonds, notes e de quaisquer
outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada,
no Brasil ou no exterior;

estruturar um processo de avaliagio dos membros do Conselho de
Administracédo, de seus Comités e da Diretoria;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a
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ser submetido a Assembleia Geral, em especial, propostas versando sobre
fuséo, cisdo, incorporacdo ou dissolucdo da Companhia, transformacéo do tipo
juridico, reforma estatutaria, aumentos do limite do capital autorizado; e

(x)  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta pablica de
aquisi¢do de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, contendo
a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado.

Secdo Il — Diretoria

Subsecdo | — Composicao

Art. 18 A Diretoria é 0 0rgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Companhia, em conformidade com a orientacéo geral
tracada pelo Conselho de Administracéo.
Art. 19 A Diretoria sera composta por no minimo 4 (quatro) e no maximo 13 (treze)
membros, acionista ou ndo, residente no Pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracao,
sujeito aos termos da Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia:

(a) Diretor Presidente;

(b) Diretor Financeiro;

(c) Diretor de Rela¢bes com Investidores;

(d) Diretor de Originacdo e Armazéns Gerais;

(e) Diretor Comercial;

) Diretor de Controladoria;

Q) Diretor Industrial;
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(h) Diretor Internacional Commodities;

(i) Diretor de Logistica e Porto;

G) Diretor de Novos Negocios;

(k) Diretor de RH e Relagdes Institucionais;

) Diretor de Soja; e

(m)  Diretor de Tecnologia da Informacao.
Paragrafo Unico - Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagbes com
Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os
Diretores poderdo acumular cargos, desde que observado o ndmero minimo de Diretores

previsto na Lei das S.A.

Subsecédo Il — Eleicdo e Destituicdo

Art. 20 Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢do e destituicao.

Paragrafo 1°- O Diretor Presidente serd obrigatoriamente substituido: (i) em caso de
afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele
indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120
(cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleigdo de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores (exceto pelo Diretor Presidente) serdo substituidos: (i)
nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120
(cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a elei¢do de novo Diretor.
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Subsecdo 111 — Reunides

Art. 21 A Diretoria se reunird semanalmente de forma ordinéria e extraordinariamente
sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, por convoca¢do do Diretor Presidente ou
conforme estabelecido no Regimento Interno da Diretoria, instalando-se com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - A Diretoria deliberard por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente,
além do voto pessoal, 0 de desempate. Nas votagdes, as abstencdes ndo serdo computadas
como votos para efeito de decisdo, mas constardo das atas, juntamente com 0s votos
dissidentes, quando solicitado o registro.

Paragrafo 2° - A cada diretor presente conferir-se-a o direito a 1 (um) Unico voto, mesmo na
hipotese de eventual acumulacdo de funcbes de diretores. Ndo sera admitido o voto por
representacao.

Paragrafo 3° - Nenhum Diretor podera votar nas deliberacbes em que tiver envolvimento
direto na matéria em apreciacdo, podendo ser-lhe concedida a participacdo nas discussdes a
critério da maioria dos demais Diretores.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente e
secretariadas por quem o este indicar, observado o Regimento Interno da Diretoria. Ao
término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria.

Paragrafo 5° - Fica facultada, se necessaria, a participacdo ndo presencial dos diretores, nas
reunides ordindrias e extraordinarias, por audioconferéncia ou videoconferéncia, que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipdtese, o diretor que
participar remotamente sera considerado presente a reunido, e seu voto valido para todos 0s
efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Subsecéo IV — Competéncia

Art. 22 A Diretoria, observadas as diretrizes e deliberacdes do Conselho de Administragéo e
da Assembleia Geral, terd poderes de administracdo e gestdo dos negocios sociais, podendo
praticar todos os atos e realizar todas as operacdes que se relacionem com o objeto social da
Companhia, observadas as limitagdes de alcada estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo e as demais disposi¢des previstas neste Estatuto Social.
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Art. 23 Observado o disposto neste Estatuto, no respectivo Regimento Interno e os limites e
requisitos estabelecidos no Artigo 17 acima, compete a Diretoria, como 6rgéo colegiado:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

representar a Companhia, nos termos da Lei e deste Estatuto;

dirigir os negocios sociais de acordo com a orientacdo do Conselho de
Administracéo;

realizar todas as operacbes e praticar todos os atos de administracdo
necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, de acordo com a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imoveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricdes legais e as
disposicdes estabelecidas neste Estatuto Social;

admitir e demitir empregados e contratar representantes, fixando-lhes a
remuneracéo;

abrir e extinguir filiais, agéncias, escritorios, representacdes, departamentos ou
depositos da Companhia, no pais ou no exterior;

submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracGes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral; e

preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submisséo ao
Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracfes ou
balancetes emitidos em menor periodicidade;

elaborar e encaminhar para aprecia¢do do Conselho de Administracéo, até o dia
30 de outubro de cada ano, proposta de orcamento anual, o orgcamento de
capital, o plano de negocios e o plano plurianual,
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Q) deliberar sobre a propositura de acdes judiciais ou a celebracdo de acordos no
curso de agdes judiciais, mediante aprovacao de % (trés quartos) dos membros
da Diretoria; e

() decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°- A competéncia da Diretoria para celebrar quaisquer negocios juridicos
incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e
financiamentos, renuncia, transacdo e a assungdo de obrigacbes em geral devera observar o0s
limites previstos na legislacéo, no Estatuto Social, nos limites de alcada definidos em Reuniéo
de Conselho de Administracdo, no Regimento Interno da Diretoria e demais politicas,
conforme aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Alem das atribuicGes estabelecidas neste Estatuto, compete a cada diretor
assegurar a cooperacdo e 0 apoio aos demais diretores no @mbito de suas respectivas
competéncias, visando a consecucdo dos objetivos e interesses da Companhia.

Paragrafo 3° - Os diretores exercerdo seus cargos na Companhia, sendo permitido o exercicio
concomitante e ndo remunerado em cargos de administracdo das subsidiarias e controladas.

Paragrafo 4° - As demais atribui¢fes individuais dos diretores serdo fixadas em Regimento
Interno da Diretoria, aprovado pelo Conselho de Administracgéo.

Art. 24 Sujeito aos termos do Regimento Interno da Diretoria e sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicavel, compete:

Q) ao Diretor Presidente:

@ exercer a diregdo executiva da Companhia, bem como apoiar, coordenar
e supervisionar as atividades dos demais diretores (estatutarios e ndo-
estatutarios), diligenciando para que sejam fielmente observadas as
deliberacdes e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral, bem como com o objetivo de integrar as Diretorias as
necessidades dos negocios da Companhia;

(b) representar a Companbhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e
dirigir, no mais alto nivel, as relagdes institucionais da Companhia;
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(© em conjunto com o Diretor de Relagdes com Investidores, apresentar 0s
resultados trimestrais e atualizagBes mercadoldgicas da Companhia aos seus
diferentes stakeholders;

(d)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(e zelar pelo cumprimento das deliberacGes do Conselho de Administracdo
mantendo seus membros informados a respeito das atividades da Diretoria e da

Companhia;

()] participar das reunibes do Conselho de Administracdo sempre que
convidado pelo Presidente do Conselho de Administragao;

(@)  representar a Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de
quotistas de sociedades controladas e/ou indicar um Diretor ou um procurador
para representa-lo;

(h)  propor ao Conselho de Administragdo as fungGes e competéncias dos
demais Diretores, quando ndo expressamente referidas neste Estatuto; e

Q) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo.

ao Diretor Financeiro:

@ participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao
andamento das atividades sob sua gestao;

(b)  gerenciar e responder pelo controle orcamentario da Companhia, bem
como prover informagdes financeiras e gerenciais;

(© responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicacbes financeiras e
investimentos da Companhia;

(d) zelar pela boa utilizagéo dos recursos financeiros e por um adequado
retorno sobre o capital investido, bem como as politicas de hedge pré-definidas
pelo Conselho de Administracao; e

(e) desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
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determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.
ao Diretor de Relagdes com Investidores:

@ participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao
andamento das atividades sob sua gestéo;

(b) dirigir da &rea de relagdo com investidores;

(© prestar informagfes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacao;

(d) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios
da Companhia;

(e desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente; e

()] representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e
demais instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acbes de emissdo da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados),
competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios
da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacao.

Diretor de Originacdo e Armazéns Gerais:
@ elaborar estratégia, metas e agbes para originar matérias-primas;

(b) fomentar o plantio de ndo transgénicos (NGMO) para garantir o
suprimento, com fornecimento de insumos e criacao de parcerias;
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(© estabelecer parcerias estratégicas visando desenvolvimento de novas
variedades de soja NGMO, criando diferenciagdo no mercado;

(d)  viabilizar e manter parcerias com Institui¢des e Universidades, e outros
possiveis novos parceiros, visando o desenvolvimento de novas variedades de
soja NGMO, com produtividade, maior teor de proteina e qualidade;

(e gerir o processo de Agricultura Familiar na Companhia, com
manutencdo do Selo Combustivel Social para as fabricas de Biodiesel e,
concessdo de novo Selo, caso nova industria seja instalada;

()] estabelecer estratégias para Assisténcia Técnica obrigatdria aos
produtores da Agricultura Familiar;

(o)  fomentar o plantio de girassol;

(h)  gerir o programa de sustentabilidade da Companhia, denominado
Sustentar, visando garantir que 100% da matéria prima adquirida pela
Companhia, soja, milho e girassol, atenda as normas, regulamentos e leis
pertinentes;

Q) prospectar novos negdcios, mercados e clientes a fim de otimizar a
originacao de graos;

() estabelecer parcerias, buscando as certificacdes de sustentabilidade dos
fornecedores de matéria-prima;

(k) subsidiar junto as Diretorias Internacional Commodities, Soja e
Comercial a construcdo do plano anual de originacéo de soja e girassol;

() garantir a performance das unidades armazenadoras no recebimento e
expedicdo de gréos;

(m)  dar operacionalidade aos processos, articulando a integragdo com as
demais diretorias; e

(n) desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.
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Diretor Comercial:

@ desenvolver o planejamento estratégico de vendas da Companhia,
elevando a competitividade;

(b) responsabilizar-se pela gestdo da equipe comercial e desenvolver e
implementar um modelo de atuacéo na area;

(© ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de
marketing da Companbhia;

(d) promover e monitorar o crescimento das vendas e dos resultados;

(e monitorar 0 mercado nos diferentes estados e regides, desenvolvendo
politicas e estratégias de expansdo nos mercados atuais e novos mercados;

(F) contratar, fazer a gestdo e desligar Representantes Comerciais; liderar o
Negdécio Milho;

()  serum articulador entre as diversas areas envolvidas no negé6cio milho;
(h)  liderar Politicas de Originagao de milho;

Q) executar compra de milho para o abastecimento das fébricas e
exportacéo;

() liderar o planejamento do negd6cio milho, anual, mensal e semanal,
integrando as diversas diretorias envolvidas;

(k)  incrementar exportagdes de derivados de milho;

() aperfeicoar, melhorar e Otimizar exportagbes de milho em
Commodities e Containers;

(m)  executar as vendas de derivados de milho para o0 segmento industrial;
(n) efetivar estratégias de formacdo ou ndo de estoques de milho;

(0) identificar oportunidades e riscos no negécio milho; e
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(p)  desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor de Controladoria:

@ assegurar a correta contabilizacdo das transacdes da Companhia e o
cumprimento de suas obrigacdes fiscais;

(b)  gerenciar o orgcamento, controlar despesas, implantar controles e
reportar o desempenho financeiro da Companhia;

(© estabelecer, gerir e coordenar a estratégia juridica adotada pela
Companhia, bem como supervisionar seus processos judiciais e
administrativos;

(d) responsabilizar-se pelos atos societarios da Companhia; e

(e) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor Industrial:

@ planejar, organizar e controlar as atividades de fabricacdo dos produtos,
dentro dos padrdes de qualidade, quantidade, custos e prazo estabelecidos pela
Companhia, formulando e recomendando politicas e programas de producéo;

(b)  analisar e avaliar os aspectos econémicos do processo produtivo, no
tocante a mdo de obra e quantidade de materiais consumidos, visando
identificar oportunidades ou alternativas que permitam a reducgéo de custos;

(© garantir a exceléncia e seguranca na operacdo industrial e
sustentabilidade da Companhia, através de diretrizes pré-estabelecidas; e

(d) desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.
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(viii) Diretor Internacional Commodities:

(ix)

@ articular acOes conjuntas e integradas entre as diretorias, geréncias e
areas envolvidas no negocio;

(b) liderar o planejamento do neg6cio anual, mensal e semanal integrando
as diversas diretorias, geréncias e areas funcionais envolvidas;

(© apoiar, junto as demais diretorias, o desdobramento das decisdes
estratégicas com antecedéncia necessaria que garanta a execucao;

(d) identificar e desenvolver novos produtos e mercados para assegurar a
agregacao de valor na cadeia de produtos, interagindo com as diretorias

envolvidas;

(e buscar o aperfeicoamento dos produtos existentes para garantir a
diferenciacdo de comodities;

()] definir a politica de vendas dos produtos para o mercado interno e
exportacéo;

(9) realizar a comercializacdo dos produtos especiais (lecitina, glicerina,
farelos e 6leos NGMO), garantindo a agregacéo de valor;

(h) realizar as exportacdes da soja e derivados, conforme politica definida
pela Diretoria de Soja;

Q) realizar as exportagdes de milho em gréos e derivados, conforme
politica definida pela Diretoria Comercial,

() agir de forma integrada com as Diretorias Soja e Comercial,
contribuindo com a rentabilidade dos seus negécios; e

(k)  desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor de Logistica e Porto:

@ desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de gestdo da cadeia
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de suprimentos da Companhia;
(b)  gerenciar o relacionamento com os fornecedores da Companhia;

(© acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar
negociacOes para a maximizacao do lucro bruto da Companhia;

(d)  desenvolver e monitorar as operaces logisticas da Companhia, de
forma a assegurar o adequado abastecimento e o uso eficiente do capital de
giro da Companhia;

(e) desenvolver, implementar e monitorar a estrutura de seguranga e
prevencdo de perdas da Companhia; e

()] desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor de Novos Negocios:

@) planejar, organizar, dirigir e controlar os projetos de engenharia civil
para construcdo e manutencdo de obras de edificacbes, definindo sistemas e
programas de atuacao;

(b) realizar gestdo baseada em resultados, coordenando equipes com foco
na obtencao de margem de lucro do empreendimento e na gestdo de pessoas;

(© identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendacdes
sobre novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, visando a
garantir um retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranca dos
ativos da empresa; e

(d)  desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor de RH e Relagdes Institucionais:
@ zelar pelas politicas da Companhia no cumprimento de suas melhores

praticas, garantindo a qualidade de seus colaboradores dentro da legislacdo em
vigor;



(xii)

31

(b)  atuar com foco no planejamento, gestdo de carreira e de cargos e
salarios, estruturacdo de programas de desenvolvimento e treinamento, planos
de avaliacdo de desempenho;

(© estabelecer diretrizes, para implantacio e desenvolvimento de
programas de administracdo de salarios e beneficios, treinamento,
desenvolvimento, avaliagdo de desenvolvimento, planos de carreiras e
sucessoes;

(d) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de recursos
humanos, através da definicdo de normas e politicas, que visem dotar a
Companhia de uma forca de trabalho qualificada e eficaz;

(e planejar e assegurar a disponibilizacdo do quadro de colaboradores na
quantidade e com a qualificacdo necesséria para atender a qualidade da
operacdo da Companhia e permitir seu crescimento;

()] definir a politica de relagbes institucionais da Companhia,
estabelecendo diretrizes para sua implementagéo;

(@9 mapear e monitorar as areas e niveis de interesse das relacdes
institucionais da Companhia;

(h)  desenvolver relacionamentos em nome da Companhia com institui¢coes
publicas, privadas e do terceiro setor;

Q) atuar como facilitador para as diversas demandas institucionais da
Companhia interna e externamente; e

() desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Diretor de Soja:

€)) articular acdes de forma integrada e compartilhada entre as diversas
diretorias, geréncias e areas para 0 negdcio soja;

(b) liderar o planejamento da soja e derivados integrando as diversas
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diretorias envolvidas;
(© identificar novas oportunidades e os riscos envolvidos no negécio;

(d) mapear 0s riscos das operagdes, com visao de processo, compartilhando
com as demais areas envolvidas;

(e definir a politica de vendas de soja, Oleos, farelos e biodiesel para o
mercado interno e/ou externo;

()] executar as vendas de biodiesel,
(g)  elaborar Planos de Crush e apoiar na sua execucao; e

(h)  desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo e/ou pelo Diretor Presidente.

Tecnologia da Informacdo:

@) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de T.l. da
Companhia, priorizando investimentos e iniciativas para a obtencdo de novos
diferenciais de negocio, alavancando a seguranga, eficiéncia e produtividade
das operagdes da Companhia;

(b) promover acdes visando garantir a disponibilidade, a qualidade e a
confiabilidade dos processos, produtos e servigos de tecnologia;

(© acompanhar e avaliar a elaboragédo e execucdo dos planos, programas,
projetos e as contratacdes estratégicas de tecnologia da informacdo e
comunicagéo;

(d)  estabelecer e coordenar a execucdo da politica de seguranca de
tecnologia da informacao; e

(e) desempenhar as outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.
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Subsecéo V - Representacdo

Art. 25 Nos termos deste Estatuto Social, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo
Conselho de Administracdo e as competéncias dos demais 6rgdos societéarios, a Companhia
sera representada, em todos os atos, mediante assinatura:

Q) de 2 (dois) Diretores em conjunto, ou

(i) de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, ou

(i) de 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos

Paragrafo 1° - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo: (i) ser assinadas por 3
(trés) Diretores; (ii) especificar expressamente o0s poderes conferidos; (iii) vedar o
substabelecimento, exceto em procuracdes outorgadas a escritorios de advocacia e seus
respectivos advogados, para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e
administrativos; e (iii) conter prazo de validade limitado a, no maximo 2 (dois) anos,
ressalvada a outorga de poderes para representacdo da Companhia em processos
administrativos e judiciais, que podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa
ou passivamente, a Companhia (i) em juizo, bem como perante reparticbes publicas,
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS, e seus bancos
arrecadadores e entidades paraestatais; (ii) perante concessionarias ou permissionarias e
servicos publicos, em atos que ndo importem em assuncdo de obrigacdes ou na desoneracao
de obrigacGes de terceiros; e (iii) para a preservacdo de seus direitos em processos
administrativos e judiciais, € no cumprimento de suas obrigacfes fiscais, tributérias,
contabeis, trabalhistas e previdenciarias.

Paragrafo 3°- A Companhia poderd, ainda, ser representada, isoladamente, pelo Diretor
Presidente ou um procurador desde que investido de poderes especiais: (a) nas assembleias
gerais de acionistas ou equivalentes de sociedades, consorcios e outras entidades das quais
participe a Companhia; (b) para fins de recebimento de intimacdes, citagdes, notificacdes ou
interpelacbes, na representacdo ativa e passiva da Companhia em Juizo, bem como para
prestar depoimento pessoal ou praticar atos analogos.
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Paragrafo 4° - E vedado aos Diretores, procuradores, prepostos e empregados, em nome da
Companhia conceder financiamentos, fiancas, avais ou qualquer outra espécie de garantia, ou
contrair obrigacdes de qualquer natureza em operagdes estranhas aos negocios sociais. Os atos
praticados com violacdo deste dispositivo ndo serdo véalidos ou eficazes, nem obrigardo a
Companhia, respondendo o Diretor e/ou o procurador infrator pessoalmente pelos efeitos de
tais atos e pelas obrigacdes deles decorrentes.

CAPITULO V
DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secédo | — Disposicdes Gerais

Art. 26 Além de outros comités de assessoramento, a Companhia tera os seguintes Comités
permanentes e obrigatorios, sem poderes deliberativos, para assessorar o Conselho de
Administracdo: (i) Comité de Auditoria Estatutario; e (ii) Comité de Estratégia.

Paragrafo 1° - Os Comités deverdo exercer suas fungdes com relacdo as sociedades de que a
Companhia participe.

Paréagrafo 2° - O Conselho de Administragdo deverd estabelecer regimentos internos para o
funcionamento dos Comités.

Paragrafo 3° - Aplicar-se-a aos integrantes dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo os deveres e responsabilidades aplicaveis aos administradores da Companhia,
nos termos do artigo 160 da Lei das S.A. Cabera aos ditos comités a analise e a discussao das
matérias definidas como de sua competéncia, bem como a formulacdo de propostas e
recomendacdes, para deliberacdo pelo Conselho de Administracéo.

Secdo Il — Comité de Auditoria Estatutario
Art. 27 O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento permanente vinculado
ao Conselho de Administracdo, dotado de autonomia operacional, é composto por, no

minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, dos quais:

@ pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme
termo definido no Regulamento do Novo Mercado);

(b) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que
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dispde sobre o registro e o0 exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e

(c) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nas alineas (a) e
(b) acima.

Paragrafo 1° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo eleitos pelo Conselho
de Administracdo para um mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo 2°- O Comité de Auditoria serd coordenado por um membro-coordenador
designado no ato da nomeacao de seus membros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo aprovard o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulard regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
membro-coordenador, entre outras materias.

Paragrafo 4°- O Comité de Auditoria sera dotado de orcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.

Paragrafo 5° - Compete ao Comité de Auditoria:

@ elaborar o regimento interno disciplinador das regras operacionais para 0 seu
funcionamento, submetendo-o, bem como as respectivas alteracdes, a
aprovacao do Conselho de Administracdo;

(b) propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores independentes,
bem como a substituicdo ou destituicdo de tais auditores independentes, e
opinar sobre a contratacdo do auditor independente para qualquer outro
Servico;
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supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a
sua independéncia; (ii) a qualidade de servigos prestados; e (iii) a adequacao
dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como
a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente,
propondo ao Conselho de Administracdo as acGes que forem necessérias para
aperfeicoa-las;

supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracGes
financeiras da Companhia e de suas controladas;

supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de
suas controladas;

avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacGes trimestrais, das
demonstracdes financeiras intermediérias e das demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendacfes que entender
necessarias ao Conselho de Administracéo;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da
Companhia e de suas controladas, apresentando as recomendacdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;

avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e de gerenciamento
de riscos, abrangendo riscos legais e normativos em quaisquer esferas judiciais
ou administrativas;

manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracdo, a respeito do
relatorio anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de
riscos corporativos da Companhia;

opinar, a pedido do Conselho de Administracédo, sobre as propostas dos 6rgaos
de administracdo, a serem submetidas & Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricao,
orcamentos de capital, distribuicho de dividendos, transformacao,
incorporacéo, fuséo ou ciséo;
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monitorar a qualidade e integridade das informacdes e medicgdes divulgadas
dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracoes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (i) a remuneracdo da administracdo; (ii) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna da Companhia, a adequagdo das transa¢Ges com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes;

verificar o cumprimento de suas recomendacdes e/ou esclarecimentos as suas
manifestacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos de
auditoria;

avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacdes feitas
pelas auditorias independente e interna, bem como se pronunciar junto ao
Conselho de Administracdo quanto a eventuais conflitos entre a auditoria
interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia;

reunir-se com os Comités, Comissdes, se houver, e com o Conselho de
Administracdo, para discutir politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito das suas respectivas competéncias;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracgdes financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: (i)
as atividades exercidas no periodo, os resultados e conclusdes alcancados; (ii) a
avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento
de riscos corporativos da Companhia; (iii) a descricdo das recomendagOes
apresentadas a administracdo da Companhia e as evidéncias de sua
implementacdo; (iv) a avaliagido da efetividade das auditorias independente e
interna; (v) a avaliacdo da qualidade dos relatorios financeiros, de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos referentes ao periodo; e
(vi) quaisquer situacBes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité em
relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia;
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(s) recepcionar e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamento e codigos
internos, bem como estabelecer procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacéo; e

® opinar sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracdo, bem como sobre aquelas que considera relevantes.

Secdo 111 — Comité de Estratégia

Art. 28 O Comité de Estratégia, 6rgao de assessoramento permanente vinculado ao Conselho
de Administracdo, sem poder deliberativo ou de gestdo, serd& composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administracéo, sendo
obrigatdria a participacdo de, no minimo, 1 (um) Conselheiro Independente.

Paragrafo 1°- Os membros do Comité de Estratégia serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo 2° - O Comité devera ser ocupado majoritariamente por membros do Conselho de
Administracdo, ressalvado, contudo, que poderdo ser convidados membros da Diretoria da
Companhia e terceiros, independentes ou ndo, para ocupar cargo no Comité. Os terceiros
deverdo ter capacidade técnica compativel com as atividades desempenhas pelo Comité e ndo
poderdo possuir qualquer vinculo com empresas do mesmo segmento da Companbhia.

Paragrafo 3°- O Comité de Estratégia serd coordenado por um membro-coordenador
designado no ato da nomeacao de seus membros.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo aprovard o Regimento Interno do Comité de
Estratégia, o qual estipulara regras de convocacao, instalacdo, votacdo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
membro-coordenador, entre outras matérias.

Paragrafo 5°- O Comité de Estratégia sera dotado de orcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.
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Paragrafo 6° - Compete ao Comité de Estratégia:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)
(f)

(@)

(h)

assessorar o Conselho com a avaliagdo e priorizacdo dos projetos mais
relevantes na Companhia, com énfase em estratégia e desempenho;

analisar e propor ajustes na estrutura organizacional;
apoiar o desenvolvimento da estrutura, sistema e processos organizacionais, de
forma a incentivar e suportar o alinhamento estratégico e crescimento da

Companhiga;

apoiar o Conselho de Administragdo na discussdo com a Diretoria sobre as
diretrizes estratégicas na conducdo dos negocios da Companhia;

fazer recomendac0es estratégicas aos administradores da Companhia;

opinar sobre e fazer recomendacdes ao Conselho de Administracdo acerca do
pagamento de remuneracdo variavel aos administradores da Companhia;

emitir pareceres e recomendacdes sobre o planejamento de investimentos no
negocio, subsidiando as discussdes e decisdes do Conselho de Administracéo;
e

opinar sobre quaisquer matérias que lhe sejam designadas pelo Conselho, bem
como sobre aquelas que considerar relevantes no &mbito de sua atuacéao.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art.29 O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com 0s poderes e
atribuicBes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas nas hipoteses previstas em lei ou pelos regulamentos da

CVM.

Art. 30 Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, todos residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo todos
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eles qualificados em conformidade com as disposicGes legais aplicaveis (“Conselheiros
Fiscais”).

Paragrafo 1° - Os Conselheiros Fiscais terdo o mandato unificado que terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria imediatamente subsequente a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros Fiscais, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros Fiscais serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de um Conselheiro Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serad
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - A remuneracdo dos Conselheiros Fiscais serd determinada na Assembleia
Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no Artigo 162, Paragrafo 3° da
Lei das S.A.

Art. 31 As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por seu Presidente, por sua propria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Art. 32 As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Unico - Fica facultada, se necessaria, a participagdo ndo presencial dos
Conselheiros Fiscais, nas reunifes ordinarias e extraordinarias, por audioconferéncia ou
videoconferéncia, que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto.
Nesta hipdtese, o Conselheiro Fiscal que participar remotamente sera considerado presente a
reunido, e seu voto valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Art. 33 Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros presentes.
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CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Art. 34 O exercicio social coincide com o ano civil, abrangendo o periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procederd a
elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

Paragrafo 1° - As demonstracdes financeiras anuais deverdo ser auditadas por auditores
independentes devidamente registrados na CVM escolhidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Alem das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e
trimestre, a Companhia fard elaborar as demonstracbes financeiras trimestrais, com
observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3° - Juntamente com as demonstrac@es financeiras do exercicio social, a Diretoria
e 0 Conselho de Administracdo apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio social, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das
S.A.

Paragrafo 4° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social.

Art. 35 Apo0s realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do
exercicio terd a seguinte destinacéo:

@ 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social,

(b)  em cada exercicio, sera obrigatéria a distribuicdo de dividendo, ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.;

(c) o0 saldo tera a destinacdo dada pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério previsto na alinea (b) no caput deste Artigo nao sera

pago nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal,
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se em funcionamento, devera emitir parecer sobre a informacdo transmitida a Assembleia
Geral e os administradores da Companhia deverdo encaminhar a CVM relatdrio
fundamentado, justificando a informacao transmitida a Assembleia Geral, dentro do prazo de
5 (cinco) dias corridos de sua realizacao.

Paragrafo 2° - Lucros retidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos
por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a
situacdo financeira da Companhia assim permitir.

Paragrafo 3° - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra¢do, ad
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio destes ultimos, observada a legislacéo
aplicavel. O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas no exercicio, a titulo de
remuneracdo do capital préprio, serd diminuido do montante dos dividendos, inclusive do
obrigatdrio, a ser pago nos termos deste artigo.

Paragrafo 4° - Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, porém
sempre dentro do exercicio social.

Paragrafo 5° — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao em
favor da Companhia, sendo que ndo incidirdo juros sobre tal montante.

Art. 36 A Diretoria, mediante expressa autorizacdo do Conselho de Administracdo, podera
levantar balanco semestral ou relativo a periodos menores, para o fim de declarar dividendos a
conta do lucro apurado nesse balanco patrimonial, observados os requisitos legais.

Paragrafo 1° - A Diretoria, mediante expressa autorizacdo do Conselho de Administracéo,
poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou de
Reserva de Lucros Existentes no dltimo balanco patrimonial, anual ou semestral. Os
dividendos assim declarados constituem antecipacdo do dividendo obrigatério de que trata
alinea (b) do artigo 35 acima.

Paragrafo 2° - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até os
limites legais, declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no tltimo balango
anual ou semestral.
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CAPITULO VIII
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 37 A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei e a Assembleia Geral
determinard o modo de liquidacdo e nomeard o liquidante, e, eventualmente, o Conselho
Fiscal para funcionar durante o periodo de liquidac&o, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 38 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acOes
tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Art. 39 Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéria,
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Participacdo Relevante™), tanto
por meio de uma unica operacdo, como por meio de diversas operacdes (“Novo Acionista
Relevante™), devera efetivar uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes e valores
mobiliarios conversiveis em acdes da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante™).

Paragrafo 1° - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia e titulares de valores mobiliarios
conversiveis em acGes da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da
Companhia de que trata o Paragrafo 4 ° deste Artigo.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante (“Preco da OPA”) nao podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o
Valor Justo de Mercado; e (ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12
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(doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacGes de
reorganizacao societéria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia — SELIC.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentacao
aplicavel, imediatamente ap6s adquirir ou tornar-se titular de a¢des de emissdo da Companhia
ou Outros Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social, 0 Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ao
Diretor de Relagdes com Investidores contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12 da
Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nos itens “i”” até “m” do
inciso | do Anexo Il a Instru¢cdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada; (b)
informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a
informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;
(d) a informacédo do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses
gue antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios
ocorridos apos a data da transacdo, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacBes, exceto aqueles relacionados a
operacOes de reorganizacao societéaria, acompanhada de demonstracao justificada desse preco;
e (e) a informacdo do preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o
Paragrafo 2° deste Artigo (“Preco Proposto™).

Paragrafo 4° - O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo em relacdo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 5° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 5°- A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagcdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes
naquela Assembleia Geral, que, se instalada na primeira convocagdo, deverd contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des
em Circulagéo, ou que, se instalada em segunda convocacéo, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das AgBes em Circulagdo. N&o serdo



45

computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quoruns de
instalacdo e de deliberacdo de que trata este Paragrafo 5°.

Paragrafo 6° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo devera se reunir para defini¢do da lista triplice e
convocagdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, o0 mais breve possivel apos a realizacdo da
comunicagdo de que trata o Pardgrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 8° - O laudo de avaliagdo deverd ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relacdes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na
rede mundial de computadores.

Paragrafo 9° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes de
emissdo da Companhia, excetuadas deste cOmputo as acdes de titularidade do Novo Acionista
Relevante, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem uma
Assembleia Geral para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins
de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo previsto no Paragrafo 4° deste Artigo, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do Paragrafo 8° deste
Artigo. Na referida Assembleia Geral poderdo votar todos os titulares de agfes da Companhia,
com excecdo do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 10 - Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, 0 Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
contados da data de divulgacdo do laudo de avaliacdo, obrigando-se, neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrucdo CVM n° 361, ou norma que
venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados
da data de comunicacdo da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada
pelo Novo Acionista Relevante ao Diretor de Relagdes com Investidores, que por sua vez
devera comunicé-la ao mercado, promovendo a divulgacdo de fato relevante.

Paragrafo 11 - A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:
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@ a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
de Acdes em Circulacgéo e, se instalada em segunda convocacdo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacao;

(b)  a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
serd considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda
convocagéo; e

(© ndo serdo computadas as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para
fins dos quoruns de instalacédo e de deliberacdo.

Paragrafo 12 - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de
apresentacdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacéo.

Paragrafo 13 - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no
prazo de 10 (dez) dias Uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliacdo, e estara obrigado a atender as eventuais solicitacbes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante deverd ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 14 - Na hipOtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 15 - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica
ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:
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@ por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acdes de emisséo da
Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Prego
da OPA;

(b)  de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(© por subscricdo de acOes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante
néo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou
que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicdo publica;

(d)  em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de agdes
envolvendo a Companhia; ou

(e em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao
hereditéria, desde que para descendente ou cdnjuge de acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust
ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta ou indiretamente, o
préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante,
seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 16 - Para evitar quaisquer duavidas, a exigéncia da realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que
detenha Participacdo Relevante na data de assinatura pela Companhia do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado da B3.

Paragrafo 17 - A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 18 - Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou 0 Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companhia;

“AcOes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agcdes em
tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por
Administradores da Companhia;
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“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores ¢ membros do Conselho de
Administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os Diretores e
membros do Conselho de Administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (V)
que atuem representando um interesse comum, incluindo, sem limitacdo: (a) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacéo societéria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacGes, associagdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades
forem: (1) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (2) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢fes
de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opcdes ou direitos de compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acbes de emissdo da
Companhia; (iif) quaisquer derivativos referenciados em ac¢des de emissdo da Companhia que
prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢6es de emissdo da Companbhia;

“Poder de Controle” (e seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria
detida; e

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das acdes da Companhia que
vierem a ser determinados pela instituicio ou empresa especializada escolhida para
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elaboracdo do laudo de avaliacdo, mediante a utilizacdo do critério de fluxo de caixa
descontado (abordagem de renda). Na hipotese de contratacdo de um segundo laudo de
avaliacdo, nos termos do Paragrafo 9° acima, o Valor Justo de Mercado serd o maior valor
apurado dentre os dois laudos contratados.

CAPITULO XI
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 40 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal (se
instalado), efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicOes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo.

CAPITULO XI1I
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 41 A Administracdo da Companhia arquivara na sede social os acordos de acionistas,
obrigando-se a cumpri-los integralmente.

Art. 42 O presente Estatuto Social rege-se pelas disposicGes da Lei das S.A., sendo que
eventuais omissdes deste Estatuto Social seréo supridas pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com as normas da Lei das S.A. e demais legislacdes em vigor aplicaveis, observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Art. 43 As disposicdes constantes deste Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo
Mercado (incluindo, inter alia, a vedagdo de que os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de principal executivo da Companhia sejam acumulados pela mesma
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pessoa), somente terdo eficicia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta
publica inicial de acbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Artigo 39 somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia.

Art. 44 Até a data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta pablica inicial de acdes de
emissdo da Companhia, nos termos do artigo 127 da Lei 10.406/2002 (Cddigo Civil), o
acionista que pretender ceder, vender, alienar, ou transferir suas a¢es ordinarias ou direito de
subscrigdo das mesmas a qualquer pessoa deverd, antes, ofertar tais acGes ou tal direito de
subscricao, dando preco e condicOes, para que exercam o direito previsto neste Artigo dentro
do prazo de 30 (trinta) dias: (i) em primeiro lugar, aos acionistas componentes do grupo ou
subgrupo a que esteja vinculado o vendedor por lagcos societarios ou de parentesco; (ii) em
segundo lugar, aos demais acionistas; e (iii) em terceiro lugar, a propria Companhia. Caso
nenhuma das referidas pessoas tenha interesse em adquirir tais acdes ou tal direito de
subscrigdo, o acionista ofertante estara livre para ofertar tais acdes ou tal direito de subscricdo
a terceiros.

Paragrafo 1° - Se mais de um acionista aceitar a oferta de a¢bes ou de direito de subscricao
das mesmas nos termos deste Artigo, a cessdo, venda, alienacdo, sera feita, sempre em
igualdade de condic¢bes, na proporcdo de suas participacdes acionarias (em acbes ordinarias)
de tais acionistas no capital social da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia s6 podera aceitar a oferta nos termos deste Artigo se nenhum
acionista se manifestar.

Paragrafo 3° - A aceitacdo da oferta de acdes ou de direito de subscricdo das mesmas por
apenas um dos acionistas do mesmo grupo ou subgrupo impede a aceitacdo da oferta pelos
demais acionistas.

Art. 45 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Alberto Borges de Souza César Borges de Sousa
Presidente Secretario



