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Rua T-55, 930 - 11° Andar, Salas 1110a 1115
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Tel: +55 62 3605-1100

Shape the future ey.com.br
with confidence

Relatério sobre a revisao das informagoes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Caramuru Alimentos S.A.
Itumbiara - GO

Introducgao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Caramuru
Alimentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de
2026 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e
com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) |AS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informacgoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragbées do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Goiania, 15 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Digitally signed by WAGNER DOS
WAGNER DOS SANTOS JUNIOR:24978176859
DN: cn=WAGNER DOS SANTOS
SANTOS JUNIOR:24978176859, c=BR,

JUNIOR:24978176859 o=ICP-Brasil, ou=VideoConferencia
Date: 2026.05.15 17:19:46 -03'00"

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC SP-216386/0-T



Caramuru Alimentos S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.060.012 1.356.333 1.664.276 2.017.378
Contas a receber 5 249.370 252.808 470.409 467.094
Estoques 6.a 2.346.770  1.049.390 2.432.404 1.081.477
Adiantamentos a fornecedores 6.b 77.975 138.657 77.975 138.657
Impostos e contribuigbes a recuperar 7 84.462 100.227 84.462 100.227
Contas a receber com partes relacionadas 20.a 755.925 964.530 36.066 36.061
Instrumentos financeiros derivativos 21 398.124 288.275 546.818 297.008
Despesas antecipadas e outros ativos 79.392 76.059 92.500 251.384
Total do ativo circulante 5.052.030 4.226.279 5.404.910 4.389.286
N&o circulante
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 686.369 645.551 686.369 645.551
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.b 237.555 149.800 237.555 149.800
Depositos judiciais 13.b 34.485 36.121 34.485 36.121
Partes relacionadas 20.a 52.188 55.018 - -
Outras contas a receber 4.230 4.230 17.459 18.178
Investimentos 9 259.939 128.509 132.964 118.098
Imobilizado 10.a 1.662.751 1.644.299 1.662.793 1.644.352
Intangivel 10.b 8.026 8.289 8.026 8.289
Direito de uso 10.c 58.076 58.820 58.076 58.820
Total do ativo nao circulante 3.003.619 2.730.637 2.837.727 2.679.209
Total do ativo 8.055.649  6.956.916 8.242.637 7.068.495

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Caramuru Alimentos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 980.114 1.377.685 1.023.904 1.424.029
Fornecedores 12.a 1.329.473 493.205 1.421.212 514.399
Passivo de arrendamento 12.b 9.741 9.818 9.741 9.818
Salarios e encargos sociais 46.570 83.684 47.172 84.018
Impostos, taxas e contribuigbes a recolher 59.910 57.121 81.061 57.147
Contas a pagar a partes relacionadas 20.a 41.755 44.019 - -
Instrumentos financeiros derivativos 21 483.328 240.646 552.024  325.252
Adiantamento de clientes 13.215 7.223 13.827 8.045
Outras contas a pagar 16.886 16.428 19.033 18.694
Total do passivo circulante 2.980.992 2.329.829 3.167.974 2.441.402
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 2.136.875 1.707.378 2.220.386 1.806.421
Fornecedores 12.a 454 817 454 817
Passivo de arrendamento 12.b 49.017 50.811 49.017 50.811
Proviséo para processos judiciais e administrativos 13 3.902 4.246 3.902 4.246
Contas a pagar com partes relacionadas 20.a 83.510 99.043 - -
Outras contas a pagar 16.392 15.876 16.397 15.882
Total do passivo ndo circulante 2.290.150 1.878.171 2.290.156 1.878.177
Total do passivo 5.271.142 4.208.000 5.458.130 4.319.579
Patrimonio liquido
Capital social 14 2.506.734 2.506.734 2.506.734 2.506.734
Reserva de lucros 188.262 188.502 188.262 188.502
Ajuste de avaliagao patrimonial 53.462 53.680 53.462 53.680
Lucros acumulados 36.049 - 36.049 -
Total do patrimdnio liquido 2.784.507 2.748.916 2.784.507 2.748.916
Total do passivo e patrimdnio liquido 8.055.649 6.956.916 8.242.637 7.068.495

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Caramuru Alimentos S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico e diluido agdo apresentado em

reais)

Receita operacional, liquida

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:

Comerciais

Gerais e administrativas

Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a
receber e adiantamentos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas, liquidas

Resultado operacional
Receita financeira
Despesa financeira
Resultado financeiro, liquido
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢gao social
Imposto de renda e contribui¢cdo social:
Corrente
Indébito tributario
Diferido

Lucro liquido do periodo

Lucro basico e diluido por agéo ordinaria

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
15 1.687.648 1.820.300 1.632.616 1.764.715
16 (1.826.737) (1.634.169) (1.629.969) (1.599.855)
(139.089) 186.131 2.647 164.860
16 (40.106) (41.078) (45.698) (50.582)
16 (61.024) (69.836) (63.459) (72.020)
16 245 (2.268) 245 (2.268)
9 131.201 (26.099) 14.637 8.295
18 (10.031) 10.792 (11.539) 9.967
(118.804) 57.642 (103.167) 58.252
19 293.865 266.077 306.096 274.318
19 (227.225) (192.555) (234.047) (201.406)
66.640 73.522 72.049 72.912
(52.164) 131.164 (31.118) 131.164
8.a - (24.822) (21.046) (24.822)
8.a - (1.487) - (1.487)
8.a 87.755 10.853 87.755 10.853
87.755 (15.456) 66.709 (15.456)
35.591 115.708 35.591 115.708
22 1,456 4,734 1,456 4,734



Caramuru Alimentos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Lucro liquido do periodo 35.591 115.708

Outros resultados abrangentes - -

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025
35.591 115.708
35.591 115.708

Resultado abrangente do periodo 35.591 115.708

As notas explicativas sado parte integrante das informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Caramuru Alimentos S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Realizagdo da reserva de reavaliagéo
Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado
Outros

Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Realizagdo da reserva de reavaliagéo
Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado

Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de margo de 2026

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Plano de beneficio Total de
Reserva de Total de Custo atribuido ao poés emprego ajuste de
Capital Reservade incentivos Reserva reservas ativo imobilizado ganhos (perdas) avaliacao Lucros
De
social reavaliagdo fiscais legal patrimoniais Propria controladas atuariais patrimonial acumulados Total
1.832.533 33.501 215.512 100.904 349.917 53.154 734 691 54.579 - 2.237.029
- (261) - - (261) - - - - 261 -
- - - - - (155) (24) - (179) 179 -
- 3 - 5 8 - - - - - 8
- - - - N - - - 115.708 115.708
1.832.533 33.243 215.512 100.909 349.664 52.999 710 691 54.400 116.148  2.352.745
2.506.734 32.513 26.497 129.492 188.502 52.309 462 909 53.680 - 2.748.916
- (240) - - (240) - - - - 240 -
- - - - - (194) (24) - (218) 218 -
- - - - - - - - - 35.591 35.591
2.506.734 32.273 26.497 129.492 188.262 52.115 438 909 53.462 36.049  2.784.507

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Caramuru Alimentos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 35.591 115.708 35.591 115.708
Ajustes para conciliar o resultado com o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagédo e amortizagdo 16 28.529 24.120 28.538 24.130
Encargos financeiros, variagdo monetaria e variagdo cambial (4.015) (27.598) (36.431) (63.068)
Imposto de renda e contribuigédo social 8.a (87.755) 15.456 (66.709) 15.456
Provisdo para processos judiciais e administrativos (344) - (344) -
Reverséao provisdo de tributos a recuperar - (21.947) - (21.947)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e perdas em adiantamentos a produtores 16 (245) 2.268 (245) 2.268
Provisao (reverséo) beneficio pés emprego 265 247 265 247
Provisdo para perdas de estoques (22.271) (265) (22.271) (265)
Ajuste de estoque a valor de mercado 36.265 52.248 36.265 52.248
Provisao (reversao) valor justo contratos a termo e futuros 227.346 122.062 71.474 118.628
Custo da baixa do ativo imobilizado 10 (165) 709 (165) 709
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (131.201) 26.099 (14.637) (8.295)
Valor justo de "swap" e "forward" (59.501) (50.288) (59.501) (50.288)
Ajuste a valor presente - Incentivos fiscais 11 (10.476) (1.968) (10.476) (1.968)
Desagio obtido em leildo para liquidagéo - Incentivos fiscais 11 - (8.677) - (8.677)
Outros (131) 197 (131) 838
Redugao (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber 3.682 (59.331) (13.945) (27.163)
Estoques (1.311.374) (510.153) (1.364.921) (541.284)
Adiantamentos a fornecedores 63.301 50.223 63.301 50.223
Impostos e contribuigdes a recuperar, liquidos (22.352) 12.194 (22.352) 12.194
Contas a receber com partes relacionadas 166.109 (159.142) - 807
Outros ativos e instrumentos financeiros derivativos (268.371) (18.978) (89.550) (20.157)
Aumento (redugéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 827.021 (287.685) 897.566 (306.485)
Salarios e encargos sociais (37.114) (9.676) (36.846) (9.613)
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 2.789 22.857 2.868 22.894
Outros passivos e instrumentos financeiros derivativos 250.592 3.980 234.352 4.919
Caixa aplicado nas atividades operacionais (313.825) (707.340) (368.304) (637.941)
Juros pagos 1 (138.847) (60.344) (141.144) (63.553)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (452.672) (767.684) (509.448) (701.494)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigbes ao ativo imobilizado (30.386) (13.101) (30.386) (13.101)
Aporte (redugéo) de capital — em controlada em conjunto (228) (10) (228) (10)
Recebimento pela alienagéo de ativo imobilizado 415 - 415 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (30.199) (13.111) (30.199) (13.111)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos — capta¢des 1 634.036 13.234 634.036 13.234
Empréstimos e financiamentos - pagamentos 1 (429.090) (305.094) (439.965) (327.566)
Empréstimos e financiamentos — captagdes e pagamentos (partes relacionadas) (10.875) (12.417) (5) -
Arrendamentos - pagamentos (4.062) (2.673) (4.062) (2.673)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 190.009 (306.950) 190.004 (317.005)
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (292.862) (1.087.745) (349.643) (1.031.610)
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 1.356.333 2.236.329 2.017.378 2.536.096
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa (3.459) 109 (3.459) 109
Caixa e equivalentes de caixa - no fim do periodo 4.a 1.060.012 1.148.693 1.664.276 1.504.595

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Caramuru Alimentos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota

explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas 1.540.365 1.716.136 1.639.799 1.666.857
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.723.664 1.859.601 1.668.633 1.804.017
Outras receitas (227.692) (170.181) (73.227) (163.876)
Receitas relativas a construgéo de ativos préprios 44.148 28.984 44.148 28.984
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 245 (2.268) 245 (2.268)
Insumos adquiridos de terceiros 1.708.132 1.565.372 1.673.353 1.548.758
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos 1.618.910 1.505.225 1.565.364 1.469.800
Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros 88.146 60.147 106.913 78.958
Perda / Recuperagéo de valores ativos 1.076 - 1.076 -
Valor adicionado bruto (167.767) 150.764 (33.554) 118.099
Depreciacao, amortizagédo e exaustéo 28.529 24.120 28.538 24.130
Valor adicionado liquido retido pela companhia (196.296) 126.644 (62.092) 93.969
Valor adicionado recebido em transferéncia 425.066 248.655 320.733 291.290
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 131.201 (26.099) 14.637 8.295
Receitas financeiras 19 293.865 266.077 306.096 274.318
Outras - 8.677 - 8.677
Valor adicionado total a distribuir 228.770 375.299 258.641 385.259
Distribuigéo do valor adicionado 228.770 375.299 258.641 385.259
Pessoal 89.566 87.381 91.520 88.437
Remuneracéao direta 59.752 61.611 61.631 62.603
Beneficios 24.998 20.645 25.073 20.709
FGTS 4.816 5.125 4.816 5.125
Impostos, taxas e contribuigdes (123.761) (20.557) (102.716) (20.557)
Federais (121.714) (23.491) (100.669) (23.491)
Estaduais (2.524) 2.513 (2.524) 2.513
Municipais 477 421 477 421
Remuneragao de capitais de terceiros 227.374 192.767 234.246 201.671
Juros 227.225 192.555 234.047 201.405
Aluguéis 149 212 199 266
Remuneragéao de capitais proprios 35.591 115.708 35.591 115.708
Lucros retidos 35.591 115.708 35.591 115.708
Valor adicionado distribuido 228.770 375.299 258.641 385.259

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Caramuru Alimentos S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1.

10

Informagoes gerais

o Atividade preponderante

A Caramuru Alimentos S.A. (“Companhia” ou “controladora”), sediada na Via Expressa Julio
Borges de Souza n°® 4240, cidade de ltumbiara, Estado de Goias, constituida na forma de
Companhia anénima de capital fechado, e principal empresa operacional do Grupo Caramuru
tendo como objeto social: (i) a participagdo em outras entidades; (ii) 0 esmagamento de soja,
milho, girassol e canola para extracao de 6leo bruto, biodiesel refinado e outros derivados; (iii)
a industrializagdo de milho “in natura” e derivados de milho (farinha, fuba, canjica, éleo,
“pellets”, etc.); (iv) a exportacao de soja e milho em graos e seus derivados; (v) a
comercializagdo de produtos importados, tais como milho de pipoca e azeite de oliva, entre
outros; (vi) a prestacao de servigos de operagao portuaria, transporte e armazenagem de
graos e operagao de transporte multimodal; e, (vii) produgéo, comercializagédo e transmissao
de energia por conta propria ou de terceiros.

Em 15 de setembro de 2021, a Companhia obteve o registro na Categoria A da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), sem negociar suas agdes na “B3”.

Participacdo em outras entidades

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia controlava integralmente
ou em conjunto e/ou participa em outras entidades, cujos contextos operacionais estao
resumidos a seguir:

Controlada

Intergrain Company S.A. - 100% (desde fevereiro de 2002): sediada na cidade de Montevideo,
Uruguai, tem como objetivo principal a importagéo e exportacao de soja, milho em grao e seus

derivados.

Controlada em conjunto

Terminal XXXIX de Santos S.A. - 50% (desde julho de 2002): sediada na cidade de Santos,
estado de Sao Paulo, tem como objeto social a exploragao e operagao de instalagdes
portuarias em geral, atuando exclusivamente na exploragdo comercial de um terminal na area
onde se localiza o Armazém XXXIX do Porto de Santos, para a movimentagéo de produtos
agricolas a granel e de outras mercadorias afins.



Caramuru Alimentos S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)
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Terminal Sdo Simao S.A. (“TSS”) - 49% (desde agosto de 2020): sediada na cidade de Sao
Simao, estado de Goias, tem como objeto social a exploragao de prestacao de servigos de
transbordo de cargas em vagdes e/ou caminhdes, movimentacao, limpeza e conferéncia de
vagodes, atuando exclusivamente na exploragdo comercial de um terminal préximo a area
onde se localiza a unidade da filial da Caramuru Alimentos S.A. de S0 Sim&o-GO, para a
movimentacao de produtos agricolas a granel e de outras mercadorias afins. O referido
terminal entrou em operagao no primeiro semestre de 2021.

Via Maris Navegacao e Portos S.A. - 50% (desde abril de 2024): sediada na cidade de
Itaituba, estado do Para, tem como objeto social a prestacéo de servigos de gestdo de Portos
e terminais, atuando como foco principal em um terminal de transbordo na hidrovia do
Tapajos, e futuramente esta previsto o desenvolvimento de um terminal portuario no Arco
Norte. No municipio de Santana-PA. A Companhia atuara no atendimento principal a suas
acionistas, afiliadas quanto a terceiros (bandeira branca), atividades operacionais previstas
para serem iniciadas a partir do segundo semestre de 2026.

Participacdo em outras empresas

Cebragel - Companhia de Armazéns Cerrado do Brasil - 23,72% (desde outubro de 1993):
sediada em Vitdria, estado do Espirito Santo, tem por objeto social a operagao de silo
graneleiro no Porto de Tubaréo, localizado no estado do Espirito Santo.

Incentivos fiscais

As operacdes da Companhia estao distribuidas em estabelecimentos situados em cidades
localizadas nos estados de Goias, Sao Paulo, Parana e Mato Grosso. Como parte
representativa das operagdes da Companhia esta localizada no estado de Goias, esta é
beneficiaria de incentivos fiscais promovidos pelo estado.

Nao houve modificagdo em outros programas de incentivos fiscais que a Companhia participa
no periodo findo em 31 de margo de 2026 quando comparado com as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Riscos de liquidez e de mercado

A Companhia mantém um monitoramento do risco de liquidez por meio da gestao de seus
recursos de caixa e aplicagdes financeiras.
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A exposicdo em moeda estrangeira esta integralmente protegida por instrumentos financeiros
derivativos, conforme nota explicativa n° 21.

Acompanhamento das estimativas contabeis subsequentemente a data da emissao desse
relatério

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, incluem estimativas. As
principais estimativas e premissas estdo contempladas abaixo:

¢ Provisao para perdas de crédito estimadas - Nota explicativa 5;

¢ Valor justo de commodities e provisdes para perdas de estoques e adiantamentos - Nota
explicativa 6;

¢ Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Nota explicativa 8;
¢ Reducao ao valor recuperavel de ativo imobilizado - Nota explicativa 10;
¢ Provisao para processos judiciais e administrativos - Nota explicativa 13.

Nao houve alteracao nos critérios e premissas utilizadas pela Companhia na mensuracao das
estimativas contabeis, com relagcao ao determinado nas demonstragdes financeiras anuais.

Sazonalidade

O setor do agronegdcio apresenta sazonalidade, especialmente em razéo dos ciclos
da lavoura, que dependem de condigdes climaticas especificas. Assim, considerando
que as atividades dos fornecedores de matéria-prima da Companhia estao
diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras e tém natureza sazonal. Os
resultados operacionais sofrem variagdes significativas entre o periodo de plantio e de
colheita de cada safra, o que cria flutuagdes nos estoques e nos fornecedores,
normalmente no primeiro trimestre de cada safra para cobrir a producéo na
entressafra.
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2.1.

2.2,

2.3.

Base de elaboragao e declaragao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas de acordo a norma contabil internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com a CPC 21 (R1) -
“‘Demonstracao Intermediaria” e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais - ITR.

Base de mensuragao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com exceg¢ao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo.
¢ Estoques de commaodities avaliados a valor justo.

¢ A diretoria definiu os segmentos operacionais com base na tomada de decisdes
estratégicas de seus principais executivos sobre os negdécios, vide nota explicativa n°® 17.

Base de consolidagao e investimentos em controlada e coligadas

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informacdes da
Companhia e de sua controlada, sendo destacada a participacado dos acionistas nao
controladores no patriménio liquido e no resultado do exercicio, quando aplicavel. O
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Todas as
transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas consolidadas sao eliminados
integralmente nas informacdes financeiras intermediarias consolidadas.

Nas informacdes financeiras intermediarias individuais da Companhia, as informagdes
financeiras das controladas e do empreendimento controlado em conjunto s&o
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando necessario, as informagoes
financeiras intermediarias da controlada e dos empreendimentos controlados em conjunto
sdo ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela
Companhia.

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial compreendem sua participacdo em coligadas e empreendimentos controlados
em conjunto (“joint venture”).
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2.4.

2.5.

As coligadas sao as entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras
e operacionais. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
os gastos com a transacao. Apds o reconhecimento inicial, as informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro
liquido ou prejuizo do periodo e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixe de existir. Nas informagodes
financeiras intermediarias individuais da controladora, investimentos em controladas
também sao contabilizados com o uso deste método.

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Conversao de saldos em moeda estrangeira

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas
em real (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia, e as

conversoes sao efetuadas de acordo com os critérios a seguir descritos:

a) Transacdes e saldos

As transagdes de itens ndo-monetarios em moeda estrangeira sao convertidas para a
moeda funcional usando a taxa de cambio vigente na data da transacgao ou pela taxa
historica e os itens monetarios pela taxa fim. Os ganhos e perdas resultantes da
diferenga entre a conversao dos saldos ativos e passivos em moeda estrangeira no
encerramento das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, em resultado financeiro.

b) Informacdes financeiras intermediarias da controlada Intergrain Company S.A.

As informacg6es financeiras intermediarias da controlada Intergrain Company S.A.,
sediada em Montevideo, Uruguai, foram preparadas, ou ajustadas, de acordo com as
politicas contabeis adotadas pela controladora, na moeda funcional da controlada que
€ o real.
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Sumario de politicas contabeis materiais

Estas informacgdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizacio das atividades,
eventos e circunstancias significativas em relagdo aquelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao
duplicam informagdes previamente divulgadas, exceto quando a diretoria julga relevante a
manutencao de uma determinada informacéao. As politicas contabeis adotadas na elaboracao das
informagodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo consistentes com
aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e devem ser lidas em conjunto com esta demonstragao.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e saldos bancarios 3171 20.780 3.171 20.780
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 1.052.056 1.208.497 1.052.056 1.208.497
Depésito bancario em moeda estrangeira (b) 4.785 127.056 609.049 788.101
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.060.012 1.356.333 1.664.276 2.017.378

(a) As aplicagdes financeiras realizadas em moeda local (R$), referem-se substancialmente a Certificados de Deposito Bancario -
CDBs, remunerados a taxas que variam em 31 de margo de 2026 de 100% a 102% (31 de dezembro de 2025 de 100% a
101,50%) do Certificado de Depésito Interbancario - CDI e estdo disponiveis para serem utilizadas nas operagdes da
Companhia. Essas aplicagbes sdo mantidas com vistas para atender compromissos de curto prazo e imediatamente
conversiveis em caixa, e estdo sujeitas a um risco insignificante de mudancga no valor.

(b) Refere-se a depositos no exterior destinados a liquidagao de obrigagdes de curto prazo e de liquidez imediata, em 31 de
margo de 2026, controladora equivalentes a US$917 mil e consolidado equivalentes a US$116.689 mil (controladora
equivalentes a US$23.091 mil e consolidado equivalentes a US$143.231 mil em 31 de dezembro de 2025).
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5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Mercado interno 265.990 269.450 265.990 269.450
Mercado externo 27 250 221.066 214.536
266.017 269.700 487.056 483.986
Proviséo para perdas de crédito estimadas (16.647) (16.892) (16.647) (16.892)
Total 249.370 252.808 470.409 467.094

O saldo de contas a receber esta distribuido conforme segue:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer:

De 1 a 30 dias 224.757 232.984 410.417 399.156
De 31 a 60 dias 15.275 10.939 27.090 18.861
De 61 a 90 dias 6.489 5.478 10.143 9.643
Mais de 91 dias 634 202 9.031 9.874
Total a vencer 247.155 249.603 456.681 437.534
Vencidos:

De 1 a 30 dias 1.619 2.968 5.769 21.932
De 31 a 60 dias 181 27 4.678 1.633
De 61 a 90 dias 395 135 920 1.456
De 91 a 120 dias 20 75 2.361 4.539
De 121 a 180 dias - 206 - 206
Mais de 181 dias 16.647 16.686 16.647 16.686
Total vencido 18.862 20.097 30.375 46.452
Total geral 266.017 269.700 487.056 483.986

Para determinar a recuperagao das contas a receber, a Companhia considera qualquer mudanca
na qualidade de crédito do cliente na data em que o crédito foi inicialmente concedido até o final

do periodo de relatorio.

Para o calculo da provisao para perdas estimadas de créditos, a Companhia avalia, com base
em experiéncias anteriores de inadimpléncia e analise da situagao financeira atual de cada

devedor.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 a matriz de provisao nao foi agravada pelo fato de n&o produzir impacto
significativo no risco de crédito da sua carteira.

16
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A movimentacao da provisdo para perdas de créditos estimadas € como segue:

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial (16.892) (13.091)
Adicoes (4) (117)
Reversao 249 13
Saldo final (16.647) (13.195)

Em 31 de margo de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui contas a
receber dadas em garantia de empréstimos e financiamentos.

6. Estoques e adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

a) Estoques:

Matérias-primas 1.677.358 436.324 1.677.358 436.324
Produtos acabados 567.397 492.571 567.397 492.571
Mercadorias para revenda 10.704 24171 96.338 56.259
Material de embalagem 11.819 10.803 11.819 10.803
Material de manutengao e insumos 79.492 85.521 79.492 85.520
Total de estoques 2.346.770 1.049.390 2.432.404 1.081.477
b) Adiantamentos a fornecedores:

Adiantamentos a produtores rurais 55.097 80.040 55.097 80.040
Adiantamento de insumos e outros 42.437 78.176 42.437 78.176
Provisdo para perdas (19.559) (19.559) (19.559) (19.559)
Total de adiantamentos a fornecedores 77.975 138.657 77.975 138.657

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, ndo havia estoques dados como garantia
de passivos.

Em 31 de margo de 2026, os valores dos estoques informados no quadro acima estao liquidos
de provisdes para o valor realizavel (quando o custo esta superior ao valor realizavel), para baixa
rotatividade ou obsoletos, sendo que o total dessa provisdo de R$69.696 nessa data (R$90.260
em 31 de dezembro de 2025).

A movimentagao da provisao para perdas, relativa aos adiantamentos a produtores e perdas com
estoques, € como segue:

Controladora e
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial (90.260) (59.134)
Adigdes (7.426) (2.171)
Baixas/reversao 27.990 284
Saldo final (69.696) (61.021)
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O saldo de adiantamento a fornecedores esta distribuido conforme segue:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer

De 1 a 30 dias 6.974 - 6.974 -
De 31 a 60 dias - 3.985 - 3.985
De 61 a 90 dias - 127.131 4.430 127.131
De 91 a 120 dias 7.577 4.462 7.133 4.462
Mais de 121 dias 10.781 4.237 6.795 4.237
Total a vencer 25.332 139.815 25.332 139.815
Vencidos

De 1 a 30 dias 53.810 - 53.810 -
De 31 a 60 dias - - - -
De 61 a 90 dias - - - -
De 91 a 120 dias - - - -
De 121 a 180 dias - - - -
Mais de 181 dias 18.392 18.401 18.392 18.401
Total vencido 72.202 18.401 72.202 18.401
Total geral 97.534 158.216 97.534 158.216
Circulante 97.534 158.216 97.534 158.216
Provisdo para perdas (19.559) (19.559) (19.559) (19.559)
Total circulante, liquido 77.975 138.657 77.975 138.657
Nao circulante 3.038 3.038 3.038 3.038
Provisdo para perdas (3.038) (3.038) (3.038) (3.038)
Total geral, liquido 77.975 138.657 77.975 138.657

Os ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo dos estoques sdo langados
diretamente no resultado, na rubrica “Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos”. Em 31 de margo de 2026 o saldo corresponde a perda de valor justo dos estoques é
de R$70.333 (R$35.534 de perda em 31 de dezembro de 2025).

Os adiantamentos a produtores referem-se a recursos entregues aos produtores rurais antes do
plantio e sdo quitados por ocasidao da entrega dos graos, que ocorre entre janeiro e maio do periodo
imediatamente seguinte aquele em que estdo sendo apresentadas as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, de acordo com a cotagao dos gréaos nas datas efetivas
de entrega, atualizados até a data-base de 31 de margo de 2026. Essas operagdes estao sujeitas
a encargos financeiros, equivalentes a juros simples de 1,0% a 1,10% ao més ou juros compostos
de 1,10% a 1,80% ao més, em conformidade com as condi¢des acordadas com o fornecedor.

Os custos com os juros atualizados dos contratos sdo langados diretamente para resultado na
rubrica “Resultado financeiro”.
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As operagdes relacionadas a adiantamentos entregues aos produtores, descritas anteriormente,
possuem garantias reais, representadas por Cédula do Produtor Rural (CPR) com os respectivos
penhores em primeiro grau da safra a ser colhida e hipoteca de iméveis dos produtores,
devidamente registrados em cartérios de registros de imédveis.

A Companhia constituiu a provisado para perdas estimadas dos adiantamentos que n&o possuem
as garantias reais acima mencionadas.

7. Impostos e contribuicées a recuperar

Controladora e
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

ICMS a recuperar 12.318 13.543
PIS e COFINS - ndo cumulatividade 62.751 77.933
IRPJ e CSLL antecipado - 31
IRRF aplicagdes financeiras 8.564 7.840
Outros impostos a recuperar 829 880
Total circulante 84.462 100.227
ICMS a recuperar 9.659 9.728
PIS e COFINS - ndo cumulatividade 487.429 458.197
ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 60.766 60.766
Crédito presumido de IPI (Pis/Cofins s/Export.) 755 755
IRPJ e CSLL antecipado 83.151 73.075
IRPJ e CSLL - Indébito tributario 29.432 28.734
Outros impostos a recuperar 15.177 14.296
Total n&o circulante 686.369 645.551
Total 770.831 745.778

Nao houve modificagdes relevantes referentes a natureza e demais descrigdes dos saldos de impostos a recuperar conforme
divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia recebeu deposito a vista no montante de R$55.672, oriundos de parte de pedidos de
ressarcimento, principalmente de créditos de PIS/COFINS (R$53.346) e crédito basico de IPI (R$2.326). No periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 nZo houve ressarcimentos recebidos pela Companhia.

Com base nos pedidos de recuperagdo e nas projegdes de resultados futuros, a Companhia estima realizar os créditos de impostos a
recuperar conforme a seguir:

IRPJ e CSLL
PIS/COFINS antecipado e IRRF
Utilizagao nas
Ressarcimento operacées/compensagao Total

2026 62.751 - 62.751
2027 107.112 9.064 116.176
2028 109.752 24.675 134.427
2029 110.451 33.734 144.185
2030 em diante 221.635 53.674 275.309
Total 611.701 121.147 732.848
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8.

20

Imposto de renda e contribuigao social

e Conciliagao dos montantes de imposto de renda e contribui¢cao social

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social

Calculo do imposto de renda e da contribuigédo social pela
aliquota combinada vigente - 34%

Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Diferencial de aliquota de controlada no exterior

Resultado de equivaléncia patrimonial

Beneficios fiscais - FOMENTAR, CEl e PRODUZIR (Liquido)

Beneficios fiscais - PRODEIC-MT e Crédito Outorgado ICMS-GO

Outras diferengas permanentes, liquidas

Adicional 10% IR

Imposto minimo complementar doméstico — Lei 20.446/25 do
Uruguai) (1)

Deducdes PAT e Doagdes PRONAC

Créditos (estorno) tributario IRPJ e CSLL - Selic sobre repeticao
de indébito
Resultado de imposto de renda e contribui¢do social

Composigao da receita (despesa) de imposto de renda e
contribuigédo social:
Imposto de renda e contribuigédo social - correntes
Imposto de renda e contribuigéo social - indébito tributario
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(52.164) 131.164 (31.117) 131.164
17.736 (44.596) 10.580 (44.596)
- - 46.787 (11.694)
44.608 (8.874) 4.977 2.820
- 2.950 - 2.950
28.250 28.968 28.250 28.968
(2.839) 7.131 (2.839) 7.131
- 6 - 6
- - (21.046) -
- 446 - 446
- (1.487) - (1.487)
87.755 (15.456) 66.709 (15.456)

- (24.822) (21.046) (24.822)

- (1.487) - (1.487)

87.755 10.853 87.755 10.853

1) A Companhia, por se enquadrar como empresa multinacional, esta sujeita a incidéncia de adicional da contribui¢cdo
social, no contexto do processo de estabelecimento de aliquota minima efetiva, nos termos das Regras Globais contra
a Erosédo da Base Tributaria — Global Anti-Base Erosion Rules (GIoBE Rules).

a) Composigéo de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos ativos e passivos

A Companhia, com aprovagao da diretoria, reconheceu imposto de renda e contribuicao
social diferidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigédo social e diferengas
temporariamente tributaveis e dedutiveis, 0os quais ndo possuem prazo prescricional até o
limite de realizagdo com base nas proje¢des de resultados tributaveis futuros. O valor contabil

do imposto de renda diferido ativo é revisado periodicamente pela Companhia e esta

demonstrado a seguir:
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Controladora e
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Diferido ativo
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos sobre:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (a) 160.967 117.451
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e para perdas de

adiantamentos a produtores 12.310 12.393
Proviséo para processos judiciais e administrativos 1.976 2.108
Provisao para perda de créditos contingentes 9.427 9.427
Provisao para beneficio pés-emprego 3.012 2.922
Proviséo para nao realizagdo impostos 9.860 9.860
Provisdo para ajuste de estoque a valor de mercado 35.176 30.384
Provisdo para perda estoque 15.103 14.522
Provisdo para ajuste de obrigagdes com fornecedor-MP 3.687 3.841
Ajuste de contratos garantia pregos ao produtor e contratos de vendas 43.238 47.676
Provisédo perda venda produtos 1.944 9.516
Provisdo para nao realizagao crédito (CONAB) 4.429 4.429
Provisdo para ajuste de contratos futuros - CBOT 71.152 -
Outras provisdes 4.676 4.205
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Ativos 376.957 268.734

Diferido passivo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre:

Ajuste a valor presente sobre beneficios fiscais (27.908) (24.405)
Provisao para ajuste de estoque a valor de mercado (22.189) (14.540)
Variagéo liquida nao realizada de “forward” e “swap” (38.722) (18.492)
Provisao para ajuste de contratos futuros - CBOT - (15.987)
Ajuste de contratos garantia pregos ao produtor e contrato de vendas (6.642) (1.237)
Ganhos/perdas atuariais de planos de beneficio pés-emprego (468) (468)
Provisdo sobre ajuste ativo bioldgico - (110)
Reserva de reavaliagdo (16.626) (16.749)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - ativo imobilizado (26.847) (26.946)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Passivos (139.402) (118.934)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos 237.555 149.800

(@) Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia o montante de créditos fiscais de R$160.967 referentes a
prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa da contribui¢io social (R$117.451 em 31 de dezembro de
2025) o aumento do saldo é relacionado ao prejuizo fiscal apurado no 1° trimestre de 2026. Adicionalmente, em
31 de margo de 2026, a Companhia possuia créditos fiscais de R$298.717 (R$298.717 em 31 de dezembro de
2025) referentes a prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa da contribuicdo social ndo reconhecidos
nas informacdes financeiras intermediarias, podendo ser constituido a medida que as perspectivas futuras de
lucros tributaveis suportem tal realizagao.

As perspectivas futuras dos negécios da Companhia e as proje¢des de resultados constituem-se em previsdes
suportadas pelas expectativas da diretoria, portanto, sdo dependentes de variaveis nos mercados nacional e
internacional, estando sujeitas a mudangas. A expectativa da Companhia é realizar os créditos reconhecidos em
cinco anos.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

9. Investimentos

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Investimentos em controlada 126.975 10.411 - -
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial -

controladas em conjunto 132.233 117.595 132.233 117.595
Subtotal 259.208 128.006 132.233 117.595
Outros investimentos (i) 731 503 731 503
Total 259.939 128.509 132.964 118.098

(i) Refere-se principalmente a investimento na Cebragel (participagéo de 23,72%) - Companhia de Armazéns Cerrado do Brasil,
nao consolidado.

Participagao
total - %

Investimentos em controlada

Intergrain Company S.A. 100,00
Investimentos em controlada em conjunto

Terminal XXXIX de Santos S.A. 50,00
Terminal Sdo Simao S.A. 49,00
Via Maris Navegacéo e Portos S.A. 50,00
Novabio Bioenergia S.A. (sem integralizacédo de capital) 51,00

Movimentagao dos investimentos em controlada e controladas em conjunto em periodos
comparativos:

Resultado de

Saldo inicial  equivaléncia Integralizagao Saldo final
Investimentos 31/12/2025 patrimonial (i) capital (ii) Outros  31/03/2026
Em controlada:
Intergrain Company S.A. 10.411 116.564 - - 126.975
Em controlada em conjunto:
Terminal XXXIX de Santos S.A. 79.999 15.798 - - 95.797
Terminal Sdo Siméao S.A. (i) 20.331 777 - - 21.108
Via Maris Navegacéo e Portos -
S.A. 17.265 (1.938) - 15.327
Outros investimentos 503 - 228 1 732
Total 128.509 131.201 228 1 259.939

(i) Em 31 de margo de 2026, o resultado de equivaléncia patrimonial da Intergrain contempla o valor negativo de R$722 referente
as variagbes cambiais no investimento no exterior apurados pela controlada, resultado néo realizado (lucro nos estoques)
referente a compra adquirida da controladora no valor de R$5.424 e realizag&o no periodo findo em 31 de margo de 2026, do
resultado nos estoques referente a 2025 e até o 1° trimestre de 2026 no montante de R$3.629, totalizando o resultado realizado

de prejuizo nos estoques no montante de R$1.795.

(i) Em fevereiro e margo de 2026, houve integralizagdo de Capital pela Caramuru Alimentos, através de depdsito a vista, referente
a participagdo na empresa Novabio Bioenergia S.A., no montante de R$228.
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Resultado de
Saldo final equivaléncia Integralizagao Saldo final

Investimentos 31/12/2024 patrimonial (i) de capital 31/03/2025

Em controlada:

Intergrain Company S.A. (i) 19.656 (34.394) - (14.738)
Em controlada em conjunto:

Terminal XXXIX de Santos S.A. 75.825 9.449 - 85.274
Terminal Sdo Siméo S.A. 21.379 (1.164) - 20.215
Via Maris Navegacao e Portos S.A. 17.019 10 - 17.029
Outros investimentos (i) 470 - 10 480
Total 134.349 (26.099) 10 108.260

(i) Em 31 de margo de 2025, o resultado de equivaléncia patrimonial da Intergrain contempla o valor negativo de R$2.070 referente
as variagbes cambiais no investimento no exterior apurados pela controlada, resultado néo realizado (lucro nos estoques)
referente a compra adquirida da controladora no valor de R$29.299 e realizagdo no periodo findo em 31 de margo de 2025, do
resultado nos estoques referente a 2024 e até o 1° trimestre de 2025 no montante de R$8.827, totalizando o resultado realizado
de prejuizo nos estoques no montante de R$20.472.

(i) Em janeiro de 2025, houve integralizagéo de Capital pela Caramuru Alimentos, através de depdsito a vista, referente a sua cota
de participagdo na empresa Sicred Celeiro MT/RR, no montante de R$10, conforme abertura de conta bancaria.

O resultado do periodo da Intergrain contempla o valor negativo de R$722 referente a variagbes
cambiais no investimento no exterior apurados pela controlada (R$2.070 negativo em 31 de
margo de 2025), conforme demonstrado abaixo:

Resultado Intergrain - Investimento no exterior 31/03/2026 31/03/2025

Resultado de equivaléncia patrimonial controlada - antes dos efeitos da variagéo

cambial 119.080 (11.852)
Ajuste equivaléncia patrimonial sobre resultado realizado e n&o realizado - lucro

nos estoques (1.794) (20.472)
Resultado de equivaléncia patrimonial controlada - efeitos da variagdo cambial (722) (2.070)
Resultado de equivaléncia patrimonial controlada total 116.564 (34.394)

A Companhia efetua consolidagao das informagdes financeiras intermediarias da controlada
Intergrain Company S.A. (100% de participacao) e realiza calculo de equivaléncia patrimonial da
controlada em conjunto Terminal XXXIX de Santos S.A. (50% de participagao), Terminal Sao
Simao S.A. (49% de participagéo) e Via Maris Navegagao e Portos S.A. (50% de participagao),
conforme requerido pelo pronunciamento contabil CPC 19 (R2).
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Circulante
Ativo
Passivo

Nao circulante
Ativo

Passivo
Patriménio liquido

Montantes no resultado
Vendas liquidas

Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas operacionais, liquidas
Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social
Lucro liquido do periodo

Circulante
Ativo
Passivo

N&o circulante
Ativo

Passivo
Patrimonio liquido

Montantes no resultado
Vendas liquidas

Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas operacionais, liquidas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigdo social
Subtotal

Variagdes cambiais - Investimento no exterior
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Terminal XXXIX

31/03/2026 31/12/2025
227.659 195.510
157.936 166.623
287.961 304.775
166.089 173.664
191.595 159.998

31/03/2026 31/03/2025

92.687 71.243
(37.517) (32.298)
55.170 38.945
(6.979) (5.430)
(731) (4.515)
(15.863) (10.102)
31.597 18.898
Intergrain
31/03/2026 31/12/2025
1.119.917 1.139.126
948.596 1.084.062
96.782 113.044
135.704 154.067
132.399 14.041
31/03/2026 31/03/2025
501.146 561.255
(352.906) (557.686)
148.240 3.569
(9.536) (12.513)
1.422 (2.908)
(21.046) -
119.080 (11.852)
(722) (2.070)
118.358 (13.922)
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Terminal Sdo Simao

31/03/2026 31/12/2025

Circulante
Ativo 11.547 7.330
Passivo 14.901 12.297
Nao circulante
Ativo 83.668 85.199
Passivo 37.228 38.732
Patriménio liquido 43.086 41.500
31/03/2026 31/03/2025
Montantes no resultado
Vendas liquidas 7.871 1.684
Custo das vendas (4.209) (3.957)
Lucro (prejuizo) bruto 3.662 (2.273)
Despesas operacionais, liquidas (22) (17)
Resultado financeiro (1.249) (1.315)
Imposto de renda e contribuigdo social (805) 1.229
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 1.586 (2.376)
Via Maris
31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Ativo 100.365 109.602
Passivo 129.203 63.596
N&o circulante
Ativo 59.492 38.524
Passivo - 50.000
Patriménio liquido 30.654 34.530
31/03/2026 31/03/2025
Montantes no resultado
Vendas liquidas - -
Custo das vendas - -
Lucro bruto - -
Despesas operacionais, liquidas (55) -
Resultado financeiro (3.357) 26
Imposto de renda e contribuigéo social (464) (6)
Lucro liquido do periodo (3.876) 20
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10. Imobilizado, intangivel e direito de uso

a) Composicao do ativo imobilizado

Valores contabeis - saldo residual liquido:
Terrenos

Edificios e construgdes
Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Benfeitorias

Outros

Imobilizado em andamento

b) Composigéo do ativo intangivel

Softwares
Qutorga Porto Santana-AP

c) Composigao bens de direito de uso

Ativos de direito de uso Unidade Sorriso-MT (1)
Ativos de direito de uso Porto Santana-AP (2)
Ativos de direito de uso - terra para cultivo florestas de eucalipto (3)

Taxa média anual
de depreciagéo - %

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

2,35
5,47
6,20
5,93
13,73
19,97
3,73
8,40

52.903 52.903 52.903 52.903
425.660 426.384 425.660 426.384
791.183 793.587 791.183 793.587
131.525 133.224 131.525 133.224

10.910 10.706 10.942 10.741
17.433 16.088 17.433 16.088

7.698 7.095 7.708 7.113
11.511 11.891 11.511 11.891
33.016 33.619 33.016 33.619

180.912 158.802 180.912 158.802

1.662.751 1.644.299 1.662.793 1.644.352

Taxa média anual Controlada e Consolidado
de amortizagcdo - %  31/03/2026  31/12/2025

19,39 3.289 3.591
4,24 4.737 4.698
8.026 8.289

Taxa média anual Controladora e consolidado
de amortizagao - % 31/03/2026 31/12/2025

20 45.710 47.330
4 9.594 8.768
7 2.772 2.722

58.076 58.820

(1) Referem-se a aluguel (arrendamento), direito de uso (parcial) da Unidade de Sorriso-MT, com pagamento mensal previsto
até abril de 2026, o arrendamento foi renovado para mais 5 anos a partir de maio de 2026, com vencimento previsto para

abril de 2031.

(2) Referem-se ao direito de uso da Unidade do Porto de Santana, localizado no Estado do Amapd, com vencimento previsto

para junho de 2047.

(3) Refere-se a direito de uso de terra nua para plantio e cultivo de floresta de eucalipto, localizada no municipio de Itumbiara,
Estado de Goias, com pagamento semestral iniciado em janeiro de 2024, com vencimento previsto para outubro de 2038.

Ainda em relagéo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia
reconheceu despesas de amortizagao, em vez de despesas de arrendamento operacional.
Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, reconheceu R$2.819 de
depreciagdo/amortizagédo de arrendamento (R$2.673 em 31 de margo de 2025).
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Consolidado - 31/03/2026

Edificios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Direito
Custo Terrenos  construgées  equipamentos Instalagdes utensilios Veiculos de infor Software Benfeitorias Outros andamento Subtotal de uso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 52.904 555.084 1.286.064 237.808 19.285 30.102 26.802 24.749 30.419 73.137 158.802  2.495.156 126.124 2.621.280
Adicbes - 45 3.166 221 288 2 529 106 - 304 39.486 44.147 - 44.147
Baixas - - (680) - (55) (579) (30) - - (5) - (1.349) - (1.349)
Ajuste IFRS 16 - - - - - - - - - - - - 2.191 2.191
Transferéncias - 2.427 9.686 1.2711 179 2.822 763 - - 226 (17.374) - - -
Outros - - - - - - - - 1 - - 1 - 1
Saldo em 31 de margo de 2026 52.904 557.556 1.298.236 239.300 19.697 32.347 28.064 24.855 30.420 73.662 180.914  2.537.955 128.315 2.666.270
Edificios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Direito
Depreciagdo Terrenos  construgées  equipamentos Instalagdes utensilios Veiculos de informati Software Benfeitorias Outros andamento Subtotal de uso Total

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (128.701) (492.478) (104.583) (8.545) (14.013) (19.688) (16.459) (18.529) (39.519) - (842.515)  (67.304) (909.819)
Despesas de depreciagdo e realizagéo reserva

de reavaliagéo - (2.901) (15.195) (3.189) (236) (1.326) (695) (369) (381) (1.135) - (25.427) (2.935) (28.362)
Baixas e alienagdes de ativos - - 619 - 26 425 26 - - 4 - 1.100 - 1.100
Transferéncias - - - - - - - - - - - - - -
Realizag&o - custo atribuido - (295) 1 (2) - - - - - 2 - (294) - (294)
Outros - 1 - ()] - - 1 (1) 1 (1) - - - -
Saldo em 31 de margo de 2026 - (131.896) (507.053) (107.775) (8.755) (14.914) (20.356) (16.829) (18.909) (40.649) - (867.136)  (70.239) (937.375)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 52.904 426.383 793.586 133.225 10.740 16.089 7114 8.290 11.890 33.618 158.802  1.652.641 58.820 1.711.461
Saldo liquido em 31 de margo de 2026 52.904 425.660 791.183 131.525 10.942 17.433 7.708 8.026 11.511 33.013 180.914  1.670.819 58.076 1.728.895
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Consolidado - 31/03/2025

Edificios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Direito
Custo Terrenos  construgées  equipamentos Instalagdes utensilios Veiculos de infor Software Benfeitorias Outros andamento Subtotal de uso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55.357 463.580 1.076.136 189.683 16.837 26.322 24.853 22.441 30.419 68.564 369.746  2.343.938 74.729 2.418.667
Adicoes - 220 1.800 246 469 260 79 148 - 565 25.197 28.984 - 28.984
Baixas - (178) (366) (4) (72) (1.009) (1.602) - - (67) (12) (3.310) - (3.310)
Ajuste IFRS 16 - - - - - - - 12 - - - 12 (240) (228)
Transferéncias - 4.069 30.096 6.547 757 1.048 1.020 1.414 - 1.192 (46.143) - - -
Saldo em 31 de marco de 2025 55.357 467.691 1.107.666 196.472 17.991 26.621 24.350 24.015 30.419 70.254 348.788  2.369.624 74.489 2444113
Edificios e Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Direito
Depreciagdo Terrenos  construgées  equipamentos Instalagdes utensilios Veiculos de infor Software Benfeitorias Outros andamento Subtotal de uso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (117.806) (442.849) (94.071) (7.769) (11.938) (18.888) (14.730) (16.938) (35.457) - (760.446)  (55.359) (815.805)
Despesas de depreciagdo e realizagéo reserva
de reavaliagao - (2.383) (12.567) (2.470) (219) (1.061) (561) (406) (400) (1.104) - (21.171) (2.783) (23.954)
Baixas e alienagdes de ativos - 13 329 1 40 609 1.547 - - 62 - 2.601 - 2.601
Transferéncias - - - - - - - - - - - - -
Realizag&o - custo atribuido - (294) 1 (1) - - - - - 3 - (291) - (291)
Saldo em 31 de margo de 2025 - (120.470) (455.086) (96.541) (7.948) (12.390) (17.902) (15.136) (17.338) (36.496) - (779.307)  (58.142) (837.449)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 55.357 345.774 633.287 95.612 9.068 14.384 5.965 7.711 13.481 33.107 369.746  1.583.492 19.370 1.602.862
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 55.357 347.221 652.580 99.931 10.043 14.231 6.448 8.879 13.081 33.758 348.788  1.590.317 16.347 1.606.664
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Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia realizou adigoes de R$44.147 (R$28.984 em 31 de margo de

2025) em ativos fixos, objetivando a ampliagéo da capacidade de armazenagem, modernizagdo e ampliagédo do processo
produtivo, ganhos de escala e otimizag&o de seus processos administrativos.
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Os principais projetos em andamento nas datas-base estao detalhados a seguir:

31 de marco de 2026

a) Projeto implantacdo Shiploader, na unidade de Santana, no Estado do Amapa4, o
cronograma prevé a conclusao das obras para dezembro de 2026.

b) Projeto armazém graneleiro na unidade de Silvania, no Estado de Goias, o
cronograma prevé a conclusao das obras para novembro de 2026.

c) Projeto ampliagdo esmagamento de soja na unidade de Ipameri, no Estado de
Goias, o cronograma prevé a conclusao das obras para junho de 2026.

d) Adequacéo planta SPC GMO na unidade de ltumbiara, no Estado de Goias, o
cronograma prevé a conclusao das obras para junho de 2026.

31 de marco de 2025

a) Projeto ampliacdo esmagamento de soja na unidade de Ipameri, no Estado de
Goias, o cronograma prevé a conclusdo das obras para novembro de 2025.

b) Projeto implantagdo Shiploader, na unidade de Santana, no Estado do Amapa, o
cronograma prevé a conclusado das obras para junho de 2026.

c) Projeto armazém graneleiro na unidade de Sorriso, no Estado de Mato Grosso, o
cronograma prevé a concluséo das obras para novembro de 2025.

Em 31 de margo de 2026, o ativo imobilizado inclui R$127.863 (R$128.520 em 31 de
dezembro de 2025), correspondentes a mais-valia proveniente de reavaliagbes
espontaneas registradas em 1997, 2002 e 2006 e custo atribuido registrado em 2010,
base 2009, com base em laudos preparados por peritos independentes, deduzidos das
subsequentes depreciagbes e baixas de bens.

A depreciagao e os valores decorrentes de baixa de bens reavaliados e o custo
atribuido, debitados ao resultado do periodo findo em 31 de margo de 2026, montam a
R$657 (R$657 em 31 de margo de 2025).

A reserva de reavaliagao e o custo atribuido constituidos, liquidos dos efeitos fiscais
aplicaveis, sao realizados a crédito de resultados acumulados no patriménio liquido, em
fungéo da depreciagao ou baixa dos respectivos ativos que Ihe deram origem. O saldo
do imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre referidas reavaliagdes e custo
atribuido, em 31 de margo de 2026, monta em R$43.473 (R$43.697 em 31 de
dezembro de 2025) na controladora e consolidado, classificado no passivo nao
circulante, na rubrica “Imposto de renda e contribui¢do social diferidos”.
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Conforme permitido pela Lei n® 11.638/07, a Companhia e sua controlada optaram pela
manutencgéo do saldo de reserva de reavaliagdo existente em 31 de dezembro de 2008
até a data da sua efetiva realizacao.

Em virtude de contratos de financiamento para investimentos em imobilizado e
operagoOes de pré-pagamento, em 31 de margo de 2026, R$219.423 (R$223.148 em 31
de dezembro de 2025) de bens do ativo imobilizado, liquido da depreciacao acumulada
e ndo reavaliados, encontram-se dados em garantia.

No periodo findo em 31 de marco de 2026, conforme requerido pelo pronunciamento
técnico CPC 20 (R1) - Custos dos Empréstimos, a Companhia capitalizou o montante
de R$4.423 (R$8.844 em 31 de margo 2025) referente aos custos de empréstimos
atribuiveis diretamente a aquisi¢ao, construgao ou producao de ativos qualificaveis
como parte do custo do ativo.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 a diretoria da Companhia
avaliou suas operagdes e concluiu que ndo ha nenhum indicativo que levasse a
necessidade de constituicdo de provisao para redugio ao valor recuperavel dos ativos
imobilizados e intangiveis.
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11. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

31/03/2026

Circulante Nao circulante
Taxa de Menos Mais Mais que Mais que Total do Total
juros ao Vencimento que 90 que 90 Total do 1 ano e até 3anose Mais que nao circulante e
Modalidade Indexador ano-% final dias dias circulante 3 anos até 5 anos 5 anos circulante néo circulante

Moeda estrangeira — dolar:
Pré-pagamento (a) SOFR 3,12 Setembro/2029 - 466.249 466.249 596.503 149.126 - 745.629 1.211.878
Resolugédo 4131 (i) SOFR 4,70 Janeiro/2039 3.730 7.272 11.002 31.460 33.832 106.242 171.534 182.536
ACC (a) Pré-fixado 6,33 Outubro/2026 170.913 79.375 250.288 - - - - 250.288
174.643 552.896 727.539 627.963 182.958 106.242 917.163 1.644.702

Moeda nacional:

Ativo imobilizado (c) TLP-IPCA 8,31 Fevereiro/2042 566 1.196 1.762 9.182 12.171 42.218 63.571 65.333
Ativo imobilizado (c) - 10,93 Janeiro/2029 1.057 2.223 3.280 5.434 - - 5.434 8.714
FOMENTAR (d) - 2,40 Dezembro/2032 - - - - - 2.705 2.705 2.705
CEl (e) - - Abril/2027 - - - 15.049 - - 15.049 15.049
FCO (f) IPCA 9,21 Agosto/2034 3.912 10.931 14.843 24.399 16.993 24.867 66.259 81.102
Certificados Recebiveis Agronegdécio (CRA Verde IPCA 6,86 Julho/2029 8.235 229.374 237.609 368.544 139.687 - 508.231 745.840
Certificados Recebiveis Agronegécio (CRA Verde CDI 16,04 Fevereiro/2031 - 4.994 4.994 - 344.085 - 344.085 349.079
Certificados Recebiveis Agronegdcio (CRA Verde Pré fixado 14,85 Fevereiro/2033 - 3.031 3.031 - - 228.348 228.348 231.379
Certificados Recebiveis Agronegdécio (CRA Verde IPCA 9,10 Fevereiro/2036 - 232 232 - - 27.806 27.806 28.038
Custos de captagdo a amortizar - - Janeiro/2039 (3.474) (9.702) (13.176)  (24.913) (10.401) (6.462) (41.776) (54.952)
10.296 242.279 252.575 397.695 502.535 319.482 1.219.712 1.472.287
Total controladora 184.939 795.175 980.114 1.025.658 685.493 425.724 2.136.875 3.116.989

Moeda estrangeira - dolar:
Securitizagéo (h) - 6,50 Janeiro/2029 12.474 31.316 43.790 83.511 - - 83.511 127.301
Total consolidado 197.413 826.491 1.023.904 1.109.169 685.493 425.724 2.220.386 3.244.290
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Controladora e Consolidado

31/12/2025
Circulante Nao circulante
Taxa Mais que Mais que Total
média de Menos Mais 1anoe 3anos e Total do circulante
juros ao Vencimento que 90 que 90 Total do até até Mais que nao e nao
Modalidade Indexador ano - % final dias dias circulante 3 anos 5 anos 5 anos circulante  circulante
Moeda estrangeira - dolar:
Pré-pagamento (a) SOFR 3,20 Setembro/2029 138.178 353.374 491.552 628.846 314.423 - 943.269 1.434.821
NCE (b) - 4,50 Janeiro/2026 14.378 - 14.378 - - - - 14.378
Resolugéo 4131 (i) SOFR 4,70 Outubro/2036 - 8.192 8.192 30.665 30.665 91.993 153.323 161.515
ACC (a) - 6,20 Outubro/2026 58.550 259.957 318.507 - - - - 318.507
211.106 621.523 832.629 659.511 345.088 91.993  1.096.592 1.929.221
Moeda nacional:
Ativo imobilizado (c) TLP-IPCA 8,34 Novembro/2041 226 301 527 5.035 8.681 33.840 47.556 48.083
Ativo imobilizado (c) - 10,96 Janeiro/2029 1.058 2223 3.281 5.928 247 - 6.175 9.456
FOMENTAR (d) - 2,40 Dezembro/2032 - - - - - 2.263 2.263 2.263
CEl (e) - - Dezembro/2026 - - - 13.367 - - 13.367 13.367
FCO (f) IPCA 9,12 Agosto/2034 4126 9.111 13.237 25.996 17.625 26.686 70.307 83.544
Certificados Recebiveis Agronegécio (CRA Verde) (g.i) IPCA 6,86 Julho/2029 11.446 225.260 236.706 362.752 137.491 - 500.243 736.949
FGPP (j) - 10,95 Fevereiro/2026 301.860 - 301.860 - - - - 301.860
Custos de captagdo a amortizagdo - - Novembro/2036 (2.735) (7.820) (10.555) (18.934) (6.636) (3.555) (29.125) (39.680)
315.981 229.075 545.056 394.144 157.408 59.234 610.786 1.155.842
Total controladora 527.087 850.598  1.377.685 1.053.655 502.496  151.227  1.707.378 3.085.063
Moeda estrangeira:
Securitizagéo (h) - 6,50 Janeiro/2029 13.330 33.014 46.344 88.038 11.005 - 99.043 145.387
Total consolidado 540.417 883.612  1.424.029 1.141.693 513.501 151.227  1.806.421 3.230.450
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Adiantamentos de contrato de cambio e contratos de pré-pagamento

Referem-se a recursos antecipados a Companhia para que esta possa fazer face as exportagdes de mercadorias e produtos.
Esses contratos sdo substancialmente garantidos por aval dos acionistas.

Nota de Crédito de Exportagédo - NCE

Financiamento obtido em moeda local indexado a variagéo do CDI, da Taxa Referencial - TR ou do délar norte-americano, de
acordo com a opg¢édo da Companhia no momento da contratagdo do empréstimo, o qual objetiva atender as necessidades de
capital de giro, ou para aquisigéo de bens e insumos para a producao.

Ativo imobilizado

Inclui as linhas de financiamento destinados a aquisicdo de maquinas e equipamentos industriais e investimentos a geragéo e
aumento de capacidade produtiva, incluindo o Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos (FINAME),
Financiamentos a Empreendimentos (FINEM) e o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO).

FOMENTAR

Conforme comentado na nota explicativa n° 1, a Companhia é financiada pelo equivalente a 70% do ICMS. O passivo refere-se
ao valor esperado a ser liquidado na data-base das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo participou de leildo promovido pelo Governo
do Estado de Goias e néo liquidou antecipadamente saldos existentes até margo de 2026 (Em 31 de margo de 2025 também
ndo houve participagado em leildo).

CEl

Conforme comentado na nota explicativa n° 1, a Companhia é beneficiaria do CEl, incentivo fiscal promovido pelo Estado de
Goias, cuja origem é 70% do ICMS a recolher, apds a dedugéo dos 70% do incentivo fiscal FOMENTAR. Esse incentivo fiscal
deve ser aplicado em novos investimentos no Estado de Goias. O passivo refere-se ao valor esperado a ser liquidado na data-
base das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Durante os periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025, a Companhia n&o liquidou antecipadamente o saldo financiado do
CEL.

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Refere-se a linha de crédito para desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, destinado para investimentos em modernizagéo e
ampliagdo do parque industrial.

Certificados Recebiveis do Agronegécio - CRA (“CVM 400”)

Em janeiro de 2021, a Companhia realizou uma operagao de emissao de Certificados Recebiveis do Agronegdcio (CRA)
lastreados em Debéntures, pelo agende fiduciario Pentagono S/A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, no qual a
Companhia realizou por meio de oferta publica, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
em vigor (“Instrugdo CVM 400”), da Instrugdo CVM 600 e das demais disposicdes legais e regulamentares em vigor (“Oferta”), e
serdo destinados a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B e 9°-C, conforme o caso, da Instrugdo da CVM n°
539, de 13 de novembro de 2013, conforme em vigor (caso subscrevam e integralizem os CRA no ambito da Oferta, os futuros
titulares dos CRA, denominados “Titulares de CRA”). Com vencimento no ano de 2025, sendo recursos destinados
exclusivamente a compra de soja em graos, milho em gréos e girassol diretamente de produtores rurais e/ou cooperativas rurais
nacionais.

(g.i) Certificados Recebiveis do Agronegdcio - CRA (Verde)

Em outubro de 2021, a Companhia realizou uma operagao de emisséo de Certificados Recebiveis do Agronegécio CRA (Verde)
lastreados em Debéntures, captando o montante de R$354.973, através de uma nova emissdo de CRA - nos termos da
Instrucdo CVM 400 e selo Verde através da certificagdo do Framework através de um SPO (Parecer de Segunda Opini&o) para o
lastro Verde e estéo alinhados com os “Green Bonds Principles”, com base em beneficios ambientais e climaticos gerados pela
compra da soja para produgéo de biodiesel, fomento a produgéo agricola sustentavel, procedimento primario e armazenamento
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(h)

e contratacéo de servigos logisticos com baixa emisséo de gases de efeito estufa (GEE) pela Companhia. Vencimento em
setembro de 2027, com caréncia de 24 meses para iniciar o pagamento do principal, e pagamento semestral de juros.
Adicionalmente, foi realizado Swap de IPCA mais 5,76% para CDI mais 0,77%, com o objetivo de reduzir o custo deste
endividamento.

Em julho de 2022, a Companhia realizou uma operagéo de emissao de Certificados Recebiveis do Agronegécio CRA (verde)
lastreados em Debéntures, captando o montante de R$600.000 através de uma nova emisséo de CRA - nos termos da Instrugéo
CVM 400 e selo Verde através da certificagdo do Framework através de um SPO (Parecer de Segunda Opiniédo) para o lastro
Verde e estéo alinhados com os “Green Bonds Principles”, com base em beneficios ambientais e climaticos gerados pela
compra da soja para produgao de biodiesel, fomento a produgéo agricola sustentavel, procedimento primario e armazenamento
e contratacdo de servigos logisticos com baixa emissédo de gases de efeito estufa (GEE) pela Companhia. Vencimento em julho
de 2029, com caréncia de 36 meses para iniciar o pagamento do principal, e pagamento trimestral de juros. Adicionalmente, foi
realizado Swap de IPCA mais 7,20% para CDI mais 1,22%, com o objetivo de reduzir o custo deste endividamento.

(g.ii) Certificados Recebiveis do Agronegécio - CRA (Verde)

Em fevereiro de 2026, a Companhia realizou uma operagéo de emisséo de Certificados Recebiveis do Agronegécio CRA (verde)
lastreados em Debéntures, captando o montante de R$600.000 através de uma nova emissdo de CRA - nos termos da Instrugdo
CVM 400 e selo Verde através da certificagdo do Framework através de um SPO (Parecer de Segunda Opiniédo) para o lastro
Verde e estéo alinhados com os “Green Bonds Principles”, com base em beneficios ambientais e climaticos gerados pela
compra da soja para produgéo de biodiesel, fomento a produgéo agricola sustentavel, procedimento primario e armazenamento
e contratacdo de servigos logisticos com baixa emissédo de gases de efeito estufa (GEE) pela Companhia.

A operagéao possuiu 3 séries com vencimentos entre 2033 e 2036. As séries serdo remuneradas da seguinte forma: 12 série
109,50% do CDI a.a., 22 série a taxa fixa de 14,85% a.a. e 32 IPCA+9,10% a.a., com o pagamento da remuneragao semestral.
Adicionalmente, foi realizado Swap da Série de taxa fixa 14,85% para CDI+1,4950% a.a. as demais séries tiveram as taxas
originais mantidas.

Securitizagao de recebiveis

Em dezembro de 2021 a Companhia através de sua controlada Intergrain Company S.A., realizou uma operagéo captagao de
recursos no montante de US$40.000 mil, denominada Securitizagdo, o saldo devedor em 31 de margo de 2026 é de R$127.302
com pagamento de principal e juros trimestralmente. Trata-se de passivo relativo a emisséo de notas dentro do programa de
securitizagdo de fluxos futuros dos recebiveis a performar da Intergrain Company S.A. oriundos de suas vendas de non-GMO
(ndo modificado geneticamente) do produto Farelo SPC (Proteina Concentrada de Soja). Dentro do programa de securitizagéo, a
Intergrain Company S.A. vendeu todos os recebiveis a performar (titulos futuros a serem emitidos) oriundos de suas vendas de
non-GMO SPC para a empresa de propdsito especifico (“SPE”) Intergrain Trading Limited (cujas a¢des séo detidas
fiduciariamente pela Walkers Fiduciary Limited para beneficio da Walkers Charitable Foundation), constituida sob as leis das
Ilhas Cayman, com os seguintes propositos especificos:

e Emissado e venda de valores mobiliarios no mercado e/ou tomada de empréstimos no mercado internacional;

e Usar os recursos obtidos para pagamento a Intergrain Company S.A., pela compra dos direitos sobre os recebiveis acima
mencionados; e

e Para a realizagéo de pagamentos de principal, juros e demais encargos previstos nos contratos de emissao desses titulos.

Com os recursos obtidos pela venda desses recebiveis a SPE, a Intergrain Company S.A. efetua o pagamento de suas compras
de non-GMO SPC a Caramuru Alimentos S.A.

Esta "SPE" é exclusiva para esta operagao de securitizagdo de recebiveis a performar futuros oriundos das vendas de non-GMO
SPC da Intergrain Company S.A. a compradores especificos, bem como nédo possui ativo ou passivo relevantes que néo os
direitos e deveres provenientes dos contratos de emissao dos valores mobiliarios ou tomadas de empréstimos e ndo possui
subsidiarias e ndo tem empregados. A Intergrain Trading Limited ndo possui nenhum vinculo societario com as empresas
Caramuru Alimentos S.A. e Intergrain Company S.A.

Resolugao 4131

Refere-se a linha de crédito de Capital de Giro captado em délar através do Banco do Brasil, destinado a aplicagdo em
atividades econdmicas no pais.
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() Financiamento de Garantia de Pregos ao Produtor - FGPP
Refere-se a linha de crédito para aquisigdo de matérias-primas.

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo tém seus vencimentos como segue:

31/03/2026 31/12/2025
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2027 (9 meses) 414.628 445.945 579.367 623.386
2028 459.384 501.140 474.286 518.305
2029 461.814 472.253 475.464 486.469
2030 199.413 199.413 27.032 27.032
2031 em diante 601.636 601.635 151.229 151.229
Total 2.136.875 2.220.386 1.707.378 1.806.421
Garantias

Para os empréstimos e financiamentos foram oferecidas garantias por alienagéao fiduciaria e
penhor mercantil dos bens financiados que, em 31 de margo de 2026, totalizavam R$219.423
(R$223.148 em 31 de dezembro de 2025), liquido de depreciagcdo acumulada e certificado de
depdsito agropecuario, notas promissorias, fiangas bancarias e avais dos diretores e acionistas.
Para as operacoes de CRA nos montantes de R$600.000, R$354.973 e R$600.000, emitidas em
outubro de 2021, julho de 2022 e fevereiro de 2026, para os contratos de pré-pagamento de
US$80.000 mil e US$200.000 mil emitidos em agosto de 2022 e setembro de 2025, as garantias
foram concedidas em contratos de exportacdes.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e sua
controlada exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas financeiras e nao financeiras
(covenants), sob pena de antecipagao de vencimento das dividas vinculadas, as quais incluem,
dentre outras, “cross-default’ e “cross acceleration”.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta adimplente em relagao
as clausulas restritivas financeiras e nao financeiras de seus contratos de empréstimos e
financiamentos. Nao houve mudanga nas clausulas restritivas mantidas pela Companhia durante
o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 em relagao ao exercicio de 2025.
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Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de

financiamento:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Saldo inicial 3.085.063 3.543.169 3.230.450 3.757.128
Variag&o nos fluxos de caixa de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 634.036 13.234 634.036 13.234
Pagamento de empréstimos e financiamentos (439.964) (305.093) (450.839) (327.566)

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento

Efeito das variagbes nas taxas de cambio, encargos
financeiros e variagdo monetaria

194.072  (291.859)

(85.220)  (108.461)

183.197 (314.332)

(92.161) (113.022)

Despesa com juros 59.959 55.439 61.986 58.459
Ajuste a valor presente - Incentivos fiscais (10.476) (1.968) (10.476) (1.968)
Desagio obtido em leildo para liquidagdo do Fomentar e

CEl - (8.677) - (8.677)
Juros pagos (*) (126.408) (54.882) (128.705) (58.091)
Total das outras varia¢des relacionadas com passivos (76.925) (10.088) (77.195) (10.277)

Saldo final 3.116.990

3.132.761

3.244.291 3.319.497

(*) Na demonstragao dos fluxos de caixa contempla R$12.438 (R$16.695 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025)

relativo a liquidagbes de swaps de taxas de juros.

Fornecedores e passivos de arrendamento

a) Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Matérias-primas - gréos 1.249.354 421.477 1.249.354 421.477
Matérias-primas - outras 3.352 182 3.352 182
Material de consumo, insumo e outros 15.954 15.536 15.954 15.536
Embalagens 5.230 2.880 5.230 2.880
Imobilizado 12.316 26.810 12.316 26.811
Mercadorias 2.821 2.147 94.560 23.340
Energia 4.430 3.188 4.430 3.188
Frete 24.986 9.041 24.986 9.041
Outros 11.484 12.761 11.484 12.761

1.329.927 494.022 1.421.666 515.216
Circulante 1.329.473 493.205 1.421.212 514.399
Né&o circulante 454 817 454 817
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b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Arrendamento/aluguel (1) 46.685 48.305 46.685 48.305
Arrendamento Unidade

Porto Santana-AP (2) 9.415 9.602 9.415 9.602
Arrendamento de terra para cultivo florestas

de eucalipto (com parte relacionada) (3) 2.658 2.722 2.658 2.722

58.758 60.629 58.758 60.629

Circulante 9.741 9.818 9.741 9.818

Nao circulante 49.017 50.811 49.017 50.811

(1)  Contrato de arrendamento, direito de uso (parcial) do parque industrial de Sorriso-MT, que possui pagamentos mensais e
vencimento final previsto para abril de 2031.

(2) Refere-se ao direito de uso da Unidade do Porto de Santana-AP, que possui pagamentos mensais e vencimento final
previsto para junho de 2047.

(3) Refere-se ao contrato de arrendamento com parte relacionada para direito de uso de terra nua para plantio e cultivo de
eucalipto, localizada no municipio de Itumbiara, Estado de Goids, que possui pagamentos semestrais e vencimento final
previsto para outubro de 2038.

A Companhia determinou suas taxas de desconto, com base nas taxas médias de juros
observados no mercado brasileiro, considerando prazos semelhantes aos de seus contratos.
As taxas utilizadas variam entre 5,68% a 12,65% a.a.

Os pagamentos efetuados no periodo findo em 31 de margo de 2026, referentes aos
arrendamentos realizados, totalizaram R$4.106 (R$2.673 em 31 de margo de 2025).

13. Provisao para processos judiciais e administrativos

37

A Companhia possui processos judiciais em andamento, perante diferentes tribunais e
instancias, de naturezas trabalhista, tributaria e civel. Para esses processos, apresentou defesa
administrativa ou judicial. A diretoria e seus assessores legais acreditam em deciséo final
favoravel a Companhia na maior parte dos processos. A Companhia possui provisionados, em
31 de margo de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, os valores para fazer face aqueles
processos cujos desfechos sdo considerados provaveis de perda, e cujos saldos finais estao
demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Natureza da contingéncia:
Trabalhista e civil 3.902 4.246
Saldo final 3.902 4.246
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A movimentagao das provisdes registradas pela Companhia e sua controlada € demonstrada a
seqguir:

Corregao
31/12/2025 Adicao Pagamentos monetaria Reversdao  31/03/2026

Trabalhista e civel 4.246 119 - - (463) 3.902
4.246 119 - - (463) 3.902
Pagamento Corregao
31/12/2024 Adicao s monetaria  Reversdao  31/03/2025
Trabalhista e civel 3.080 - - - - 3.080
3.080 - - - - 3.080

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a natureza das principais causas
classificadas pela diretoria, com base na opinido de seus assessores juridicos, como de risco
provavel de perda e que, portanto, tiveram seus valores incluidos na provisdo mencionada, é
como segue:

Trabalhista/civel e outros

Refere-se a diversas agdes trabalhistas em que a Companhia figura como ré, e tem como
principais causas os seguintes pedidos: (i) horas “in-itinere”; e (ii) danos morais, entre outros.

A diretoria da Companhia entende n&o haver riscos significativos futuros que nao estejam
cobertos por provisdes suficientes em suas informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

Passivos contingentes

A Companhia é parte em outros processos e riscos, para os quais a diretoria, suportada

por seus assessores juridicos, acredita que as chances de éxito sao possiveis, devido a uma
base sélida de defesa para estes. Essas questdes ndo apresentam, ainda, tendéncia nas
decisdes por parte dos tribunais nem outra decisdo de processos similares consideradas
provaveis e, por esse motivo, nenhuma provisao foi constituida, conforme abaixo, em 31 de
marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
Natureza da contingéncia: 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhista 10.021 8.974 10.021 8.974
Civel 14.784 16.466 19.940 21.622
Tributario 442.713 433.083 442.713 433.083
Qutros 473 428 473 428
467.991 458.951 473.147 464.107

Os valores envolvidos nao caracterizam obrigagdes legais, sendo as principais comentadas a
seguir:
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Trabalhista

Referem-se a diversas agdes trabalhistas em que a Companhia figura como ré, e tém como
principais causas os seguintes pedidos: (i) horas “in-itinere”; e (ii) danos morais, entre outros.

Civel

Substancialmente representado por processo movido frente a Companhia e outras empresas do
setor que possuem operagdes com produtores de soja do Estado do Mato Grosso, no qual esta
sendo requerido suposto lucros cessantes e outras indenizac¢des, sendo que nesta fase inicial da
acgao judicial ndo é possivel determinar a potencial perda e tampouco individualizar o valor
supostamente atribuido a cada empresa, ja que o pedido da Autora foi apresentado de forma
geral, sem individualizagdo.

A Companhia ja apresentou defesa nos autos, por meio da qual apontou ndo apenas a existéncia
de vicios processuais que impedem o prosseguimento do processo, como também a propria
prescricao da pretensao buscada pela Autora. A Companhia também demonstrou a validade dos
termos estabelecidos nas suas operagdes, assim como a inexisténcia de danos indenizaveis
(materiais e morais) pleiteados na agéo.

Tributaria

Os principais processos tributarios referem-se a processos administrativos, sao relativos aos:

i) auto de infracdo de ICMS do Estado de Mato Grosso, onde o fiscal autuou pela auséncia de
tributagcao do ICMS considerando que foram vendas para o mercado interno, quando o correto
seria vendas para o mercado externo, que ndo incide o ICMS. O processo foi julgado em 31 de
marc¢o de 2023, na primeira instancia administrativa, considerando parcialmente procedente,
acolhendo na maior parte a manifestacdo da Companhia. A Companhia continuara com o
processo em relagao a diferenga considerada improcedente pelo fisco; ii) auto de infragéao,
referente a cobranga de PIS e COFINS dos periodos de outubro de 2012 a janeiro de 2013 em
decorréncia da glosa de diversos créditos dessas contribui¢gdes apurados entre 2012 e 2015, o
mesmo esta aguardando julgamento; iii) auto de infracao, referente a autuacéo de ICMS lancado
sobre operacdes de servigos de transporte, devido por substitui¢ao tributaria, de
responsabilidade do remetente da mercadoria, realizado com base nas GIA’s, a aliquota de 17%
sobre operacgdes internas e de 12% sobre operagdes interestaduais; o mesmo esta aguardando
julgamento; iv) autos de Infragdes sobre a comercializagdo da produgéo rural de pessoa fisica
nao oferecida a tributagcdo (FUNRURAL), com processo julgado parcialmente procedente na 12
Instancia administrativa, aguardando decisao definitiva no CARF, v) referente a auto de infragao
de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido dos periodos de 2020 e 2021
em decorréncia de consideragao de exclusido de beneficios fiscais da base de calculo, defesa
apresentada, aguardando decisao em 12. Instancia.
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a)

Incerteza sobre tratamentos tributarios

Conforme demonstrado no paragrafo acima, as autoridades fiscais emitiram auto de infragédo
no que tange a tributos estaduais e federais. Nenhum valor foi reconhecido nessas
informacdes financeiras intermediarias porque a Companhia acredita que seu tratamento
tributario foi adequado e acredita que é provavel que defenda com éxito o tratamento
tributario da Companhia em juizo.

a.1) Tratamento tributario - Operagao soja

Durante o ano de 2024, a Companhia realizou, com o auxilio de seus assessores
juridicos externos, uma avaliagao sobre suas operagdes de comercializagdo de soja
realizadas em uma de suas unidades, especialmente no que tange ao fluxo deste
produto para fins de industrializagcado e exportagéo da soja.

Tais operagdes, podem ensejar a incidéncia de Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias (“ICMS”), assim como podem se sujeitar a regimes especificos que afastam
a incidéncia deste imposto. Com base nos controles internos sobre as movimentacoes
de soja, bem como na opinido de seus assessores juridicos externos, a diretoria avaliou
e concluiu que as transacoes realizadas de exportacao e industrializagdo de soja foram
registradas em conformidade com o regulamento do ICMS, nos estados envolvidos.
Destacamos que nao houve tais operagdes de transferéncia de soja no periodo de julho
de 2023 até 31 de margo de 2026.

Desta maneira, nao existem impactos com relagao a essas transagdes a serem registrados
ou divulgagdes nas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do
periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2026.

Depdsitos judiciais

Controladora e Consolidado

Descrigao 31/03/2026 31/12/2025
Tributarios 31.358 31.072
Civeis e trabalhistas 3.127 5.049
34.485 36.121

Os depdsitos judiciais da Companhia referem-se a valores vinculados a recursos
apresentados em processos que possuem classificagdo do risco de perda possivel. Dessa
forma, ndo ha constituicdo de provisao relacionada aos mesmos processos.
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14. Patriménio liquido
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14.1. Capital social

Em 31 de margo de 2026 o capital social subscrito e integralizado no valor de R$2.506.734
(R$2.506.734 em 31 de dezembro de 2025) é composto por 24.444.000 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

14.2. Reserva legal

O saldo de reserva legal, tal como previsto no artigo 193 da Lei n® 6404/76, refere-se ao
montante constituido de 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social.
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a reserva legal totaliza R$129.492.

14.3. Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
totaliza R$26.497.

A Companhia devera, com lucros apurados em exercicios subsequentes, complementar a
reserva de incentivos fiscais em R$148.737 referente aos incentivos fiscais auferidos.

14.4. Reserva de reavaliagao

A realizagao da reserva de reavaliacao é creditada a lucros acumulados, na propor¢ao da
realizagao dos respectivos bens do imobilizado, mediante deprecia¢ao, venda ou baixa
dos bens reavaliados.

14.5. Custo atribuido (ajuste de avaliagao patrimonial)

A realizagao do custo atribuido, liquida dos efeitos tributarios, é creditada a lucros
acumulados, na proporg¢ao da realizacado dos respectivos bens do imobilizado, mediante
depreciacdo, venda ou baixa dos bens avaliados.

14.6. Plano de beneficio pés-emprego - ganhos (perdas) atuariais

Os ajustes de ganhos (perdas) atuariais referentes ao plano de beneficio pés-emprego sao
registrados em ajuste de avaliagado patrimonial e sobre estes ajustes sédo calculados o
imposto de renda e a contribuigéo social diferidos, conforme determinado pelo
pronunciamento técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados. Os ganhos (perdas)
atuariais séo calculados anualmente pela diretoria.
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15. Receita operacional liquida

A receita bruta para os periodos findos em 31 de margo de 2026 e de 2025 é como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025

Venda de produtos e servigos - mercado interno 1.137.251 1.226.161 1.137.251 1.226.161
Venda de produtos - mercado externo 590.422 638.190 535.390 583.566
Receita bruta 1.727.673 1.864.351 1.672.641 1.809.727
Menos

Impostos sobre vendas (36.017) (39.301) (36.017) (39.301)
Devolugdes e abatimentos (4.008) (4.750) (4.008) (5.711)
Receita operacional, liquida 1.687.648 1.820.300 1.632.616 1.764.715

16. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Matéria-prima (1.409.409) (1.253.582) (1.409.409) (1.253.582)
Fretes (178.301) (175.734) (178.457) (175.896)
Despesas com pessoal e indenizagdes (96.608) (94.474) (98.567) (95.529)
Remuneracéo aos administradores (4.246) (4.712) (4.246) (4.712)
Despesas exportagdo e portuarias (10.935) (11.289) (16.371) (20.296)
Energia e combustiveis (69.578) (50.313) (69.578) (50.313)
Depreciagao e amortizagéo (28.529) (24.120) (28.538) (24.130)
Embalagens (14.014) (11.200) (14.014) (11.200)
Insumos (25.177) (29.754) (25.177) (29.754)
Manutengéo (29.646) (27.286) (29.646) (27.286)
Perda por redugao ao valor recuperavel de clientes e

adiantamento a fornecedores 245 (2.268) 245 (2.268)
Servigos prestados por terceiros (13.154) (17.205) (13.342) (17.415)
Comissao sobre vendas (7.551) (6.844) (7.551) (6.844)
Publicidade (1.997) (2.295) (1.997) (2.295)
Comunicagéo de dados (10.731) (11.359) (10.902) (11.576)
Despesas com veiculos (3.031) (3.091) (3.031) (3.091)
Aluguel (149) (212) (199) (266)
Repositores (1.627) (1.589) (1.627) (1.589)
Viagens e estadias (1.942) (1.909) (1.996) (1.934)
Seguros (2.671) (2.513) (2.670) (2.513)
Receita (despesa) com operacdes de recompra e prémio - - 143.222 (1.111)
Outras receitas (despesas) (18.571) (15.602) 34.970 18.875
Total (1.927.622) (1.747.351) (1.738.881) (1.724.725)

Classificados como:
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (1.826.737) (1.634.169) (1.629.969) (1.599.855)

Comerciais (40.106) (41.078) (45.698) (50.582)
Gerais e administrativas (61.024) (69.836) (63.459) (72.020)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber e

adiantamentos 245 (2.268) 245 (2.268)
Total (1.927.622) (1.747.351) (1.738.881) (1.724.725)
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17. Informagodes por segmento
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Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocagéao de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente de uma Companhia que atua em
atividades industrial e/ou comercial a partir das quais pode gerar receita e incorrer em
custos/despesas. Cada segmento operacional é diretamente responsavel pelas receitas e
custos/despesas relacionadas as suas operacdes. Os principais tomadores de decisdes
operacionais avaliam o desempenho de cada segmento operacional usando informagdes sobre
sua receita e margem de contribuigdo, e ndo avaliam as operacdes usando informacdes de ativos

€ passivos.

Neste sentido a Companhia segmentou suas atividades em quatro grandes frentes, sendo elas:
“Commodities” diferenciadas, “Commodities”, Biocombustiveis e Produtos de consumo & outros.
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Em 31 de margo de 2026 e de 2025, as informagbes por segmento operacional estao assim representadas:

Consolidado

Soja

“Commodities”
diferenciadas

“Commodities”

Biocombustiveis

Produtos de consumo e
outros

Segmentagdo 31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita liquida 1.632.616 1.764.715 387.494 370.226 546.124 548.690 488.118 644.484 210.880 201.315
Custos dos produtos vendidos (1.481.626)  (1.391.899) (345.816) (287.674) (532.515) (524.705) (424.090) (427.508) (179.205) (152.012)
Custos dos produtos vendidos - fretes (28.408) (28.504) (6.743) (5.980) (9.503) (8.862) (8.493) (10.410) (3.669) (3.252)
Custos dos produtos vendidos (ajustes) (119.935) (179.452) - - - - - - - -
Lucro bruto 2.647 164.860 34.935 76.572 4.106 15.123 55.535 206.566 28.006 46.051
Margem bruta 0% 9% 9% 21% 1% 3% 1% 32% 13% 23%
31/03/2026  31/03/2025
Receita por localizagéo geografica:
Brasil 1.137.251 1.226.161
Uruguai 153.421 171.245
Suica 146.621 117.573
Estados Unidos da América 65.922 16.034
Chile 32.610 -
llhas Virgens Britanicas 33.103 43.851
Holanda (Paises Baixos) 17.078 58.766
llhas Bahamas 16.692 19.009
Cingapura 12.290 12.559
Alemanha 9.444 7.449
Bélgica 7.240 3.995
Turquia 3.477 12.167
Outros 37.492 120.918
Total 1.672.641 1.809.727
Menos:
Impostos sobre vendas (36.017) (39.301)
Devolugdes e abatimentos (4.008) (5.711)
1.632.616 1.764.715

Receita liquida
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18. Outras despesas, liquidas

Despesas tributarias

Ganho liquido na venda de ativo imobilizado

Receita (despesa) adicional pela qualidade do produto (exportagéo)
Indenizagéo de transportadora por perda no transporte de produtos
Provisao (reversado) penséo vitalicia

Proviséo para processos judiciais e administrativos

Reverséo crédito ICMS na base PIS/COFINS (a)

Outras, liquidas

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(10.760) (11.821) (10.760) (11.821)
165 166 165 166

- (1.508) (825)

290 1.097 290 1.097

45 39 45 39

344 - 344 -

- 21.947 - 21.947

(115) (636) (115) (636)
(10.031) 10.792 (11.539) 9.967

(a) Em margo de 2025, a Companhia reverteu provisao de créditos de PIS/COFINS decorrentes da aquisigdo de biodiesel “ad rem”
metros cubitos, em fungdo do andamento processual do tema. Os créditos serdo utilizados em compensagdes com os débitos

das operagdes.

19

Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras
Variagdo cambial ativa - adiantamento de contrato de
cambio/pré-pagamento 116.080 142.876 116.080 142.876
Variagao cambial ativa - contratos futuros 670 656 670 656
Variagdo cambial ativa - NCE 10.464 14.976 10.464 14.976
Variagdo cambial ativa - clientes no exterior/cambio pronto 19.017 8.030 21.234 8.273
Variagao cambial ativa - outros 752 87 5.462 4.455
“Forward”/“swap”/cambio travado 95.446 35.788 95.446 35.788
Variagdo monetaria ativa 17 70 17 70
Juros ativos 50.837 61.679 55.601 65.308
Descontos obtidos 2 73 542 74
Outras receitas 580 1.842 580 1.842
293.865 266.077 306.096 274.318
Despesas financeiras:
Variagao cambial passiva - adiantamento sobre contrato de
cambio / pré-pagamento (21.821) (5.735) (21.821) (5.735)
Variagdo cambial passiva - contratos futuros (5.415) (15.635) (5.415) (15.635)
Variagdo cambial passiva - NCE (2.079) (644) (2.079) (644)
Variagdo cambial passiva - clientes no exterior/cambio pronto (73.799) (44.788) (75.373) (46.322)
Variagdo cambial da investida no exterior - - (722) (2.070)
Variagdo cambial passiva - outros (3.679) (87) (4.060) (2.040)
“Forward”/“swap”/cambio travado (48.384) (44.662) (48.384) (44.662)
Juros passivos (56.151) (55.521) (58.206) (58.563)
Descontos concedidos (901) (821) (2.969) (1.017)
Variagdo monetaria passiva (11.949) (18.940) (11.949) (18.940)
Despesas bancarias (2.867) (5.587) (2.889) (5.643)
Outras despesas (180) (135) (180) (135)
(227.225) (192.555) (234.047) (201.406)
Resultado financeiro, liquido 66.640 73.522 72.049 72.912
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20. Transagdes com partes relacionadas

A Caramuru Alimentos S.A. é uma sociedade por agdes constituida no Brasil. Seu capital é
exclusivamente nacional e € controlada pela familia Borges de Souza que detém holdings
familiares brasileiras, Nagatsuzuki Participagcbes Ltda., Calixbento Participacdes Ltda., Holding

Star Participacoes Ltda. e JBPS Participagdes Ltda., e os acionistas pessoas fisicas.

Os saldos e as transacgdes realizadas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com a controladora e partes relacionadas estao

demonstrados a seguir:

a) Empresas do Grupo

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Controlada em conjunto:

Terminal XXXIX de Santos S.A. (a) 36.066 36.061 36.066 36.061
Terminal Sdo Sim&o S.A. (a) - - - -
Controlada:

Intergrain Company S.A. (a) 719.859 928.469 - -
Total circulante 755.925 964.530 36.066 36.061
Naéo Circulante
Intergrain Company S.A. (a) 52.188 55.018 - -
Total n&o circulante 52.188 55.018 - -
Total ativo 808.113 1.019.548 36.066 36.061
Passivo
Circulante
Transagbes com acionistas (c) 262 380 262 380
Controlada:

Intergrain Company S.A. (b) 41.755 44.019 - -
Total circulante 42.017 44.399 262 380
Passivo
Né&o Circulante
Transagbes com acionistas (c) 2.396 2.343 2.396 2.343
Controlada:

Intergrain Company S.A. (b) 83.510 99.043 - -
Total n&o circulante 85.906 101.386 2.396 2.343
Total passivo 127.923 145.785 2.658 2.723
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Controladora Consolidado
Receitas 31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Controlada:
Intergrain Company S.A. (a) 556.178 616.839 - -
Intergrain Company S.A. (a.1) 1.082 - -
Controlada em conjunto:

Terminal XXXIX de Santos S.A. (a) 197 479 197 479
Total 557.457 617.318 197 479
Custos/Despesas
Controlada em conjunto:

Terminal XXXIX de Santos S.A. (a) 4.708 6.268 4.708 6.268
Total 4.708 6.268 4.708 6.268

(a) As transagdes classificadas como contas a receber, no ativo circulante, sdo de natureza mercantil e referem-se a venda de
produtos diretamente relacionados as atividades operacionais da Companhia, com pregos e condi¢des previamente
acordados entre as partes. As despesas referem-se a servigos de embarque e desembarque de soja e seus derivados. Os
vencimentos obedecem aos prazos estabelecidos em contrato, com prazo médio de recebimento de até 30 dias. As
transag6es com a Intergrain séo realizadas substancialmente em ddlar norte-americano, nao havendo incidéncia de
encargos financeiros nessas transagdes. O saldo de contas a pagar, no passivo circulante, é de natureza mercantil e refere-
se a aquisicao de servigos diretamente relacionados as atividades operacionais da Companhia, com pregos e condigdes
definidos contratualmente entre as partes. O saldo de contas a receber, classificado no ativo n&o circulante, refere-se a
contrato de mutuo, com vencimento em até 5 (cinco) anos e taxa de juros anual de 8,23%.

(a.1) A rubrica refere-se a receita de juros sobre contratos de mutuo.

(b) O saldo de contas a pagar é representando por contratos de pré-pagamento, sem cobranga de juros e com variagdo
cambial, a data de liquidagao final prevista para janeiro de 2029.

(c) Na controladora e consolidado, o saldo (liquido, apds ajuste CPC 16) refere-se obrigagdo com acionista pelo arrendamento
de terra nua para plantio e formagao de Floresta de Eucalipto, com o objetivo de corte para utilizagdo na caldeira da planta
industrial de Itumbiara, no Estado de Goias, pagamento semestral, atualizado anualmente pela IPCA, com vencimento
previsto para outubro de 2038. O contrato foi firmado com precgos e condigdes determinados entre as partes (vide NE 12.b).

A Companhia é garantidora em conjunto com a Rumo S.A. (por aval dos acionistas) na
transacdo de empréstimo de capital de giro no montante de R$138.182, posigdo de 31 de
margo de 2026 e (R$143.803, em 31 de dezembro de 2025), contratado pela sua controlada
em conjunto Terminal XXXIX de Santos S.A.

A Companhia é garantidora em conjunto com a Trés Tentos Agroindustrial S.A. (por aval dos
acionistas) na transagdo de empréstimo de capital de giro no montante de R$112.097,
posi¢do de 31 de margo de 2026 (R$112.731 em 31 de dezembro de 2025), contratado pela
sua controlada em conjunto Via Maris Navegacgao e Portos S.A.

Remuneracio do pessoal-chave

A remuneracédo dos principais administradores, que compreendem administrador e
empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das
atividades da Companhia, é composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo
montante destinado e reconhecido como despesa no periodo findo em 31 de margo de 2026
foi de R$4.148 (R$4.712 em 31 de margo de 2025) na controladora e consolidado. Em 31 de
margo de 2026, o valor a pagar aos principais administradores é de R$645 e esta registrado
na rubrica de salarios e encargos sociais no passivo circulante (R$613 em 31 de margo de
2025).
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a) Consideracbes gerais

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros, cujos riscos sao
administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limites de
exposicao a estes. Além disso, tem operado com bancos que atendem aos requisitos de
solidez financeira e confiabilidade, segundo os critérios estabelecidos por sua diretoria. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas,
comparativamente as taxas vigentes no mercado. Todas as operagdes estao integralmente
reconhecidas na contabilidade e restritas aos instrumentos a seguir relacionados:

¢ Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos em moeda estrangeira: reconhecidos pelo custo
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das informacoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, os quais se aproximam do seu valor
justo.

¢ Contas a receber: comentadas e apresentadas na nota explicativa n° 5.

e Empréstimos e financiamentos: comentados e apresentados na nota explicativa n°® 11, os
quais se aproximam do seu valor justo nas datas de encerramento das informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

¢ A Companhia registra, com base nos valores justos, os ganhos e as perdas decorrentes de
contratos futuros de compra e venda de mercadorias, contratos de opg¢oes de produtos,
contratos de moeda a termo e contratos de “swap” cambial no resultado. As variagdes no
valor justo (ganhos ou as perdas) de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas diretamente no resultado, nas linhas de receitas ou despesas financeiras.

Para os contratos futuros de compra e venda de mercadorias, contratos de opcdes de
produtos, os ganhos ou as perdas com esses instrumentos financeiros sao contabilizados em
contrapartida ao custo dos produtos vendidos e para os contratos de moeda a termo (NDF) e
contratos de “swap” cambial em contrapartida ao resultado financeiro.
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Instrumentos financeiros por categoria

Os principais ativos e passivos financeiros estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Custo Amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa - caixa 3171 20.780 3171 20.780
Depdsito bancario em moeda estrangeira 4.785 127.056 609.049 788.101
Contas a receber - circulante e ndo circulante 249.370 252.808 470.409 467.094

Contas a receber com partes relacionadas - circulante
e nao circulante 808.113 1.019.548 36.066 36.061
Outras contas a receber - circulante e nao circulante 83.622 80.289 109.959 269.562

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 1.052.056 1.208.497 1.052.056 1.208.497

Depdsito caugdo e ajuste de contratos futuros 269.213 208.948 417.907 217.681
Contratos de “forward” e “swap” a receber 128.911 79.327 128.911 79.327
Instrumentos financeiros derivativos 398.124 288.275 546.818 297.008

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos - circulante e ndo

circulante 3.116.989 3.085.063 3.244.290 3.230.450
Fornecedores - circulante e nao circulante 80.573 72.545 172.312 93.739
Partes relacionadas - circulante e n&o circulante 125.265 143.062 - -
Outras contas a pagar - circulante e nao circulante 33.278 32.304 35.429 34.576

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Fornecedores - matéria prima 1.249.354 421.477 1.249.354 421.477
Ajuste de contratos futuros 468.304 215.706 537.000 300.312
Contratos de “forward” e “swap” a pagar 15.024 24.940 15.024 24.940
Instrumentos financeiros derivativos 483.328 240.646 552.024 325.252

b) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas, que ndo em uma venda for¢ada
ou liquidagdo. A Companhia adota a abordagem de mercado para apuragao do valor justo
dos instrumentos financeiros derivativos. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados
para estimar os valores justos:

¢ A Companbhia firma instrumentos financeiros derivativos com varias contrapartes,
principalmente instituigdes financeiras com classificagao de crédito em grau de
investimento. Os derivativos avaliados com técnicas de avaliagdo com informagdes
observaveis de mercado sao principalmente “swaps” de taxa de juros, contratos a termo
de cambio, contrato futuro de compra e venda e contratos a termo de mercadorias
(“commodities”). As técnicas de avaliagao aplicadas com mais frequéncia incluem
determinagao de prego futuro e modelos de contratos a termo e “swap”, utilizando calculos
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de valor presente.

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros por técnica de avaliagao:

¢ Nivel 1: sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos.

¢ Nivel 2: sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, com base em pregos).

¢ Nivel 3: sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem variaveis para o ativo
ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de mercado (dados nao
observaveis).

A hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, em 31 de margo 2026 e
31 de dezembro de 2025, é apresentada a seguir:

Natureza Nivel Observagao

Contratos futuros — CBOT

Contratos a termo — Prémio de porto Paranagua
Contratos a termo — Contratos de compra e venda
Contratos de forward e swap

Fornecedores — matéria prima

Pregos cotados em mercado ativo
Dados observaveis significativos
Dados observaveis significativos
Dados observaveis significativos
Dados observaveis significativos

NNDNN =

No periodo de trés meses findo findos em 31 de marco de 2026, a Companhia nao efetuou
transferéncias entre niveis hierarquicos do valor justo.

Classificacao contabil e valor justo

A tabela a seguir apresenta o valor justo dos ativos e passivos financeiros, incluindo seus
niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros nao mensurados a valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao
razoavel do valor justo.

Controladora 31/03/2026

Instrumentos financeiros Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalente de caixa - aplicagao financeiras 1.052.056 1.052.056
Depdsito caucéo e ajuste de contratos futuros a receber 269.213 269.213
Ajustes de contratos futuros a pagar (468.304) (468.304)
Contrato de “forward” e “swap” a receber 128.911 128.911
Contrato de “forward” e “swap” a pagar (15.024) (15.024)
Fornecedores - matéria prima (1.249.354) (1.249.354)
(282.502) (282.502)
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Controladora 31/12/2025

Instrumentos financeiros Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalente de caixa - aplicagao financeiras 1.208.497 1.208.497
Depdsito caugéo e ajuste de contratos futuros a receber 208.948 208.948
Ajustes de contratos futuros a pagar (215.706) (215.706)
Contrato de “forward” e “swap” a receber 79.327 79.327
Contrato de “forward” e “swap” a pagar (24.940) (24.940)
Fornecedores - matéria prima (421.477) (421.477)
834.649 834.649

Consolidado 31/03/2026

Instrumentos financeiros Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalente de caixa - aplica¢ao financeiras 1.052.056 1.052.056
Depdsito caugdo e ajuste de contratos futuros a receber 417.907 417.907
Ajustes de contratos futuros a pagar (537.000) (537.000)
Contrato de “forward” e “swap” a receber 128.911 128.911
Contrato de “forward” e “swap” a pagar (15.024) (15.024)
Fornecedores - matéria prima (1.249.354) (1.249.354)
(202.504) (202.504)

Controladora 31/12/2025

Instrumentos financeiros Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalente de caixa - aplicagao financeiras 1.208.497 1.208.497
Deposito caucdo e ajuste de contratos futuros a receber 217.679 217.679
Ajustes de contratos futuros a pagar (300.312) (300.312)
Contrato de “forward” e “swap” a receber 79.327 79.327
Contrato de “forward” e “swap” a pagar (24.940) (24.940)
Fornecedores - matéria prima (421.477) (421.477)
758.774 758.774

c¢) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia

Risco de preco das mercadorias: esta relacionado a possibilidade de oscilagédo no prego dos
produtos que a Companhia vende ou no prego das matérias-primas e demais insumos
utilizados no seu processo de producao. As receitas de vendas e principalmente o custo dos
produtos vendidos afetados por alteragdes nos pregos internacionais de seus produtos ou
materiais poderao sofrer alteracoes. Para minimizar esse risco, a Companhia realiza as

seguintes operagoes:

c.1) Contratos futuros - Bolsa de Chicago

A Companbhia utiliza os contratos futuros de compra e venda e contratos de opg¢des do
mercado de derivativos da Bolsa de Chicago - “Chicago Board of Trade - CBOT”, como
mecanismo de “hedge” para se proteger contra possiveis oscilagées de precos do
complexo de soja e seus derivados. Durante o periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou

operacoes de “hedge” na CBOT, sem fins especulativos, com o Unico objetivo de
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proteger seus ativos contra oscilagdes de prego dessas “commodities” no mercado
internacional.

Os contratos futuros sao valorizados pelo valor justo, baseado nas cotagbes da CBOT
nas datas das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Os
valores decorrentes das operacdes no mercado futuro que estao evidenciadas em
contas patrimoniais sio:

(i) Deposito caugdo e de margem inicial: nas operagdes de bolsa, ha a incidéncia de
chamada de margem de garantia. Essa margem é referente a recursos financeiros
caucionados pelas corretoras de futuros quando da abertura de posi¢coes no
mercado futuro. Esses valores serao creditados em conta corrente quando do
encerramento e/ou liquidacido dessas posigdes.

(i) Margem excedente ou deficitaria: s&o recursos financeiros mantidos em contas-
correntes de corretoras para suportar as remessas de ajustes diarios de transacdes
no mercado futuro, provenientes de flutuacdes de precos destes contratos nos
mercados futuros e de opgdes.

(iii) Prémio de opgdes a vencer (“put’ - soja): instrumentos utilizados pela Companhia
para se proteger de um possivel inadimplemento nos contratos de fixagao de prego
de longo prazo (contratos de garantia de compra de safra futura). Os prémios pagos
e recebidos em relacio as opgdes compradas e vendidas estio classificados no
ativo circulante (ganhos) ou no passivo circulante (perdas) e sao avaliados
mensalmente pelo seu valor justo e reconhecidos no resultado quando incorridos.
Essa premissa é parte integrante do Plano Operacional da Area de “Commodities’.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos relacionados as
transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos sdo assim apresentados:

Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Contrato futuro - CBOT

Deposito caugdo e de margem excedente 117.815 82.802
Variagdo de mercado futuro a realizar (209.271) 47.021
(91.456) 129.823

Contrato futuro - Balcéo

Variagdo de mercado cont. futuros de soja - Compromissos (59.682) (116.754)

Variagdo de mercado cont. futuros de soja - Vendas (47.953) (19.827)
(107.635) (136.581)

Total dos contratos futuros (199.091) (6.758)

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Contrato futuro - CBOT

Deposito caugao e de margem excedente 117.815 82.802

Prémios paranagua 79.998 (75.875)

Variagdo de mercado futuro a realizar (209.271) 47.021
(11.458) 53.948
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Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Contrato futuro - Balcédo

Variagdo de mercado cont. futuros de soja - Compromissos (59.682) (116.754)
Variagdo de mercado cont. futuros de soja - Vendas (47.953) (19.827)

(107.635) (136.581)
Total dos contratos futuros (119.093) (82.633)

c.2) Contratos a termo - prémio Paranagua

O prémio de exportacao da soja brasileira no Porto de Paranagua representa um
mecanismo para relacionar as cotacées da CBOT ao mercado local e € um valor somado
a esta cotacio para se obter o preco a ser recebido pelo exportador. A cotacdo desse
prémio é feita por corretoras do mercado fisico e pode ser positiva (4gio) ou negativa
(desagio) sobre as cotacgdes do produto na CBOT. Esses prémios sao negociados na
base Porto de Paranagua, devido a liquidez desse instrumento naquele porto, e oscilam
em funcio da cotacido da CBOT, da oferta e da demanda e de outros fatores como
qualidade da mercadoria, situagao portuaria, origem do produto e eficiéncia do porto
embarcador.

A Companbhia utiliza os contratos de prémios de compra e venda no Porto de Paranagua
como mecanismo de “hedge” para se proteger contra possiveis oscilagées dessa
variavel na formagao do prec¢o da soja e de seus derivados. Quando a Companhia
adquire a matéria-prima de produtores rurais para processamento ou exportacdo em
periodo posterior, faz-se necessario utilizar esse instrumento de protecao.

O resultado liquido dessas operagdes consiste na diferenga positiva ou negativa entre o
“flat price” (cotagao da CBOT + prémio Paranagua) de compra e de venda, no momento
em que a Companhia liquida essas posi¢des. O resultado das liquidagdes dos contratos
de vendas no Porto de Paranagua (ganho ou perda) € compensado por vendas fisicas
no mercado externo com embarque através do Porto de Santos ou por vendas feitas no
mercado interno.

A Companbhia registra os instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo, tendo como
base as cotagbes, base Paranagua fixado, em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de
2025 e para as datas de vencimento, sendo os ganhos ou perdas registradas em
contrapartida da rubrica de custos dos produtos e das mercadorias vendidas e dos
servigos prestados na demonstragéo do resultado do periodo. O efeito patrimonial
registrado em 31 de margo de 2026, foi positivo em aproximadamente R$79.998
(negativo R$75.875 em 31 de dezembro de 2025).

A avaliagao da diretoria da Companhia é de que tais operacdes, representadas
substancialmente por contratos futuros de soja e derivados e contratos de venda e
compra do prémio Paranagua, sao suficientes para garantir a integridade do valor de
seus ativos relacionados a tais “commodities”.
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A posicao desses derivativos em aberto, em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de
2025, é como segue:

Instrumentos financeiros derivativos - CBOT

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Efeito
Valor de Efeito Valor de acumulado a
referéncia Valor justo acumulado a referéncia Valor justo (pagar)
Instrumentos (nocional) (“fair value”) (pagar) receber (nocional) (“fair value”) receber
Contratos futuros:

Posigéo comprada 292.296 299.037 6.741 1.346.205 1.285.758 (60.447)
Posicéo vendida (1.461.744) (1.677.756) (216.012)  (1.986.901) (1.879.433) 107.468
Total em R$ (1.169.448) (1.378.719) (209.271) (640.696) (593.675) 47.021
Total em US$ mil (224.058) (264.153) (40.095) (116.439) (107.894) 8.545
Futuros mais opgoes R$ (1.169.448) (1.378.719) (209.271) (640.696) (593.675) 47.021

Instrumentos financeiros derivativos - CBOT e Prémio Paranagua

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Efeito
Valor de Efeito Valor de acumulado a
referéncia  Valor justo acumuladoa referéncia Valor justo (pagar)
Instrumentos (nocional)  (“fair value”) (pagar) receber (nocional) (“fair value”)  receber
Contratos futuros:
Posicdo comprada 292.296 299.037 6.741 1.346.205 1.285.758 (60.447)
Posicdo vendida (1.461.744) (1.677.756) (216.012)  (1.986.901) (1.879.433) 107.468
Total em R$ (1.169.448) (1.378.719) (209.271) (640.696) (593.675) 47.021
Total em US$ mil (224.058) (264.153) (40.095) (116.439) (107.894) 8.545
Futuros mais opcdes R$ (1.169.448) (1.378.719) (209.271) (640.696) (593.675) 47.021
Contratos a termo:
Prémio Paranagua:
Posigao comprada - registrada
em outras contas a receber 797.959 828.713 30.754 449.891 454.288 4.397
Posicao comprada - registrada
em outras contas a pagar 845.001 828.133 (16.868) 1.080.916 1.065.037 (15.879)
Posigéo vendida - registrada em
outras contas a receber (1.294.299) (1.176.359) 117.940 (513.716) (509.383) 4.333
Posigéo vendida - registrada em
outras contas a pagar (1.428.520) (1.480.348) (51.828)  (1.823.358) (1.892.084) (68.726)
Total em R$ (1.079.859) (999.861) 79.998 (806.267) (882.142) (75.875)
Total em US$ mil (206.893) (191.566) 15.327 (146.530) (160.319) (13.789)
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¢.3) Compromissos de compras (Garantias de Precos)

A Companbhia registra instrumentos financeiros derivativos referentes a compromissos de
compra de soja em graos de safra futura (2025/2026 e 2026/2027) com produtores rurais
dos Estados de Goias e Mato Grosso. A marcagao a mercado dessas operacoes, que
teve como base as cotacdes de fechamento de 31 de marco de 2026, para as
respectivas datas futuras de vencimentos, leva em consideracao todos os contratos
futuros com precos fixos para recebimento de produtos de produtores sendo os ganhos
ou perdas registrados, quando da comparagao dos precos fixos dos contratos com os
valores de mercado nos estoques, em contrapartida da rubrica de custos dos produtos e
das mercadorias vendidas e dos servigos prestados.

As datas de vencimentos desses instrumentos derivativos firmados sao determinadas
em funcao da estimativa de entrega fisica da soja em graos, conforme acordado com os
produtores rurais. O efeito registrado em 31 de marco de 2026 foi negativo em
aproximadamente R$59.682 (R$72.260 negativo em 31 de margo de 2026). O efeito
registrado em 31 de margo de 2026 anteriormente mencionado no montante é liquido de
provisdo para nao realizagdo de valor justo no montante de R$205 devido as incertezas
de realizagdo dos compromissos de entrega futura das “commodities” pelos produtores
rurais tendo em vista as significativas oscilagdes no preco ocorridas no fechamento do
periodo findo em 31 de margo de 2026.

d)Risco de taxas de cambio

A variavel macroecondmica que tem peso significativo no setor em que a Companhia atua,
tipico exportador, é a taxa cambial. Os resultados operacionais sao fortemente influenciados
por flutuacdes cambiais, uma vez que quase todas as receitas estdo atreladas ao prego das
“‘commodities” agricolas referenciadas em ddlares norte-americanos. O risco de taxa cambial
€ o risco de que alteragbes das taxas de cAmbio de moeda estrangeira possam fazer com
que a Companhia incorra em prejuizos, levando a uma redu¢ao dos valores dos ativos ou ao
aumento dos valores das obrigacdes.

A principal exposi¢cédo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais,
refere-se a flutuagao do doélar norte-americano em relagao ao real. A estratégia da
Companhia é a de proteger-se da exposi¢ao excessiva aos riscos de variagbes cambiais,
equilibrando seus ativos ndo denominados em reais contra suas obrigagdes também néo
denominadas em reais e utilizando instrumentos de prote¢do. Em 31 de marco de 2026, a
exposic¢ao liquida projetada positiva em moeda estrangeira é de USD625 mil (USD837 mil,
liquida positiva em 31 de dezembro de 2025).



Caramuru Alimentos S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

56

Exceto quanto ao estoque de “commaodities”, os demais estoques da Companhia séo
registrados pelo custo historico e ndo sao ajustados pelo seu valor justo menos as despesas
estimadas para se efetivar a venda. Mesmo sendo registrados em reais, seus pregos de
comercializagdo sao referenciados em délares norte-americanos. Dessa forma, os estoques
representam um “hedge” natural contra as possiveis flutuagdes nas taxas de cadmbio. Uma
valorizagao do real contra o dolar norte-americano tende a gerar um impacto negativo no
resultado, visto que os custos logisticos e as despesas administrativas sdo denominados em
reais. Parte dessa perda é compensada por um ganho nos estoques, denominados em reais,
valerdo mais délares norte-americanos como efeito do “hedge” natural mencionado.

Para proteger seu caixa denominado em moeda estrangeira, suas receitas externas e seus
débitos em moeda estrangeira, a Companhia também recorre ao mercado de derivativos por
meio de operagdes diversas. A Companhia possui derivativos, que incluem “swap” de moeda
(délar norte-americano para CDI), trava de cambio e operacgbes de “forward’, para limitar a
exposicao as oscilacdes das taxas de cambio, que estdo relacionadas com seus ativos e
passivos em moeda estrangeira.

A posicao desses derivativos em aberto, em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025
€ como segue:

Valor de Efeito acumulado

referéncia “Fair value” (pagar) receber

Instrumento Vencimento final Posicdo (“nocional”) em 31/03/2026 em 31/03/2026

NDF (balcéo - CETIP) Abril-26 Comprada 158.258 150.776 (7.482)
NDF (balcéo - CETIP) Abril-26 Vendida 9.593 9.579 (14)
NDF (balcéo - CETIP) Maio-26 Vendida 19.438 19.391 (47)
NDF (balcéo - CETIP) Junho-26 Vendida 852 851 (1)
NDF (balcéo - CETIP) Julho-26 Vendida 1.456 1.452 (4)
NDF (balcéo - CETIP) Abril-26 Vendida 1.082.014 1.126.334 44.320
NDF (balcéo - CETIP) Maio-26 Vendida 106.492 110.305 3.813
NDF (balcéo - CETIP) Junho-26 Vendida 15.973 16.425 452
NDF (balcéo - CETIP) Julho-26 Vendida 92.390 96.697 4.307
NDF (balcéo - CETIP) Agosto-26 Vendida 937 972 35
NDF (balcéo - CETIP) Outubro-26 Vendida 890 931 41
NDF (balcéo - CETIP) Fevereiro-27 Vendida 2.372 2.405 33
NDF (balcéo - CETIP) Margo-27 Vendida 4.923 4.983 60
NDF (balcéo - CETIP) Abril-27 Vendida 105 107 2
45.515

Fevereiro-33 Vendida 246.548 239.072 (7.476)

“SWAP” (balcdo - CETIP) Setembro-27 Vendida 86.426 105.479 19.053
“SWAP” (balcdo - CETIP) Julho-29 Vendida 504.437 561.232 56.795
68.372

Ativo circulante 128.911
Passivo circulante (15.024)
113.887
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Valor de Efeito acumulado

referéncia “Fair value” (pagar) receber

Instrumento Vencimento final Posigdo (“nocional”) em 31/12/2025 em 31/12/2025

NDF (balcao - CETIP) Janeiro-26 Comprada 163.217 161.520 (1.697)
NDF (balcao - CETIP) Fevereiro-26 Comprada 2.828 2.771 (57)
NDF (balcao - CETIP) Margo-26 Comprada 34.669 34.054 (615)
NDF (balcao - CETIP) Abril-26 Comprada 68.315 67.659 (656)
NDF (balcéo - CETIP) Janeiro-26 Vendida 28.633 28.390 (243)
NDF (balcao - CETIP) Fevereiro-26 Vendida 20.991 20.678 (313)
NDF (balcao - CETIP) Margo-26 Vendida 54.461 53.869 (592)
NDF (balcéo - CETIP) Abril-26 Vendida 233.528 230.900 (2.628)
NDF (balcéo - CETIP) Maio-26 Vendida 24.509 23.966 (543)
NDF (balcao - CETIP) Julho-26 Vendida 5.673 5.598 (75)
NDF (balcao - CETIP) Janeiro-26 Vendida 10.486 10.622 136
NDF (balcao - CETIP) Fevereiro-26 Vendida 36.538 38.331 1.793
NDF (balcao - CETIP) Margo-26 Vendida 194.981 208.846 13.865
NDF (balcéo - CETIP) Abril-26 Vendida 177.200 182.820 5.620
NDF (balcao - CETIP) Maio-26 Vendida 12.164 12.400 236
NDF (balcao - CETIP) Junho-26 Vendida 709 722 13
NDF (balcéo - CETIP) Julho-26 Vendida 11.096 11.313 217
14.461

“SWAP” (balcéo - CETIP) Fevereiro-26 Vendida 318.044 300.523 (17.521)
“SWAP” (balcdo - CETIP) Setembro-27 Vendida 506.235 549.389 43.154
“SWAP” (balcédo - CETIP) Julho-29 Vendida 89.832 104.125 14.293
39.926

Ativo circulante 79.327
Passivo circulante (24.940)
54.387

e) Anadlise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A andlise ¢é feita considerando os movimentos das respectivas taxas de juros e qual seria o
impacto da variagdo das taxas de juro no resultado em diferentes cenarios. A tabela a seguir
resume todas as posigdes da situagao financeira da Companhia impactada pela variagéo da
taxa de juros, as quais tem por fonte:

e CDI: Central de Custddia e Liquidagao Financeira de Titulos - CETIP.

e SOFR - (Secured Overnight Financing Rate) em margo de 2026.
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o TLP-IPCA: Consulta de cotacao - Silgla:TLP-IPC dos ultimos 12 meses, disponibilizados no
website do Banco Nacional do Desenvolvimento - BNDES.

¢ |[PCA: Tabela 1737 - Variagdo acumulada em 12 meses (%), disponibilizados no website do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Os cenarios consideram, posicdo em 31 de marco de 2026:

¢ O cenario 1 um aumento/queda na taxa do CDI de 25% e o cenario 2 um aumento/queda
de 50% sobre os saldos de aplicagées financeiras de R$1.052.056 e empréstimos e
financiamentos de R$349.079.

¢ O cenario 1 um aumento/queda na taxa SOFR de 25% e o cenario 2 um aumento/queda de
50% sobre os saldos de empréstimos e financiamentos de R$1.394.414.

¢ O cenario 1 um aumento/queda na taxa TLP-IPCA de 25% e o cenario 2 um
aumento/queda de 50% sobre os saldos de empréstimos e financiamentos de R$65.331.

¢ O cenario 1 um aumento/queda na taxa IPCA de 25% e o cenario 2 um aumento/queda de
50% sobre os saldos de empréstimos e financiamentos de R$854.980.

Controladora e Consolidado

Cenario Cenario | Cenariol Cenarioll Cenarioll
Indicadores atual (+ 25%) (- 25%) (+50%) (-50%)
Taxa CDI 14,65% 18,31% 10,99% 21,98% 7,33%
Financiamentos com taxa de juros
flutuantes sem “hedge” 349.079 (12.785) 12.785 (25.570) 25.570
Aplicagdes financeiras com taxa de
juros flutuantes sem “hedge” 1.052.056 38.532 (38.532) 77.063 (77.063)
Taxa SOFR 3,7326% 4,6658% 2,7995% 5,5989% 1,8663%
Financiamentos com taxa de juros
flutuantes sem “hedge” 1.394.414 (13.012) 13.012 (26.024) 26.024
Taxa TLP-IPCA 3,75% 4,69% 2,81% 5,63% 1,88%
Financiamentos com taxa de juros
flutuantes sem “hedge” 65.331 (612) 612 (1.225) 1.225
Taxa IPCA 4,14% 5,18% 3,11% 6,21% 2,07%
Financiamentos com taxa de juros
flutuantes sem “hedge” 854.980 (8.849) 8.849 (17.698) 17.698
3.274 (3.274) 6.546 (6.546)

Seguem as principais premissas da analise:

¢ Empréstimos concedidos com taxa de juros flutuantes, sem “hedge”.
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e Empréstimos captados com taxa de juros flutuantes, sem “hedge”.
¢ Aplicacbes financeiras com taxa de juros flutuantes, sem “hedge”.

e.1) Risco de variacdo cambial

a) A analise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas cambio e qual
seria o impacto da variacdo na taxa de cambio no resultado ou no patriménio liquido

em diferentes cenarios.

b) O cenario 1 considera uma valorizagao/desvalorizagéo do real em 25% sobre o ddlar
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norte-americano considerando a taxa de cambio em 31 de marco de 2026 de
€ 0 cenario 2 uma valorizagao/ desvalorizacao de 50%.

Controladora e Consolidado - 31/03/2026

Cenario Cenario | Cenario | Cenario Il Cenario Il
Indicadores atual (+ 25%) (- 25%) (+50%) (-50%)

Cotacao do dolar 5,2194 6,5243 3,9146 7,8291 2,6097
Depdsito em moeda estrangeira

(US$116.689 mil) 609.048 152.262 (152.262) 304.524 (304.524)
Ativos financeiros em moeda

estrangeira (US$280.757 mil) 1.465.383 366.346 (366.346) 732.692 (732.692)
Passivos financeiros em moeda

estrangeira (US$440.296 mil) 2.298.083 574.521) 574.521 (1.149.042) 1.149.042
Derivativos em moeda estrangeira -

NDF Compra (US$28.900 mil) 158.258 30.023 (44.845) 67.257 (82.493)
Derivativos em moeda estrangeira -

NDF Venda (US$245.570 mil) 1.337.433 (264.140) 370.590 (578.875) 690.787
Impacto no resultado (290.030) 381.658 (623.444) 720.120

Adicionalmente, em 31 de margo de 2026 a Companhia possui “Ativos nao
financeiros”, representados principalmente por estoques de soja e derivados, que sédo
atrelados a moeda estrangeira e que possuem caracteristicas de “hedge natural”
para as operacgdes totalizando R$1.932.039 equivalentes a US$370.165 mil e
(R$518.763 equivalentes a US$94.279 mil em 31 de dezembro de 2025).

Todos os saldos de balango foram incluidos na analise anterior. O impacto no valor
justo dos instrumentos derivativos de “commodities” que sdo denominados em
ddlares norte-americanos, tipicamente de soja e seus derivados, foi apresentado
tanto no ativo quanto no passivo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

A tabela anterior mostra a sensibilidade do resultado operacional e do patrimdnio
liquido da Companhia para as possiveis variagées na paridade das moedas. Seguem
as principais premissas de analise:

¢ Valor liquido dos ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira.
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e Contas a receber e a pagar em moeda estrangeira.

¢ O valor justo dos instrumentos derivativos de “commodities” denominados em
moeda estrangeira.

¢ O valor justo dos instrumentos derivativos de taxa de cambio.

Controladora e Consolidado - 31/12/2025

Cenariol (+ Cenariol (- Cenario Il Cenario ll
Indicadores Cenario atual 25%) 25%) (+50%) (-50%)

Cotacao do ddlar 5,5024 6,8780 4,1268 8,2536 2,7512
Deposito em moeda estrangeira

(US$143.229 mil) 788.101 197.025 (197.025) 394.051 (394.051)
Ativos financeiros em moeda

estrangeira (US$146.875 mil) 808.163 202.041 (202.041) 404.081 (404.081)
Passivos financeiros em moeda (1.133.349

estrangeira (US$411.947 mil) 2.266.698 (566.674) 566.674 ) 1.133.349
Derivativos em moeda estrangeira -

NDF Compra (US$47.800 mil) 269.028 61.724 (68.458) 125.877 (134.564)
Derivativos em moeda estrangeira -

NDF Venda (US$141.343 mil) 810.970 (172.807) 210.080 (359.581) 406.599
|mpacto no resultado (278.691) 309.230 (568.921) 607.252

Todos os saldos de balango foram incluidos na analise anterior. O impacto no valor
justo dos instrumentos derivativos de “commodities” que sdo denominados em
dolares norte-americanos, tipicamente de soja e seus derivados, foi apresentado
tanto no ativo quanto no passivo das informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

A tabela anterior mostra a sensibilidade do resultado operacional e do patriménio
liquido da Companhia para as possiveis variagdes na paridade das moedas. Seguem
as principais premissas da analise:

¢ Valor liquido dos ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira.
¢ Contas a receber e a pagar em moeda estrangeira.

¢ O valor justo dos instrumentos derivativos de “commodities” denominados em
moeda estrangeira.

¢ O valor justo dos instrumentos derivativos de taxa de cambio.
e.2) Risco de variacdes no pre¢o das “commaodities”
Os cenarios consideram, posi¢cao em 31 de margo de 2026:

¢ O cenario 1 um aumento/queda na cotag¢ao do pre¢o da soja por bushel de 25% e o
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cenario 2 um aumento/queda de 50% sobre os contratos futuros e opgdes de
R$190.268.

e O cenario 1 um aumento/queda na cotagao do preco do farelo de soja por tonelada de
25% e o cenario 2 um aumento/queda de 50% sobre os contratos futuros e opgdes de
R$122.679. A mesma métrica foi adotada para o preco do éleo de soja, considerando
os contratos futuros e opgoes de R$856.501.

Controladora e Consolidado - 31/03/2026

Cenario | Cenario | Cenario Il Cenario Il
Indicadores Cenario atual  (+ 25%) (- 25%) (+50%) (-50%)
Cotagdo soja 6.134,88 7.668,61 4.601,16 9.202,33 3.067,44
Posigdo comprada 12.071 3.018 (3.018) 6.035 (6.035)
Posicao vendida (202.339) (50.585) 50.585 (101.169) 101.169
Cotagéo farelo de soja 1.643,32 2.054,16 1.232,49 2.464,99 821,66
Posigcdo comprada 116.935 29.234 (29.234) 58.468 (58.468)
Posicdo vendida (239.614) (59.903) 59.903 (119.807) 119.807
Cotagéo 6leo de soja 291,68 364,60 218,76 437,53 145,84
Posicdo comprada 163.290 40.823 (40.823) 81.645 (81.645)
Posicao vendida (1.019.792) (254.948) 254.948 (509.896) 509.896

e.3) Risco de concentracao de crédito

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia n&o receber valores decorrentes de
operacgoes de vendas ou de créditos detidos com instituigdes financeiras, gerados por
operacoes de investimento financeiro. Com relagao as aplicagdes financeiras, a
Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, aprovadas pela
diretoria, de acordo com critérios objetivos para diversificagao de riscos de crédito. A
Companhia apresenta valores a receber referente a venda de Biodiesel, cujas garantias
estao determinadas nos contratos firmados com as distribuidoras (mercado livre).

e.4) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e sua controlada ndo disporem de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area
financeira.
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A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de recebimento e vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao
derivativos da Companhia e os prazos de amortizacido contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa
nao descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigacbes. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas

obrigagdes:
Controladora
31/03/2026
Circulante Nao circulante
Valor Juros Menos de Mais de Mais de 1 Mais de 3 Acima Nao

Modalidade total estimados 90 dias 90 dias Circulante até 3anos até 5anos de 5anos circulante
Passivos
Empréstimos e financiamentos 4.021.897 904.908 246.825 976.854 1.223.679 1.373.668 901.281 523.269 2.798.218
Partes Relacionadas 125.265 - 10.439 31.316 41.755 83.510 - - 83.510
Fornecedores 1.329.927 398.842 930.631 1.329.473 454 - - 454
Passivo de arrendamento 58.758 - 3.200 6.541 9.741 22.882 21.066 5.069 49.017
Ajustes de contratos futuros 468.304 - 99.297 369.007 468.304 - - - -
Contratos de “forward” e “swap” a pagar 15.024 - 7.545 7.479 15.024 - - - -
Outras contas a pagar 33.278 - 5.066 11.820 16.886 16.392 - - 16.392
Total 6.052.453 904.908 771.214 2.333.648 3.104.862 1.496.906 922.347 528.338 2.947.591

Controladora
31/12/2025
Circulante Nao circulante
Valor Juros Menos de Mais de Mais de 1 Mais de 3 Acima

Modalidade total estimados 90 dias 90 dias Circulante até 3anos até 5anos de 5 anos N&o circulante
Passivos
Empréstimos e financiamentos 3.547.025 461.962 576.540 1.086.230 1.662.770 1.164.402 568.624 151.229 1.884.255
Partes Relacionadas 143.062 - 11.005 33.014 44.019 88.038 11.005 - 99.043
Fornecedores 494.022 - 147.962 345.243 493.205 817 - - 817
Passivo de arrendamento 60.629 - 4.044 5.774 9.818 23.580 20.762 6.469 50.811
Ajustes de contratos futuros 215.706 - 97.605 118.101 215.706 - - - -
Contratos de “forward” e “swap” a pagar 24.940 - 21.038 3.902 24.940 - - - -
Outras contas a pagar 32.304 - 4.928 11.500 16.428 15.876 - - 15.876
Total 4.517.688 461.962 863.122 1.603.764 2.466.886 1.292.713 600.391 157.698 2.050.802
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Consolidado

31/03/2026
Circulante Nao circulante
Valor Juros Menos de Mais de Mais de 1 Mais de 3 Acima Nao
Modalidade total estimados 90 dias 90 dias Circulante até 3anos até 5anos de 5anos circulante
Passivos
Empréstimos e financiamentos 4.162.429 918.139 261.505 1.012.835 1.274.340 1.463.412 901.408 523.269 2.888.089
Fornecedores 1.421.666 - 426.364 994.848 1.421.212 454 - - 454
Passivo de arrendamento 58.758 - 3.200 6.541 9.741 22.882 21.066 5.069 49.017
Ajustes de contratos futuros 537.000 - 163.218 373.782 537.000 - - - -
Contratos de “forward” e “swap” a pagar 15.024 - 7.545 7.479 15.024 - - - -
Outras contas a pagar 35.430 - 5.710 13.323 19.033 16.397 - - 16.397
Total 6.230.307 918.139 867.542 2.408.808 3.276.350 1.503.145 922.474 528.338 2.953.957
Consolidado
31/03/2025
Circulante Nao circulante
Valor Juros Menos de Mais de Mais de 1 Mais de 3 Acima
Modalidade total estimados 90 dias 90 dias Circulante até 3anos até 5anos de 5 anos Nao circulante
Passivos
Empréstimos e financiamentos 3.708.685 478.235 592.195 1.130.510 1.722.705 1.255.122 579.629 151.229 1.985.980
Fornecedores 515.216 - 154.320 360.079 514.399 817 - - 817
Passivo de arrendamento 60.629 - 4.044 5.774 9.818 23.580 20.762 6.469 50.811
Ajustes de contratos futuros 300.312 - 126.929 173.383 300.312 - - - -
Contratos de “forward” e “swap” a pagar 24.940 - 21.038 3.902 24.940 - - - -
Outras contas a pagar 34.577 - 5.609 13.086 18.695 15.882 - - 15.882
Total 4.644.359 478.235 904.135 1.686.734 2.590.869 1.295.401 600.391 157.698 2.053.490
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As contas de recebiveis, fornecedores e outras contas a receber e a pagar nao
contemplam juros a serem atualizados na data dos respectivos vencimentos, ja as
parcelas de empréstimos e financiamentos estdo apresentadas com as respectivas
atualizagdes monetarias futuras totalizando R$904.908 e R$918.139, controladora e
consolidado respectivamente, em 31 de margo de 2026 (R$461.962 e R$478.235,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2025), de juros estimados conforme os
contratos.

Ademais, os valores registrados contabilmente referentes ao ativo ou passivo financeiro
mensurado pelo custo amortizado aproximam-se razoavelmente do seu valor justo.

e.5) Gestéo de riscos de créditos - politica de crédito perante os produtores rurais

Ao objetivar a garantia da entrega de matérias-primas e a continuidade das parcerias, a
Companhia fornece recursos em espécie, sementes e insumos a produtores rurais.

O critério utilizado é o de sele¢ao de produtores rurais por meio de itens que os
classificam quanto a pontualidade das entregas das matérias-primas, tempo de
relacionamento comercial, endividamento com patriménio e percentuais de crédito que
nao ultrapassam 30% de sua previsao de colheita. O acompanhamento da lavoura é
feito desde o plantio até a colheita por engenheiros agrbnomos e técnicos agricolas da
Companhia.

O risco de crédito é reduzido em virtude da diversificagdo da carteira de produtores e dos
procedimentos que monitoram esse risco. A maior exposicao ao risco de crédito da
Companhia é o valor contabil das contas a receber e adiantamentos a fornecedores.

Gestéo de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar a
disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manutencao da liquidez e a
obtencéo de taxas de juros compativeis com a sua atividade, visando maximizar o
retorno ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancgas nas condicdes econdémicas.

Nao houve alteragcdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026 em relacao ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:
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Controladora Consolidado

Descrigdo 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 3.133.562 3.085.063 3.260.863 3.230.450
(-) Contratos de “forward” e “swap” (113.888) (54.387) (113.888) (54.387)
(-) Caixa e equivalente de caixa (1.060.012) (1.356.333) (1.664.276) (2.017.378)
Divida liquida 1.959.662 1.674.343 1.482.699 1.158.685
Patriménio liquido 2.805.505 2.748.916 2.805.505 2.748.916
Patriménio liquido e divida liquida 4.765.167 4.423.259 4.288.204 3.907.601
indice de alavancagem financeira 41% 38% 35% 30%

22. Lucro basico e diluido por agao
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As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por acao, utilizados
para o calculo do lucro basico e diluido por agao:

Basico e diluido 31/03/2026 31/03/2025
Resultado do periodo 35.591 115.708
Numero de ag¢des durante os periodos (milhares) 24.444 24.444
Lucro por ag3o - basico e diluido - R$ 1,456 4,734

A quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias usadas no calculo do lucro por agéo diluido
€ idéntica a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas na apuracao do lucro
basico por acdo, por nao haver potenciais agdes diluidas no periodo. Adicionalmente, a
Companhia nao possui outro instrumento conversivel em acdes que possua impacto diluidor das
acdes existentes.
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23. Compromissos
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a)

b)

Compra de graos

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia compromissos de compra de soja em graos,
correspondentes a 366.056 toneladas com preco prefixado (contratos de garantia de preco)
equivalentes a R$742.354 para a safra 2025/2026 e 2026/2027. Esses compromissos foram
valorizados pela cotacdo média firmada para a respectiva safra.

De vendas
Biodiesel

Em 31 de marco de 2026, a Companhia tinha celebrado contratos para o fornecimento de
aproximadamente 51.910 m? de biodiesel em abril de 2026, vendidos por meio de
comercializagao/negociacgao livre direto com as distribuidoras, para retirada na unidade de
Sao Simao - GO, Ipameri - GO e Sorriso - MT. O valor contratual a entregar desse
fornecimento de biodiesel é variavel, mas, de acordo com as estimativas da diretoria o
montante aproximado sera de R$288.947.

Farelo de Soja Pellets

Em 31 de margo de 2026, a Companhia tinha celebrado contratos para o fornecimento de
aproximadamente 265.251 toneladas de farelo de soja pellets no mercado interno, para
retirada nas unidades de Itumbiara-GO, Sao Siméao-GO e Ipameri-GO, a entregar de abril a
dezembro de 2026. O valor contratual a entregar desse fornecimento de farelo de soja pellets
€ de aproximadamente R$392.906.

Outros compromissos

Em 31 de margo 2026, a Companhia tinha firmado os seguintes compromissos de venda para
0 mercado externo:

Produto Volumel/t Embarque
Farelo Pellets 300.000 Abril de 2026 a novembro de 2026
Farelo Hipro 691.650 Abril de 2026 a novembro de 2026
Farelo SPC (Proteina Concentrada de Soja) 181.864 Abril de 2026 a margo de 2027
Soja em graos 125.200 Abril de 2026 a junho de 2026
Lecitina 3.742 Abril de 2026 a janeiro de 2027
Glicerina 1.757  Abril de 2026 a maio de 2026
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Desses compromissos, foram fixados os precos finais de venda do produto: Farelo Pellets no
valor de US$12.425 mil referente a 36.000 toneladas, de Farelo Hipro no valor de US$70.300
mil referente a 166.650 toneladas, de Farelo SPC (Proteina Concentrada de Soja) no valor de
US$79.247 mil referente a 86.364 toneladas, de Soja em Graos no valor de US$3.755 mil
referente a 8.700 toneladas, de Lecitina no valor de US$4.926 mil referente a 3.742 toneladas
e de Glicerina no valor de US$2.314 mil referente a 1.757 toneladas que totalizarao
US$172.967 mil. Os precos finais de venda referente a CBOT serao fixados do produto:
Farelo Pellets no valor de US$90.262 mil referente a 264.000 toneladas, Farelo Hipro no valor
de US$197.643 mil referente a 525.000 toneladas, de Farelo SPC (Proteina Concentrada de
Soja) no valor de US$88.338 mil referente a 95.500 toneladas e de Soja em Graos no valor
de US$50.989 mil referente a 116.500 toneladas que totalizardo US$427.232 mil. No total
geral, os precos finais de venda fixados e a fixar totalizardo US$600.199 mil. O valor justo
destes instrumentos financeiros em 31 de margo de 2026 é de ganho de R$4.139.

A Companhia reune todas as qualificagdes técnicas requeridas para o cumprimento de todas
as clausulas contratuais e em sintonia com a programacéao para producao dos itens e
entrega-los nos respectivos periodos compromissados.

A Companhia reune todas as qualificagdes técnicas requeridas para o cumprimento de todas
as clausulas contratuais e em sintonia com a programacéao para produgao dos itens e
entrega-los nos respectivos periodos compromissados.

Contratos de construgao

Em 31 de marco de 2026, a Companhia possuia compromissos futuros relacionados a
construgdes no montante total de R$50.552, referentes a: (i) contratos com empresas para a
adequacao da planta de produgao de SPC GMO na unidade de ltumbiara, no Estado de
Goias, no montante de R$297. O cronograma prevé a concluséo das obras para junho de
2026, (ii) contratos com empresas para a ampliagcao da planta de esmagamento da unidade
de Ipameri, no Estado de Goias, no montante de R$1.035. O cronograma prevé a conclusdo
das obras para maio de 2026, (iii) contratos com empresas para a construgao planta de
destilacdo de Glicerina na unidade de Sorriso, no Estado de Mato Grosso, no montante de
R$590. O cronograma prevé a concluséo das obras para julho de 2026, (iv) contratos com
empresas para a adequagao do armazém graneleiro na unidade de Sorriso, no Estado de
Mato Grosso, no montante de R$105. O cronograma prevé a conclusdo das obras para julho
de 2026, (v) contratos com empresas para a implantagao de Shiploader na unidade de
Santana, no Estado do Amapa, no montante de R$13.896. O cronograma prevé a conclusdo
das obras para dezembro de 2026, (vi) contratos com empresas para a inertizagdo dos
tanques de biodiesel da unidade de Ipameri, no Estado do Goias, no montante de R$1.135. O
cronograma prevé a conclusao das obras para junho de 2026, (vii) contratos com empresas
para a inertizagao dos tanques de biodiesel da unidade de Sdo Simao, no Estado do Goias,
no montante de R$943. O cronograma prevé a conclusdo das obras para junho de 2026, (viii)
contratos com empresas para a ampliagao do armazém da unidade de Catalédo, no Estado de
Goias, no montante de R$1.495. O cronograma prevé a conclusdo das obras para maio de
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d)

2026, (ix) contratos com empresas para a construcdo de unidade armazenadora em Silvania,
no Estado de Goias, no montante de R$31.020. O cronograma prevé a conclusao das obras
para outubro de 2026 e (x) contratos com empresas para a construcao do sistema de
telecomando da subestacéo na unidade de Sorriso, no Estado de Mato Grosso, no montante
de R$36. O cronograma prevé a conclusdo das obras para julho de 2026.

Compra de energia elétrica

Em 31 de marco de 2026, a Companhia celebrou sete contratos com empresas fornecedoras
de energia, para fornecimento de aproximadamente 227.024 MWh, sendo: 68.505 MWh para
o periodo de abril a dezembro de 2026, 79.286 MWh para o periodo de janeiro a dezembro

de 2027 e 79.233 MWh para o periodo de janeiro a dezembro de 2028, ao prego aproximado

de R$9.965, R$11.554 e R$11.581, respectivamente. Custo total remanescente estimado
sera de aproximadamente R$33.099.

24. Cobertura de seguros
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Em 31 de margo de 2026 todos os ativos e as responsabilidades de valores relevantes e de alto
risco estavam cobertos por seguros. A cobertura de seguros, por natureza, em relagéo aos
valores maximos indenizaveis denominados em reais, € como segue:

Classificagao

Risco assegurado

Valor limite
envolvido

Vencimento final

Patrimonial Frota de veiculos (7 caminhdes) 100% Tabela Fipe Outubro/2026
Seguro frota RCF Responsabilidade Civil R$ 730 p/veiculo Maio/2026
Patrimonial Prédios, maquinas e equipamentos, moéveis e

(riscos nomeados) utensilios, mercadorias e matérias-primas R$250.000 Agosto/2026
Lucros cessantes Despesas fixas e lucro liquido R$135.186 Agosto/2026
Responsabilidade civil geral Riscos operacionais diversos R$50.000 Novembro/2026
Seguro de vida em grupo e de

acidentes pessoais Por colaborador da Companhia R$4.233 Julho/2026
Seguro de vida em grupo e de

acidentes pessoais Alta diregédo R$500 Margo/2027
Transporte nacional Transporte de maquinas e equipamentos R$5.000 Margo/2027
Transporte internacional exportacao Transporte de produtos diversos US$50.000 Margo/2027
Transporte internacional importagao Transporte de produtos diversos US$3.000 Margo/2027
Transporte rodoviario de carga -

RCTR-C Transporte de produtos diversos R$120 Outubro/2026
Transporte rodoviario de carga —
RFC -DC Transporte de produtos diversos R$120 Outubro/2026
Transporte rodoviario de carga
RC -V Transporte de produtos diversos R$550 Outubro/2026
Seguro garantia Garantia judicial (Mandado Seguranga) R$89.467 Setembro/2030
Seguro garantia Garantia de contrato ANTAQ - Itaituba-PA R$316 Dezembro/2027
Segura garantia Garantia judicial ANTAQ — Portuaria R$294 Margo/2029
Seguro garantia Garantia de contrato ANTAQ - Sdo Simao-GO R$76 Margo/2027

Danos corporais e/ou materiais causados a
Responsabilidade civil passageiros R$2.600 Margo/2027
Seguro P&l Responsabilidade civil de embarcagées US$500.000 Julho/2026
Seguro D&O Responsabilidade civil de administradores R$150.050 Margo/2027
Seguro Operador Portuario Responsabilidade civil — Santana-AP R$20.000 Setembro/2026
Seguro garantia Seguro garantia judicial — Piracanjuba-GO R$588 Agosto/2030
Seguro garantia Garantia contrato energia — COPEL R$82 Janeiro/2027
Garantia de execugao contrato ANTAQ (Porto

Seguro garantia Santana-AP) R$18.339 Fevereiro/2027
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Valor limite
Classificagao Risco assegurado envolvido Vencimento final
Seguro Charterers Liability Responsabilidade civil Afretador US$100.000 Setembro/2026
Seguro garantia Garantia de fianga locaticia R$99 Novembro/2027
Responsabilidade Explorador Aéreo (Drone) R$1.225 Agosto/2026
Seguro riscos cibernéticos Contra-ataques cibernéticos R$50.000 Maio/2026
Seguro garantia Garantia judicial - Agua Boa-MT R$12.761 Abril/2030
Seguro patrimonial Residencial R$650 Agosto/2026
Seguro garantia Garantia de contrato de energia Armazéns R$112 Janeiro/2027
Seguro garantia Garantia de contrato de energia Santana-AP R$16 Janeiro/2027
Seguro Riscos de Engenharia Expanséo do porto de Santana-AP R$128.494 Dezembro/2027
Seguro RC obras Expansao do porto de Santana-AP R$10.000 Novembro/2026
Seguro garantia Garantia judicial R$293 Margo/2031
Seguro Riscos de Engenharia Ampliagao unidade de Silvania-GO R$59.600 Novembro/2026
Seguro RC obras Ampliagdo unidade de Silvania-GO R$10.000 Novembro/2026

25. Transagoes nao envolvendo caixa
Durante os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025, a Companhia
realizou as seguintes atividades operacionais, de investimento e financiamento ndo envolvendo
caixa; portanto, essas nao estio refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa:

a) Composigao das transagdes que nao envolvem caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Juros capitalizados 4.423 8.844 4.423 8.844
Aquisigéo de ativo imobilizado a prazo 10.043 7.039 10.043 7.039
Estoques néo liquidados - 848.723 - 848.723
Compensacéao de impostos (IR/CS Corrente) - 17.212 - 17.212
Empréstimos liquidados mediante compensagao com

contas a receber 10.874 10.874 -
Adicao de direito de uso e arrendamentos a pagar 2.191 - 2191 -

26. Eventos subsequentes

Até a data de autorizagao para a conclusao destas informacgdes financeiras intermediarias pela
diretoria:

a) ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio

Captacdes junto aos bancos Bradesco e Itau em abril e maio de 2026, no montante de
US$50.000 mil, equivalentes a aproximadamente R$247.549.

b) De abril a maio de 2026, a Companhia celebrou contratos para o fornecimento de
aproximadamente: i) 39.062 toneladas de Farelo de soja pellets no mercado interno, para
retirada nas unidades de Itumbiara-GO, Sdo Simao-GO e Ipameri-GO, a entregar de maio
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d)

a dezembro de 2026. O valor contratual desse fornecimento é de aproximadamente
R$61.102 e ii) 1.782 toneladas de Farelo de soja hi-fiber no mercado interno, para retirada
nas unidades de ltumbiara-GO, Sao Simao-GO, Ipameri-GO e Sorriso-MT, a entregar de
maio a dezembro de 2026. O valor contratual desse fornecimento é de aproximadamente
R$1.126, totalizando o montante de aproximadamente R$62.228.

De abril a maio de 2026, a Companhia celebrou contratos para o fornecimento de
aproximadamente 72.000 m?® de biodiesel de maio a junho de 2026, vendidos através de
mercado livre, negociados diretamente com distribuidoras, com formagéo de prego FOB
para retirada nas unidades de Sado Simao-GO, Ipameri-GO e Sorriso-MT. O valor
contratual a entregar desse fornecimento de biodiesel é variavel, mas, de acordo com as
estimativas da diretoria o montante aproximado sera de R$406.270.

Em 28 de abril de 2026, por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi
aprovado o aumento de capital social em R$26.496, sem emissdo de novas agoes,
mediante capitalizacdo do saldo de reserva de incentivos fiscais em 31 de dezembro de
2025, passando de R$ 2.506.734 para R$2.533.230.

Em 29 de abril de 2026, houve pagamento referente a parcela 1 de 3 de dividendos da
Controlada em conjunto Terminal XXXIX S.A, no valor de R$ 12.000, referente ao ano de
2025.

27. Autorizagcao das informagodes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

70

A emissao das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidada foi autorizada
pela Diretoria em 15 de maio de 2026.
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